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 :لخص الم

تهذف هزه الىسكت البدثُت إلى دساظت مؤششاث  

الحىهمت االإدلُت في جىوغ بؾذ ضذوس الذظخىس 

الزي حاء  2014 حاهفي 27الخىوس ي الجذًذ في 

بؾذ الثىسة، والزي ٌؾخبر االإشخلت الأخحرة مً 

معحرة الؤهخلاٌ الذًملشاطي. وكذ خطّظ هزا 

الذظخىس بابا واملا للعلطت االإدلُت التي جلىم ؽلى 

ت، والتي جخجعذ في حماؽاث  ؤظاط اللامشهضٍ

مدلُت جخيىن مً بلذًاث وحهاث وؤكالُم. 

ز ؽلى وظىداوٌ مً خلاٌ هزه الذساظت الترهح

ملامذ الحىهمت االإدلُت في جىوغ في غىء 

الذظخىس الجذًذ والخقُحراث التي ؤحى بها ملاسهت 

 بالذظاجحر العابلت.

: الحىهمت االإدلُت، الحىهمت الكلمات المفحاحية

، الجماؽاث الخىوس ي الجذًذالششُذة، الذظخىس 

ت العلطت االإدلُت، االإدلُت،  اللامشهضٍ

Abstract:  

This paper aims to study the indicators of 

local governance in Tunisia after the issuance 

of the new constitution January 27, 2014 , 

which came after the revolution, which is the 

last phase of the process of democratic 

transition . This Constitution devoted an 

entire chapter to the local government based 

on decentralization, embodied in local 

authorities including municipalities, 

territories and regions. 

We will try through this study to 

focus on the features of local governance in 

Tunisia in light of the new constitution and 

the changes brought about by compared to 

the previous constitutions. 

Key words: Local governance, good 

governance, Tunisia’s new constitution, local 

authorities, local government, 

decentralization. 
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 مقدمة:

طىحن في الؾالم إخذي ؤهم االإؤظعاث في الذولت حشيل الجماؽاث االإدلُت باليعبت لقالبُت االإىا 

ت العلطت، وبالخالي جمثل ؤهم العبل للمشاسهت في الحىم والخإزحر في ضىؿ اللشاساث  لأنها ججعذ لامشهضٍ

مباششة. وحؾمل الحىهمت االإدلُت ؽلى جدعحن والشفؿ مً فؾالُت إداسة هزه  التي جمغ خُاتهم

م خذماث بطىسة ؤفػل فؾالُت، وجلبُت خاحاث االإىاطىحن الجماؽاث االإدلُت مما ًىؾىغ ؽلى جلذً

 وامخلان خغ ؤهبر باالإعاءلت ؤمامهم.

خها الحذًث  ما ٌعمى بىزُلت الأمان التي حؾخبر ظابلت  1857ظىت  ؤضذسث جىوغ لأوٌ مشة في جاسٍ

وٌ الزي ٌؾذ ؤ 1861دظخىسٍت هىؽُت في الؾالم الؾشبي الؤظلامي، زم جلى هزه الىزُلت دظخىس ظىت 

دظخىس ؽشبي خذًث ظاهم في جىشَغ مبادا الؤضلاح العُاس ي والخجذًذ الؤداسي. زم حاء دظخىس ظىت 

بؾذ زلار ظىىاث مً اظخللاٌ جىوغ وهى دظخىس مؾاضش في لقخه ومػامُىه، وكذ جم حؾلُم  1959

لت م 2014، زم إضذاس آخش دظخىس ظىت 2011الؾمل به في ماسط  لاسهت الزي ٌؾخبر مً الذظاجحر الطىٍ

بالذظاجحر العابلت ودظاجحر الؾالم وىهه ؤظهب في إبشاص بؾؼ الخفاضُل اللاهىهُت وبؾؼ االإعابل 

 الجضبُت التي ًيىن مىغؾها في الأضل في الىطىص اللاهىهُت التي جترحم إحشابُا الىظ الذظخىسي.

ً خلاٌ ؤهمُت للحىهمت االإدلُت م  2014حاهفي  27وكذ ؤؽطى الذظخىس الخىوس ي الطادس في  

ت العلطت مً خلاٌ  فطلا )مادة( جىاولذ  12جخطُطه بابا واملا للعلطت االإدلُت وججعُذه للامشهضٍ

 مخخلف الجىاهب.

ما هي أهم ملامح الحوكمة ، فئهه ًمىً ضُافت إشيالُت بدثىا في العؤاٌ الخالي: ومما ظبم 

 ؟المحلية في ثووس في ضوء الدسحور الحووس ي الجديد

 حث:أهمية وأهداف الب

الحىهمت بطفت ؽامت، والحىهمت االإدلُت جيبؿ ؤهمُت بدثىا هزا مً جضاًذ الاهخمام بمىغىؼ  

باؽخباسها ؤظاط الخىمُت  بطفت خاضت، خُث ؤهه في العىىاث الأخحرة هثر الحذًث ؽً الخىمُت االإدلُت

ظُؿ ضلاخُاتها االإعخذامت، وؤهه لا ًخإحى رلً إلا بئؽطاء ؤهمُت ؤهبر للجماؽاث االإدلُت مً خلاٌ جى 

واظخللالها الؤداسي واالإالي ومشاسهت االإىاطىحن في اجخار اللشاساث ؽلى معخىاها، وهى ما ًخجعذ مً 

 خلاٌ الحىهمت االإدلُت الششُذة.

 :ماه هذفحن سبِعُحنويهذف بدثىا هزا إلى جدلُم  

 .لششُذةوظماث الحىهمت ا، وفىابذها الخؾشٍف بمفهىم الحىهمت والحىهمت االإدلُت، ؤهمُتها -
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الخؾشٍف بالخجشبت الخىوعُت في مجاٌ الحىهمت االإدلُت مً خلاٌ كشاءة في دظخىس حاهفي  -

 وظبل الؤظخفادة منها. 2014

 أولا: مفهوم الحوكمة والحوكمة المحلية

" ، ؤما الترحمت Corporate governanceإن مططلح الحىهمت هى الترحمت االإخخطشة للمططلح " 

 1: " ؤظلىب مماسظت ظلطاث الؤداسة الششُذة".الؾلمُت االإخفم ؽليها هي

الحىهمت ؽلى ؤنها:" هغام ًخم بىاظطخه  OCDEوكذ ؽشّفذ مىغمت الخؾاون الاكخطادي والخىمُت  

جىحُه مىغماث الأؽماٌ والشكابت ؽليها، خُث جدذد هُيل وإطاس جىصَؿ الىاحباث واالإعؤولُاث بحن 

ً وفحرهم مً ؤصحاب االإطالح، وجػؿ اللىاؽذ االإشاسهحن في الششهت مثل مجلغ الؤداسة واالإ ذًشٍ

 2والأخيام لاجخار اللشاساث االإخؾللت بشؤون الششهت ".

ؤما االإجمؿ الؾشبي للمداظبحن اللاهىهُحن فلذ ؽشّف الحىهمت ؽلى ؤنها: " مجمىؽت مً االإعؤولُاث  

اظتراجُجي وغمان جدلُم  واالإماسظاث التي ًدبؾها مجلغ الؤداسة والؤداسة الخىفُزًت بهذف جلذًم جىحُه

 3الأهذاف، والخدلم مً إداسة االإخاطش بشيل ملابم، واظخقلاٌ مىاسد االإؤظعت ؽلى هدى معؤوٌ."

ضىذوق الأمم َؾشفها و فهىان ؽذد كلُل مً الخؾاسٍف الذكُلت،  ،ؤما باليعبت للحىهمت االإدلُت 

ؿ الؤهخاحُت  إلى العيان االإدلُحن لخدلُم  لىلل العلطت ؽلى ؤنها تهذف (UNCDF)االإخدذة للمشاسَ

الخىمُت الاكخطادًت والعُاظُت التي ًلىم بها العيان ؤهفعهم والتي جشهض ؽلى الحذ مً الفلش. هزا 

ت إلى االإجخمؾاث االإدلُت،  مً االإفهىم ًىطىي ؽلى "هلل ؽمىدي" للمعؤولُت واالإىاسد الحيىمت االإشهضٍ

ش " شبياث ؤفلُت" بحن هزه االإجخمؾاث والجه   4اث الحيىمُت.وجطىٍ

لطذ به الأظلىب الزي   ًُ ومً خلاٌ الخؾاسٍف الخاضت بالحىهمت، ًدبحّن لىا ؤن الحىهمت هي هغام 

لت حُذة، وهزا الىغام هى الزي ًدىم الؾلاكاث بحن الأطشاف الأظاظُت  جماسط به ظلطاث الؤداسة بطشٍ

تها ؽلى التي جؤزش في الأداء داخل ؤي مىغمت، هما ٌشمل الىغام االإلىماث الأ  ظاظُت لىجاح االإىغمت وجلىٍ

االإذي البؾُذ، بالإغافت إلى جدذًذ االإعؤولُاث داخلها وغمان خلىق حمُؿ الأطشاف التي لها ؽلاكت 

 باالإىغمت وبؾذالت. 

، هلل مفهىم الحىهمت مً االإعخىي االإشهضي إلى االإعخىي االإدلي لىهما ؤن الحىهمت االإدلُت حؾبّر ؽ 

لُت ًذوس خىٌ وغؿ الػىابط التى جػمً خعً إداسة الجماؽاث االإدلُت مً وؤن مفهىم الحىهمت االإد

دذ مً الخطشفاث فحر  خلاٌ مجالعها االإىخخبت وبالشيل الزي ًدافػ ؽلى مطالح االإجخمؿ االإدلي، وٍ
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العلُمت لللابمحن ؽلى إداسة هزه الجماؽاث االإدلُت وميافدت الفعاد بشتى ؤهىاؽه ؽلى االإعخىي 

 االإدلي.

 فوائد الحوكمة المحلية الرشيدةهمية و أثاهيا: 

حعمذ بخخطُظ االإىاسد وإداستها مً ؤحل خل االإشاول جيبؿ ؤهمُت الحىهمت االإدلُت الششُذة ؤنها  

الجماؽُت، وجخمحز باالإشاسهت والشفافُت واالإعاءلت، هما حقطي ؤًػا مفاهُم ظُادة اللاهىن والفؾالُت 

 5والىفاءة والؤهطاف.

 هزهش ما ًلي: مت االإدلُت الششُذةمً بحن فىابذ الحىهو 

 جدذد االإعؤولُاث واالإهام داخل الجماؽت االإدلُت؛ -

 جػمً الخىاصن بحن االإعؤولُاث الؤظتراجُجُت والدشقُلُت؛ -

ً الخىفُزًحن في جدلُم  - حعاؽذ ؤؽػاء االإجالغ االإىخخبت في الجماؽاث االإدلُت واالإذًشٍ

 الأهذاف واجخار اللشاساث بإفػل الطشق؛

ت االإطالح واالإىحىداث والؤلتزام بالعُاظاث االإىغىؽت واخترام اللىاهحن جػمً خماً -

 والأهغمت؛

 حؾضص الثلت واالإطذاكُت في االإجالغ االإىخخبت؛ -

 جبني بِئت وؽلاكاث ؽمل مخمحزة مؿ االإىاطىحن. -

 الرشيدةالمحلية الحوكمة  سمات وخصائ ثالثا: 

ُّ سبِعُت ه بؾذة خطابظالحىهمت االإدلُت الششُذة  جخمحز    نها مً خلاٌ الآحي:ب

 جب ؽلى ول ؤؽػاء  :النزاهة هي مىغىمت اللُم االإخؾللت بالطذق والأماهت والؤخلاص في الؾمل. وٍ

 االإجالغ االإىخخبت وحمُؿ االإىعفحن في الجماؽاث االإدلُت الخدلي بالجزاهت.

 وبهزا  جلىم الشفافُت ؽلى مبذؤ ؽذم وحىد ؤمىس في الشإن الؾام جخفى ؽً االإىاطً. :الشفافية

 6فهي حؾني:

 الىغىح في: الىعُفت، الىاحباث، االإطادس، ظحر االإؾاملاث، وظبل ؤداء االإعؤوٌ الإهامه. -

 وغىح حمُؿ االإؾطُاث واالإؾلىماث وفي مخىاوٌ الجمُؿ. -

 وظُلت لإخػاؼ االإىعفحن الؾمىمُحن للمعاءلت ومداسبت الفعاد. -

  7لجماؽاث االإدلُت مً وىنها:جىدعب الشفافُت ؤهمُتها في جدلُم الحىهمت الششُذة في ا
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ً ؤؽػاء االإجالغ االإىخخبت مً إؽادة جلُُم ودساظت مذي حذوي الاظدثماس واجخار اللشاس  -
ّ
جمى 

  .االإلابم

 الشفافُت جبني وجلىي سوابط الثلت بحن الفئاث االإخخلفت في الجماؽاث االإدلُت. -

م اليشش في االإىك - ؿ الؤلىترووي، ؤو ؤًت وزابم ٌؾذ الؤفطاح ؽً البُاهاث االإالُت ظىاءً ؽً طشٍ

 ؤخشي جطلبها ظلطت الػشابب مً الشفافُت االإطلىبت لخدلُم الحىهمت الششُذة.

 8 وجخدلم الشفافُت مً خلاٌ:

 الؤفطاح ؽً الأهذاف الاكخطادًت والاحخماؽُت للجماؽت االإدلُت بذكت.  -

ش العىىي في مىؽذه.  -  وشش الخلشٍ

ش االإالُت البُيُت في الىكذ -  االإىاظب.  وشش الخلاسٍ

ب االإؾلىماث كبل الؤؽلان ؽنها.  -  ؽذم حعشٍ

 الؤفطاح الفىسي ؽً االإؾلىماث الحعاظت وخاضت جلً التي جخظ مطالح االإىاطىحن.  -

 جىفحر إمياهُت وضىٌ االإىاطىحن إلى الؤداسة. -

 جدذًث االإؾلىماث ؽلى شبىت الؤهترهذ.  -

 والزًً جم حؾُُنهم ؤو الإدلُت الجماؽت احؾني غشوسة جلذًم الأشخاص االإعؤولحن ب :المساءلة

ش دوسٍت، ؤي معخمشة وفي فتراث صمىُت ًخم الاجفاق ؽليها، خىٌ ظحر الؾمل وبشيل  اهخخابهم جلاسٍ

خم  ؤًػاحؾني هما جفطُلي، ًىضح الؤًجابُاث والعلبُاث في الؾمل والطؾىباث التي ًىاحهىنها. 

  9.الجماؽاث االإدلُتؤؽماٌ االإعؤولحن في الحطىٌ ؽلى االإؾلىماث اللاصمت ؽً في االإىاطىحن الؾادًحن 

ش خىٌ اظخخذام مىاسد الجماؽاث االإدلُت وجدمل  هما حؾني االإعاءلت بإنها وحىد آلُاث لخلذًم الخلاسٍ

االإعؤولُت مً كبل االإعؤولحن ؽً الؤخفاق في جدلُم ؤهذاف الأداء االإدذد )جدمل معؤولُت الاخخُاساث 

 10والخطشفاث (.

 11وتهذف االإعاءلت إلى:

 الخإهذ مً مطابلت ؤؽماٌ هؤلاء مؿ ؤظغ الذًملشاطُت اللابمت ؽلى الىغىح،  -

 ؤؽماٌ االإعؤولحن، خم االإىاطً في مؾشفت  -

 الؾذٌ واالإعاواة،  -

 مذي اجفاق ؤؽماٌ االإعؤولحن مؿ جدذًذ اللاهىن لىعابفهم ومهامهم، مؾشفت  -

  .ؾملالمشاسهم في ػمً اظخً زيختى ًىدعب هؤلاء الششؽُت والذؽم االإلذم مً الشؾب وال -
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 الأداء وجذكُم آساء االإىاطىحن، حسجُل بطاكاث )مثل الىظابل مخخلف إلى االإعاءلت وحشحر آلُاث 

 للمىاطىحن ًدعنى الؾامت( التي الاظخماؼ االإىاطىحن، وحلعاث مً االإيىهت االإدلفحن ثأوهُ الاحخماعي،

اث ؽلى الذولت في االإعؤولحن مؿ خلالها الخفاؽل مً االإذوي االإجخمؿ ومىغماث  هغام لإكامت مخخلفت معخىٍ

  ؤهثر اظخجابت خىم
ً
 12.للمعاءلت وخػىؽا

خم  ض االإعاءلت والشفافُت هإخذ ؤهم سوابض الحىهمت الششُذةوٍ   مً خلاٌ:في الجماؽاث االإدلُت  حؾضٍ

 .في ضىاؽت اللشاساث  في االإجالغ الخمهُذًت جدفحز العيان االإدلُحن ؽلى االإشاسهت -

ؿ احؾمُم البرامج و  -  واالإطالبت بخذماث ؤفػل مً خلاٌ االإشاسهت في الاظخبُاهاث.  الإدلُتاالإشاسَ

ؾاث. - ت الاطلاؼ ؽلى االإؾلىماث والدششَ  خشٍ

ض الشفافُت في مجاٌ الزمت االإالُت  - إشهاس الزمت االإالُت الؾامت ٌعاهم في جدعحن االإعاءلت وحؾضٍ

 للمىعفحن الؾمىمُحن.

 جماؽت االإدلُتبذؤ االإىاصهاث الدشاسهُت مابحن الإؽذاد االإىاصهاث بشيل ؽلني واؽخماد م -

 واالإجخمؾاث االإدلُت.

ت ومالُت بخىىىلىحُا خذًثت.إ -  ظخخذام ؤهغمت إداسٍ

 .حماؽت مدلُتمإظعت الأداء وإوشاء هغام للمخابؾت والخلُُم في ول   -

 :التي جػمً وهي جػمً لجمُؿ ؤفشاد االإجخمؿ االإدلي االإعاهمت الفؾالت في اجخار اللشاس، و  المشاركة

ت الشؤي والخؾبحر واالإؾاًحر الأظاظُت لحلىق الؤوعان. وللمشاسهت ؽلاكت بالشفافُت، خُث ؤن  خشٍ

مؾشفت االإؾلىمت لا جفي بالقشع، بل لابذ مً وحىد آلُاث ًيىن الشؾب كادسا ؽلى اجخارها لُؤزش في 

  13ضىؿ اللشاس، وؤن ًػؿ االإعؤولحن جدذ طابلت االإداظبت واالإعاءلت.

  ٌؾني ؤن الجمُؿ ًخػؾىن لحىم اللاهىن ظىاء واهىا خياما ؤو معؤولحن ؤو  القاهون:سيادة

 14مىاطىحن، هما ًجب ؤن ًطبم اللاهىن بطىسة ؽادلت وبذون جمُحز بحن ؤفشاد االإجخمؿ.

 :كبىٌ االإىاطً االإدلي لعلطت الجهاث التي جمخلً اللىة داخل االإجخمؿ وجماسظها في إطاس  الشرعية

ت كىاؽذ وؽملُاث و  إحشاءاث ملبىلت، وؤن حعدىذ إلى اللاهىن والؾذالت، ورلً بخىفحر فشص مدعاوٍ

 15 للجمُؿ للحفاظ ؽلى معخىي خُاتهم والععي إلى معخىي ؤفػل.

 ؾني كذسة الأحهضة االإدلُت لية: عاالكفاءة والف ؾبّر رلً ؽً البؾذ الفني لأظلىب الحىم االإدلي، وَ وَ

ل االإىاسد إلى بشامج وخطط وم اتهم ؽلى جدىٍ ؿ جلبي اخخُاحاث االإىاطىحن االإدلُحن وحؾبّر ؽً ؤولىٍ شاسَ

 16مؿ جدلُم هخابج ؤفػل وجىغُم الاظخفادة مً االإىاسد االإخاخت.
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  :وحؾني ؤن حععى الأحهضة االإدلُت الى خذمت حمُؿ الاطشاف االإؾىُت والاظخجابت الإطالبها الاسحجابة

الإعاءلت التي حعدىذ بذوسها ؽلى دسحت خاضت الفلشاء واالإهمشحن، وجشجبط الاظخجابت بذسحت ا

  17الشفافُت وجىافش الثلت بحن الأحهضة االإدلُت واالإىاطً االإدلي.

 رابعا: ملامح الحوكمة المحلية في الدسحور الحووس ي الجديد

فطلا )مادة( جدذ ؽىىان  12ًخيىن مً  بإهمله للعلطت االإدلُت اظ الذظخىس الخىوس ي بابخطّ 

ل في هزا االإدىس ما حاء به هزا الباب في الذظخىس ، وظىفطّ  « pouvoir local » 18"العلطت االإدلُت"

ولىً كبل رلً وؾطي بؾؼ ظماث الؤطاس  الخىوس ي مً مؤششاث وخطابظ للحىهمت االإدلُت.

 االإؤظعاحي واالإالي للبلذًاث وىاخذة مً الجماؽاث االإدلُت في جىوغ كبل ضذوس الذظخىس الجذًذ.

 4102ثووس قبل صدور دسحور جاهفي  لبلدياتي والمالي . سمات الإطار المؤسساج2-0

ت بىصاسة الذاخلُت  ً ودؽم اللامشهضٍ هزه العماث رهشها مذًش الذساظاث والبدىر بمشهض الخيىٍ

 19الخىوعُت، وهلخطها في الآحي:

 في البلديات سمات الإطار المؤسساجي : 

ت، خُث ؤن الخىغُم اللامشهضي العابم لم ًىً ف - ي خلُلت الأمش ظىي جىغُم فُاب اللامشهضٍ

ت؛  لامدىسي ٌشيل امخذادا للعلطت االإشهضٍ

 فُاب مششوؽُت الخمثُل للهُاول البلذًت اللابمت؛ -

 فُاب الشفافُت واالإعاءلت في الدعُحر؛ -

 مدذودًت الششاواث مؿ االإجخمؿ االإذوي؛ -

 فُاب مشاسهت االإىاطً في جذبحر الشإن البلذي؛ -

ت والىفار إلى البُاهاث ، هؾذم إمياهفُاب الحىهمت االإفخىخت - ُت الىفار إلى الىزابم الؤداسٍ

 ؛واالإؾطُاث

 جىاغؿ الخؾاون بحن البلذًاث؛ -

 غؾف الششاهت مؿ اللطاؼ الخاص. -

 

 :سمات الإطار المالي للبلديات 

 غؾف االإالُت االإدلُت ملاسهت بمالُت الذولت؛ -

 غؾف مىاسد الجباًت االإدلُت؛ -
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 الخفاوث الهُىلي بحن االإىاسد والأؽباء؛ -

ل الزاحي لذي الؾذًذ مً البلذًاث. -  غؾف اللذسة ؽلى الؤدخاس، ؽلى الخمىٍ

والىاضح مً هزه العماث التي محزث البلذًاث في جىوغ في غىء الذظخىس اللذًم ؤن فُاب 

هزه الىخابج، خُث ؽمل الذظخىس الجذًذ ؽلى الحىهمت االإدلُت ٌؾذ مً ؤهم الأظباب التي ؤدث إلى 

ء الأهمُت اللاصمت للجماؽاث االإدلُت وخىهمتها باؽخباسها االإدشن الشبِس ي جذاسن رلً الىلظ وإؽطا

 للخىمُت.

 في ضوء الدسحور الجديد الحوكمة المحلية. سمات 2-4

  ثكريس اللامركزية: -

العلطت هظ ؽلى ؤن  (131ادة في االإادة الأولى مً باب العلطت االإدلُت )االإإن الذظخىس الجذًذ 

ت، وجخجعذ مً خلاٌ حماؽاث مدلُت جخيىن مً بلذًاث وحهاث االإدلُت جلىم ؽلى ؤظاط ال لامشهضٍ

 .(132. وجخمخؿ هزه الجماؽاث االإدلُت بالصخطُت اللاهىهُت )االإادة وؤكالُم

ت  ت والىخذاث الؤداسٍ ت ٌؾني جىصَؿ العلطاث واالإعؤولُاث بحن الحيىمت االإشهضٍ إن مفهىم اللامشهضٍ

ؼ ؤو الىلل.الؤكلُمُت ؤو االإدلُت ورلً مً خلاٌ ال شي ظامي الطىخي 20خفىٍ ت ؤن وٍ  ؤخذ حؾذ اللامشهضٍ

 فى والحلُلُت الفؾالت االإشاسهت مً االإدلى االإجخمؿ فى جمىحن االإىاطىُحن خلالها مً ًمىً التى الىغم ؤهم

 21.بها ٌؾِشىن  التى االإدلُت للمجخمؾاث الؾامت الشؤون إداسة

ت بحن الحيىمت وكذ ؽّشفها الأظخار فؤاد الؾطاس هما ًلي: "ًلطذ  ت جىصَؿ الىعُفت الؤداسٍ باللامشهضٍ

ت وهُئاث مىخخبت ؤو مدلُت جباشش اخخطاضاتها جدذ إششاف الحيىمت وسكابتها  22".االإشهضٍ

ت ؽذة مفاهُم جؤدي لخدذًذ  شمل مططلح اللامشهضٍ  23زلازت ؤهىاؼ هي:وَ

ذ مً ظلطت  حععى إلى العماح للمىاطىحن ؤو ممثليهم االإىخخبحن اللامركزية السياسية: - بمضٍ

 اجخار اللشاس.

تهذف إلى جىصَؿ االإعؤولُاث واالإىاسد االإالُت لػمان جىفحر الخذماث الؾامت  :اللامركزية الإدارية -

ل والدعُحر ليل ؤو حضء  للمىاطىحن، وبالخالي هي حؾمل ؽلى هلل معؤولُاث الخخطُط والخمىٍ

ت إلى وخذاث إداسٍ ت ؤو ظلطاث ؽمىمُت هطف مً الطلاخُاث اللطاؽُت للحيىمت االإشهضٍ

 معخللت ؤو حماؽاث مدلُت.
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تهذف إلى هلل االإىاسد االإالُت )مىاسد حبابُت وإؽاهاث الذولت( وإؽطاء  :اللامركزية المالية -

اظخللالُت حعُحر هزه االإىاسد للجماؽاث االإدلُت، ؤي جدذًذ معخىي االإىاسد وكشاساث 

 جخطُطها وجىحيهها بما ًخذم الخىمُت االإدلُت.

تًجب ؤن همحّز بحن هما  ، خُث (déconcentration) وؽذم الخمشهض (décentralisation) اللامشهضٍ

ت إلى ؤؽىان ؤو هُأث مدلُت جيخمي إلى إداسة الذولت،  جخػمً هزه الأخحرة هلل الإعؤولُت الحيىمت االإشهضٍ

ب الذولت وإداستها للمىاطً وجلذًم خذماث ؤهثر فؾالت.  والهذف مً رلً هى جلشٍ

 :وعية الاهحخابيةالمشر  -

، خُث ؤن 133خذد الذظخىس الخىوس ي االإششوؽُت الؤهخخابُت للجماؽاث االإدلُت مً خلاٌ االإادة 

ا، هضيها وشفافا.  إداستها جيىن الإجالغ مىخخبت إهخخابا ؽاما، خشا، مباششا، ظشٍ

 :الحدبير )الخسيير( الحر -

طالح االإدلُت وفلا الإبذؤ الدعُحر جذًش االإمً الذظخىس، فئن الجماؽاث االإدلُت  132وفلا للمادة 

 الحش، وهى ما ٌؾىغ اظخللالُت الجماؽاث االإدلُت.

ت الخطشف للجماؽاث االإدلُت في مىاسدها االإالُت خعب كىاؽذ  137هما ؤن االإادة  جترن خشٍ

  الحىهمت الششُذة وجدذ سكابت اللػاء االإالي.

ى هُئت الحىهمت الششُذة وميافدت هظ ؽل 130في مادجه  وفي هزا االإجاٌ، فئن الذظخىس الجذًذ

ض مبادا الشفافُت  الفعاد، والتي حعهم في ظُاظاث الحيىمت الششُذة ومىؿ الفعاد وميافدخه وحؾضٍ

 والجزاهت واالإعاءلت.

 المشروعية الاهحخابية: -

، خُث ؤن 133خذد الذظخىس الخىوس ي االإششوؽُت الؤهخخابُت للجماؽاث االإدلُت مً خلاٌ االإادة 

ا، هضيها وشفافا.إداستها جي  ىن الإجالغ مىخخبت إهخخابا ؽاما، خشا، مباششا، ظشٍ

 الحدبير )الخسيير( الحر: -

مً الذظخىس، فئن الجماؽاث االإدلُت جذًش االإطالح االإدلُت وفلا الإبذؤ الدعُحر  132وفلا للمادة 

 الحش، وهى ما ٌؾىغ اظخللالُت الجماؽاث االإدلُت.

ت الخطش  137هما ؤن االإادة  ف للجماؽاث االإدلُت في مىاسدها االإالُت خعب كىاؽذ جترن خشٍ

 الحىهمت الششُذة وجدذ سكابت اللػاء االإالي. 
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هظ ؽلى هُئت الحىهمت الششُذة وميافدت  130وفي هزا االإجاٌ، فئن الذظخىس الجذًذ في مادجه 

ض مبادا ال شفافُت الفعاد، والتي حعهم في ظُاظاث الحيىمت الششُذة ومىؿ الفعاد وميافدخه وحؾضٍ

 والجزاهت واالإعاءلت.

 :الحكافؤ بين الأعباء والموارد -

الجماؽاث االإدلُت لها مىاسد راجُت جىظ ؽلى ؤن  135االإادة وفي ؽلاكت مؿ االإبذؤ العابم، فئن 

جب ؤن جيىن هزه االإىاسد ملابمت للطلاخُاث االإعىذة إليها  ت، وٍ ومىاسد مدالت إليها مً العلطت االإشهضٍ

ي إطاس جيافؤ االإىاسد والأؽباء، فئن ول إخذار ضلاخُاث حذًذة ؤو هلل لها مً العلطت هما ؤهه فكاهىها. 

ت إلى الجماؽاث االإدلُت ًيىن ملترها بما ًىاظبه مً مىاسد.  االإشهضٍ

ت حؾمل ؽلى بلىـ الخيافؤ بحن االإىاسد والأؽباء االإدلُت،  136هما جىظ االإادة  ؤن العلطت االإشهضٍ

إغافُت ؤو جخطُظ حضء مً االإذاخُل االإخإجُت مً اظخقلاٌ الثرواث  ورلً مً خلاٌ جىفحر مىاسد

 الطبُؾُت.

 :الحضامن والحعاون بين الجماعات المحلية -

، فئن الجماؽاث االإدلُت بئميانها ؤن جخؾاون وؤن جيش ئ 140وفلا للذظخىس الجذًذ وفي مادجه 

، بالإغافت إلى إمياهُت الخؾاون ششاواث فُما بُنها لخىفُز بشامج ؤو إهجاص ؤؽماٌ راث مطلحت مشترهت

ت جخىفل بخىفحر مىاسد إغافُت  136هما جىظ االإادة  والخؾاون اللامشهضي. الخاسجي ؤن العلطت االإشهضٍ

عا الإبذؤ الخػامً، هما ًمىً جخطُظ حضء مً االإذاخُل االإخإجُت مً اظخقلاٌ  للجماؽاث االإدلُت جىشَ

ت ؽل  ى االإعخىي الىطني.الثرواث الطبُؾُت للنهىع بالخىمُت الجهىٍ

ً ودؽم  وفي إطاس الششاهت والخؾاون الخاسجي التي حاء بها الذظخىس الجذًذ، ٌؾمل مشهض الخيىٍ

ؿ ششاهت وحؾاون خاسجي جذؽم كذساث الجماؽاث االإدلُت، ومً ؤهمها: ت ؽلى إهجاص مشاسَ  24اللامشهضٍ

  مة الحووسية والبىك برهامج الحىمية العمراهية والحوكمة المحلية الممول شراكة بين الحكو

ويهذف إلى دؽم كذسة البلذًاث لخيىن  .2018-2014وهى مبرمج للإهجاص خلاٌ الفترة  :العالمي

ؤهثر فاؽلُت وهجاؽت في جلذًم الخذماث، جدعحن الىضىٌ إلى البنى الخدخُت خاضت في الأخُاء 

ذظخىس الجذًذ في الشؾبُت والفلحرة، بالإغافت إلى االإعاؽذة في جفؾُل االإبادا الخىحيهُت لل

ت.  مجاٌ اللامشهضٍ

 ىجض بالخؾاون مؿ حامؾت البلذًاث الهىلىذًت :برهامج دعم الحوكمة المحلية ، (VNGI) وٍ

ت كذساث البلذًاث في مجاٌ الحىهمت الؾمشاهُت، الخىمُت االإدلُت االإدذزت  ويهذف إلى: جلىٍ
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ب الب ت كذساث اليعُج الجمؾُاحي االإدلي، وجلشٍ لذًت مً االإىاطً الإىاضب الشقل، جلىٍ

 واالإىاطً مً البلذًت.

  :خم جىفُزه بالخؾاون مؿ مؤظعت برهامج الحعاون مع المدن والبلديات في المغرب العربي وٍ

GIZ.ض دوس االإذن هلىي فاؽلت في خىاساث الخىمُت الىطىُت واالإدلُت  ، ويهذف إلى حؾضٍ

 :الحوكمة الخشاركية -

، خُث ؤن الجماؽاث االإدلُت 139الإدىس مً خلاٌ االإادة للذ جىاوٌ الذظخىس الخىوس ي الجذًذ هزا ا

حؾخمذ ؽلى آلُاث الذًملشاطُت الدشاسهُت ومبادا الحىهمت االإفخىخت لػمان إظهام ؤوظؿ للمىاطىحن 

 واالإجخمؿ االإذوي في إؽذاد بشامج الخىمُت االإدلُت ومخابؾت جىفُزها. 

الحىهمت االإدلُت، خُث حؾمل ؽلى  إن مبادا الذًملشاطُت الدشاسهُت جشجبط طبُؾُا مؿ مبادا

إًجاد طشق حذًذة للإجطاٌ واالإشاسهت والششؽُت مً ؤحل إبشاص لِغ فلط ؤساء، ولىً ؽملُاث وكشاساث 

 هزهش ما ًلي: مً بحن مغاهش الحىهمت االإفخىخت في جىوغو  25وإحشاءاث.

 ؿ مً ٌعخطُفػاء للمىاطً  ؾخبر ح ه االإىاكؿهز 26:كل بلديات ثووس لها موقع على الواب

خلاله الؤطلاؼ ؽلى حمُؿ الؤؽلاهاث التي جيششها البلذًت، هما جدُذ له إمياهُت الىفار إلى 

ت، وإمياهُت الىفار إلى البُاهاث واالإؾطُاث، بالإغافت إلى إمياهُت الؤجطاٌ  الىزابم الؤداسٍ

 بالبلذًت، والؤظخفادة مً ؽذة خذماث ؽلى الخط.

  :مً خلاٌ مىكؿ البُاهاث االإفخىخت لىصاسة الذاخلُت ورلإعحماد سياسة البياهات المفحوحة ً

http://opendata.interieur.gov.tn/  وحؾخبر هزه العُاظت مخطابلت مؿ ظُاظت الحيىمت

  (Open government licence)االإفخىخت في االإملىت االإخدذة 

  :مً خلاٌ إطلاق ؽذة مىاكؿ واب لذؽم الشفافُت وملاومتمبادرة الحكومة المفحوحة 

ً االإىاطً واظدشاسجه ومنها:   الفعاد مً خلاٌ حششٍ

  publiques.tn-www.consultationsمىكؿ الاظدشاساث الؾمىمُت ؽلى الخط  -

  idara.gov.tn-nticorruptionwww.a  مىكؿ الابلـا ؽً خالاث الفعاد  -

  www.anticor.tnمىكؿ البىابت الىطىُت الإلاومت الفعاد   -

 ومجلة  قاهون الاهحخابات البلدية والجهوية إطلاق إسخشارة وطىية حول مشروعي

حعمذ الإخخلف الأطشاف بئبذاء الشؤي   27/10/2015اهطللذ ًىم الثلازاء الجماعات المحلية: 

http://www.consultations-publiques.tn/
http://www.anticorruption-idara.gov.tn/
http://www.anticorruption-idara.gov.tn/
http://www.anticorruption-idara.gov.tn/
http://www.anticor.tn/
http://www.anticor.tn/
http://www.anticor.tn/
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م االإششف ؤن هزه الاظدشاسة جؤظغ لبذاًت جفؾُل باب العطت االإدلُت  شي الفشٍ والدشاوس، وٍ

  طي لامشهضي بما ًفخذ االإجاٌ للخىحه الفؾلي هدى هغام مدلي دًملشا

 :الرقابة اللاحقة -

مً الذظخىس ؤن الجماؽاث االإدلُت جخػؿ فُما ًخؾلم بششؽُت ؤؽمالها للشكابت  138جىظ االإادة 

 اللاخلت.

هزه الشكابت اللاخلت حؾخبر مً مبادا الحىهمت االإدلُت الششُذة، خُث ججؾل ؤؽػاء االإجالغ 

لشؤون الجماؽاث االإدلُت وحؾشغهم للمعاءلت  االإدلُت االإىخخبت ٌشؾشون باالإعؤولُت ؤهثر في حعُحرهم

 مما ًجؾلهم ٌؾخمذون ؽلى كىاؽذ الؤداسة الششُذة في حمُؿ ؤوشطتهم وكشاساتهم.

 

 

 

 المجلس الأعلى للخجماعات المحلية:  -

ؽلى ضلاخُاث االإجلغ الأؽلى للجماؽاث االإدلُت الزي جم  141للذ هظ الذظخىس الجذًذ في مادجه 

ىغش هزا االإجلغ في االإعابل االإخؾللت بالخىمُت والخىاصن بحن الجهاث، إخذازه لأوٌ مشة في جا خ جىوغ. وٍ سٍ

ؿ اللىاهحن االإخؾللت بالخخطُط واالإحزاهُت واالإالُت االإدلُت. بذي سؤًه في مشاسَ  وٍ

الحىهمت االإدلُت في جىوغ في غىء الذظخىس الجذًذ  ؤششاثدساظت وجدلُل الإجىاوٌ بدثىا هزا  الصاثمة:

ىدس ي هزا الباب ؤهمُت خاضت خُث ٌؾبّ الزي خطظ ا ر ؽً حقحر لباب العابؿ مىه للعلطت االإدلُت، وٍ

ت واللامدىسٍت واكؾا مؾاشا، خُث خغُذ مىاده بالإحماؼ  حىهشي في الؤداسة باججاه جىشَغ اللامشهضٍ

في هذوة إسظاء  27، خُث ؤحمؿ مخخلف االإشاسهحنمً طشف هىاب الشؾب باالإجلغ الىطني الخإظِس ي

ت اللام ، ؽلى ؤن باب  2013حاهفي  10االإىؾلذة ًىم  -واالإخطلباث االإشخلُت  االإبادا الذظخىسٍت–شهضٍ

العلطت االإدلُت في مششوؼ الذظخىس ٌؾخبر مً ؤخعً الأبىاب لأهه ٌعاهم لأوٌ مشة في جشظُخ حملت مً 

ش مىاد ؤناالإبادا االإخؾللت بالحىهمت االإدلُت. وكذ ؤهذ ؽماد الحمامي االإشاسن في الىذوة ؽلى  باب  جدشٍ

 .الاخخطاصالعلطت االإدلُت جم بخيعُم واظؿ مؿ الجامؾُحن والخبراء وبؾؼ االإىغماث الأحىبُت راث 

االإخؾللت بملامذ ومً خلاٌ دساظدىا وجدلُلىا لهزا االإىغىؼ، ًمىىىا رهش بؾؼ الاظخيخاحاث 

 التي هلخطها في الآحي:الحىهمت االإدلُت في دظخىس جىوغ الجذًذ و 

 ؛في جىوغ هي ؤظاط الخىمُت االإدلُتالششُذة ت االإدلُت الحىهم -
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وهى ما جم  فُاب الحىهمت االإدلُت في العابم ؤدي إلى ؽذم فؾالُت وهفاءة الجماؽاث االإدلُت -

 ؛اظخذساهه في الذظخىس الجذًذ

الخىغُم اللامشهضي كبل ضذوس الذظخىس الجذًذ لم ًىً في خلُلت الأمش ظىي جىغُم لامدىسي  -

ت؛ٌشيل امخذاد  ا للعلطت االإشهضٍ

إؽطاء ؤهمُت هبحرة للعلطت االإدلُت ملاسهت بالذظاجحر العابلت، خُث اهخلل ؽذد االإىاد في الباب  -

مادة في الذظخىس  12إلى  1959في دظخىس  االإخؾلم بالجماؽاث االإدلُت مً مادة واخذة

 الجذًذ؛

خجعذ رلً مً خلاٌ حماؽاث مدلُت جخيىن مً بل - ت وٍ  ذًاث وؤكالُم وحهاث؛جىشَغ اللامشهضٍ

إسظاء غماهاث دظخىسٍت جشظُخا للذًملشاطُت االإدلُت مً خلاٌ مبادا الذًملشاطُت الدشاسهُت  -

 ؛االإفخىختوالحىهمت 

 لخفؾُل الذًملشاطُت الدشاسهُت؛ في جىوغ الحىهمت االإدلُت هي االإفخاح لىجاح ؤي مششوؼ وطني -

 شكابت اللاخلت؛ؽمل الجماؽاث االإدلُت دون سكابت معبلت مؿ جىشَغ ال -

ت واالإالُت؛ والاظخللالُتجمخؿ الجماؽاث االإدلُت بالصخطُت اللاهىهُت  -  الؤداسٍ

 جمخؿ الجماؽاث االإدلُت بالدعُحر الزاحي وفلا الإبذؤ الخذبحر الحش؛ -

جىشَغ الخػامً والخؾاون بحن الجماؽاث االإدلُت بئخذار مجلغ ؤؽلى للجماؽاث االإدلُت لأوٌ  -

 ول ما ًخؾلم بالجماؽاث االإدلُت؛ مشة ًخم الشحىؼ إلُه في

الخإهُذ ؽلى الشبط بحن اخخطاضاث الجماؽاث االإدلُت واالإىاسد اليافُت الإماسظتها بىجاؽت،  -

 والخإهُذ ؽلى مبذؤ الخىمُت الؾادلت واالإخػامىت.

 دظخىس جىوغالغشوف االإخمحزة التي مشث بها جىوغ ؤزمشث ضذوس وفي الأخحر، ًمىً اللىٌ ؤن 

هزا الذظخىس حذًش بالذساظت والؤظخفادة مىه خاضت ما حؾلم بالجماؽاث االإدلُت ر َؾخبالجذًذ، و 

ت ومبادا الحىهمت االإدلُت الششُذة مً ؤحل جدلُم جىمُت مدلُت   معخذامت. لخىشَغ اللامشهضٍ

 :المراجع 
                                                 

. ملاٌ مخاح ؽلى االإىكؿ 2007بىً الاظدثماس اللىمي، ًىهُى  ،مدمذ خعً ًىظف، مدذداث الحىهمت ومؾاًحرها 1

 الالىترووي:

http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc 



 د. شريـقي عـمـر

 د. بن مىصور موس ى

ور الحوكمة المحلية في ثووس في ضوء الدسحمؤشرات 

 4102الجديد لسىة 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 01/2016 مجلة الدراسات الاقحصادية المعمقة رقم 

44 

                                                                                                                                      
ش الحاهمُت االإؤظعُت في البىىن 2 مجلت البىىن في الأسدن، الؾذد  ،دهمش وؾُم، إسحم ؤبى صس ؽفاف، جدعحن وجطىٍ

 .27، ص2003، دٌعمبر 22، االإجلذ 10
ت، الؾذد  3  لىترووي:. مخاخت ؽلى االإىكؿ الؤ2004، فُفشي 53االإجمؿ الؾشبي للمداظبحن اللاهىهُحن، وششة إلىتروهُت شهشٍ

http://www.ascasociety.org  
 United Nations Capital Development Fund 
4 IRAM, Décentralisation et gouvernance locale en Afrique : des processus, des expériences, pâris, février 

2008, p7,8. 
5 IRAM, op.cit,  p 8. 

ض مفاهُم الحىم الشاشذ، الخلُل،  6 االإشهض الفلعطُني للإجدخطاٌ والعُاظاث الخىمىٍت، دوس االإجخمؿ االإذوي في حؾضٍ

 .14، ص 2011
الأطراف  -أسبوع إدارة الحكم الؤقليمي االإساءلة الاجتماعية في منطقة متغيرة الحىهمت الششُذة ببلذًت ضُادة،  7

 مخاح ؽلى االإىكؿ الؤلىترووي: ملاٌ . 2012هىفمبر  29-26، اللاهشة،  الفاعلة والآليات

http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/en/home/presscenter/events/2012/November/regional_go

vernance_week.html 
لي ؽمش، لجان الخذكُم هإخذ مخطلباث إسظاء هغام الحىهمت ومداسبت الفعاد في الششواث، م 8 : د.ششٍ لخلى دولي خىٌ

 .2013هىفمبر  26-25آلُاث خىهمت االإؤظعاث ومخطلباث جدلُم الخىمُت االإعخذامت، حامؾت وسكلت، ًىمي 
 مرجع سابق.الحىهمت الششُذة ببلذًت ضُادة،  9

ت، االإشهض الفلعطُني للإ 10  .22، ص مشحؿ ظابمجطاٌ والعُاظاث الخىمىٍ
 .الحىهمت الششُذة ببلذًت ضُادة، مشحؿ ظابم  11
دلُل الإماسظت مجاٌ الحىم الذًملشاطي لذي بشهامج الأمم االإخدذة الؤهماةي، ماي بشهامج الأمم االإخدذة الؤهماةي،  12

 .26ص ، 2010
هطش الذًً لباٌ، دوس الحىهمت االإدلُت في إسظاء االإذن االإعخذامت، مزهشة ماحعخحر فحر ميشىسة، ولُت الحلىق  13

 .10، ص 2011/2012والؾلىم العُاظُت، حامؾت وسكلت، 
 هفغ االإشحؿ العابم. 14
ؤ.د. ؤهشم الُاظشي، الخدىٌ مً الحيىمت االإدلُت الى ) الحىهمت ( االإدلُت الششُذة، حامؾت هشبلاء، ولُت الؾلىم  15

-http://tourism.uokerbala.edu.iq/index.php/2014-09-20العُاظُت، الؾشاق. ملاٌ مخاح ؽلى االإىكؿ الؤلىترووي: 

07-06-36/136-2014-09-19-16-11-22/684-2015-02-12-16-11-23 
 هفغ االإشحؿ العابم. 16
 هفغ االإشحؿ العابم. 17

http://www.ascasociety.org/
http://www.ascasociety.org/
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وزُلت ، 53-51، دظخىس الجمهىسٍت الخىوعُت، ص ص: 2014ميشىساث االإطبؾت الشظمُت للجمهىسٍت الخىوعُت لعىت  18

 www.iort.gov.tnؽلى االإىكؿ الؤلىترووي:   تمخاخ
اع بً الشُخ، دوس  19 ت في دؽم كذساث البلذًاث، وصاسة الذاخلُت، سٍ ً ودؽم اللامشهضٍ . 2014حىان  10مشهض الخيىٍ

 http://cvmena.org/sites/cvmena/files/PFM1-1400-04-BenCheikh.pdfمخاح ؽلى االإىكؿ الؤلىترووي: ملاٌ 
ت بحن مفهىمي الؤداسة االإدلُت والخىمُت االإدلُت،  20  مخاح ؽلى االإىكؿ الؤلىترووي:لاٌ مد. ماهش االإذادخت، اللامشهضٍ

http://alghad.com/articles/875690 
ت ظامى 21  ؽلى االإىكؿ الؤلىترووي:   ملاٌ مخاحاالإعخذامت،  االإدلُت والخىمُت الخمىحن االإجخمؾُت مذخل الطىخى، اللامشهضٍ

http://www.pidegypt.org/download/Local-election/dr%20Samy%20el%20Touky's%20paper.pdf 
ت ،  22 ت وؽذم الخمشهض واللامشهضٍ  مخاح ؽلى االإىكؿ الؤلىترووي: ملاٌاالإشهضٍ

 http://hazbane.asso-web.com/uploaded/markazya-adam-tamarkoz-lamazkazya-doc.doc 
23 IRAM, op.cit,  p 4. 

ت في دؽم كذساث البلذًاث، وصا 24 ً ودؽم اللامشهضٍ اع بً الشُخ، دوس مشهض الخيىٍ  .2014حىان  10سة الذاخلُت، سٍ

 http://cvmena.org/sites/cvmena/files/PFM1-1400-04-BenCheikh.pdfمخاح ؽلى االإىكؿ الؤلىترووي: ملاٌ 
 Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit : Agence allemande de coopération 

internationale 
25 Mohamed HADDA & Mohamed Amir BOUZAIDA, Développement local et gouvernance locale : enjeux et 

perspectives post-révolution, journal of academic finance, vol 1 fall 2013, p 50. 
 بلذًت في جىوغ مخاخت ؽلى االإىكؿ الخالي: 246 ـول مىاكؿ الىاب ل :الخىوعُت  بىابت سباظت الحيىمتمىكؿ ؤهغش  26

http://www.pm.gov.tn/pm/siteweb/listsiteweb.php?lang=ar&URL_ref_sous_type_etablissement=17&Form

Action=search&FormName=search 
ت 27 ، مجلت ؤضذاء، 2013حاهفي  10االإبادا الذظخىسٍت واالإخطلباث االإشخلُت االإىؾلذة ًىم  -ملخظ هذوة إسظاء اللامشهضٍ

ً ودؽم اللا  ت، الؾذد الشابؿ، حىان مشهض الخيىٍ  .11، ص 2013مشهضٍ
  ت والهُاول التي ًمىدها اللاهىن ضفت الجماؽت االإدلُت االإطالح 71االإادة : جماسط االإجالغ البلذًت واالإجالغ الجهىٍ

 االإدلُت خعبما ًػبطه اللاهىن.


