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 لخص: الم

يعدد الررسدددددددددددددية اينلييك عمليدة دينداميكيدة ارحل ب ن الرواعدا انحليدة واللدددددددددددددرمداه ايجن يدة م   نليم مدا. اكمن أ ميتد      

خلق أناليم منتجة يوارد محلية محددة تعزز من الجاذبية    الابتكار  تشدددددددددددجي  التعلم الجمال  ايلدددددددددددرر  ال ي يسدددددددددددا م ع   

 ايزماه. ومواجهة   القدرة ع   الصمود  وايناليموايرونة اينليمية؛ كمقارحاه داعمة للجهاه الراعلة 

و  ا ما حاولت الدراسدددة  برازن من خطر  رل الؤسدددا ر حور مدم مسدددا مة مقارحة الررسدددية اينلييك    تعز ز الجاذبية  

. حيث اوصدددددددددلت الدراسدددددددددة     نؤيجة مراد ا أن ا بيق سدددددددددياسدددددددددة الررسدددددددددية اينلييك اينليمية ايسدددددددددتدامة وايرونة اينليمية

 يت لب  اباع أساليب ومعاي ر جديدة     دارة ايناليم خاصة    منا ق الظا التك لازالت سائرة نحو التعا   اينلييك.

الررسدددددددددددددية اينلييك؛ منددا ق الظددا؛ الجدداذبيددة اينليميددة ايسدددددددددددددتدددامددة؛ التعددا   اينلييك؛ العمددا   الكلمــات الماتــا يــة:

  انح  .

 Abstract 

Territorial anchoring is a dynamic process that connects local actors and foreign companies with 

a  specific region. Its importance lies in promoting collective learning that contributes to innovation 

in creating regions that enhance regional attractiveness and resilience. These approaches support the 

ability of actors and regions to withstand and confront crises.  

This is what the study  to highlights by posing the question of the extent to which the Territorial  

anchoring approach  contributes  to  promoting  sustainable  regional attractiveness  and resilience. The  

study  reached  a  key  result  indicating  that  the implementation of that policy requires the adoption of 

new methods and standards in managing regions, especially in shadow areas that are still moving 

towards regional recovery. 

Key words: Territorial anchoring; Shadow  areas; Sustainable regional 

Attractiveness; Regional resilience; Local action. 
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 ة: ـــدم ــــمق

اينلييك لللدددددددددددرماه ايجن ية كنؤيجة لظا را ن مهمت ن  ما    الررسددددددددددديةلقد ظهره مسددددددددددد لة   

التك أع ددت دعدددا أخر    العطندداه التك ارحل ب ن و   ،وايندداةسددددددددددددددة اينليميددة نتصددددددددددددددادالاعويددة  

  التك اركز ع    كيةيسدددددددددددتااالا   جاوز الظا رةاحيث ام   .اللدددددددددددرماه ايجن ية وأناليم ا سددددددددددد سدددددددددددها

الصدددددددددددددندددال ( وكدددداعم ل  لددددددددددددد دددة    -)نموذج ايون   للدددددددددددددرمددداهااينليم كمجرد ةضدددددددددددددددا  لتو  ن  

    ظا رة أكثر ديناميكية ارحل مسدددددددار اللدددددددركة باينليم، بحيث ينظر      نليم    الانتصدددددددادية

يت لب  لدددددددددداط عما مح   اسددددددددددررااي        ار    اجتمال   -)ايضدددددددددديك( كبنا  مكا    لت سدددددددددد سا

مح   وعاي  لتعز ز   ي خلق تعاون ملدددددددرر  ب ن ما  وأ : Glocalisationمح   معولم انتصددددددداد

 الجاذبية اينليمية ايستدامة وايرونة اينليمية: لبنا  أناليم نادرة ع   الصمود.

   أهــــــــــــميــة المــــوضوع:

     ار  دارة وتسددددددددددددي ر    ايهمةلللددددددددددددرماه ايجن ية أحد ايوا ددددددددددددي    عتبر الررسددددددددددددية اينلييكي

لخلق وإنتاج موارد جديدة للإنليم خاصة الك    سرراايجية وذلك راج      دورن م داة  .ايناليم

ايناليم التك اتم ز بخصدددوصدددياه وموارد  نليمية ظا رة أو مامنة أو غ ر موجودة    ايسدددا ، 

دلددددددكا عاإ تعد  حدم اللياه لتوسددددددي  ن اى التنمية ع   مسددددددتوم ايناليم    ةه ن السددددددياسددددددة

عز ز جددداذبي ادددا اينليميدددة ودةعهدددا     احقيق التعدددا   اينلييك    مختلك انجدددالاه دلدددددددددددددكدددا تو 

انمو ة  لا أن   وحرامج  ياسددددددددددداهسددددددددددد من عدة    ادهشددددددددددد   اصدددددددددددة وأن منا ق الظا رغم ماخ ،خاص

   ايندا ق الندائيدة وإنمدا حتخ داخدا    ل س ةقلوال ام ش    الرقرمن  العدديدد ماادا لا زالدت تعدا    

 الحوا ر الكبرم.

 دراسة: ــــــــداف الــــــــــــــــأه

 اصبو الدراسة     احقيق اي داف العلمية والعملية التالية:
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 الأهداف العلمية:

القرب بمختلك أشدكال     ارعيا مرهوإ الررسدية اينلييك لللدرماه  احديد أ مية نموذج  -

 .ايجن ية

الررك ز ع   مقارحة الجاذبية اينليمية ايسدددددددتدامة كر ان لا يقتصدددددددر ع   ج ب اللدددددددرماه   -

 .واستدام اامحاولة  مان بقائاا   أيضاوإنما  ايجن ية  

الررك ز ع   مقارحة التعا   اينلييك مإحدم النتائج ايتونعة لسدددددددياسدددددددة الررسدددددددية اينلييك لللدددددددرماه   -

   منا ق الظا.    ةاينليمي    ن السياسةايجن ية م  محاولة رصد دعض ايعاي ر لتجسيد  

 الأهداف العملية:

سدررااي    الؤشدخي  اي مسداعدة السدل اه انحلية من خطر مقارحة الررسدية اينلييك     -

 رل حلور مناسبة ع   مستوم منا ق الظا. و  للملاما اينليمية  

 يسا م الررسية اينلييك    الدة  من عجلة التنمية انحلية واينليمية    منا ق الظا.  -

ابادر الخبراه   يعما الررسددددددددية اينلييك لللددددددددرماه ايجن ية ع   مسددددددددتوم منا ق الظا    -

 .متعاةية  –انمو ة  لخلق أناليمالاسؤثمار    ه   مجالا   اييدانية  والتجارب

   الدراسة:  إشكالية

   :  ار الدراسة: ن رل ايشكالية الرئ سية التالية  ولتحديدع   ما سبق    نا ب

مقــار ــة الترســــــــــــيخ الإقليمي للشــــــــــــرةــات الأ ن يــة في تعزيز الجــا بيــة  مســــــــــــــاهمــة    مــد   مــا

 مناطق الظل؟ في  والتعافي الإقليمي الإقليمية المستدامة

      رل الؤسا لاه الررعية التالية:  ايشكالية  ن  واقودنا  

 الظا؟   سياسة الررسية اينلييك لللرماه ايجن ية    منا ق  احتمالية ا بيق ا  نا   -

 الظا؟الجاذبية اينليمية ايستدامة    منا ق مقارحة تعز ز  أ مية ما ه  -

  من احقيق التعا   اينلييك    منا ق الظا؟ ايجنبك -كيك يمكن للعما انح   -
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   :رضيات الدراسةف

ساليب  أا بيق  برعاليةمر ون   سياسة الررسية اينلييك لللرماه ايجن يةاجسيد   -

 . أناليم منا ق الظاتايئة و  دارة جديدة    

 . منا ق الظا ارنية التنمية       الجاذبية اينليمية ايستدامة تسا م -

دمج مؤشر التعا   اينلييك    الؤسي ر انح   يسا م    بنا  ملاري  انمو ة  نليمية   -

   ستدامة.مناضجة و 

 :المنــــاهــــــــج المستخدمة

ل ي  الاســــــــــــتنباط  ااينهج  عتمدأعن اينهجية ايتبعة    احليا مو دددددددددددددوع الدراسدددددددددددددة ةقد  و 

دلدددكا احلي   من   والحيثياه ايتعلقة ب  ايجن يةاينلييك لللدددرماه    الررسددديةمو دددوع  يدر 

باي دددددداةة    باا    الوان  العم  .  سددددددررشددددددادالا للتوصددددددا     نتائج معينة يمكن  ،العاإ     الخاص

والتك   الاقتصـــــــــــــاديمقــار ــة القر       دعض ايقددارحدداه ذاه الصدددددددددددددلددة بددايو دددددددددددددوع وايتمثلددة     

لتحليا العطنة ب ن اينليم واللدددركة ودينامكية  المكان     -الإقليمي  الاقتصــادنمو ج  اتضدددمن 

عمليددة  اجنددبو الجدداذبيددة اينليميددة ايسدددددددددددددتدددامدة وايروندة اينليميددة لتعز ز مسدددددددددددددد لدة الررسدددددددددددددية  

 .ايراجئ لللرماه أو الرروع ايجن ية  الا سحابالتنقا أو  

 تقسيمات الدراسة: 

القرب       انتصددداددور نهج   يبرزام اقسددديم الدراسدددة     مقدمة وحطحة محاور: انحور ايور   

وذلك بتقسدددديم      نسددددم ن: اضددددمن القسددددم ايور الدراسدددداه   ظهور مقارحة الررسددددية اينلييك

مرهوإ الررسية  قية لعديد من الباحث ن    مدرسة القرب وإبراز أشكار القرب لتجسيد  يمبر اي 

الثدددددا     اينلييك. بندددددا ا ع   معددددداي ر  وأشدددددددددددددكدددددار   دعدددددادأ  اضدددددددددددددمنوالقسدددددددددددددم    الررسدددددددددددددية اينلييك 

  الجاذبية اينليمية  مغبراديأما انحور الثا   ةنانش    القسددددددم ايور  وسدددددد نار و اه مختلرة.  

  انتقالا     براديغم الجاذبية اينليمية  ،ل ي يركز ع   ج ب اللركة كراعا وحيداالتقليدية 
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ايسدددددددددددتدامة ال ي يع   مكانة مهمة للإنليم م  اللدددددددددددركة. أما القسدددددددددددم الثا   ةنانش مسددددددددددد لة  

وأخ را انحور الثددالددث الدد ي اضدددددددددددددمن   .ع   اينليم"ايرسددددددددددددددا  والتنقددا" وأحر مددا      امثلددتمهمددة  

الررسددددددية     لياا لت بيق سددددددياسددددددة  الاسددددددؤنادواللددددددروط التك من ايمكن   الانرراحاهمجموعة من  

 منا ق الظا. اينلييك   

 في تجسيد الترسيخ الإقليمي   القر   اقتصادمقار ة أهمية  المحور الأول:

القرب    أوائا الؤسددددعيناه    انتصددددادلقد ام تعبئة مرهوإ الررسددددية اينلييك من خطر ايار  

 ,Colletis ايكدددا   والصدددددددددددددندددال  أمثدددار:  الانتصدددددددددددددددادبمبدددادرة مجموعدددة من البددداحث ن من    1990

Dupuy, Gilly, Pecqueur, Zimmermann..،    خدداصددددددددددددددة دعددد ظهور التصدددددددددددددور الجددديددد يرهوإ

والتنمية انحلية،   التناةسية اينليم وال ي  رل بواقة من ايتغ راه مثا الجاذبية اينليمية،

 . الخايوارد اينليمية...

اينلييك لللدددرماه    الررسددديةل لك سدددنحاور التعمق    دراسدددة   ا النهج لؤلدددكيا نرا ة نظر ة حور  

  :حانيا      ظهور مرهوإ الررسددددددية اينلييك،  الانتصددددددادي دور مدرسددددددة القرب   : من خطر  براز أولا   ،ايجن ية

 .مرهوإ الررسية اينلييك واصنيك أدعادن وأشكال  انختلرة

 في تعزيز ماهوم الترسيخ الإقليمي الاقتصادي القر     دور : أولا

 :م  احديد اصنيراا  الرئ سية  الانتصادي     مرهوإ نموذج القرب  س تم الت رى  

 الاقتصادي ماهوم نمو ج القر    .1

لقد ام زه مدرسددددددددددددة القرب دعدة دراسدددددددددددداه  مبريقية سددددددددددددا مت     براز دور اينليم أو كما 

وحنددا     الانتصدددددددددددددداديددةأسدددددددددددددمددان ز مرمددان دلدددددددددددددكددا أدى "القرب الجغرا  "    تعز ز الددديندداميكيدداه  

عد د    ندددددددائدمدددددددة  مدحدلديدددددددة  "  الابدتدكدددددددارسدددددددددددددديددددددداسددددددددددددددددددداه  ندمدوذج  مدثدددددددا  اندحدلديدددددددة  الـبـاـ ــــــات  والدتدرددددددداعدطه 

الجغرا     الانتصادمؤسس    Krugmanوأيضا ايقارحة الجديدة لكروغمان   ،(Gremi)المبتكرة"

القرار ايمثددددا    او  ن اللدددددددددددددرمدددداه وإ مددددار    ااخدددداذيركز ع   عمليددددة    الدددد ي ،  (NEG) الجددددديددددد
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ــادو  ا ما اجاوزن    .الديناميكياه الجماعية التك ارحل ب ن اينليم واللددددركة الإقليمي    الاقتصـ

اقعية فيمرهوإ   ضددددددددد ي  ال ي احليطا         (Serval, 2017, p. 44)   المكان –   العقلانية الو

ومورد  مكان   –  ا تماعيبناء  صددددددددددميم أعمال . ةالعقطنية حسددددددددددب   ا النهج احور اينليم     

اللدددددددددددركة واينليم  يم ز أكثر   ا النموذج  و احليا العطنة ب ن    متم ز للعطناه ايكانية. وما

  .من منظور احقيق الجاذبية اينليمية الداخلية والخارجية

حسددددددددددددددددب جوليددددان  و نموذج  ادددددف     بنددددا  عطندددداه    La Proximité  ةمصددددددددددددد ل  "القرب 

وارددداعطه رسدددددددددددددميدددة وغ ر رسدددددددددددددميدددة ب ن الرددداعل ن أو الوكط  والددد ي من انحتمدددا أن يؤدي     

   نرس السددياى   J.B Zimmermann   كما يلدد ر ز مرمان(Julien, 2005, p. 91) التنســيق

 La triple articulation" (Jeanالقرب من مسدددددددددددددتوم احليدا حط  "ب ن  يمكن التعب ر عن  

Benoit Z. , 2008, pp. 105-118)  التنسيق.-التااعل -الر ط الثلاث : القر 

 ةالقرب يمكن أن يرهم من خطر اصورن ع   أن :   

 .استجابة لحالاه عدإ اليق ن  والاحتمالاهيسا م    رصد التونعاه   -

 .يسمح بإعداد شروط للتراعا)التراعا لا يؤدي بالضرورة     التنسيق( -

 .يجب النظر     مكانية التنسيق دون اراعا)   ظا ظروف معينة( -

   تصنياات القر  .2

مسدددددددددد لة اجمي    انررحتاه القرب ةقد كيولتو دددددددددديح أ مية التنسدددددددددديق والتنظيم    دينامي 

من   اللددددرماه... وام اصددددنيرها -القرب م  أشددددكار أخرم يحطر التنسدددديق ب ن الراعل ن انحل ن

 )انظييك ومؤسددددددددددددد ددددددددددددد ك(مكـان   غ ر)جغرا  ( و قر  مكـان نبدا العدديدد من البداحث ن    دعددين،  

Proximité spatial et non spatial: (Julien, 2005, p. 90) 
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يلددددددددددددد ر     مون  الرداعل ن واللدددددددددددددرمداه     ،  la Proximité géographique  الجغرافي  القر  -

الراعل ن  ايباشددددددددددرة ب ن لعب دورا مهما    تسددددددددددهيا عملية التنسدددددددددديق والتراعطه  و  ،اينليم

  ال ين ارصلهم مساةاه نليلة.

يتعلق بالتراعطه ب ن الجهاه   ،la proximité organisationnelle لقر  التنظيميا -

 رسمية.   غ ر لراعلة العامة والخاصة داخا اينظماه الرسمية أوا

الجهاه الراعلة   الرزاإيل ر      ،la proximité institutionnelle لقر  المؤسس يا -

واؤدي       ،تااااايجي سرر ا بمجموعة من القواعد والتمثيطه والقيم التك ستوج  

 سلوكياه انسيقية منتظمة. 

 الترسيخ الإقليمي  أشكال وأبعاد ثانيا: 

  .أ م ايرا يم وايدعاد الرئ سية للررسية اينلييك    س تم الت رى  

 للشرةات الأ ن ية ماهوم وأشكال الترسيخ الإقليمي  .1

مثا   .ايرسدددددا  أو التث يت"     ةكرة اث يت أداة ما بمكان حابت"يلددددد ر ايعوخ ايو   يصددددد ل  

عمليدة  رسددددددددددددددا  ندارب بمكدان محددد، والتك انددرج      دار العوامدا ايداديدة و ندا  عوامدا أخرم  

يحددن  اينلييك   للررسدددددددديةايعوخ الواسدددددددد   ارسددددددددية  و ة..(. أما   غ ر مادية) كررسددددددددية ةكرة ما أو

من الروابل ايلدددددرركة التك اوحد  لدددددا ا    ب ن "مجموعة  Julien Frassignesجوليان ةرايسددددد ن  

ا من  م و حددن    (Julien, 2005, p. 80) انتصدددددددددداديا) ةاعا، شددددددددددركة، ةرع...( م   نليم ما."

Zimmermann et Schoumaker  وإنليمها وال ي ع    حرن    " نؤيجة للتعاون ب ن اللددددددددددددركة   ب ن

 ,François, Valérie, & Thierry, 2016) ."حليةان   نتاج ايوارديلددددددددار  الراعلون     

pp. 53-74)  . و حدد  F.Bousquet   نرس السددددددياى ع   أن : " عملية ونؤيجة التراعطه ب ن   

جمال  يوارد ملددددرركة محددة ومحلية، تسددددمح لاسددددتقرار    ابتكاراللددددركة واينليم ع   أسددددا   

أ ددددددددور  مدددددددددة     حسدددددددددددددددددددددب.    (François, Valérie, & Thierry, 2016) ".اللدددددددددددددددددددددركددددددددة 
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F.Bousquet  وتسددددددددي ر اينليم واللددددددددرماه     مقارحة الررسددددددددية اينلييك من خطر يت لب  دارة

 ,François, Valérie, & Thierry) .التمي ز ب ن أشدددددددددددددكددالدد  والعوامددا الكددامنددة ورا  بنددائدد 

  ايدارة،  ا ما نلتمسدددد  من خطر الدراسدددداه الرصدددد نة لعديد من الباحث ن    علوإ و ،  (2016

 ,François)   متعددة  معاي ر وسددددددددددددد نار و اه  اينلييك وةق  لررسددددددددددددديةوالتك  رحت أشدددددددددددددكار ل

Valérie, & Thierry, 2016) ن كر مااا ما يتواةق وال رل العاإ للدراسة: 

كيايةع      اعتمدا   حيث  ،Vandecandelaere et Touzardلباحث ن:  با  و س اا -معايير 

ايرج  اينلييك، اللرما  انحلي ن، اينتجاه    ع  و اينلييك    الررسية   ا و ر عملية    وعيةن

أما  كميةةقد  اباعا    ،Attia et Rizoulières  انحلية.  ايون   معايير  مراعاة  عدد    -من خطر 

التنمو ة العما  -ايلاري   ندإ  ا  -خلق ةرص  كما  انختلرة.  ايؤسساه  م   التعاونية  لروابل 

احديد  ح   Fourcade et al  الباحث ن مهمة     س نار و اه  اينلييك: الررسية    يناميكيةدطحة 

الإقليم بنا     ،Le scénario territorial  ي الساناريو  رئ   ك      ، اينلييك  الررسية كمتغ ر 

لصناعية  اايصال     ع   عما الجمال ال يؤسس  ،  Le scénario industriel  الصناعي  الساناريو 

المختل و   ايلرركة من    ،le scénario mixte  طالساناريو  ا و ر    سرراايجية  ينب   تعتمد ع   

 ايراض ك. واستخداإايلاري  الصناعية  

 قياس شدة الترسيخ الإقليمي في إطار أبعاده الرئاسية  .2

اتم ز ظا رة الررسدددددددددية اينلييك بمجموعة من التعقيداه يصدددددددددعب احديد أدعاد ا دلدددددددددكا 

دنيق، خاصدددة وأ اا متعددة التخصدددصددداه وايسدددتو اه. له ا سدددن رل ايدعاد الثطحة الرئ سدددية  

 L’intensité de  لإقليميادر ة شــــــــدة الترســــــــيخ    ارسدددددددددر ةياا التكو   ،Servalللباحثة سددددددددد رةار  

L’AT   ةيما ي ايتمثلة    < الإقليم-الشركة>ب ن : (Serval, 2017, pp. 64 - 68)  

متوســـــــــــ ة،   نا اكون شددددددددددددة الررسدددددددددددية اينلييك و ، La dimension spatialeالبعد ايكا   -

بدا    ،نددرتادا التنداةسددددددددددددديدةبحيدث لا احتداج اللدددددددددددددركدة ايجن يدة     تغي ر  نليمهدا باددف تعز ز  
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  ندميةبع   اينليم. )ارسددديخها مرابل    الانتصدددادي احاور الحراظ ع   مونعها وا ح ر ا  

 ا س س اللركة ايجن ية(.

، و مثا العطناه وشدددددددة التقارب ال ي انلدددددد   La dimension Réticulaireالبعد اللددددددبك  -

 ة شدددددة الررسددددية اينلييك  دددد يلما اكون و   حالة  ايجن ية وإنليمها.  -ب ن اللددددركة التادعة

 اواج  اللركة خ ر حرماه التنقا أو  عادة الهيكلة.   نا جدا،

ايجن ية      -يث تسدددددددددددل  اللدددددددددددركة التادعةح ،La dimension téléologique البعد الغائ  -

شدددددددددة الررسددددددددية    ةي   اوجي   لددددددددا اه التنمية اينليمية من خطر عواما خارجية. واكون 

اينلييك عداليدة جددا، نظرا نحداولدة اللدددددددددددددركدة  يجداد حلور يلدددددددددددددامدا التنميدة اينليميدة من  

  الانتصددددددددددددداديدة    النسددددددددددددديج الصدددددددددددددندال  انح   وخلق روابل م  السدددددددددددددل داه    الانددمداجخطر  

 والسياساه انحلية.

 الإقليمية المستدامــــــة  براديـــغم الجا بيةالمحور الثان : 

 والتك  ،تعدد الجداذبيدة اينليميدة  حددم ايقدارحداه الجدديددة التك انددرج      دار تايئدة اينليم

للإنليم وةق ما يتمت  ب  من خصددددددددددوصددددددددددياه وموارد  نليمية معينة، وذلك لتحقيق م زا    اروج

الرة  من مسددددددتو اه التنمية. لكن ما مان متعارف علي  سددددددابقا حور   ا ايرهوإ  و التناةسددددددية  

بادف الحراظ ع   مصددادر اينليم الداخلية   الاسددتدامةند أخ  منح  أخر؛ و و دمج مؤشددر  

اينليمية   لجاذبيةابراديغم    :  ا ما سدددديعالج    ا انحور من خطر او دددديح أولاو الخارجية.  و 

واللدددددددددددددرماه ايجن يدة   ينليماتحليدا العطنة ب ن ب  :الجداذبيدة اينليميدة ايسدددددددددددددتددامةو التقليددية  

نانلدددددددددددة جدلية م  :عاي ر نيا  اقييم الجاذبية اينليمية ايسدددددددددددتدامة. حانياوم  ،ايسدددددددددددؤثمرة ةي 

 الررسية اينلييك.و "التنقا وايرسا " وعطن اا بمرهوم  الجاذبية اينليمية  
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 ة والمستدامةلكلاسيكيا أولا: براديغم الجا بية الإقليمية

الجداذبيدة    او ددددددددددددديح براديغمو   ،جداذبيدة اينليميدةالعداإ للرهوإ  اي  احدديدد سددددددددددددد تم الت رى    

 اينليمية التقليدية والجاذبية اينليمية ايستدامة.

 ماهوم الجا بية الإقليمية .1

الجددددد ب) الجددددد اب  انرئ سددددددددددددديددددد   اران( والررسدددددددددددددية معيددددد الاسدددددددددددددتق دددددابامثدددددا عمليدددددة   للإنليم 

(Thierry, 2015, p. 138)  « Un territoire attractif »    الجذ ةاينليم ال ي يتمت  بقوة  ،

من خطر التددةقداه    نيدا  الجداذبيدة اينليميدة   مكنو ،  ايوارد ايتنقلدة  بداسدددددددددددددتق دابيسدددددددددددددمح  

ة ادف       الترســيخ )الإرســاء(عملية   أما  ،الداخلية والخارجية للسددكان، العما، الرأسددمار...(

الحردداظ ع    دد ن ايوارد يدددة أ ور بادددف خلق ديندداميكيددة داخليددة ينتدداج ملدددددددددددددداري  انمو ددة، 

خطر احديد  دف ما من عملية الج ب والررسددددددددددية، يمكن   رماه وايوا ن ن.ومنلدددددددددد الج ب 

 ,Serval) مختلط:ع   أ اددا مرهوإ    L’attractivité territorialeاحددديددد الجدداذبيددة اينليميددة  

2015, pp. 39-40) المعنوي يمزج ب ن الجانب attitudinal   ال ي يلد ر     عملية الج ب من

والددددددجددددددداندددددددب   الددددددر دددددددددددددددددددا.  كسدددددددددددددددددددب  عدددددد دددددد   والددددددقددددددددرة  ايةددددددراد  سددددددددددددددددددلددددددو   عدددددد دددددد   الددددددتددددددد حدددددد ددددددراه  خددددددطر 

أمدددددداإ خلق ديمومددددددة  ،  Comportementalالســــــــــــلوة  انجددددددار  يرتح  الددددددديندددددداميكيدددددداه  بالدددددد ي   ن 

 اي ل ة     نليم مع ن.  واستدامةج ب   عن  ر قالداخلية والخارجية  

الجاذبية اينليمية لا اقتصددر ع   العواما الخارجية    ج ب و     ا السددياى نطحأ أن  

وةق    وا و ر دددا  علياددداايجن يدددة وإنمدددا تعزز العمدددا انح       يجددداد سدددددددددددددبدددا للحرددداظ  اه  اللدددددددددددددرمددد 

 خصوصياه ومت لباه  نليم الت س س واللركة للتوج     مسار واحد. 

 ,Thierry) براديغم الجا بية الإقليمية الكلاسيكية: "الإقليـــم تـــابـــــــع للشركة" .2

2015, pp. 144-145) 
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نمو ج"  بالمانت سددياسدداه الجاذبية اينليمية التقليدية تعتمد    احليطتاا ع   ما يسدديخ 

بدلا من  الشــرةات  يركز ع   ج ب   ال ي ، L’approche micro  الجزئ  "للجا بية الإقليمية

ايقددارنددة ب ن ايندداليم. ةهدددةدد  الرئ  ددددددددددددد ك يتمثددا    احليددا   التحليددا ايرابل بدداينليم نرسدددددددددددددد  أو

  (Serval, 2017, p. 40) ايون .  ختياراالقرار دلددد ن    ااخاذايراحا التك اقود ايسدددؤثمر     

عملية ج ب اللدددددددرماه ع   سددددددد يا ايثار لا  ومن ايسددددددداليب التقليدية التك مانت تسدددددددتخدإ    

 الحصر:

، حيث مانت اقتصددددددددر عملياه ج ب اللددددددددرماه ع    التســـــــويق التقليدية  اعتماد تقنيات -

التقليدددددديدددددة التك تعتبر اينليم مجرد منتج مثدددددا أي منتج أخر، يتم   الؤسدددددددددددددو ق"  "اقنيددددداه 

لددد  عبر ال رى التجدددار دددة واقنيددداه البي  التك انرددد  دددا اللدددددددددددددرمددداه. أي الررك ز ع     الررو ج 

 يد   هو " ةل ما  اللدددددددركة كراعا أسدددددددا.ددددددد ك يجب حمايت . و  ا يؤدي     معادلة مراد ا:

  احتيددددداجددددداهبمعوخ أنددددد  يجدددددب ع   اينليم أن يتكيك م   "  . يــــد لمقليم للشــــــــــــركــــة هو

 اللركة.

 جرا اه وإعطناه    ااخاذررض ع   السددددددددددددل اه العامة  يمان    ،مســـــــــــللة تمويل الشـــــــــــرةات -

تعزز من مكانة اللدددددددركة    ايسدددددددواى، كترضددددددديا سدددددددياسددددددداه العرض      ار السدددددددياسددددددداه  

و  ا يتعارض م  ال رل  "  .ولاس ال لب  الاقتصـادمحرك   العرض هو أي "  ،الانتصدادية

العددداإ للددددراسدددددددددددددددة الددد ي  اددددف      براز اينليم موعدددا  للددددينددداميكيدددة اينليميدددة التك تعزز 

 العما الجمال  انح   واللركة ايجن ية.

 ,Thierry) براديغم الجا بية الإقليمية المستدامة:" الشركة في خدمة الإقليم" .3

2015, p. 157)  

 اللدددددددددددددركدة عن  بداحتيداجداهنددر ايمكدان    الالرزاإبمدا أن سددددددددددددديداسددددددددددددداه الجداذبيدة التقليدديدة ه  

سدددددددياسددددددداه    نإة  ،الانتصدددددددادي ايلدددددددهد    اسدددددددتقرار ر ق سدددددددياسدددددددة العرض بادف انحاةظة ع   
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اللدركة. ةالنهج  و تبادلة ب ن اينليم  اي عطنةالةكرة  الجاذبية اينليمية ايسدتدامة ان لق من  

  الانتصادية يسمح بتجاوز الت ح راه    Arnaud et Soldo "ايستداإ" للجاذبية اينليمية حسب

بادا كمولدداه ذاه نيمدة مضدددددددددددددداةدة للإنليم، م  مراعداة    والاحترداظجد ب ايوارد    والتوجد  نحو

  .حقاةية  اار خية، أو سدياسدية، أو  أو  انتصدادية،  اجتماعيةخصدوصدياا  سدوا  مانت جغراةية، 

نظاإ مرجل  لتقييم الجاذبية اينليمية ايسددددددددددددتدامة من خطر  رل حطحة معاي ر    انررحاوله ا  

 (Serval, 2015, pp. 42-43)    رئ سية    الجدور التا  :

 : معايير الجا بية الإقليمية المستدامة(01رقم )  الجدول 

معايــــــــــــــيــــــــــــــر تقيــــــــــــــــــــيــــــــــــم  

 الجـــا بيـة الإقليـــميـــة

 ماهوم المعيـــار 

 

 النتائج المتوقعـــة 

 النشاط العام  استدامة  الجا بية السياسية 

 

 

 الحوكمة  نظام استدامة 

العددددددامددددددة    اسدددددددددددددتدددددددامددددددة مهدددددداإ ايصدددددددددددددلحددددددة 

 استمرار ة العما العاإ انح  

اماسدددددك السدددددياسددددداه العمومية  شدددددرعية  

 العما السيا. ك

)ظهور    الحوكمددددددة انحليددددددةالتدددددد ح راه ع    

 ةاعل ن جدد، شراماه

الجا بية  

 الاقتصادية

 

 

استدامة نموذج التنمية  

 الانتصادية 

 العملية وايباشرة الانتصاديةالت ح راه 

الؤسدددددددددددددو ق    ،الابتكدارالتد ح راه ع   عمليدة 

 ةالجاذبية الخارجياينلييك و 
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الجا بية  

  الا تماعية/

 السكنية 

 
 الاجتمال عز ز التماسك ت

 

 

 

 

 

 حس ن نوعية الحياة ا

 الا تماعية الجا بية 

والتضدددددددددددددددامن    الاجتمددداعيدددة يكلدددة الروابل  

 اينلييك

 اكو ن الرأ  ايار ال لري 

ايندلديديدك ادحسددددددددددددد دن الدبد دئددددددة   ايرلإ  اد دو در 

 ايع لية

 السكنيةجا بية ال                     

اددددددددددد دددددددددددو دددددددددددر بدددددددددددالاندددددددددددتدددددددددددمدددددددددددا اللدددددددددددددددددددددددعدددددددددددور    ،

الددددرددددددداعددددلدددد ددددناينددددلدددديددددم) اددددرددددددداعدددددددا    الددددهددددو دددددددة، 

الدديمقرا يدة انحليدة، ايوا ندة، الر ددددددددددددددا  

  الاجتمال 
 المصدر:

 Sarah Serval, Les Managers Territoriaux Face a l’attractivité Durable de leur 

territoire: Comment favoriser l’ancrage territorial Des filiales étrangères? Une 

Perspective Ago -antagoniste, Thèse de Doctorat en Sciences Economiques et de 

Gestion d’Aix-Marseille, 7 décembre 2015, pp. 42.43 

ع   النظدداإ ايرجل  السددددددددددددددابق الدد ي يحدددد معدداي ر الجدداذبيددة اينليميددة ايسدددددددددددددتدددامددة،    بنددا ا

نطحأ أن  يعكس اصددددددور جديدا    عملية الجاذبية اينليمية ايتعددة ايدعاد وايقاصددددددد التك 

حوكمة  نليمية تسددا م   تادف     ارعيا النلدداط انح   والسددياسدداه العمومية والتوج  نحو

وتشدددددددددددددجي  الجددداذبيدددة اينليميدددة دلدددددددددددددقيادددا    الانتصددددددددددددددداديدددة   العمليدددة    بدددداعواي   الابتكدددار   دعم  

احقيق   الخدارج )جد ب اللدددددددددددددرمداه، السدددددددددددددكدان، ايوارد..( والدداخ      ا و ر اينليم من خطر

 الحراظ ع   الهو ة اينليمية    سياى متغ ر.  و ، الاجتمال والر ا   التماسك
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 إلى  دلية "التنقل والإرساء الإقليمي"   لثوالتك الاستق ا : من  دلية اثاني

  ن الجدلية    تعز ز ال رل السددددابق للجاذبية اينليمية ايسددددتدامة    اكمن أ مية معالجة

بالعما الرصدددد ن للباحث ز مرمان    الاسددددتعانةمن   ولن نجد أةضددددا ،وعطن اا بايرسددددا  اينلييك

 : Entreprises et Territoire ".اينلييكوايرسدا    اللدرماه وايناليم: ب ن "التنقابدددددددددددددد:  ايعنون  

Entre nomadisme et ancrage territorial  
ــتثمار   اعتبار لا يمكن   حيث ين لق من ةر ددددية مهمة اتج      أن :" المنتج في موقع ما   الاسـ

ةه ا من وجهة  ،  (Jean Benoit, 2005, pp. 22-36)وتنايذه هو بمثابة مكســـــــــب   ائ "

نظرن مندا   للعمدا العداإ الد ي  اددف     تعز ز ةكرة البندا  ايلدددددددددددددرر  والتعلم الجمدال  القدائم  

من من لق    بالاسدؤثمار  الا تماإع   اينتاج ايلدرر  وال ي ي مح من خطل      اجسديد ةكرة  

ال ي يعكس مسدددددددددتوم من الت ور    ةررة زمنية معينة. له ا نانش   مغاير للترك ر الكطسددددددددديك 

   Nomadismeالتنقا"الشــــــــــركة والإقليم بين  دلية  مسددددددددددد لة مهمة وه  العطنة ب ن  الباحث

ه  ةررة مؤنتدة    اي رافالتك مداندت سدددددددددددددائددة ب ن   العطندةأن  حيدث يظهر   ، Ancrage"وايرسدددددددددددددا 

ةه ا    ،ول سدت دائمة ةسدرعان ما تغ ر اللدركة مونعها      نليم أخر لتعز ز ندرتاا التناةسدية

بقا  اللدددددددددركة بمدم ندرتاا التناةسدددددددددية )الرزاماتاا اينليمية(   أو  اسدددددددددتدامةالنهج مان يعبر عن  

سددددددددددددد نق   مصددددددددددددد ر ددا م   نليم التدد سددددددددددددد س. لهدد ا ظهره ةكرة    انتقددالهدداااجددان اينليم. ةبمجرد  

الددددددددددددددددددددددددددررسدددددددددددددية اينلييك كمرهوإ ل س معدداديددا يرهوإ التنقددا، وإنمددا جددا  كنؤيجددة لعمليددة انقددا  

اللدرماه. وند  رل الباحث    السدياى نرسد  ةر دية أخرم اتمثا   : أن  ما يمكن أن يؤسدس  

مجتمع مســــــــار  "  Zimmermannما أسددددددددمان التوج  نحو  يرهوإ ايرسددددددددا  اينلييك لللددددددددركة  و

:  « Une Communauté de destin d’une firme avec un territoire »قليم"الشـــــركة مع الإ

 Jean) ." ن  ةكرة البنا  ايلددددرر ، ةكرة التعلم الجمال  القائم ع   اينتاج ايلددددرر  للموارد

Benoit, 2005, pp. 22-36)  مما يسددددددتوجب ذلك عما عاإ مح   يسددددددمح بؤسددددددهيا مسدددددد لة
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 ,Jean Benoit) الررسددية اينلييك م  مراعاة العواما التك يمكن  يجاز ا    النقاط التالية:

2005, pp. 22-36) 
 .الانتصادي النظر للإنليم كبنا  ملرر  ول س ةقل موعا  للنلاط   -

 .استدام ااو مان    الاسؤثماراهج ب   لة الررك ز ع   مس  -

 .دينامكية    مسار عطنة اللركة باينليم ايسؤثمر ةي الاجسيد   -

أن يكون ايرسدددددددددددددا  اينلييك يتمت  بايرونة لضدددددددددددددمان بقا  وإرسدددددددددددددا  اللدددددددددددددرماه واجنب عدإ  -

و   نرس الونت أن يكون لللددددرماه ندرة الحراظ ع   الخصددددائ    .     نليم أخر  انتقالها

)وجود عطنة متبادلة ب ن اللركة   استدام ااداخا اينليم لضمان   والاختطةاهاينليمية 

 اللركة(.    ااجاناينليم وح ن اينليم   ااجان

و ؤكدد ز مرمدان ع   أند  يجدب أن اكون ظدا رة ايرسدددددددددددددا  اينلييك ات لدب اددخدا  نلييك من  -

بد  عملية الررسددددددددددددية اينلييك     غاية التركك انحتما يسددددددددددددار اللددددددددددددركة واينليم لتجنب  

 عااا خسائر واكاليك با ضة.  اررابالتك زماه  اي خا ر و انالونوع    

سددبق ةإن جدلية التنقا وايرسددا  اينلييك نضددية  نليمية محور ا ايسددا.دد ك  ع   ما  اوحنا 

اللدددددددددددددرمداه من اينداليم    ا سدددددددددددددحداب  احتمدالاه و العمدا ع    يجداد أسددددددددددددداليدب وحلور يواجهدة  

ين لددد لدددك عواندددب وخيمدددة ع   اينليم ككدددا وع   ادددد ور مسدددددددددددددتو ددداه الجددداذبيدددة    ،ايضددددددددددددديردددة

ــديـــدة    البحددددث عن    ارادددد ينددددااينليميددددة والتنميددددة انحليددددة. لهدددد ا   ــة  ـ ــار ـ  La résilience » مقـ

territoriale »  ،الجددداذبيدددة   -نموذج القرب  - الررسدددددددددددددية اينلييك  :للمقدددارحددداه السدددددددددددددددابقدددة  مكملدددة

اينليمية ايسدددددددتدامة والتك سدددددددؤسدددددددا م    تسدددددددهيا)مرونة( عملية الررسدددددددية اينلييك لللدددددددرماه  

  ، انقا اللدرماه    ونت ايزماه أو  ا سدحابايجن ية من جهة وحنا  أناليم نادرة ع   مواجهة  

اجند ما الجهاه   وخاصدددة ع   مسدددتوم منا ق الظا التك ات لب  سدددرراايجية محلية ملدددرركة

 .الراعلة ةياا م  اللرماه ايجن ية ايسؤثمرة



عبد الله بلغيث    أمينة برغيوة،  في     تعــــــافي منــــــاطق الظـــل سياسة الترسيـــخ الإقليمي: ضـــــرورة نحـــو 

 الجزائر

 

255 

 

 

 

 مناطق الظل في رهانات التسيير المحلي لسياسة الترسيخ الإقليمي  :المحور الثالث

للعما     سددددددرراايجيةمآلية  نطحأ أن الررسددددددية اينلييك يعتبر   ،من خطر ايدبياه السددددددابقة

ارعيددا و   ،اينليميددة ايسدددددددددددددتدددامددة  جدداذبي ادداتعز ز        ايندداليم  اتادددف من خطلهدد   ،العدداإ انح  

جددد ب اللدددددددددددددرمددداه ايجن يدددة داخدددا اينددداليم ايضددددددددددددديردددة    لؤسدددددددددددددهيدددا عمليدددةدينددداميكيدددة خدددارجيدددة  

لتحقيق    استدام ااباللرماه ايجن ية و مان   ظحتراالا من خطلها   حاور اودينامكية داخلية  

 التنمية انحلية. 

له ا سدددنحاور    .لت بيق  ع   مسدددتوم منا ق الظا  ور انا ورغم أ ميت   لا أن  يبقى احديا 

من خطر  د ا انحور أولا:  رل دعض اللدددددددددددددروط ايهمدة من شددددددددددددد  ادا تسدددددددددددددهيدا عمليدة الررسدددددددددددددية  

أو العاجزة    ايهملددددددددةمؤشددددددددر ايرونة اينليمية كداعم لؤسددددددددي ر ايناليم   انررال  :اينلييك وحانيا

 عن احقيق التنمية.

 الجا بية الإقليمية المستدامة و ت بيق سياسة الترسيخ الإقليمي   شروطأولا:  

الررسدددددددية اينلييك لللدددددددرماه ايجن ية ع   أرض الوان ، امثا    ن مسددددددد لة ارعيا سدددددددياسدددددددة

  ن    اقررلخاصدددددددددددددة وأن الدراسدددددددددددددة   .وانحلية  ر انا واحديا أماإ السدددددددددددددل اه العمومية الو نية

  اكؤسدددددددد تمح اجسدددددددديد ا ع   مسددددددددتوم "منا ق الظا" التك  يايقارحة كسددددددددياسددددددددة مسددددددددتقبلية  

لقددددا اه الحكومددددة بولاة الجمهور ددددة ور سدددددددددددددددددا     خطرةمن    .أولو ددددة    أجندددددة الحكومددددة مؤخرا

  26لحكومدددة  اوخددداصدددددددددددددددة اللقدددا  ايخ ر نجلس    2020ةيرري    16انجدددالس اللدددددددددددددعبيدددة والولائيدددة  

وال ي أةرز    ".ا تماعيةعدالة  ،توازن إقليمي  -اقتصــــــــــــاديإنعاش  دعنوان:" 2021سددددددددددددد تمبر 

عدة ورشدداه اضددمنت  شددكالياه وأ داف واوصددياه اخ  العديد من ايوا ددي  ايهمة، والتك 
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الولاة،   عاش  -)لقا  الحكومة اتواةق م  ايتغ راه الرئ سدددددددية للدراسدددددددة التك ام منانلددددددد اا سدددددددابقا:

  .(2021اوازن  نلييك، عدالة  جتماعية،  - نتصادي

 .(  01بتكار ة وتلاركية)الورشةامقارحة أكثر   اكييك برامج التنمية انحلية نحو -

 .(02التنمية اينليمية ايتوازنة ب ن  مول اي عاش وإلزامية الجاذبية)الورشة   -

 . (03)الورشة    سؤثمار وخلق الثروة وةرص العما ايستدامة رى ووسائا  عادة   عاش الا  -

الررسدددددية اينلييك لللدددددرماه ايجن ية )مقارحة متعددة ايدعاد( ع     اجسددددديدأن حيث نجد  

الجاذبية    نتصدادي وتعز زالامسدتوم   ن ايناليم الهلدة سديحقق اي داف ايرجوة للإ عاش 

 العاي .و الو وك  -اينليمية والتنمية انحلية ع   ايستوم انح   

 وذلك وةق اللروط التالية:  

"أولا: إقليميــــــةخلق   تعزز   (Didier & Aramis, 2017, pp. 137-287)  "دينــــــامكيــــــة 

  لضددمان نجاعة الررسددية ،اللددركة ايجن ية(  -انحلية -العما الجمال  ب ن السددل اه العمومية

اينلييك والرة  من جودة أدا  ايندددداليم واللدددددددددددددرمدددداه، ولا يتحقق ذلددددك  لا بنددددا ا ع   معدددداي ر  

 ومؤشراه يسررشد باا لرسم خر  ة  نليمية ملرركة ومن أ مها ماي  :

نمو ج       دار العمدا وةق    ،لاـاعلينب ن ا  الحـا ـة إلى دمج عمليـة التنســــــــــــيق والتاـاعـل .1

  يت لددب دراسددددددددددددددة يسدددددددددددددد لددة )القرب الجغرا  (، الدد ي  المكــان   البعــدالثطحددة:    بــلبعــادهالقر   

ةيدددد  مددددا وةق    الاسدددددددددددددؤثمدددداراو  ن اللدددددددددددددركددددة)احددددديددددد ايون ( ع   مسدددددددددددددتوم اينليم ايراد  

ــد التنظيمي  خصدددددددددددددوصددددددددددددديدددداادددد  ومواردن. الدددد ي يت لددددب  حدددددالإ اردددداعطه ب ن جمي     :والبعـ

ال ي يت لب  :  المؤسس ي  والبعد الرواعا انحلية العامة والخاصة والرسمية وغ ر رسمية.

الجهاه الراعلة واللدرماه ايجن ية ةيما بيااا    الرزاماهناعدة نانونية واضدحة اوضد  ما  

 اينليم.  وااجان

 تعزيز الجا بية الإقليمية المستدامة   .2
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الجدددددداذبيددددددة اينليميددددددة   أدعدددددداد  لللدددددددددددددرمدددددداه ايجن يددددددة م   الررسدددددددددددددية اينلييك  أدعدددددداد    اتقددددددا   

 ايستدامة، له ا يجب العما ع   دمجها    السياى العاإ للعما انح   وايجنبك: 

مكا   ول س كداعم دسددديل للنلددداط   اجتمال   -كبنا   )العما ع    ظهار اينليم البعد المكان  -

اينليميددددددة(الانتصددددددددددددددددددادي  ايوارد  بنددددددا   العمددددددا،  الثروة وةرص  ومصدددددددددددددددددددر مهم لخلق  البعددددددد   .، 

التســــــــــــويق الإقليمي  مثددددا:  ليددددة  (  ع   تعز ز مكددددانددددة وصدددددددددددددورة اينليمالعمددددا  ) الاقتصــــــــــــــــادي

لخلق اناةسية داخا اينليم نرس  وح ن ايناليم   (10-2، الصرحاه  2021)اللر ك،    .(المستدام

وتعز ز    )ج ب اللدددددددددرماه ايجن ية(     ايسدددددددددتوم العاي   والررو ج ل  لتعز ز جاذب ت  الخارجية

   .لسيا ية، الجا بية السكنية(االجا بية  

العاإ بما يخدإ ايصدددال     الاتسددداى)العما ع   حوكمة العما انح   و دددمان  البعد الســيايــ ي -

ع   ا و ر القدددددراه وتعز ز    العمددددا)الا تمــــاعيالبعــــد  العددددامددددة وايلدددددددددددددرركددددة داخددددا اينليم(،  

ايجهزة   -الجماعاه انحلية ،، اكو ن الرأ  ايار ال لددددددددددري)السدددددددددداكنة انحليةوالابتكارايبداع 

رنم    الاسدؤثمار   نانون   21     16  اينصدوص علياا    ايواد من  الاسدؤثمارايسدؤولة ع   ارنية  

ايكلرددة دعدددة مهدداإ    الاسدددددددددددددؤثمددار، الومدالدة الجزائر دة لررنيددة  لطسدددددددددددددؤثمددارانجلس الو وك    :22-18

وك ا جاذبية الجزائر، باي داةة    داخا وخارج الجزائر  الاسدؤثمارمهمة تادف     اثم ن وارنية  

ما يت لب    ،والتك اضددم ممث   الهيئاه وايداراه  التك انلدد  لدم الومالة     اللددبابيك الوحيدة

وحوكمة    ورشددداه ودوراه اكو نية وانسددديقية ادعم   ن الهيئاه ينتاج أسددداليب جديدة يدارة

خاصدددددة وأن عملية ج ب اللدددددرماه ايجن ية وارسددددديخها اينلييك سددددديعزز من عملية   ،ايناليم

 ، من خبراه واجارب   ن اللدددددددددددددرماه ايجن ية)ةروع، وحداه....(  والاسدددددددددددددترادةالتعلم الجمال  

خاصددددة ايؤسددددسدددداه ايصددددغرة وايتوسدددد ة والحا ددددناه الناشددددئة..من أجا بنا  ملدددداري  انمو ة  

  نليمية ناضجة.

 الشرةات الأ ن ية    استدامةتعزيز الحوكمة الإقليمية لضمان  .3
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وذلك بو ددد   سدددرراايجية لت و ر   ،العما ع   احسددد ن ايدا  اينلييك للراعل ن واللدددرماه

 ,François, Valérie, & Thierry) "إنتاج موارد مشتركة"وايلاري  التنمو ة ايلرركة،  

2016, pp. 53-74) المنتج "اللقاء  ، تعز ز. (Jean Benoit, 2005) يسا م    اقديم   ال ي

اللدددددددددددددرمداه ايجن يدة     يتشدددددددددددددج    العمليداه    كمدا تسددددددددددددداعدد  د نحلور يلدددددددددددددامدا  نتداجيدة معيندة.  

حيث اصددددبح مإحدم اللددددرماه انحلية مما يؤدي       ،ايوجودة ع   تعميق عطن اا م  اينليم

 . ودة التنمية المحليةاحس ن  

 المحلي لموا هة الأزمات والصدمات ؤشر "المرونة الإقليمية" في العملم ثانيا: دمج 

  لؤسددددددعيناه ا      يور مرة    ةر سددددددا  la résilienceأو التعا    ايرونة لقد أسددددددتخدإ مصدددددد ل  

" ومندد  ذلددك  ،حددددن بدد ندد : مقدداومددة الصدددددددددددددددمدداه  والدد ي   Boris Cyrulnik  من نبددا عددالم النرس

 ،Covid-19كوفيدم  أزمة    ،L’action publicكمرهوإ رئ  ددددددددد ك    العما العاإ   انؤلدددددددددرالح ن  

سرراايجياه ايتعلقة   من  رف السل اه العمومية    ا و ر   ستخدام اولكن سرعان ما ام  

ايندلديدم   وتداديدئدددددددة  الدغددددددد ائد ،  ايمدن  ايندددددددالديدمبدددددددالمددددددددددددددحدددددددة،   La résilience)  عد د  مسددددددددددددددتدوم 

territoriale: enjeux et applications, 2021)  . 

 Centre Ressource du "مركز موارد التنميــة المســــــــــــتــدامــة"أيضدددددددددددددددا من  رف  وندددد حددددد

Développement Durable      بددددالقدددددرة ع مرهوإ ايرونددددة اينليميددددة ع   اينليم الدددد ي يتمت  

،  ةيضدددددددددددددانداهبيعيدة )جرداف،   الالتكيك معهدا مثدا الكوارلإ   ومواجه ادا أو  الا ددددددددددددد رابداه  اون 

   .وظوا ر أخرم مثا تغ ر ايناخ  نوو ة(الكيميائية،  ل)اتكنولوجية  الخا ر  نا (،الولإ..

  -من خطر التعلم   أيضدددددداو كؤسدددددد اا صددددددنال ، غلق اللددددددرماه(،    )احور  انتصدددددداديةأزماه   أو

 équilibre »توازنددةايديندداميكيددة  الدد من أجددا الت ور     حددالددة جددديدددة وه     الابتكددار  -التكيك

dynamique »    ظددددائردددد و   م  الحردددداظ ع. (La résilience territoriale: enjeux et 

applications, 2021) 
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 المبادئ الأساسية للمرونة الإقليمية: .1

ندددددامدددددت    Cerdd  ةقدددددد نجدددددد أن مركز  ،ايروندددددة اينليميدددددةةيمدددددا يخ  احدددددديدددددد مبددددداد     ندددددد 

ندرة    من خطلها عدة مباد  تسددددددا م    تعز ز اسددددددتنب تبدراسدددددداه مختلرة ع   عدة أناليم،  

مدددددددا أ دمددهدددددددا  ومدن  ايزمددددددداه  ومدواجدهدددددددة  الصددددددددددددددمددود  عد دد   ايندددددددالديددم   La résilience)يد دد :     ددددددد ن 

territoriale: enjeux et applications, 2021) 
 ايدعاد انختلرة للإنليم   الاعتبارايخ  دع ن  م     ؛معرةة نقاط القوة والضددعك    اينليم -

 .نهج متكاما يتجاوز النهج الق ال   وةق، البي ية  الاجتماعية  -الانتصادية

وجمي  الهياما ايتواجدة ع   مسدددددددددددتوم   ،الررك ز ع   دور القوم انحلية والجهاه الراعلة -

 .اينليم

بددا يجددب أن يقوإ ع      ،l’autonomie  "الحكم الدد ات "مؤشدددددددددددددر ايرونددة       اخرزارلا يمكن   -

ح ن جمي  الرواعا انحلية    اينليم  و التحالراه خاصة ب ن اينا ق الحضر ة والر رية،  

 .والساكنة انحلية

ع   سددددددددددددديدداسددددددددددددددة    الاعتمددادم     اينلييك بوظددائك متعددددة؛يجددب العمددا ع   تعبئددة النظدداإ   -

 . نليمية  و لة ايدم يواجهة ايزماه

 .الترك ر    ايرونة أو اجسيد ا دون  شرا  ودمج جمي  ايوا ن ن    ذلكلا يمكن  -

 العما ع   ذاكرة الصدماه وال اكرة الجماعية التك تسمح بمعرةة خصوصياه اينليم. -
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مكانة ايوا ن ن    عملية الحوكمة وتشدددددددددددددجي   اباع    اسدددددددددددددتعادةكما يمكن من خطر ايرونة  

يرتح انجدار أمداإ اجدديدد للملدددددددددددددداري  من    (Clara & Michel, 2014) نهج ماا   ومكيك

والبحدددث عن  حددددالإ التوازن الددددينددداميك  ب ن العمليددداه   اه وايمدددارسدددددددددددددددداهكيددد حيدددث الدددديندددامي

  لعاي  وا)دراسدددداه محلية مرصددددلة(   ايدم، الن اى انح    و و لة  -نصدددد رةايتنانضددددة عملياه  

  الاسدددددددددددددتقطليددددة)التحليددددا الرولم  اياا   الدددد ي يضددددددددددددد  اينليم    الددددديندددداميكيدددداه العدددداييددددة ب ن  

 .والاعتماد

 ة:  ـــالخاتم

و   ايخيددددددددددددددددددددددددددددر يمكن القور ب ن الررسية اينلييك لللرماه ايجن ية ابقى ظا رة ومو وع  

خاصددددددة وأن  "  ،يحما تعقيداه وغموض حور أسدددددداليب اجسدددددديدن ع   مسددددددتوم "منا ق الظا

   مختلك انجالاه و  ا ما يسدددددددتدل  النظر    سدددددددبا    التعافي  ســـــــائرة نحو   ن ايخ رة لازالت 

العمددا وةق اللدددددددددددددروط وايعدداي ر    الاعتبددارادد خدد  دع ن   نتدداج أسددددددددددددددداليددب جددديدددة يدارة ايندداليم  

 ايجنبك -العما انح    مطئمة تسدها  اسدؤثمار ةالتك اروإ     خلق ب ئة   ؛ايقررحة اينرة ال كر

مما    ايسدددددددتدامة؛  بنا  ملددددددداري   نليمية انمو ة متوازنة تسدددددددا م    تعز ز الجاذبية اينليمية   

  .ح   وعاي  متددغيدددرم   ظا سياى    مواجهة ايزماهو  يكسب ايناليم القدرة ع   الصمود

 :مالتا  التك اوصلت  لياا الدراسة نوجز ا    النتائج   ومن أ م 

ع      ا بيقها  وإمكانيةملية الررسددددددددددية اينلييك ظا رة متعددة ايدعاد والسدددددددددد نار و اه؛  ع -

مسدددددددددددددتوم مندا ق الظدا مقررن بمددم نجداعدة عمليدة التخ يل انح   اينلييك وأسددددددددددددداليدب  

  .ايناليم    ن دارة  

ة ايسدددددددددددددتدددامددة لا يت لددب جدد ب اللدددددددددددددرمدداه أو الرروع ايجن يددة  يدد احقيق الجدداذبيددة اينليم -

 .استدام ااوإنما  يجاد سبا للحراظ ع   بقائاا و مان  ،ةقل
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خلق عما مح   ملددددددددرر  يسددددددددا م    بنا  ملدددددددداري   نليمية متوازنة ومسددددددددتدامة يحتاج      -

 ب ئة اسؤثمار ة مطئمة ارال  مرونة الررسية اينلييك لللرماه ايجن ية.

 ةست رل    النقاط التالية:  التوصياتيخ   ةيما  أما  

ا و ر أسددددددداليب انمو ة لخلق موارد  نليمية جديدة ذاه نيمة مضددددددداةة داخا العما ع    -

 .منا ق الظا

ع   ارنيدة    ون لو خداصددددددددددددة الجمداعداه انحليدة وايسددددددددددددؤ و خلق دينداميكيدة  نليميدة ب ن الرواعدا انحليدة   -

 التنسيق لؤسهيا عملية الررسية اينلييك. و   القائمة ع   أسا  التراعا  ،مارثسؤ الا 

انحلي ن لؤسدددددددددددددهيددددا عمليددددة الجدددد ب   الردددداعل نتعز ز الحوكمددددة اينليميددددة لتحسددددددددددددد ن أدا    -

 .وحالتا   الرة  من جودة التنمية انحلية ،الررسية اينلييك لللرماه ايجن يةو 

دمج مؤشددددددر ايرونة اينليمية    العما انح   لخلق أناليم نادرة ع   مواجهة الصدددددددماه   -

 .وايزماه

  ع:ـــــة المرا ـــــــــــمـــــقائ -
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