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  لخص:: الم

لفلحرة والىاةُت،  هما أنها حهخبر نملُت جدضًا هبحرا للجماناث االإدلُت، زاضت منها ااالإؿخضامت  حشيل الخىمُت االإدلُت 

صًىامُىُت جفانلُت بحن الجهاػ الهمىمي ومسخلف ميىهاث االإجخمهاث االإدلُت، وحهخبر الجماناث االإدلُت اخض أَم أؾالُب 

ت و أحهؼة جىفُظًت مدلُت. ت بحن الهُئاث االإغهؼٍ ت بخىػَو الىقُفت الؤصاعٍ   جىكُم الضولت وجدلُم اللامغهؼٍ

ك      هغ صوع الجماناث االإدلُت في حصجُو الؤفغاص نلى الاؾدثماع االإدلي ومإؾؿاتهم الؤهخاحُت والخضماجُت وزلم وٍ

ا نلى الخىمُت االإدلُت وزلم  الثروة االإدلُت، ونلُه فان مً هخاةج َظٍ الضعاؾت َى جلُُم واكو وأزغ َظٍ الؿُاؾت وأزغَ

   مىاضب الهمل والحض مً البؿالت.

َظٍ االإجهىصاث االإبظولت ئلا أن أَضاف الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت لا ٌهىـ حجم َظٍ  لىً بالغغم مً   

االإجهىصاث، وطلً هكغا للمهىكاث واالإشاول التي جىاحهها أغلب البلضًاث، مما اوهىـ ؾلبا نلى فهالُت الخىمُت االإدلُت 

 االإؿخضامت التي ًخؿلو ئليها االإىاؾً.

 االإؿخضامت.  -الجماناث االإدلُت -االإدلي ع الاؾدثما -دلُتاالإ  -الخىمُتالكلمات المفحاحية: 

Abstract 

        Local development sustainable constitutes a major challenge for local groups, 

especially the poor and remote ones, as it is considered a dynamic interactive process 

between the public body and the various components of local communities. 

     It shows the role of local groups in encouraging individuals to invest locally and 

their production and service institutions and to create local wealth, and     therefore one of 

the results of this study is to evaluate the reality and impact of this policy and its impact 

on local development sustainable , job creation and the reduction of unemployment. But 

despite these efforts, the sustainable local development goals do not reflect the size of 

these efforts, given the obstacles and problems faced by most municipalities, which 

negatively affected the effectiveness of sustainable local development sustainable that the 

citizen aspires to. 

Keywords: Development- local - local investment-local communities -sustainable. 
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 ملذمة

ت، لظا  االإؿخضامت حهخبر الخىمُت االإدلُت   حؿعى فهي الهضف االإيشىص للضولت الجؼاةغٍ

حر الغفاَُت
َ
م للمىاؾً.  ،حاَضة لضنم الجماناث االإدلُت بهضف جىف  والهِش الىغٍ

ت االإؿخضامت  فالخىمُت االإدلُت واهذ ولاػالذ في ملضمت أَضاف الحيىمت الجؼاةغٍ

حراثاالإخهاكبت، واالإخدبو للمؿ
َ
وجدىلاث واهذ  ،اع الخىمىي الجؼاةغي ًلاخل أهه مغ بهضة حغ

ـ الهضالت الاحخمانُت،  موجدلُ ،تهضف لخدؿحن مؿخىي الهِش ولها الغفاَُت نبر جىغَ

ت واهذ في جظبظب  ل والوبما أن االإهػلت الخىمىٍ هُت، فلض الا خمىٍ نخماص نلى الؤًغاصاث الغَ

ل مً زلاٌ صنم الاؾدثماع  االإدلُتالجماناث  ؾهذ الجؼاةغ ئلى ئناصة الىكغ في جمىٍ

 ،بسلم مإؾؿاث ئهخاحُت ضغحرة ومخىؾؿت في نضة مجالاث ضىانُت ، وطلًاالإدلي

والخىىم في  ،وختى ؾُاخُت حؿخىنب الشباب وجسلم الثروة ،وػعانُت وملاولاجُت ،وخغفُت

عي الظي أغهف صوع الجمانا ث االإدلُت في االإىخجاث وجسغحها مً الانخماص نلى االإطضع الغَ

 جلبُت مخؿلباث االإجخمو االإتزاًضة.

ومىاحهت  ت،جفهُل صوع الجماناث االإدلُت الخىمىٍ جكهغ في مضي ما نً أَمُت الضعاؾتأ

انخمضث الجؼاةغ نلى  االإؿخضامت خدلُم الخىمُت االإدلُتلو  ،مخؿلباث االإجخمو االإتزاًضة

وزلم  ،والخضماجُت ،هخاحُتحصجُو الأفغاص نلى الاؾدثماع االإدلي وئوشاء مإؾؿاتهم الؤ 

ًكهغ جلُُم واكو وأزغ َظٍ الؿُاؾت نلى جدلُم الخىمُت االإدلُت،  هما ،الثروة االإدلُت

 .واالإؿاَمت في زلم مىاضب نمل والحض مً البؿالت

الإهغفت واكو الاؾدثماع االإدلي في الجؼاةغ، ومضي مؿاَمخه في  الضعاؾتهضف تومً جم 

ـــؼ الخىمُت االإدلُت التي حؿعى الجؼاةغ لخدلُلها مــً زلاٌ أصواع الجماناث  ؿخضامتاالإ حهؼٍ
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االإدلُت، وحؿلُـ الػىء نلى كضعاث الاؾدثماع االإدلي الخاص في زلم الثروة االإدلُت، 

 ومهغفت مضي مؿاَمخه في عفو االإإشغاث الاكخطاصًت للجؼاةغ كطض جدلُم الخىمُت، 

الجماناث االإدلُت في صنم الاؾدثماع ونلُه هؿغح الؤشيالُت الخالُت: ما مضي مؿاَمت 

 االإدلي وجدلُم الخىمُت االإدلُت؟ 

 جم مهالجت ئشيالُت البدث مً زلاٌ مبدثحن:  

 المسحذامة الأول:  مفهوم الاسخثمار المحلي والحنمية المحلية المبحث

أي الهمل في الص يء االإىخج بلطض  ،الؤزماعٌشحر مفهىم الاؾدثماع في اللغت الهغبُت ئلى 

ئلى  َشحرو خضًث اليشأة، مفهىم الاؾدثماع  فُهخبر  اضؿلاخاػٍاصة ئهخاحه، أما ٍ، و ماع ئز

شُـ مشغوم اكخطاصي مهحن ًغحو باالإىفهت االإاصًت نلى لخيجىقُف عؤوؽ الأمىاٌ 

إزغ ئًجابا نلى الخىمُت ،أصحاب االإشغوم نبض الهاصي ) االإدلُت االإؿخضامت واالإجخمو وٍ

غي، أخمض عأفذ نبض الجىاص ونلُه ًلخض ي الأمغ . (8-7، الطفداث 2004، نبض االإىهم بضع، حىَ

ج  (، زم الخهغٍ فه وأَمُخه في )االإؿلب الأوٌ مىا الخهغع الى الاؾدثماع االإدلي مً خُث حهغٍ

فها وملىماتها في )االإؿلب الثاوي(. االإؿخضامت نلى الخىمُت االإدلُت  مً خُث حهغٍ

 الاسخثمار المحلي المطلب الأول:  

لؿُاؾاث التي ًمىً الانخماص نليها في جدلُم الىمى الاكخطاصي حصجُو مً بحن ا

وأخض االإيىهاث الأؾاؾُت  ،الاؾدثماع االإدلي، بانخباعٍ نىطغا َاما مً نىاضغ الؤهخاج

ما مً حهت، ونلى للضزل الىؾني الإا له مً جأزحر هبحر نلى الؤهخاج،  مؿخىي الدشغُل وغحرَ

باشغ نلى حجم الؿاكت الؤهخاحُت التي حهخبر االإدغن لهىامل االإإزغة بشيل ماوأخض أَم 

 الأؾاس ي للىمى بجاهب الؿلب الىلي مً حهت أزغي.
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 : جعريف الاسخثمار المحليالفرع الأول  

في مهىاٍ، وطلـً وىهـه ٌؿـخهمل زابخا لا ٌهخبر مطؿلح الاؾدثماع االإدلي مطؿلحا  

ت بـه، فهـى ًخغـحر بدؿـب حغـحر االإىـان الـظي ًـغاص للضلالـت نلـى اعجبـاؽ الاؾـدثماع بالإصاعة االإهىُـ

وؿـب وجىاحـض الاؾـدثماع فُـه، أي بدؿـب ؾبُهخـه االإياهُت، ؾىاء واهذ جلً الؤصاعة وؾىُت 

أو مدلُت نىـضما هـخيلم نـً البهـض الـىؾني، فمطؿلح  ،نىضما هخيلم نً البهض اللاعي 

مُاث نىضما هيىن بطضص الىلام نً الاؾدثماع الىؾني مثلا، ًخغحر لُدمل نضة حؿ

وجاعة   أو اللـىمي الاؾدثماع في زػم الاجفاكُـاث الضولُـت، فُطـبذ جاعة اؾـدثماع صازلـي

ض ، بً ػنمت  اؾـم الاؾـدثماع االإدلـي، ولىـً االإلطىص َى الاؾدثماع الىؾني ،أزـغي  )جلغاعث ًؼٍ

 .(61، ضفدت 2019ضُض جىوـ، ،  ؾلُمت

 الاسخثمار المحلي يةأهمالفرع الثاني: 

اث الؤهخاج االإدلي، وبالخالي زلم الحغهُت  ئلىيهضف الاؾدثماع االإدلي   عفو مؿخىٍ

وعفو مؿخىي  ،فغاصوجدلُم الغفاَُت لل  ،وهلل ،وشحً ،الاكخطاصًت االإدلُت مً جىػَو

 .وجلضًم ما ًدخاحه االإىاؾً واالإؿدثمغ مً زضماث أؾاؾُت ،مهِشتهم

الهاؾلحن نً الهمل للاهسغاؽ في ؾىق الهمل  أماماق فخذ الأف ئلىَظا ئغافت 

خاحاث االإىاؾىحن مً زلاٌ وغو الؿلو  ئشباملخسفُؼ مؿخىي البؿالت، هما ٌهمل نلى 

والخضماث االإىخجت مدلُا التي جخماش ى مو عغباتهم، ومً االإمىً فخذ أبىاب جطضًغ الؿلو 

، 2020)أماٌ،  غاء الآلاث واالإهضاثوبالخالي جىفحر نملاث أحىبُت لاؾخغلاٌ في ش ،الى الخاعج

  .(94ضفدت 
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 المسحذامة مفهوم الحنمية المحلية المطلب الثاني:

بها واالإإؾؿـاث والأحهـؼة االإهىُـت  ،والحيىمـاث ،حهاقم اَخمام ول مً الشـهىب 

 .   بمىغـىم الخىمُـت االإدلُـت زاضـت في الآوهت الأزحرة

فخؿغق ئلى ونلُه ؾي وملىماتها زم الحضًث نً   دلُـت االإؿـخضامتالخىمُت االإ حهغٍ

 أبهاصَا.

 المسحذامة جعريف الحنمية المحلية :  الفرع الأول 

خُـث ًمىـً  ،خؿـب حهـضص الآعاءاالإدلُت االإؿخضامت  كـض حهـضصث حهـاعف الخىمُـت   

فهـا بالهملُت الـتي ًـخم بملخػـاَا اهخلـاٌ مـً خالـت الخسلف ئلى خالت الخلضم ظا  ،حهغٍ وَ

ت البيُان والهُاول الاكخطاصًت. غٍ ت والجىَ  باخضار الهضًض مً الخغحراث الجظعٍ

هغفهـا الـبهؼ بأنها الهملُـت الـتي جدـضر مـً زـلاٌ الخغُـحر الشـامل واالإخىاضـل  وَ

اصة مخىؾــ الـضزل الحلُلي وجدؿحن جىػَو الضزل لطالح الؿبلاث  ،االإطـدىب بـؼٍ

ض ، بً ػنمت ؾلُمت ،  نُت الحُاة وحغُحر َُىلي في الؤهخاججدؿحن هى هظا  و  ،الفلحرة )جلغاعث ًؼٍ

 .(50، ضفدت 2019ضُض جىوـ، 

هغفهـا الـضهخىع ؾـهض الـضًً ئبـغاَُم   مياهُـاث والؿاكـت الؤ وهمـى هـل  ،"أنها اهبثـاق وَ

ن الي فبالخاو  ،أي أنها نملُت طاجُت صازلُت بشيل وامل ومخىاػن  ،اليامىـت في هُـان مهـحن

الخىمُت تهضف ئلى ئشبام الحاحُاث الأؾاؾُت للفغاص مً زلاٌ ئجاخت الفغص لهم 

للحطىٌ نلى اخخُاحاتهم الأؾاؾُت االإأول االإلبـ، الأمً، االإؿىً والغفو مً مؿخىاَم 

ض مً الؿلو والخضماث لخدلم لهم الغفاَُت ظا بغفو الضزل للحطىٌ نلى االإؼٍ  االإهِص ي وَ

ض ، بً ػ  (51، ضفدت 2019نمت ؾلُمت ، ضُض جىوـ، )جلغاعث ًؼٍ
. 
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غ االإجخمهاث االإدلُت في ول   اصفت حؿعى لخؿىٍ وؿخيخج أن الخىمُت نملُت مسؿؿت وَ

هما أهه  الؤكلُم،ى لاالإجالاث الحُاجُت، وهي مً ضلب اَخمام الؿلؿاث االإدلُت الىضُت ن

 لؿت االإدلُت. ًمىً للمجخمو االإضوي واللؿام الخاص صنم نملُاث الخىمُت هشغواء للؿ

 المسحذامة الحنمية المحلية الفرع الثاني: ملومات

ت ونلى غغاع صوٌ الهالم بالاَخمام بمسخلف ملىماث الخىمُت    حهمل الضولت الجؼاةغٍ

ت ،. فالهىامل الؿُاؾُتاالإؿخضامت االإدلُت  ،والاحخمانُت، والثلافُت ،والأمىُت ،والؤصاعٍ

وأبهاصَا  االإؿخضامت تئت مىار الخىمُت االإدلُوختى الاكخطاصًت جلهب صوع مهم في تهُ

 : وهي لىجاخها عةِؿُت ملىماثجدشيل الخىمُت االإدلُت مً  ونلُه ،االإسخلفت

  الملومات المالية:  ولاأ 

 ٌهض الهىطغ االإالي ناملا أؾاؾُا في الخىمُت االإدلُت، خُث أن هجاح الهُئاث االإدلُت  

االإلىماث االإالُت التي حؿانض نلـى جدلُـم الخىمُـت  هظلً مً ،في أصاء مىاعصَا االإالُت ًىمً

وجىكـُم عشُض للمهلىماث، وجدلُل مالي ؾلُم و ، جـىفغ هكـام مداؾـبي هفـإَى االإدلُـت 

 أو كُم مالُت صكُلت. ،مىاػهت مدلُت

جهلها   ئن جىفغ َظٍ الهىاضغ مجخمهت ٌؿانض في جدلُم أَضاف الجماناث االإدلُت وٍ

 .واؾخللالُت جامت حهمل بىفاءة نالُت

 الملومات البشرية ثانيا: 

خحن: االإؿخضامت ئن صوع الهىطغ البشغي في الخىمُت االإدلُت    ًمىً الىكغ ئلُه مً ػاوٍ

 أهه غاًت الخىمُت، خُث أن َضف الخىمُت َى الؤوؿان. ى : َالأولى-

 خدلُم الخىمُت.لأهه وؾُلت  الثانية:-
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 الملومات الحنظيمية:  ثالثا 

ـت جخمثـل   ،االإلىمـاث الخىكُمُـت في وحـىص هكـام لـلإصاعة االإدلُـت ئلى حـىاع ئصاعة مغهؼٍ

 .(66، ضفدت 2016)مدمـض،  الشإون االإدلُت وجىكـُم ،مهمخـه ئصاعة االإغافـم االإدلُـت

 أبعاد الحنمية المحلية المسحذامة الفرع الثالث:

 ،البِئت والاكخطاص واالإجخمو بحن الالخلاءاالإؿخضًمت نىض هلؿت  االإدلُت جلو الخىمُت

، بالبِئت واَخماما ،لظلً وان نلى الحيىماث أن حهمل نلى حهل ؾيان الهالم أهثر ونُا

شغوم الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت أبهاص مهمت هظهغ لظلً فان الإ ،باالإشاول االإخهللت بهاو 

 منها:

 البيئي:البعذ  :أولا      

تاالإؿخضامت نلى  االإدلُت جلىم الخىمُت وبظلً جؿغح مؿألت  ،مبضأ الحاحاث البشغٍ

الحاحـاث الـتي ًخىحـب جىمُتهـا اكخطـاصًا غـحر الؿبُهـت جػـو  أن الؿـلم الطـىاعي، أي

 والدؿـُحر الحؿـً للغأؾمـاٌ الؿبُهـي ،خـضوصا مجـاٌ الخطـيُو
ّ

 ،والهـضف َـى الخىقُـف

خمثـل البهـض البِئـي  والاؾـخغلاٌ الأمثـل لهـا نلـى أؾاؽ  ،ُهُـتالحفـاف نلـى االإـىاعص الؿبفي وٍ

  .والخيبإ الإا كض ًدضر للىكم الاًيىلىحُت مً حغاء الخىمُت للاخخُاؽ والىكاًت ،مؿخضًم

 ة، اسحعمال المبيذات، ثذمير الغطاء النباجي والمصاًذتربأ/ إثلاف ال

ت ال  صًان ئلى الخللُظ وفلضان ئهخاحُتها ًإ  تربت،باليؿبت للبهاص البُئُت هلاخل أن حهغٍ

سغحان ؾىىٍا مً صاةغة الؤهخاج مؿاخاث هب هما أن ، مً الأعاض ي الؼعانُت حرةمً غلتها، وٍ

ث االإُاٍ الؿؿدُت واالإُاٍ  ،اؾخسضام الأؾمضة فيالؤفغاؽ  ومبُضاث الحشغاث ًإصي ئلى جلىٍ

ت والحُىاهُت، فانها جػغ بالغؿاء الىباحي أو  ،والغاباث ،الجىفُت. أما الػغىؽ البشغٍ
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ىان مطاًض هثحرة للؾمان في االإُاٍ الهظبت ما. وَ ت  ،جضمغَ اؾخغلالها ًجغي أو االإُاٍ البدغٍ

اث غحر مؿخضامت، أو أ لا فه  .(15، ضفدت 2019عشُضة، ) ا جىشً أن جطبذ هظلًنهبمؿخىٍ

 ب. حماًة الموارد الطبيعية

هخاج االإىاعص الغظاةُت خىمُت االإؿخضامت ئلى خماًت االإىاعص الؿبُهُت اللاػمت لإ جدخاج ال  

وئلى خماًت ، ت ئلى خماًت الأعاض ي االإسططت للشجاعتربوالىكىص ابخضاء مً خماًت ال

 مو الخىؾو في الؤهخاج لخلبُت اخخُاحاث الؿيان الآزظًً في التزاًض -مطاًض الأؾمان

  .(15، ضفدت 2019)عشُضة، 
 المياهت. صيانة 

ويهضص السحب مً الأنهاع باؾدىفاص الؤمضاصاث  بهؼ االإىاؾم ئمضاصاث االإُاٍ،في  جلل   

 االإخاخت، هما أن االإُاٍ الجىفُت ًخم ضخها بمهضلاث غحر مؿخضامت.

ت جلىر االإُاٍ الؿؿدُت واالإُاٍ الجىفُت،   هما أن الىفاًاث الطىانُت والؼعانُت والبشغٍ

اث واالإطباث  با. والخىمُت فيوتهضص البدغٍ هحن ضُاهت االإُاٍ االإؿخضامت ح االإدلُت ول بلض جلغٍ

 .(16، ضفدت 2019عشُضة، ) بىغو خض للاؾخسضاماث االإبضصة وجدؿحن هفاءة شبياث االإُاٍ

  البعـذ الاكحصـادي :ثانيا

البهـض الاكخطـاصي للخىمُـت االإؿـخضامت مـً زـلاٌ الاوهياؾـاث الغاَىـت واالإلبلـت ًكهغ 

وجدؿحن الخلىُاث الطىانُت  ،ٍلمؿألت ازخُاع وجمى  حهه ًؿغ خُث أللاكخطاص نلى البِئت، 

مجاٌ جىقُف االإىاعص الؿبُهُت، خُث حؿـعى الخىمُـت ئلى الخىفُـم بـحن َـظًً البهـضًً، 

ا مجمل  ،مدافكـت نلـى الؿبُهـت فدؿـبلللـِـ أزـظَما بهـحن الانخبـاع  بـل بخلـضًغَ

ت هـظلً ،الهلاكـاث االإلامـت بـحن الؿبُهـت ط جمـىذ الخىمُـت االإؿـخضامت ئ ،وبـحن الأفهـاٌ البشـغٍ

ا نملُت جىافم بحن الؤوؿان والبِئت الاجطالُت للخىىىلىحُاث واللُم  ،واالإهاعف ،بانخباعَ
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ت  غ الخىمُت  ،لضًمىمت الىبحرةلالتي جػو الأولىٍ وجضافو الخىمُت نً نملُت جؿىٍ

 .(126، ضفدت 2012فُضمـت، ) والتي أجسظ نامل الؼمً البِئت الأؾاؾُت ،الاكخطاصًت

 : البعـذ الاجحمـاعي والسياسـيثالثا

االإؿـخضًمت زاضـت بهظا البهـض الثالـث، ئهـه البهـض الؤوؿـاوي باالإهنى  االإدلُت جخمُـؼ الخىمُـت

ولهملُـت الخؿـىٍغ الازخُـاع  ،الػـُم، ئهـه ًجهـل مـً الخىمُـت وؾـُلت للالخدـام الاحخمـاعي

بـحن الأحُـاٌ بملـضاع  ،ش يء ازخُـاع ئهطـاف ول ًيىن كبلولابـض لهـظا الازخُاع أن  ،الؿُاؾـي

 ٌ ا مضفىنت بهم لإهطاف أنلى خُث  ،مـا َـى بـحن الـضو ؾـخدافل الأحُـاٌ الغاَىـت بانخباعَ

والاكخطاص  ،ازخُاعاث الىدـى الـتي جغغـب فيهـا الأحُـاٌ اللاصمـت جمـغ باالإطالحت بـحن البِئـت

م الػغوعة االإؼصوحت للإ   .(126-125، الطفداث 2012)فُضمـت،  هطافنً ؾغٍ

ئلى جدلُم الخىمُت الؿُاؾُت االإؿخضامت التي ججؿض مباصب  َظا البهض ًإصيهما 

لت جػمً الشفافُت واالإشاعهت في اجساط  ،الحىم الغاشض وئصاعة الحُاة الؿُاؾُت بؿغٍ

و بأحُاله والاؾخللالُت للمجخم ،اللغاع، وجىامي الثلت واالإطضاكُت، وجىالي الؿُاصة

االإخلاخلت .فهظا البهض ٌؿهم بفهالُت في ججؿُض مهاًحر الاؾخضامت نلى مؿخىي البهض 

 .(15، ضفدت 2019)عشُضة،  الاكخطاصي، الاحخماعي، الثلافي والبُئي

وباليؿبت للجؼاةغ فلض شغنذ مإزغا في اجساط الهضًض مً الؤحغاءاث والؿُاؾاث في      

ؾبُل جدلُم جىمُت مؿخضامت، وطلً مً زلاٌ ئصعاهها بأَمُت ئكامت جىاػن بحن واحباث 

ومخؿلباث الخىمُت مً زلاٌ الؤصاعة الحىُمت للمىاعص، ولخجؿُض َظا  ،خماًت البِئت

 ،الأوغام الاكخطاصًت والاحخمانُت حناؾاث لخدؿالهضف لجأث ئلى الهضًض مً الؿُ

 .والصحُت للمىاؾً والحفاف نلى البِئت

 ومً بحن الؿُاؾاث الحالُت هجض:
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 2003(ًىلُى 19ٌ االإىافم ٌ  1924الأوٌ نام  حماصي 19االإإعر في  10-03اللاهىن عكم  -

ضة الغؾمُتئؾاع الخىمُت االإؿخضامت ال فيًخهلم بدماًت البِئت (03-10عكم اللاهىن   جغٍ

بهضف خماًت البِئت في ئؾاع الخىمُت االإؿخضامت نلى الخطىص ئلى ما ، 34، الهضص 2003

  (2003، 10-03)ه: مى 02حاء في االإاصة 

  .جدضًض االإباصب الأؾاؾُت وكىانض البِئت -

جغكُت جىمُت وؾىُت مؿخضامت بخدؿحن شغوؽ االإهِشت والهمل نلى غمان ئؾاع مهِص ي  -

 .ؾلُم

 .ح الأوؾاؽ االإخػغعةئضلا  -

للمىاص الؿبُهُت االإخىفغة واؾخهماٌ  لاويجغكُت الاؾخهماٌ الاًيىلىجي الهل -

  .الخىىىلىحُاث الأهثر هلاء

جىمُت احخمانُت واكخطاصًت كابلت  بحنفالخىمُت االإؿخضامت خؿبه حهحن الخىفُم  -

مً جلبُت خاحاث الأحُاٌ للاؾخمغاع وخماًت البِئت أي ئصعاج البهض البُئي في ئؾاع جىمُت جػ

االإىافم ٌ  1422 عمػان 27 فياالإإعر  01/20اللاهىن عكم  الحاغغة والأحُاٌ االإؿخلبلُت 

  :واالإخهلم بتهُئت الؤكلُم والخىمُت االإؿخضامت، يهضف ئلى 2001صٌؿمبر ب ؾىت  12

ت للمدافك- .لإناصة جىاػن جىػَو وشاؾاث الؿيان ووؾاةل الخىمُت اؾتراجُجُتئنضاص  -

  .نلى البِئت وجثمحن الأهكمت البُئُت

صٌؿمبر ب  12ٌ االإىافم ٌ  1422 عمػان نام 27االإإعر في  01/19اللاهىن عكم  -

 (2001، 01/19) ومغاكبتها. ( واالإخهلم بدؿُحر الىفاًاث 19/01) : اللاهىن عكم  2001

فُفغي  05االإإعر في  02/02اللاهىن االإخػمً خماًت وجثمحن الؿاخل، مً اللاهىن  -

ػو االإباصب الأؾاؾُت لاؾخهماله وحؿ ،ؿاخلخماًت ال ًدضص َظا اللاهىن  2002  ٍحر ُوٍ
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وجىضعج مهكم آماٌ الخىمُت مً الآن وضانضا غمً بهض تهُئت الؤكلُم والبِئت،  ،وخماًخه

خىلى َظا اللاهىن الحفاف نلى ؾبُهت الؿاخل(2002، 02/02) ي اؾخؿلام أنلى أن ًخم  ،وٍ

جضص اللاهىن اللىانض ًَظا الؤؾاع  فيو ،االإىاؾم الؿاخلُتو ام الخام للؿبُهت ئؾاع اختر  في

 .الهامت والخاضت االإخهللت بدماًت الؿاخل وجثمُىه

 المسحذامة المحلية دور الجماعات المحلية في ثحليم الحنمية : المبحث الثاني

ٍت للضولت والبلضًت بطفت زاضت َُئاث لامغهؼ  ،حهض الجماناث االإدلُت بطفت نامت  

حهخبر البلضًت الخلُت الأولى والأؾاؾُت للجماناث االإدلُت هكغا للضوع الهام ، و في الجؼاةغ

صوع الجماناث االإدلُت ونلى  مً جمو  ،بحن الؤصاعة واالإىاؾً ،الظي جلهبه همىكو اخخيان

و الخىماالإؿخضامت عأؾها البلضًت ًبرػ في ئخضار وجفهُل الخىمُت االإدلُت ت ، وهظا االإشاعَ ىٍ

 التي جلىم بها البلضًت في مسخلف مجالاث اليشاؽ.

الاؾدثماع االإدلي هأصاة في صنم الخىمُت  ئبغاػ ونلُه ًلخض ي الأمغ مىا في َظا االإبدث 

(، زم مجالاث  االإؿخضامت االإدلُت ئؾهام الجماناث االإدلُت في حصجُو )االإؿلب الأوٌ

 ) االإؿلب الثاوي(.االإدلي الاؾدثماع 

 المسحذامة سخثمار المحلي داداف في دعا الحنمية المحليةالا   المطلب الأول:

 حؿعى الجماناث االإدلُت نلى حصجُو الاؾدثماع االإدلي بغُت جدلُم الخىمُت االإدلُت

 والتي ؾىبُنها مً زلاٌ الفغوم الآجُت: . الأوشؿتً في مسخلف لوط االإؿخضامت، 

      ركائس الاسخثمار المحليالفرع الأول: 

ماع االإدغن الأؾاس ي لضفو عجلت الخىمُت، و االإدضص الغةِس ي لخؿىع اليشاؽ ٌهض الاؾدث 

خُث ٌهمل  ،الاكخطاصي لأي صولت، فهى ٌؿانض نلى عفو مؿخىي مهِشت الأفغاص وجدؿُنها
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نلى جىلُض فغص الهمل ومداولت اللػاء نلى البؿالت االإىدشغة بشيل هبحر في مسخلف صوٌ 

 جفاوجذ االإهضلاث. الهالم الثالث بضون اؾخثىاء ومهما

، فمـً خُـث االإؿخضامت ٌهخبر الاؾدثماع االإدلي مً الغواةؼ الأؾاؾُت للخىمُـت االإدلُـت 

ـض مـً الؿـلو والخـضماث  ،واالإغصوصًـت ،الهـغع والؤهخاحُـت ٌهخـبر الهىطـغ الهام لخلـم االإؼٍ

ت اللاةمـت نلـى الطـىاناث االإخهـضصة، خُ ـث ٌهخـبر الاؾدثماع وػٍاصة الؿاكـاث الاؾـدثماعٍ

االإدلي مخغحر خؿاؽ ووشُـ وغحر مؿخلغ، ونضم اؾخلغاعٍ ًإصي ئلى جللباث في اليشاؽ 

ـإصي الاؾـدثماع  الاكخطـاصي وفي مؿـخىٍاث الاؾـخسضام الغشـُض والأمثـل للمـىاعص االإخاخـت، وٍ

اصة ال ت مً احل ػٍ ضزل الىؾني االإدلـي ئلى حشـغُل الؿاكـاث الؤهخاحُـت واالإىاعص البشغٍ

 .(33، ضفدت 2013)خضص،  وػٍاصة مهضٌ الىمى الاكخطاصي

ن اؾـخسضام االإـىاعص االإدلُـت وجىقُفهـا للحطـىٌ نلـى أهـبر كـضع مـً الؤهخاحُـت ئ

ا طو أَمُت  ،ًترجـب نلُـه زلـم بـغامج ،واالإغصوصًـت و الاؾدثماع االإخياملت بانخباعَ ومشاعَ

ت م جىؾُو  ئؾتراجُجُت في الهملُت الخىمىٍ غ الؿاكاث واللضعاث االإدلُت نً ؾغٍ وفي جؿىٍ

والخمىـحن وئحـغاء الخدؿـِىاث في كـىاهحن  ،ؾُاؾاث الخىمُت وئصزاٌ الأؾـالُب الحضًثـت

  (68، ضفدت 2005/2006مىطـىعي، ) .الجمانـاث االإدلُت وكىاهحن الاؾدثماع

 : أهذاف الاسخثمار المحلي الفرع الثاني

ماع بيامل مؿخىٍاتها وأهىانها ئلى جدلُـم مجمىنـت مـً الأَـضاف تهضف ؾُاؾت الاؾدث 

اصة في الؿاكاث الؤهخاحُت في الاكخطاص  الاكخطـاصًت في ئؾاع جدلُم أهبر كضع ممىً مً الؼٍ

والأكالُم  ،والأوشؿت ،اللـىمي واالإدلـي، مـو جىػَـو الاؾـدثماعاث نلى اللؿاناث

هضلاث الىمى الاكخطاصي زلاٌ فترة ػمىُـت الاكخطاصًت، بالشيل الظي ًدلم أنلى م

مىـً أن جىـىن مماعؾـت االإجخمـو في (69، ضفدت 2005/2006)مىطـىعي،  ،مدـضصة ، وٍ
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الخسؿـُـ الاؾـدثماعي الإـىاعص الاؾـدثماعاث للجمانـاث االإدلُـت بالشيل الـظي ٌهؿـي هىنـا 

ـت مـً الؿـُؿغة والخمىـحن االإدلـي، والحىهمـت اللاةمـت نلـى  االإشـاعهت والاؾـخللالُت الؤصاعٍ

ؼ اللضعاث االإدلُت   .وحهؼٍ

 ومـو طلـً َىـان خاحـت ماؾـت للاؾـدثماع في مسخلـف اكخطـاصًاث صوٌ الهـالم، 

ت في   ىن بحجم الخسطُطاث للمىاعص الاؾدثماعٍ أو بازخطاع ًبلـى جسؿـُـ الخىمُـت مغَ

لىا الخىفُم بحن الأَضاف  ـي نملُـت جـترحموالبرامج الؤهماةُت للضولت، وَ ،مسخلف اللؿاناث

ض ، بً ػنمت ؾلُمت ، ضُض جىوـ،  .االإخىىنت للخىمُت الاكخطاصًت    .  (61، ضفدت 2019)جلغاعث ًؼٍ

 المحلي : مجالات إسهام الجماعات المحلية في جشجيع الاسخثمار المطلب الثاني

  زلاٌ آلُاث االإغافلت ًمىً للجماناث االإدلُت زاضت الىلاًت بمطالحها االإسخطت   

وحؿهُل الهمل الاؾدثماعي أن حصجو الاؾدثماع االإدلي في االإجالاث التي جدلم  ،والضنم

ت للإكلُم االإدلي ي نضة مجالاث هظهغ أَمها وجسلم الثروة االإدلُت ف ،الحغهُت الخىمىٍ

 والخالي:

 المجال الفلاحي الفرع الأول: 

مغاث الفلاخُت بالىهغباء وحؿانضَم في شم حهمل الجماناث االإدلُت نلى جؼوٍض االإؿدث

بخىفحر البُؿغة واالإؿانضة  والأبلاع ي ش الؿغق وحؿهُل االإىاضلاث مً والى صنم جغبُت االإىا

مؿخىصناث جغبُت  اءشئوواالإؿانضة في  ،والأوبئت الحُىاهُت االإخىللت ،نلى ميافدت الأمغاع

ت الإثل َظا الىىم م الهمل  ئلى ئغافت، الأوشؿتً الضواحً نبر جسطُظ الأونُت الهلاعٍ

اث مً ماء وغاػ وههغباء لهظا الىىم مً اليشاؽ الاؾدثماعي، مثله مثل  نلى جىفحر الػغوعٍ

اوي،  جغبُت الأؾمان أخىاع  .(12، ضفدت 2009)مؼٍ
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 : المجال الاكحصاديالفرع الثاني

جاٌ االإإؾؿاث الطغحرة واالإخىؾؿت حهمل الجماناث االإدلُت نلى صنم مي فف 

وطلً   ،مً زلاٌ حصجُو الشباب نلى زلم مإؾؿاث ضغحرة زاضت ،لاولاجُت الطغحرةاالإ

أو مإؾؿاث حهنى بالدصجحر وزلم الفػاءاث  ،باالإدافكت نلى البِئت وجىكُف االإدُـ

الطغحرة التي جىول لها مهام اهجاػ  الؤوشاةُتالخػغاء، هما أن َىان الىثحر مً االإإؾؿاث 

و البلضًت الطغحرة والحم إؾؿاث مفاف نلى خىافي الؿغكاث الىلاةُت وئوشاء أؾىاع شاعَ

ا مً  حن أعضفت الؿغكاث والؿاخاث الهمىمُت، وغحرَ التربُت الابخضاةُت، أو صًَ وجؼٍ

و االإؿىضة لل اوي،  .باب في ئؾاع صنم االإلاولاجُت الطغحرةشاالإشاعَ  . (13، ضفدت 2009)مؼٍ

و عغم بؿاؾتها وان لها ضضي هبحر ئ  باب شمً زلاٌ الؤكباٌ الىبحر لل ن َظٍ االإشاعَ

و الجؼاةغ  ،طغحرةالنلى الاهسغاؽ فيها هملاولاجُت  خُث أزظث حؿمُاث نضًضة منها مشاعَ

و الفػاء الأزػغ  ،البُػاء ا مً البرامج التي ؾاَمذ في ، ومشاعَ خغهُت  ئخضاروغحرَ

لطىانت اليشغاث الؤنلامُت لىػاعة ا ئلىاكخطاصًت في البلضًاث نبر الىؾً بالىكغ 

 مً  27/29/30/32الاؾدثماع عكم  كاهىن  وجغكُت ،واالإخىؾؿت ،واالإإؾؿاث الطغحرة

هجض أن نضص االإإؾؿاث الطغحرة طاث اليشاؽ االإلاولاحي جؿىعث مً  2018ئلى  2014نام

مإؾؿت أو شغهت ملاولاجُت ضغحرة طاث وشاؽ بلضي في   80945ئلى  2014ؾىت  26527

    (101-100، الطفداث 2020)أماٌ،  .2018

 :  المجال الصناعي والحرفيالفرع الثالث

 الخطيُو فمً َظا الجاهب فُمىً للجماناث االإدلُت أن حهمل نلى صنم وعشاث 

ل البلاؾدًُ،  وصنم اليشاؾاث  الطغحرة واالإخىؾؿت مثل وعشاث الىجاعة والأالإىُىم وجدىٍ

ا مً الحغف االإ ،والبىاء ،والؿباهت، الحغفُت واالإُياهًُ ىخجت للثروة االإدلُت نبر وغحرَ
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ا ما ججلى في ظوَ ،حملت مً الؤحغاءاث، لهل أَمها جىفحر االإدلاث الخاضت بهظٍ الأوشؿت

أو مً زلاٌ  ،أو مً زلاٌ جىفحر اللغوع اللاػمت لضنم َظٍ الأوشؿت االإدلاث البلضًت،

اث لها واالإاء والىهغباء والغاػ، ضولت االإؿانضة مً زلاٌ ح ئلىئغافت  جىفحر الػغوعٍ

اوي،  الػغاةب  .     (63، ضفدت 2009)مؼٍ

 جال الصذمي الم: الفرع الرابع

ففُه ًخم صنم االإإؾؿاث التي حهنى بالؿُاخت والحغف الخللُضًت بدىكُم الخكاَغاث 

ف باالإىؿلت اصة نلى ٍوبما ًيخجه شبابها مً خغف ومىاَب، ػ  ،واالإهاعع بلطض الخهغٍ

ت هدغاؾت الؿُاعاث وججاعة صنم الشباب في مجاٌ زلم اليشاؾا طلً ث الخضمُت والخجاعٍ

ا مً اليشاؾاث التي  االإؿخلؼماث للخسُُم والخجزٍ  في الشىاؾئ والحماماث االإهضهُت وغحرَ

ت زاضت  م صنم وشاؾاث االإجخمو االإضوي الخػامىُت الخحرً جسلم فغص نمل، أو نً ؾغٍ

م مً فئاث االإ، واالإؿىحن والفلغاء ،منها االإىحهت للمغض ى ، 2020)أماٌ،  جخمو الهشتوغحرَ

 .  (101ضفدت 

 صاثمةال

 االإؿخضامت ن الاؾدثماع االإدلي فغضت حُضة مً أحل النهىع بفىغة الخىمُت االإدلُتئ

فالاؾـدثماع االإدلـي ٌهض  ،وضىلا ئلى جدلُـم الخىمُـت االإدلُـت االإؿـخضامت ،بمسخلف أبهاصَا

ـت أو هامُـت بالنهىع باكخطاصَا وجدلُم صلـُلا نلـى كـضعة أي صولـت ؾـىاء أن واهـذ مخلضم

 .جىمُت مدلُت ملبىلت

أعبهت  فياالإؿخضامت ئلى ئخغاػ جلضم متزامً  االإدلُت ًدخاج جدلُم َضف الخىمُت ولظلً

ت ىان  ،والبُئُت ،أبهاص نلى الأكل، هي الأبهاص الاكخطاصًت، والبشغٍ والخىىىلىحُت. وَ

 فت،اعجباؽ وزُم فُما بحن َظٍ الأبهاص االإسخل
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 وللض جىضلىا ئلى الىخاةج الخالُت:

غُاب االإهـالم الىاغـدت لؿُاؾـت مدلُـت مؿـخضامت في هـل حىاهبهـا وأبهاصَـا،  -

 زاضـت مـا حهلـم بالآلُاث الهملُت.

لا ًؼاٌ الاؾدثماع االإدلي في الجؼاةغ في مغاجب مخسلفت بالغغم مً االإجهىصاث   -

غٍ   .االإخخالُت في ؾبُل جؿىٍ

 ىعي الاؾدثماعي لضي اغلب االإىاؾىحن.اوهضام ال -

 ومن بين الملترحات المحوصل اليها: -

و الاؾدثماع االإدلي ومضي هجاخها في جدلُم جىمُت مدلُت -   مؿخضًمت جدبو  وافت مشاعَ

 .ملبىلت

وغغوعة  ،االإؿخضامت الخىنُت والخدؿِـ للهىطغ البشغي بمفهىم الخىمُت االإدلُت - 

م الاؾدثماع  ا نً ؾغٍ غَ  االإدلي.جؿىٍ

ا -  غَ ونضم اؾخجزاف زغواتها مً أحل  ،الؿعي ئلى البدث نلى االإىاعص االإخجضصة وجؿىٍ

ومىاهبت الخؿىع  ،الحفاف نلى خلىق الأحُاٌ اللاصمت، وبظلً جخدلم الخىمُت االإؿخضامت

 الخىىىلىجي وججؿُضٍ نلى اعع الىاكو.

 قائمة المراجع:
ً مىطـىعي. ) .1 ـل الخىمُـت (. ،" آلُـاث حش2005/2006الـؼٍ ـجُو و جغكُـت الاؾـدثماع هـأصاة لخمىٍ

. الجؼاةغ، كؿم الهلىم الاكخطاصًت بيلُـت الهلـىم الاكخطـاصًت ونلـىم،  عؾالت صهخىعاٍالاكخطـاصًت". 

 الجؼاةغ: حامهت الجؼاةغ.
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ضة الغؾمُت 2002فُفغي,  05. )02/02اللاهىن  .2 (. االإخػمً خماًت وجثمحن الؿاخل. الجغٍ

ش  10،الهضص  .02/2002/ 12الطاصعة بخاعٍ

ضة 2001صٌؿمبر,  15. )01/19اللاهىن عكم  .3 (. االإخهلم بدؿُحر الىفاًاث ومغاكبتها. . الجغٍ

ش  77الغؾمُت عكم   .2001صٌؿمبر  15االإىافم  1422عمػان  30جاعٍ

(  19/01: اللاهىن عكم  12ٌ االإىافم ٌ  1422عمػان نام  27االإإعر في  01/19اللاهىن عكم  .4

ضة الغؾمُت عكم 2001صٌؿمبر ,  12) وا. ش  77(. االإخهلم بدؿُحر الىفاًاث ومغاكبخه. الجغٍ عمػان  30جاعٍ

 .2001صٌؿمبر  15االإىافم  1422

ًخهلم بدماًت البِئت في ئؾاع الخىمُت االإؿخضامت (. 2003ًىلُى,  19. )10-03اللاهىن عكم  .5

ضة الغؾمُت  ضة الغؾمُتعك . .43، الهضص 2003الجغٍ ش 43م الجغٍ  .2003ًىلُى  19بخاعٍ

(. صوع الجماناث االإدلُت في صنم الاؾدثماع 2020بىبىغ،نبض الؿلام نبض اللاوي، أماٌ. ) .6

 .94ص،  مجلت الاكخطاص واالإالُتاالإدلي وزلم الثروة وجفهُل الخىمُت االإدلُت في ااحؼاةغ. 

ض ، بً ػنمت ؾلُمت ، ضُض جىوـ. ) .7 مؿاع لخدلُم الخىمُت (. الاؾدثماع االإدلي 2019جلغاعث ًؼٍ

ت جدلُلُت.  –االإدلُت نلى غىء الأوغام الاكخطاصًت الغاَىت في الجؼاةغ   مجلت صفاجغ بىهـصعاؾت هكغٍ

 .61، ص

ض ، بً ػنمت ؾلُمت ، ضُض جىوـ،. ) .8 (. الاؾدثماع االإدلي مؿاع لخدلُم 2019جلغاعث ًؼٍ

ت جدلُلُت –اةغ الخىمُت االإدلُت نلى غىء الأوغام الاكخطاصًت الغاَىت في الجؼ  مجلت . -صعاؾت هكغٍ

 .61، ص صفاجغ بىهـ

ت عشُضة. ) .9 ، ضفدت مجلت صعاؾاث اكخطاصًت (. أبهاص الخىمُت االإؿخضامت. 2019هىفمبر,  1ػاوٍ

18. 

(. صوع الجماناث االإدلُت في جضنُم الاؾدثماع االإدلي. 2013حىان,  18نبض الباؾـ خضص. ) .10

 .60 صلهلىم الؿُاؾُت، الجؼاةغ.. حامهت وعكلت، الحلىق وا مضهغة ماؾتر

ـُت االإدلُـت االإؿـخضامت ". 2012نبـض الحـم فُضمـت. ) .11 مجلـت (. ماَُـت الجمانـاث االإدلُـت والخىم

 .126-125ص،  الؤصاعة والخىمُـت للبدـىر والضعاؾـاث

غي، أخمض عأفذ نبض الجىاص، نبض االإىهم بضع. ) .12 )صعاؾت في الخىمُت (. 2004نبض الهاصي حىَ

ت: االإىخب الجامعي الحظًث. الأػاًـ. حخمانُت( مضزل اؾلامي.الا   الاؾىىضعٍ
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اوي. ) .13 ضة مؼٍ مجلت الاحتهاص (. صوع الجماناث االإدلُت في مجاٌ الاؾدثماع،. 2009فغٍ

مً ؾغف مسبر أزغ  2009ماي  03/04اللػاتي) صوع الجماناث االإدلُت في الضوٌ االإغاعبُت االإىهلض ًىمي 

و، الاحتهاص اللػاتي نلى  (. بؿىغة: حامهت مدمض زُػغ.13)ضفدت  خغهت الدشغَ

ل الخىمُت االإدلُت في الجؼاةغ :االإهىكاث و 2016كشام اؾمانُل، شلغاوي مدمـض. ) .14 (. " جمىٍ

 .66ص،  مجلت البضًل الاكخطاصيؾـبل الىجـاح. 

 


