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 الملخظ: 

يثحر مً دوُ مً االإخػاسف غلُه ؤنّ الخػلُم له دوس يبحر في جدهُو الخّىمُت االإعخذامت، ولزلَ حععى 

الػالم وبخاـت الذوُ االإخهذّمت لػفشهت وجدذًث وشابو الخّػلُم مً ؤحل مىايبت الخّىىساث الخاـلت 

ؼ غلى الذوام  إلى الأقمل
ّ
وحػذ الخّجشبت  ،غلى االإعخىي الذّولي ولخدهُو سؾباث االإجخمػاث التي جخىل

ت الأسنام جٌؽل غً مذي الخّىىس الزي الأالإاهُت في مجاُ الخّػلُم مً الخّجاسب الشّابذة غاالإُا، ولؿ

لذ إلُه ؤالإاهُا في مجاُ حىدة الخػلُم، وبكمل الخّػلُم اظخىاغذ ؤالإاهُا ؤن جدهّو نهمت  وـ

ت سابذة نل هظحرها في هزا الضمان، وهى ما ظىداوُ الخّػشف غلُه في هزه الىسنت  انخفادًت وجىمىٍ

 البدثُت.

ت.الخىمُت االإعخذامت،  اليلماث المفخاحيت: ادة، ؤالإاهُا، الخىاقض االإادًت واالإػىىٍ  حىدة الخّػلُم، الشٍ

 

Abstract: 

It is well known that education plays a major role in achieving sustainable 

development, Therefore, many countries of the world, especially developed countries, 

seek to modernize and  update educational methods in order to keep pace with 

developments at the international level, And to achieve the desires of societies that 

always aspire to the best , The German experience in the field of education is one of the 

world's leading experiences, And the language of numbers reveals the extent of the 

development that Germany has reached in the field of education quality, Thanks to 

education, Germany was able to achieve a pioneering economic and development 

renaissance, unparalleled in this time, Which we will try to find out in this research paper. 

key words: Sustainable development, quality of education, leadership, Germany, 

material and moral incentives 
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 : لذّمتم

شه مً ؤبشص الهماًا التي حؽؿل  لهذ ؤـبذ الاغخىاء بهمُت الخّػلُم والخشؿ غلى جىىٍ

ش انخفادهباُ  ما التي جىمذ لخىىٍ ُّ ا وجىمُت مخخلل الهىاغاث يثحر  مً الذوُ ولاظ

خُث اظخىاغذ الػذًذ ة دوُ إلى جدهُهه غلى ؤسك الىانؼ، وهزا ما ظػذ غذّ االإهمّت، 

ت ؤن جدهّو انلاغا انخفادًا  ش بشامجها الخّػلُمُت ومىاهجها التربىٍ مً الذوُ بكمل جىىٍ

وبهزا قهذ ؤـبذ الخّػلُم سيحزة  ،الػذًذ مً االإُادًًباهشا وجىمُت معخذامت ؼملذ 

شاث الخّىمُت ولهذ ؤـبذ الخّػلُم ؤخذ  ،ؤظاظُت للخّىحه هدى انخفاد االإػشقت
ّ

ؤبشص مؤؼ

ما اظخىاغذ الذّولت ؤن جىقش الخّػلُم االإجاالإعخذامت
ّ
اوي في مخخلل االإشاخل ، إر ًل

حعمذ بجىدة الخّػلُم وجخلو خىاقض ، وغملذ غلى لمان البِئت االإلابمت التي الخّػلُمُت

ا غلى نىّة الذّولت وغلى وحىد  شا نىٍّ
ّ

اًن رلَ مؤؼ محن 
ّ
محن واالإخػل

ّ
ت للمػل مادًت ومػىىٍ

 . جىمُت معخذامت قػلُت بمخخلل ؤبػادها الشبِعت

اًهذ ؤالإاهُا مً الذّوُ العبّانت إلى جىقحر ًل الظشوف والؤمٍاهاث  ومً هزا االإىىلو قهذ 

ش خذماث الخّػلُم ونذساث االتي حعمذ بخ محن واالإػلمحن غلى خذ ظىاءىىٍ
ّ
، إًماها منها الإخػل

ً مً حؽُِ
ّ
اًبض الخّىمُت االإعخذامتبإنّ حىدة الخّػلُم هي التي جمٌ ، إر لا مػنى ذ ؤظغ وس

، ولزلَ قئنّ ػلُم خهّه مً الػىاًت والاهخمامولا نُمت للخّىمُت االإعخذامت بذون إغىاء الخّ 

مت جماما بػذ ؤخذ ؤظشاس اظخ
ّ
ػادة ؤالإاهُا الإٍاهتها الذّولُت بعشغت قابهت سؾم خشوحها مدى

الخشب الػاالإُت الثاهُت هدُجت الخعابش الكادخت التي جلهّتها حشاء اهخشاوها في جلَ الخشب 

ذًذ بالخّػلُم والػلماءهى اهخم
ّ

، خُث لم ًًٌ لها مً االإىاسد ظىي هخبت مً امها الؽ

ىى الػلماء هم الز
ّ
، وبزلَ قهذ خهّهذ ؤالإاهُا في ظشف ا لنهىك ؤالإاهُا مً حذًذًً خى

ممّا حػلها جدظى باهخمام ؾالبُت  ،وححز همىا انخفادًا ؤزاس إعجاب يثحر مً دوُ الػالم

دخزي همىرحاخُث ؤـبدذ ؤالإاهُا  ،دوُ الػالم  .به في الؤنلاع الانخفادي والخىمىي  ًُ
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 :إشياليت الذساظت

ؤالإاهُا ؤن ججػل مً الخّػلُم سيحزة ؤظاظُت لخدهُو جىمُت إلى ؤي مذي اظخىاغذ  

 ؼاملت ومعخذامت؟

 :الأظئلت الفشعيت

 ؟صمت بحن الخّػلُم والخّىمُت االإعخذامتلا هل هىاى غلانت -1

 ؟ماهي ؤبشص الآلُاث التي جممً جدهُو حىدة معخذامت في الخّػلُم -2

بػتها ؤالإاهُا لخدهُو -3
ّ
ت معخذامت ما هي ؤبشص الخىىاث التي اج  ؟نهمت غلمُت وجىمىٍ

 :الذساظت فشضياث

ل بالذسحت هجاح -1
ّ
املت واالإعخذامت في ؤيّ دولت مً الذوُ ًخىن

ّ
اظتراجُجُاث الخّىمُت الؽ

 .الأولى غلى مذي اهخمامها بجىدة وقػّالُت الخّػلُم  

ػلُم في مخخلل مشاخل ومعخىٍاث الخػلُم هى اهخمام ؤالإاهُا بخىىٍش وغفشهت وشابو الخّ  -2

نها مً ؤن جفبذ ججشبت سابذة في الخىمُت االإعخذامت غلى االإعخىي الػالمي.الزي 
ّ
 مٌ

 :أهميت الذساظت

و بهزا االإىل
ّ
 ،عى جيبؼ ؤهمُت هزه الذّاسظت في ًىنها جخىشّم إلى حضبُت مهمت حذا جخػل

ب غنهما
ّ
قٌما هى مػلىم  ،إًجابا ؤو ظلبا وهي غلانت الخّػلُم بالخّىمُت االإعخذامت وما ًترج

الػلم والخىىّس الخٌىىلىجي الزي  غلى  جشجٌض الخّىمُت االإعخذامت الُىم ؤـبدذ نمُت قئنّ 

ش لا ًمًٌ الاظخؿىاء غىه لخدهُو ؤبػاد الخىمُت االإعخذامت ، ولزلَ قئنّ الاهخمام بخىىٍ

ٍل ؤو الخّػ
ّ

ت حذا مً خىىة مهمّ  ؤـبذاالإممىن في لُم وجدذًثه باظخمشاس ظىاء في الؽ

شوه ؤهمُت غً مخخلل  وهى لا ًهل   ،ؤحل جدهُو ؤهذاف وؤبػاد الخّىمُت االإعخذامت
ّ

الؽ

ه جىحذ  ،التي جنهن غليها الخّىمُت االإعخذامت واللىاصم
ّ
ومً هزا االإىىلو ًخطّح بالكػل ؤه

ًدذر في  نذ ؤي خلل قئنّ  ، ومً زمّ بحن الخّػلُم والخّىمُت معخذامت غلانت ووُذة حذا
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في  الخّىمُت االإعخذامتنمُت ظِىػٌغ ظلبا لا مدالت غلى  لذولت ما االإىظىمت الخّػلُمُت

 جلَ الذولت
ّ
ل زمشة مً زماس الخّػلُم، وال  . -ؤي الخىمُت االإعخذامت -تي هي في اـلأ

 :أهذاف الذساظت

هى خىىة ؤظاظُت لخدهُو جىمُت ؼاملت  لمان حىدة الخّػلُم إيُذ غلى ؤنالخّ  -1

ت ؤن جدهّ  اًهذ نىّتها الػعٌشٍ ه بذون غلم لا ًمًٌ لأي دولت مهما 
ّ
و ايخكاء ومعخذامت وؤه

ت الذّولت راحي في مخخلل االإُادًً ُّ َّ الشّبِغ الزي ًٌؽل غً ه ، إر ؤنّ الػلم هى االإد

 .االإعخذامت الخهُهُت في مىنكها ججاه معإلت الخّىمُت

ىا بل ًدخاج إلى جكاوي في الػمل  -2 ُّ وجطخُاث حعام ومبالـ ؤنّ حىدة الخّػلُم لِغ ؤمشا ه

، ولزلَ وعخىُؼ الهىُ ؤنّ هزه االإهمّت هي مً ؤـػب االإهام غلى الؤولام مالُت وابلت

ه ًلّ بت ؤخذر الخّىىساث في هزا االإجاُولفػىبت مىاي ،لؽذّة حػهُذها مً حهت
ّ
، إر ؤه

ب ظشغت  ًىم
ّ
ً مما ًخىل حؽهذ العّاخت الذولُت جىىّساث عجُبت في وشابو الخّػلُم والخٍىٍ

ساث وهى ما لا جهذس غلُه يثحر مً دوُ الػالم وبخاـت الذوُ قابهت الإىايبت جلَ الخّىىّ 

 . الكهحرة

، قهذ لي الخّػلُم والخّىمُت االإعخذامتالخّإيُذ غلى ؤهمُت الخّجشبت الأالإاهُت في مجا-3

ىاغذ االإاهُا ؤن جكشك هكعها غلى االإعخىي الهاسي والذّولي في هزًً االإجالحن بذون اظخ

عخلهم ى ؤنّها ؤـبدذ خذًث الػام والخاؿختّ  ،مىاصع
ُ
، يما ؤـبدذ مدي ؤهظاس الػالم ح

لتي جدخل قيها الشٍّادة منها الذسوط والػبر وبخاـت في مجاُ الىاناث البذًلت والىّظُكت ا

ل هزاالػاالإُت ذًذ بالػلماء والخبراء في مخخلل االإجالاث ، وً
ّ

 .بكمل الػلم واغخىائها الؽ

 :الذساظت جلعيماث

، خُث اظتهللىا الذساظت إلى زلازت مداوس ؤظاظُت الإػالجت هزا االإىلىع نمىا بخهعُم

، زمّ اهخهلىا في االإدىس الثاوي نت الخّىمُت االإعخذامت بالخػلُمهزه الذساظت بالخذًث غً غلا
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، وفي االإدىس الثالث ًٌ مً خلالها لمان حىدة الخّػلُمغً الآلُاث التي ًمللخذًث 

ت والخكفُل إلى الخّجشبت الأالإاهُت الخّػلُمُت التي مٌىّتها مً 
ّ
والأخحر جىشّنىا بص يء مً الذن

 . جدهُو جىمُت ؼاملت ومعخذامت

 ٌ عليم :المحىس الأوّ
ّ
ىميت المعخذامت بجىدة الخ

ّ
 علاكت الخ

  َّ ت ممّا لا ؼ املت واالإعخذامت دون إغىاء ؤولىٍ
ّ

ه لا ًمًٌ بىاء ـشح الخّىمُت الؽ
ّ
قُه ؤه

ش الخّػلُم وحىدجه ؤخذلخّػلُم والبدث الػلمي بفكت غامتنفىي ل
ّ

 ، ولهزا ؤـبذ مؤؼ

شاث الخّىمُت االإعخذامت
ّ

، ومً ؤمػً الىّظش في وانؼ الذّوُ التي بلؿذ ؤسقى دسحاث ؤهم مؤؼ

ش الخّىمُت والشّقاه الاحخم اعي ًدبحّن له ؤنّ ؤخذ ؤهم ؤظباب بلىؽ جلَ الذسحاث هي جىىٍ

ػاث االإجخمػاث الشّاؾبت في جدهُو 
ّ
وشابو الخّػلُم بؽٍل معخمش وغلى هدى ًخماش ى وجىل

قي والاص  املت مشّتهً دهاس في حمُؼ االإُادًً والهىاغاثالش 
ّ

اًن دقؼ عجلت الخىمُت الؽ ا 
ّ
، والإ

اهخمام الذوُ بخخفُق اغخماداث مالُت جخىاقو مؼ ومخىنل غلى حىدة الخّػلُم ومذي 

ه مً ؾحر االإمًٌ في الىّ 
ّ
باث الخّػلُم قئه

ّ
نذ الشّاهً جفىّس ؤن جبلـ دولت ما اخخُاحاث ومخىل

ها بخىىٍش ؤهظمت معخىي مهبىُ ؤو معخىي غاُ مً الخّىمُت في خالت إهمالها وغذم مبالات

ن الخّىمُت بالخّػلُم حؽبه غلانت الجعذ بالشّوح ، وغلُه ًخّطح ؤنّ الػلانت بحوبشامج الخّػلُم

ؼ واظتراجُجُاث  قٌما لا ًخفىّس ؤن ًخي حعذ بلا سوح قٌزلَ لا ًمًٌ البخّت إهجاح مؽاسَ

املت واالإعخذامت دون إًلاء ؤهمُت مػخبرة للخّػلُم
ّ

 . الخّىمُت الؽ

ًهاُ غنها ؤنّها  ونذ جبحّن مً خلاُ الىانؼ ؤنّ الػلانت بحن الخّىمُت والخّػلُم ؤنل ما

، قخىمُت نذساث الؤوعان ، قٍل منهما هذقه وؾاًخه الؤوعانغلانت ؼذًذة الفّلت والخلاصم

و   غً وشٍ
ّ
وبىاء مىظىمت مػاسقه ومهاسجه ونُمه لا ًمًٌ ؤن جدذر غلى ؤسك الىانؼ إلا

اًن حػلُم هظاميّ ؤو ؾحر هظاميالخّػلُم ظىا بلذ هي  ، زمّ إنّ هىغُت الخّػلُم وحىدجه في ؤيّ ء 

ػذة الا تي جدذّد ؼٌلا معخهبل ؤي بلذ غلى حمُؼ اـلأ
ّ
نخفادًت والاحخماغُت ال



عليم ودوسه في جحليم الخىميت الشاملت والمعخذامت سضا هشان
ّ
دساظت حالت  :حىدة الخ

 ألماهيا

 

135 

 

هل الزي ًمخلَ والفّىاغُت
ّ
م واالإخذسّب واالإؤ

ّ
؛ قػماد وؤظاط الخّىمُت إرن هى الؤوعان االإخػل

صمت لانخفاد االإػشقت 
ّ
لل إلى رلَ قئنّ االإؤظّعاث الخػلُمُت ، 1ؤدواث االإػشقت اللا

اًن لها  ت  اث جمّ -ولا جضاُ –والتربىٍ دوسا يبحرا في إغذاد الهىي الػاملت بمؤهّلاث ومعخىٍ

ت مخىاظهتلبىها  ىاث انخفادًت وجشبىٍ
ّ
ولهزا ؤـبذ مً المشوسي ؤن جتزامً  ،في مخى

توجتراقو غملُاث الخّىمُت الانخفادًت مؼ غملُاث جىىٍش وجإهُل االإ خُث ؤنّ  ،ىاسد الشؽشٍ

ت ًهىد لا مدالت إلى هذس ولُاع الىاناث الاهخاحُت ش االإىاسد الشؽشٍ  .2إهماُ جىىٍ

وبالإلاقت إلى ما ظبو قخظهش غلانت الخّػلُم بمىلىع الخىمُت مً خُث ؤنّ الخّػلُم هى 

في  ، ولهزا قهذ نذ خظي باهخمام يبحر خذ اهم مجالاث الخىمُت االإعخذامتفي الأظاط ٌػذ ؤ

ل سيحزة ؤظاظُت مً س 
ّ
اًبض الخىمُت االإعخذامت بشامج الأمم االإخّدذة للخىمُت باغخباسه ٌؽٍ

، ومً حاهب آخش ٌػذّ الخّػلُم االإفىؼ الزيّ ًخخشّج مىه الشّؤظماُ الشؽشي الزي بؽٍل غام

ت بجمُؼ حىاهبها ولهزا ًشي يثحر مً خبراء .3حػخمذ غلُه غملُت جىمُت االإجخمػاث الشؽشٍ

ر 
ّ
ام -ومً باب ؤولى حىدة الخّػلُم -بُت ؤنّ الخّػلُمالت

ّ
لت وؤظاظها الزي هى نلب الخىمُت الؽ

ل غلى هجلا جخدهّو بذوهه
ّ
ت في ؤيّ بلذ ًخىن ُّ اح الىظام الخػلُمي في رلَ ، وهجاح الخىم

اًتهما ، وقملا غً رلَ قئنّ الخّىمُت والخّػلُم هما وحهان لػملت واخذة مدىسهما وؾالبلذ

، وجىمُت نذساجه وواناجه مً ؤحل جدهُو الخىمُت االإعخذامت بٌكاءة وغذالت وعانبىاء الؤ

عؼ قيها خُاساث الخُاة ؤمام الىّاط
ّ
 .4جد

إنّ الاظدثماس في الخّػلُم ؤـبذ مهم للؿاًت مً ؤحل جدهُو الخّىمُت وهى يزلَ لشوسي  

هت ؤو بإخشي في سقؼ معخ5لخدهُو الىمى الانخفادي ه ٌعهم بىشٍ
ّ
ىي الذّخل يما ، إر ؤه

ت ومً حاهب آخش ٌػذ  الخّػلُم ؤخذ الػىامل  ،ٌعاغذ الذّولت غلى جدهُو ؤهذاقها الخّىمىٍ

اث الخىمُت االإعخذامت االإهمت الإداسبت الكهش الزي ٌػذ هى الآخش مً لمً ًّ ، ورلَ ؤيبر جدذ

ذ مً نذساتهم غلى الٌعب والخفىُ غلى قشؿ ؤقمل  و مىذ الأقشاد مهاساث جضٍ غً وشٍ
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اًهذ قشؿ الخّػلُم 6ػمللل ما 
ّ
مخاخت لػذد ؾحر ، ولزلَ جخػضّص قشؿ الخّىمُت ؤيثر ًل

شوف مدذود مً الأقشاد
 
، وجىقشث مخخلل الأظباب التي جممً حىدة الخّػلُم وجهيّء الظ

ربُت
ّ
م والت

ّ
 . االإلابمت للخػل

ذًذ بحن الخّىمُت والخّػلُم وغذم اهكٍايهما غً 
ّ

بػمهما بإيّ وبالىّظش إلى الخّلاصم الؽ

مت ابً خلذون ًداوُ ؤن ًشبي بحن مكهىمي الخّىمُت والخّػلُم 
ّ
خاُ مً الأخىاُ قئنّ الػلا

وإن لم ٌؽش إلى رلَ ـشاخت خُث ناُ في مػشك خذًثه غً ؤهمُت الخػلُم: "ؤنّ الخػلُم 

، وهزه الأخحرة ؤوحذها اةؼش يء وبُعي في الػمشان الشؽشي وغىه جيؽإ الػلىم والفّى

خىمُت التي هي ـكت لفُهت بالػمشان ،7لخذمخه "  الؤوعان
ّ
ووقها لهزا الخفّىس ًخّطح ؤنّ ال

هل ا محنومخىنكت غلى حىدة الخػلُم وـ
ّ
ىذ الإهاساث والخبراث لذي االإخػل

ّ
، ولزلَ قهذ جكى

ه لا ًمًٌ جدهُو 
ّ
الذّوُ االإخهذّمت إلى هزه الخهُهُت مىز نشون مً الضّمً إًماها منها بإه

 مً خلاُ إجىمُت ؼاملت و 
ّ
ولهزا الؿشّك  ،ـلاح مىظىمت الخّػلُم بؽٍل معخممعخذامت إلا

نامىا بخخفُق اغخماداث مالُت ضخمت لخدعحن حىدة الخّػلُم في مخخلل مشاخل 

ً غلى ؾشاس دولت ؤالإاهُا ىاهُا ،والُابان ،الخّػلُم والخٍىٍ ٌُت ،وبشٍ  ،والىلاًاث االإخّدذة الأمشٍ

و الىّمى، ونذ وقىلىذا و  ،والفحن، وظىؿاقىسة ؾحرهم مً الذوُ االإخهذّمت ؤو العابشة في وشٍ

هخج غً رلَ خفىُ جىىّس واصدهاس في مخخلل االإُادًً والهىاغاث بما في رلَ نىاع 

 . التربُت والخػلُم

لبت 
ّ
وحػذ  االإؤظّعاث الجامػُت ؤهم االإؤظّعاث الخّػلُمُت التي جهىم بئغذاد الأقشاد والى

اًدًمُا  بإغذادا غلمُا ؤ
ّ
، وبخاـت اث الخّىمُت ووؽاواتها االإخػذّدةومهىُا وتهُئتهم وقو مخىل

اث انخفاداث الخّػلُم مىز  مىلؼ العخِىُاث مً الهشن بػذ ؤن جمّ  ولؼ ؤظغ هظشٍ

ً ، خُث ؤوضح غلماء وخبراء الانخفاد الهُمت الانخفادًت للخّػلُم مثل االإكٌش الػؽشٍ

اًن Theodore Schultz8 جُىدوس ؼىلتز مً الأوابل الذّاغحن إلى اغخباس الػمل االإذسس ي  الزي 
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الزي هى مدىس الخّىمُت الؽاملت  -وؤنّ الؤوعان ،والخّػلُمي هى اظدثماس لشؤط االإاُ الشؽشي 

شه ًخم غً  -وناوشتها ل زىسة هامت وسؤط ماُ دابم، وؤنّ الاظدثماس في جىمُخه وجىىٍ
ّ
ٌؽٍ

ذه وجىىَؼ  و الاهخمام بخدعحن الخػلُم وججىٍ جخفّفاجه الػلمُت ومجالاجه االإهىُت وشٍ

وبخاـت الخّػلُم الػالي الزي ٌػذ خضّان الٌكاءاث الػلمُت االإخىىغت والهادسة غلى النهىك 

شه  .9باالإجخمؼ وجىىٍ

ه لا   
ّ
هزا باخخفاس غً الػلانت التي جشبي الخّىمُت بالخػلُم، وغلُه ًمًٌ الهىُ إه

لت ومعخذامت دون الػبىس غلى حعش ًمًٌ بإيّ خاُ مً الأخىاُ جدهُو جىمُت ؼام

ش وجدعحن الخّػلُم بؽٍل معخمشالخّػلُم ودون الاهخمام يزلَ بخ ، وهى ما ؤـبذ ىىٍ

ض غلى حىدة البرامج واالإهشّساث 
ّ
ٌػشف خاـت في الذوُ االإخهذّمت بالخّػلُم الىىعي الزي ًشي

ُؿتها خبراء في مجاُ الخّػلُم الخّػلُمُت التي ٌؽشف غلى ولػها ه لا جىحذ دولت ، وـ
ّ
يما ؤه

 ،في الػالم اظخىاغذ ؤن جدهّو  دسحاث غالُت مً الخّىمُت الؽاملت دون اهخمامها بالخّػلُم

ت وهىغُت في نىاع  كت غً الهُام بئـلاخاث حزسٍ
ّ
ا جهاغعذ الذوُ االإخخل

ّ
وفي االإهابل الإ

ظُت قملا غً دقؼ الخّػلُم آُ الأمش بها لأن جفبذ دولا ؾحر نادسة غلى جإمحن خاحُاتها الأظا

 . عجلت الخّىمُت إلى الأمام

 آلياث جضمً جحليم حىدة الخعليم :المحىس الثاوي

مً ؤحل لمان حىدة معخذامت للخّػلُم ًىهه ؤهم ؼشابي جدهُو الخىمُت الؽاملت 

 :واالإعخذامت ًجب مشاغاة الػذًذ مً الىهاه االإهمت والتي ظىىضخها غلى الىدى الآحي

ربيت والخىىيًجطىيش بشامج ا :أوّلا
ّ
عليم والت

ّ
 :لخ

اث الخّػلُم وبخاـت في الخّػلُم  ش وجدذًث بشامج الخػلُم في مخخلل معخىٍ إنّ جىىٍ

ؿشاث وجصخُذ الأخىاء والهكىاث التي جهؼ في 
ّ
ا مً ؤحل ظذ الث الجامعي ؤـبذ ؤمشا لشوسٍ

، ومً حهت ؤخشي قئنّ الػالم ٌؽهذ ي االإهشّساث الذساظُت هزا مً حهتبػن الأخُان ف
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س وظابل وجهىُاث ووشابو الخّػلُم بعشب الثىسة الخهىُت جىىّسا عجُبا ومزهلا في جىىّ 

لزلَ قئنّ غذم مىايبت جلَ الخّىىساث  ،العجُبت التي ٌؽهذها الػالم في العّىىاث الأخحرة

عاع الكجىة بحن دوُ الؽماُ ودو 
ّ
ُ الجىىب في حىدة واالإعخجذاث ظُؤدي لا مدالت إلى اح

وقػّالُت الخّػلُم . هزا ولا هيس ى ؤنّ بػن الذوُ اظخىاغذ ؤن جدهّو نكضة هىغُت في 

ش ؤظالُب وممامحن الخّػلُم غلى  شاث الخّىمُت االإعخذامت بعشب اهخمامها الٌبحر بخىىٍ
ّ

مؤؼ

دخزيؾشاس دولت ظىؿاقىسة التي ؤـبدذ  ًُ اً منها همىرحا  إن، وهزا إدسا
ّ

ه  به في هزا الؽ
ّ
ؤه

 مً خلاُ إًلاء ؤهمُت نفىي 
ّ
لا ًمًٌ جدهُو دولت الشقاه الانخفادي والاحخماعي إلا

ػاث االإجخمؼ 
ّ
باث وجىل

ّ
ش بشامج ووشابو الخّػلُم بما ًخماش ى ومخىل  .العىؿاقىسيلخىىٍ

ب في الخهُهت جىقش هٍُل جىظُمي نادس 
ّ
ش البرامج الخّػلُمُت ًخىل يش ؤنّ جىىٍ

ّ
والجذًش بالز

ش غلى اظدُػ اب مكاهُم الجىدة واظخخذامها بؽٍل ظلُم مؼ الهُام بػملُاث الخّىىٍ

، ومً حاهب آخش قئنّ جىبُو الجىدة في هىغُت االإىخىج الػلمي والخّػلُمياالإعخمش لخدعحن 

ب يزلَ
ّ
 :10الخّػلُم لممان جىمُت معخذامت ظخىل

املت بحن حمُؼ الأقشاد يإخذ الأظالُب االإه -1
ّ

ت لخبنّي إداسة مّ جشظُخ زهاقت الجىدة الؽ

املت
ّ

، إر ؤنّ حؿُحر االإبادا والهُم واالإػخهذاث الخّىظُمُت العّابذة بحن ؤقشاد الجىدة الؽ

االإؤظّعت الىاخذة ًجػلهم ًيخمىن إلى زهاقت جىظُمُت حذًذة مً ؼإنها ؤن حعهم في 

 .جدهُو الجىدة داخل جلَ االإؤظّعاث

م  -2 االإخّىىسة وجدذًث الهُاًل الخّىظُمُت بؿُت جدذًث االإىاهج وجبني ؤظالُب الخهىٍ

 .جدهُو إلكاء الخجذًذ الػلمي االإيؽىد

ي الخهابو واجخار غلى إزشها نشاساث ظلُمت  -3 ش الأهظمت االإػلىماجُت مً ؤحل جهص ّ جىىٍ

 
ّ
ي معخىي الكهم وسؼُذة بخفىؿ ؤيّ مؽٍلت جىشؤ داخل االإؤظّعاث الخػلُمُت )يخذو

لبت والخلامُز في الخدفُل الذساس ي( والاظدُػاب، ؤو جشاحؼ مشدود
ّ
 . الى
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كحن االإػىُحن باالإؤظّعت الخّػلُمُت في ـُاؾت الخىي  -4
ّ
االإؽاسيت الكػّالت لجمُؼ االإىظ

صمت لخدهُو الجىدة داخل جلَ االإؤظّعت
ّ
 . والأهذاف اللا

إًجاد خلىُ لجمُؼ االإؽٌلاث الخّهىُت والبُذاؾىحُت التي جدىُ دون لمان حىدة  -5

ه جبحّن مً خلاُ الىانؼ االإػِؾ ؤنّ وحىد مثل جلَ االإؽٌلاث والىّهابق لذًه الخّػل
ّ
ُم لأه

محن في آن واخذ
ّ
محن واالإػل

ّ
 .غذّة جذاغُاث غلى جدعحن مشدود قئت االإخػل

خطيط الاظتراجيجي
ّ
 (Strategic Planning ) جاهيا: الخ

وقػّاُ ولتهُئت  حػذ غملُت الخّخىُي الاظتراجُجي خىىة مهمت حذا لممان حػلُم هاحؼ

ت راث حىدة غالُت الأسلُت الخفبت لخبنّي ظُاظاث ، ومً هزا االإىىلو حػلُمُت وجىمىٍ

باث 
ّ
قهذ ؤـبذ الخّخىُي الاظتراجُجي وقها للمػىُاث الشّاهىت لشوسة للىقاء بمخىل

ت العّلُمت في إداسة وحعُحر االإؤظّعاث الخػلُمُت وبخاـت  ومعخلضماث الػملُت الؤداسٍ

هت بالخّػلُم مً ؼإنها ؤن 11الخػلُم الػالي مؤظّعاث 
ّ
، زم إنّ الخىي الاظتراجُجُت االإخػل

جخلو الكاغلُت داخل االإؤظّعت الخّػلُمُت لًٌ بؽشه ان جىّكز جلَ الخىي بؽٍل 

، ولا ًخكى ؤنّ الخّخىُي الاظتراجُجي الزي هى محزة الؤداسة الشّؼُذة ٌػذ مً 12صخُذ

ه مً ؾحر لىّاظؼ بما في رلَ مُذان الخػلُمبمكهىمها ا الأظالُب االإثلى لخدهُو الخىمُت
ّ
، لأه

لت  االإمًٌ في ظل الؤهماُ والخهاغغ والخلٍؤ في ـُاؾت البرامج والعُاظاث الخػلُمُت وىٍ

وفي ظل يزلَ ؾُاب الذّساظاث الػلمُت الذنُهت لخلَ العُاظاث والبرامج ؤن  ،الأمذ

اث الخّػ ، ومً زمّ مخخلل االإشاخل الخّػلُمُتلُم في ًدذر جىىّسا ملخىظا في معخىٍ

 .ظِىػٌغ رلَ ظلبا غلى معإلت الخىمُت بفكت غامت

ُ الأهذاف التي وغلاوة غلى ما ظبو قئنّ ؤهمُت الخّخىُي الاظتراجُجي جظهش مً خلا

شها وهى في الجملت لذًه اوػٍاط واضح ٌععى إلى جدهُهها
ّ
، واالإهاـذ الٌبري التي ٌعى

ي غلى حىدة الخّػلُم
ّ
الػملُت  لٍىهه يهذف إلى الخّدعحن االإعخمش في هىغُت الخُاة وحل
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ض وجإمحن االإؽاسيت للجمُؼ
ّ
ش البيُت الأظاظُت للػملُاث وإًجاد بذابل وؤظالُب جشي ، وجىىٍ

ٌعب الهابمحن غلُه  ،غلى قهم مػمّو ودنُو لبِئت الػمل الذاخلُت والخاسحُت وٍ

ه ًمثل خاقضا وداقػا هدى جدهُو ؤهذاف ، يما ؤسيحن قُه زهت بإهكعهم وجىحّهاتهمواالإؽا
ّ
ه

، لًٌ ممّا ًؤظل له ؤنّ الخّخىُي الاظتراجُجي في الخػلُم لا تهخم به 13االإؤظّعت الخّػلُمُت 

ؼ لأن جٍىن س 
ّ
 الذوُ التي جخىل

ّ
، ولزلَ ًهل الاهخمام به ابذة في حمُؼ االإُادًً واالإجالاثإلا

  إن لم ههل ًىػذم الاهخمام
ّ
ه بٍل مىلىغُت ٌعخدُل كت انخفادًابه في الذوُ االإخخل

ّ
، لأه

ش بشامجها الخّػلُمُت في ظل اوػذام الؤسادة العُاظُت  كت في جىىٍ
ّ
ش الذوُ االإخخل

ّ
ؤن جكٌ

ت ؾحر االإذسوظت مً  ؼػىبُتوؾُاب الخىاقعُت االإؽشوغت،  ويزا في ظل  الهشاساث الؤداسٍ

 . حمُؼ الىىاحي والأبػاد

مين(الخذسيب والخىىيً المعخمش  :جالثا
ّ
 للمىسد البششي ) الأظاجزة والمعل

ت بمخخلل مفادسها غلى ؤنّ الخّػلُم الخذًث  ذ ؤدبُاث ودساظاث الخّىمُت الشؽشٍ
ّ
جؤي

، ولزا ىمُت لأيّ دولت ودسحت اظخهلالهاهى الػىفش الخاظم واالإدىسي في جدذًذ معخىي الخّ 

هاط مذي جهذّم ؤيّ دولت بمذي ودسح بًُ ربُت والخّذسٍ
ّ
ػذ هزا  ،ت اهخمامها بالخّػلُم والت وَ

ب–الأخحر  مً الىظابل االإهمت التي ًىاحه بها الػاملىن في الخهل الخّػلُمي -ؤي الخذسٍ

ت إلى الأمام ،والتربىي  ت  ،وهزا بؿُت دقؼ الػملُت التربىٍ ب إرن هى غملُت جشبىٍ قالخّذسٍ

مبالذسحت الأول
ّ
وهذقها هى الاسجهاء بهذساجه وجدعحن مهاساجه  ،ى سيحزتها الأظاظُت هى االإػل

كه بإخذر الخّهىُاث ه غلى ججاوص والخّىىساث في االإجاُ الخّػلُمي الخّػلُمُت وحػشٍ
ّ
، ممّا ًؤهل

     .14ُ جإدًت مهامه وؤوؽىخه الخّػلُميمخخلل االإؽٌلاث الخّػلُمُت التي جىاحهه خلا

ب وبالىّظش الخاـل في وشابو الخّػلُم الخذًثت  غلى معخىي الػالم قهذ ؤـبذ الخّذسٍ

امل بمذي دغم هزه 
ّ
االإعخمش غلى اظخخذام وظابل الخٌّىىلىحُت الخذًثت والؤالإام الٍ

م
ّ
الب حضء لا ًخجضّؤ مً مهاساث االإػل

ّ
م الى

ّ
وهزا ما حؽخمل غلُه  ،الخٌّىىلىحُت لػملُت حػل
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تي ًخممّنها مؽشوع مػاًح
ّ
محنر الُىوعٍى بؽإن يكاءة ااالإػاًحر ال

ّ
ما في مجاُالإػل ُّ  ، ولاظ

فاُ
ّ
ما جٌىىلىحُاث االإػلىماث والاج ُّ محن ولاظ

ّ
، والتي جخممًّ مبادا جىحيهُت لجمُؼ االإػل

شُت االإػذّة خفُّفا لإغذادهم  محن والذّوساث الخّذسٍ
ّ
في مجاُ جخىُي بشامج حػلُم االإػل

اءاث ، ؤلا وهى إهخاج ولاب روي مؤهّلاث ويكحىهشي  وتهُئتهم للالىلاع بذوس 

 .15جٌىىلىحُت

ب مً دولت لأخشي بدعب دسحت الىّعي والؤدساى   خخلل مذي اهخمام الخّذسٍ قهىاى  ،وٍ

ًمً الذوُ مً جخفّق اغخماداث مالُت ضخمت مً ؤحل  مح إغادة جٍىٍ
ّ
ب االإػل ن وجذسٍ

ىنذ
ّ
ً، بػٌغ الذّوُ التي لا حػبإ بؽٍل دابم وهىعي في هكغ ال ب قئنّها في  بالخٍىٍ والخّذسٍ

ب غبئا إلاقُا ًماف إلى بهُت الأغباء يثحر  االإالُت التي  مً الأخُان جشي في غملُت جذسٍ

اًهل الذّولت ه لا خلاؿ هزا الهىُ ؾحر صخُذ مً غذّة وحىه، مؼ  الػلم ؤنّ جثهل 
ّ
، منها ؤه

ض  ت حعهم في حػضٍ اًن لها مىظىمت حػلُمُت نىٍّ  إرا 
ّ
للذّولت مً الخبػُت لؿحرها مً الذّوُ إلا

تقشؿ  ا ومنها يزلَ ؤنّ  ،لخّىمُت الؽاملت بما في رلَ الخّىمُت الانخفادًت والخّىمُت الشؽشٍ

ل يبحر في جهىُاث الخّػلُم الخذًثت ممّا ٌعهم في 
ّ
ب ًكط ي إلى خفىُ جخل ههق الخّذسٍ

 . الأخحر إلى جٌشَغ الشّداءة في االإشدود الػلمي والبدث الػلمي بفكت غامت

 جىفير الحىافض المادًت والمعىىيت :سابعا

ت ؤزشا واضخا  لهذ ؤيذّث يثحر مً الذساظاث والأبدار ؤنّ للخىاقض للمادًت واالإػىىٍ

كحنوملمى 
ّ
، خُث جبحّن مً خلاُ الىانؼ والخّجشبت ؤنّ للخىاقض ظا غلى ؤداء الػاملحن واالإىظ

ت دوسا يبحرا في الخإزحر غلى ؤداء الػا ملحن ظىاء بؽٍل إًجابي ؤو بىىغيها االإادًت واالإػىىٍ

ش ؾُاب الخى  ،ظلبي
ّ
كحن االإجتهذًًيما نذ ًؤز

ّ
، ومً زمّ قهذ ًؤزش غلى اقض في ؤداء االإىظ

، ومً جإملّ في خاُ ووانؼ الخّػلُم في 16جدهُو الأهذاف االإشحىة للمىظمت االإعتهذقت 

غلى ؾحرها  الذوُ االإخهذّمت ًجذ ؤنّ ؤخذ الأظباب الشّبِعت التي حػلذ جلَ الذوُ جخكىّم 
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ادة الأحىس وسقؼ  مً الذّوُ في مجاُ الخػّلُم هى جىقحر نعي يبحر مً الخىاقض االإادًت يضٍ

نُمت الػلاواث االإالُت وجهذًم مٍاقأث مالُت مػخبرة هظحر الجهىد التي ًبزلها الأظاجزة 

محن بؿُت جدعحن مخخلل االإعخىٍاث الخّػلُمُت ؤو هىغُت الخّػلُم االإهذّمت للىل
ّ
بت واالإػل

بهت بهم في االإجخمؼ ؤو 
ّ
محن وإهضالهم االإجزلت اللا

ّ
ت يخهذًش االإػل والخلامُز، ؤو الخىاقض االإػىىٍ

ت التي ًمىلػىن به خلاُ جإدًت مهامهم ىاء غلى الجهىد الخػلُمُت والتربىٍ
ّ
 ..مً خلاُ الث

ه لابذّ مً جىقحر  
ّ
لىى واالإهخمحن باالإجاُ الخّػلُمي غلى ؤه وزمّت إحماع لذي غلماء الع 

 
ّ
زة غلى مماسظت لبت غلى الخػّلم والأظاجخىاقض في الػملُت الخّػلُمُت مً ؤحل حشجُؼ الى

ه في خالت غذم وحىد مهامهم الخّػلُمُت
ّ
ذ غلماء العّلىى بهزه االإىاظبت غلى ؤه

ّ
، خُث ًؤي

لزلَ حؽحر  ،لً ًٍىن هىاى جىىّس حػلُمي يبحر لذي الىلبت واالإخػلمحن بفكت غامتخىاقض ق

ت إلى ؤنّ الىلبت في االإشخلت الأظاظُت هم ؾالبا غشلت للىهق في  بػن الذّساظاث التربىٍ

، يما لىخظ في ؤيثر مً مؤظّعت حػلُمُت ؤنّ 17الخىاقض ممّا ًىػٌغ غليهم ظلبا في الؿالب 

لبت والأظ
ّ
لبت والأظاجزة الزًً ًخلهّىن في مشدود الى

ّ
اجزة ًٍىن ؤنل بٌثحر مً مشدود الى

ت ت يثحر مً الخىاقض االإادًت واالإػىىٍ ربىٍ
ّ
ه  ،مؤظّعاتهم الت ُّ كهم مً هزا ؤنّ الخّدكحز بؽه وٍ

ش الخّػلُم بفكت غامت ولخدعحن  خت وخاحت ماظت لخىىٍ
ّ
االإادي واالإػىىي ؤـبذ لشوسة مل

 . لٍل مً الىلبت والأظاجزة غلى خذ ظىاءاالإشدود الػلمي والخّػلُمي 

 الاظخفادة مً ججاسب وخبراث الذوٌ الشّائذة في مجاٌ الخعليم :خامعا

إنّ الاظخكادة مً ججاسب وخبراث الذّوُ الشّابذة في مجاُ الخّػلُم ظىاء مً خلاُ   

إن
ّ

لاع غلى مخخلل الخّذابحر  ،إنامت ؼشايت زىابُت مػها في هزا الؽ
ّ
ؤو مً خلاُ الاو

والاظتراجُجُاث التي جشىّتها جلَ الذولت مً ؤحل جىىٍش نىاع الخّػلُم له ؤهمُت يبحرة في 

 ُ ش ؤظالُب الخّػلُم دون ؾحرها مً الذو قالخّجشبت  ،مػشقت ظش جكىّم بػن الذوُ في جىىٍ

شث بها يثحر مً 
ّ
ش نىاع الُاباهُت مثلا في حىدة الخّػلُم جإز اًهذ جبدث غً جىىٍ الذوُ التي 
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ت ؼاملت، ومً لمً  ت الخّػلُم وؤهمُخه لخدهُو نهمت جىمىٍ الخّػلُم إًماها منها بإولىٍ

الذوُ التي جإزشث بالخّجشبت الُاباهُت هي دولت ظىؿاقىسة خُث خاولذ هزه الأخحرة ؤن 

ؤن ؤخشصث ونذ خفل  ،جيسج غلى هكغ مىىاُ الذولت الُاباهُت في مجاُ الخّػلُم

ًدخزي به  همىرحاظىؿاقىسة جىىّسا ملخىظا في مجاُ الخّػلُم إلى ؤن ؤـبدذ هي الأخشي 

خُث خاولذ يثحر مً الذوُ لاخها العحر غلى هكغ خىى  ،في هزا الهىاع ؤي الخّػلُم

والتي  ،ظىؿاقىسة بخفىؿ الؤـلاخاث الػمُهت التي معّذ نىاع الخػلُم في ظىؿاقىسة

شاث حىدة الخػلُم، ورلَ بالىّظش إلى ؤـبدذ مً خلالها جد
ّ

خل االإشاجب الأولى غاالإُا في مؤؼ

ش نىاع الخّػلُم مً ؤحل جدهُو نكضة  ذًذ الزي ؤولخه دولت ظىؿاقىسة لخىىٍ
ّ

الاهخمام الؽ

ت ؼاملت  . جىمىٍ

 ججشيت ألماهيا الخعليميت وبشبطها بمىاضيع الخىميت :المحىس الثالث

حػذ ؤالإاهُا بلا مىاصع مً الذّوُ الشّابذة واالإخكىّنت حذا في مجاُ الخّػلُم لِغ غلى 

ها لأن جدخل 
ّ
معخىي الهاسة الأوسوبُت قدعب بل غلى معخىي الػالم ؤًما، وهى ما ؤهل

في جفيُكاث ؤنىي انخفاداث ، واالإشاجب الأولى غاالإُا الفّذاسة في الانخفاد الأوسوبي

َّ ؤنّ الػالم ؤخذ الأظباب التي حػلذ ؤالإاهُا جدبىّؤ هزه االإٍاهت الهامت هى اخخكاءها  ، ولا ؼ

ذًذ بػفشهت وجدذًث وشابو الخّػلُم
ّ

ولزلَ قهذ ـشقذ ؤمىالا وابلت في  ،واهخمامها الؽ

ه لا نُمت للخّىمُت بذون لمان جشنُت ظبل الخّػ ،هزا الفّذد
ّ
لُم في مخخلل لأنّها ؤدسيذ ؤه

ـت الَ قهذ ؤضخذ ؤالإاهُا مدل اهخمام يثحر مً دوُ الػالم وبخ، ولزالأوىاس الخّػلُمُت

ت والخػلُمُت مثلها مثل الخّجشبت الُاباهُت، وما قخئذ الذّولت الأالإاهُت إلى  في ججشبتها الخىمىٍ

ًىمىا هزا  جىلي ؤهمُت نفىي لممان حىدة الخّػلُم يخىىة ؤظاظُت لخدهُو جىمُت 

 . شّقاه الاحخماعي لٍاقت االإىاوىحن الأالإانؼاملت ومعخذامت  جدهّو مً خلالها ال
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ومً لمً الأظباب التي ؤدّث إلى حىدة الخػلُم الػام في دولت ؤالإاهُا هى سبي الخػلُم 

 ، قهى ٌػذ ؤخذ البرامج التي جدهّو الاسجباهل مً خلاُ هظام الخّػلُم االإضدوجبعىم الػم

ب الػمىي بحن الخّػلُم وظىم الػمل والخّػلُم في الىظام الثىاةي مً ، خُث ًخم الخّذسٍ

ب الخلمُز الإذّة مً  في االإهابل ًهط ي الىالب ًىم ؤو ًىمحن  ،ؤًام في الأظبىع 4-3خلاُ جذسٍ

ب في االإشاخل الأظاظُت مً 18في االإذسظت . وهزه الجضبُت ؤي الشّبي بحن الخّػلُم والخذسٍ

جدعًّ الخّػلُم باظخمشاس  الخّػلُم الػام في ؤالإاهُا حػذ ؤخذ ؤهم الأظباب التي ؤدّث إلى

محن بؽٍل ملكذ في ؤالإاهُاوصٍادة مشدودًت 
ّ
، غٌغ يثحر مً الذوُ الىامُت التي ؤهملذ االإخػل

ل يثحر 
ّ
ت والػلىم الخّىبُهُت ممّا ؤدّي إلى حػى مً االإىاهب غملُت االإضج بحن الػلىم الىظشٍ

 ُ ت في جلَ الذو حن ًخجهىن هدى الكٌشٍ
ّ
الخاسج بدثا غً قشؿ ، يما حػل يثحر مً االإخكىن

 .ؤقمل لفهل مىاهبهم وصٍادة مػاسقهم

ه ؤن ًدخل ـذاسة الذوُ الأوسوبُت في   
ّ
إنّ مً ؤبشص خفابق االإجخمؼ الأالإاوي والزي ؤهل

 ،الخّػلُم والخّىمُت ومخخلل مجالاث الفّىاغت هى إًماهه بزاجه قهى لا ٌػشف االإعخدُل

ت خلاُ الخشب الٍىهُت الثاهُتسؾم جمذًش انخفادها ً –خُث اظخىاغذ النهىك  ُّ  -ل

بعىاغذ ؤبىائها دون الخاحت إلى معاغذة خاسحُت، يما جمٌىّذ خلاُ ظىىاث مػذودة ؤن 

اًت  ها لأن جخدشّس مً الىـ
ّ
ا ممّا ؤهل جهذّم هكعها يإهمىرج للذولت الشّابذة انخفادًا وإداسٍ

ولهزا قهذ هجخذ  ،هُتالانخفادًت والعُاظُت التي قشلذ غليها غهب الخشب الٍىهُت الثا

ت  ؤالإاهُا في بىاء وحؽُِذ نهمتها الانخفادًت الػملُت مً خلاُ اغخمادها غلى ؤظغ هظشٍ

ت العىم  ذة مثل " هظشٍ ت قشٍ اث انخفادًت وإداسٍ غلمُت لدؽتهش غاالإُا بخفذًشها لىظشٍ

جشبت الاحخماعي " و "الانخفاد الأخمش" و"الخخىُي الانلُمي "، يما ؤنّ ؤهم ما محّز الخّ 

ت وغلمُت ت هى جدهُو هجاح وجكىّم انخفادي مبني غلى ؤظغ هظشٍ وهزا  ،الأالإاهُت الخىمىٍ

 .19ما لا ًخىقش في يثحر مً دوُ الػالم



عليم ودوسه في جحليم الخىميت الشاملت والمعخذامت سضا هشان
ّ
دساظت حالت  :حىدة الخ

 ألماهيا

 

145 

 

اًن له دوس يبحر في لمان حىدة وقػّالُت  تي 
ّ
ومً الأؼُاء الؤًجابُت في الخّػلُم الأالإاوي وال

ؿل بػذ الخّخشّج
ّ

ش قشؿ يثحرة للؽ
ّ
لبت الإماغكت  الخّػلُم هى جىق

ّ
مباؼشة وهى ما ًذقؼ الى

كش بمىاـب غمل ناسة
ّ
وفي هزا الفّذد حؽحر يثحر مً  ،الجهىد الخّػلُمُت مً ؤحل الظ

اًن هاجخا للؿاًت بدُث ؤنّ ؤيثر مً %  80الذساظاث ؤنّ همىرج الخّػلُم الخػاووي في ؤالإاهُا 

، وفي ٍب بدلىُ ونذ الخخشّجظّعاث الخذس مً خشٍّجي الخّػلُم الخّػاووي جمّ جىظُكهم في مؤ 

ت الخّهذم  (IBM) دساظت خذًثت ؤحشتها ؼشيت ؤنّ خشٍّجي الخّػلُم الخػاووي لذيهم قشـ

ؼ غهب الخخشّج مباؼشة ومىاـب ؤغلى مً الضملاء االإمازلحن في الجامػاث  الىظُكي العّشَ

َّ ؤنّ سبي الخّػلُم بالخىظُل االإباؼش له ؤهمُت نفىي في 20الخهلُذًت ادة قػّالُت . ولا ؼ صٍ

قهى ٌػذ هىع مً الخّدكحز االإػىىي الزي  ،الخّػلُم داخل االإؤظّعاث الخّػلُمُت الخٍىمُت

ت  محن لذيهم نابلُت يبحرة لخلهى مخخلل الذسوط الخّػلُمُت الىّظشٍ
ّ
ًجػل قئت االإخػل

ت لخىك ؾماس ظىم الػمل ،والخّىبُهُت  . يما ًجػلهم ؤيثر حاهضٍ

ذ مشّة ؤخشي غلى 
ّ
ها ًل وما ًؤي اهخمام ؤالإاهُا بالخّػلُم بمخخلل ؤوىاسه هى خشـ

الخشؿ غلى جهذًم ًذ الػىن واالإعاغذة لكئت االإدشومحن مً ؤحل الخفىُ غلى مؤهّل 

، ولزلَ قئنّ الكشد الأالإاوي في االإجمل ًمخلَ الػذًذ 21غلمي ٌعاغذه غلى الاهذماج االإهني

هاداث االإهىُت و الخّػلُمُت  غالُت االإعخىي 
ّ

ً مً الؽ وهى ما حػل ؤالإاهُا جمخلَ  ،والخٍىٍ

هاداث الػلُا واالإهً في مخخلل ا
ّ

الإجالاث وبخاـت في خضّاها لا ًىمب مً ؤصخاب الؽ

ىىاعي مجاُ الخّفيُؼ اًء اـلا ، وؤالإاهُا مً الذّوُ الهلُلت حذا التي هجخذ في الشّبي والز

شاخت غلى بػذ هظش ـىّاع وهزا ًذُ ـ ،بحن ؤبػاد الخّػلُم وؤبػاد الخّىمُت واالإضج بُنهما

خت لخدهُو ؤسناما نُاظُت في حىدة الخّفيُؼ بفكت  وسؾبتهمالهشّاس في ؤالإاهُا 
ّ
االإل

وهدُجت لزلَ قهذ ؤضخذ االإىخىحاث الفّىاغُت الأالإاهُت هي ؤحىد االإىخىحاث الػاالإُت .غامت

  بلا مىاصع.
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حىدة الخػلُم في وفي الخهُهت وإحمالا الإا ظبو لهذ ظاهذ غذّة غىامل في جدهُو 

ت مضدهشة في جلَ الذّولت هزيش منها ما  ،ؤالإاهُا،  والتي ظاهمذ بذوسها في جدهُو نهمت جىمىٍ

 :22ًلي

 :هظام الخعليم الخحفيزي أوّلا: 

لاب في ؤالإاهُا يها ؤقمل هظام حػلُمي في الػالمحؽتهش ؤالإاهُا بامخلا
 
، يما ؤنّ مػظم الى

ُ وهى ما حػل مػذّ  ،لابو بمجشّد إيماُ حػلُمهمنادسون غلى الػثىس غلى وظُكت بإحش 

، ومً حهت ؤخشي قهذ اظخىاغذ ؤالإاهُا مً خلاُ البىالت ًىخكن بذسحت يبحرة حذا

َّ ؤنّ الخّػلُم  ،هظامها الخّػلُمي ؤن حعكذ لىكعها مٍاها بحن ؤيثر دوُ الػالم جهذّما ولاؼ

 ً ت االإىخجت في والخّػلُم الػالي بىحه خاؿ ًمثل البِئت الأظاظُت لخٍىٍ الهىي الشؽشٍ

 ،يما ؤنّ مخشحاجه مً الهىي الػاملت ًظهش في ًل نىاع مً نىاغاث الذّولت ،االإجخمؼ

شه هُت ؤهمُت بالؿت  لىظام الخػلُم ولهزا العّشب قهذ ؤولذ الذولت الأالإا مً ؤحل جىىٍ

 وجدذًثه باظخمشاس، ورلَ مً ؤحل الشقؼ بمعخىي الخّػلُم ولإيعاب الىلاب االإػاسف

ت التي جمٌنّهم مً مماسظت وظابكهم غلى ؤيمل وحه  .23واالإهاساث المشوسٍ

 وحىد هم هائل مً الىفاءاث المخخطّطت جاهيا:

وهي إخذي الػىامل الأظاظُت التي مٌىّذ مً جدهُو انخفاد نىي وجىمُت ؼاملت في 

قكي ًل غام ًخىاقذ هدى مابت ؤلل مهىذط ومخخفّق في الػلىم الىبُػُت غلى  ،ؤالإاهُا

ذ غذدها غلى  ظىم الػمل نادمحن مً الجامػاث واالإػاهذ الخّهىُت الأالإاهُت والتي ًضٍ

دت غلى نىؼ  االإابخحن مىصغت غلى مخخلل االإذن الأالإاهُت، وهزا في الخهُهت ًذُ دلالت ـشٍ

 . ىمُت االإعخذامتؤالإاهُا لأؼىاه مخهذّمت للخّ 
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عليم بمخغيّ  جالثا:
ّ
ىميت الاكخطادًتسبط الخ

ّ
 ر الخ

ذ يثحر مً الباخثحن والذاسظحن في مُذان الانخفاد االإػشفي وحىد 
ّ
في البذاًت لهذ ؤي

غلانت إًجابُت واضخت بحن الخىمُت الانخفادًت ومػذّلاث الاهكام غلى الخّػلُم والبدث 

ولهزا العّشب قهذ بذؤث يثحر مً الذوُ االإخهذّمت ومً لمنها ؤالإاهُا حػخمذ غلى  ،الػلمي

، وفي هزا 24انخفاد االإػشقت يإظلىب مً ؤظالُب جدهُو الخّهذّم الانخفادي والاحخماعي 

ت والػلمُت  سة لجػل الخّىمُت حعحر وقو االإهاسباث الكٌشٍ
ّ
الفّذد قهذ بذلذ ؤالإاهُا حهىد حبا

وهزا مً ؤحل بىاء انخفاد معخذام نادس غلى االإىاقعت  ،اء الأالإانالتي ًمػها الػلم

 . والاظخمشاس في الػىاء للأحُاُ الخماسة والهادمت

عليم اللائم على حل المشىلاثسابعا: 
ّ
 الاعخماد على الخ

يما ؼهذ هزا  ،مىز ظبػُيُاث الهشن االإاض ي خذر جدىّلا مهما في مجاُ الخّػلُم بإالإاهُا

لاخاث منها اغخماد هظام الخػلُم الهابم غلى خل  الهىاع الػذًذ مً الخؿُحراث واـلؤ

هت في الخّػلُم 25االإؽٌلاث  ؤي الاغخماد غلى الخّػلُم الهابم –، وججذس الؤؼاسة ؤنّ هزه الىشٍ

وهزا ختّى  ،نذ ؤـبذ ؤمشا بالـ الأهمُت ٌعخدو البدث والخّمدُق-غلى خل االإؽٌلاث

 
ّ
لاب في مخخلل االإشاخل الخّػلُمُت مً مىاحهت ؤي ـػىباث غلمُت ًخمٌ

ّ
، وهي في 26ً الى

ب التي ًدخاحها والب الػلم في معاسه  ً والخّذسٍ ل جذخل لمً مشخلت الخٍّىٍ اـلأ

ت الػلىم التي حعدىذ غلى  ُّ الخّػلُمي وبخاـت في الػلىم الخّهىُت والذّنُهت قملا غً به

اًهذ العّبانت لخبنّي هزا الخّجشبت واالإلاخظت . وؤالإا هُا باغخباسها مً الذّوُ االإخهذّمت قهذ 

اً منها لأهمُت هزه االإشخلت االإهمّت مً مشاخل الخّػلُم، لٍىهه ًشبي  الىّمي مً الخّػلُم إدسا

وهزا مً ؤحل إًجاد غذّة بذابل الإخخلل االإؽٌلاث  ،الىالب بىانػه ومؽٌلاث مجخمػه

 .لتي نذ جىشؤ بحن الخحن والآخش
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ياء على الاكخطاد الأخضش المعخذام في مشاسيع الخىميت الشاملت  خامعا:
ّ
 الاج

لهذ جمّ في العّىىاث الأخحرة التروٍج للانخفاد الأخمش االإعخذام باغخباسه اظتراجُجُت 

ض سقاهُت الؤوعان والخّ  ، وحػذ ؤالإاهُا مً الذوُ 27هلُل مً االإخاوش البُئُت حذًذة لخػضٍ

في الػالم التي اغخمذث إلى الانخفاد الأخمش الىّظُل في نهمتها الفّىاغُت الشّابذة 

ىسة الفىاغُت التي 
ّ
الفىاغُت مً ؤحل خل مخخلل االإؽٌلاث البُئُت التي جضامىذ مؼ الث

إن
ّ

ومً االإخىنؼ ؤن  ،ؼهذتها ؤالإاهُا، خُث جدخل ؤالإاهُا مشيض الشٍّادة في الػالم في هزا الؽ

، مؼ الػلم ؤنّ ؤالإاهُا جىلي 28لى بلُىن ًىسو في آقام ًفل حجم مبُػاث الهىاع الأخمش إ

ت والأبػاد البُئُت مً ؤحل جدهُو جىمُت  ؤهمُت يبحرة للخّىقُو بحن الىمىخاث الخىمىٍ

معخذامت بذون جلىر وبإنل مؽٌلاث بُئُت . ومً حاهب آخش قهذ هخج غً اظخخذام 

ش ؤالإاهُا للىاناث الىظُكت والفّذًهت للبِئت الػذًذ مً مىاـ ؿل وبخاـت في جذوٍ
ّ

ب  الؽ

ىت الأالإاهُتيما وقشّ  ،الىكاًاث وإغادة سظٍلتها مً حذًذ ، ومً زمّ ث مذاخُل ضخمت لخضٍ

قهذ ؤخذر الانخفاد الأخمش االإعخذام الزي اهخهجخه ؤالإاهُا يثحر مً االإضاًا التي اوػٌعذ 

ؽؿُل ،إًجابا غلى  البِئت
ّ
 . والؤًشاداث االإالُت ،والىظاقت ،والد

عليم ظادظا:
ّ
 ميافحت الفعاد في مخخلف اللطاعاث الحىىميت بما في رلً كطاع الخ

وفي هزا الفّذد قهذ بذلذ الذولت الأالإاهُت حهىدا يبحرة ومخىاـلت مً ؤحل مداسبت 

الشّؼىة والكعاد في مخخلل الذوابش الخٍىمُت  هزا مً حهت، ومً حهت ؤخشي قهذ وقشّث 

اًلشّؼىة في مخخلل دولت ؤالإاهُا ًل الظشوف االإىاج ُت التي مً ؼإنها ؤن جدذ مً الكعاد 

ت لجمُؼ االإىظكحن  االإؤظّعاث الػامت والخاـت ومً رلَ جىقحر ًل الخىاقض االإادًت واالإػىىٍ

هزا وججذس الؤؼاسة  ،والىهل وؾحرها مً الخىاقض( ،خيالأمً الفّ  ،وصٍادة الأحىس  ،) الػلاواث

د بذسحت يبحرة لخدخل بزلَ االإشجبت الػاؼشة غاالإُا ؤنّ ؤالإاهُا اظخىاغذ ؤن جدذ مً الكعا

ت الكعاد االإىدؽش في مخخلل الذوابش الخٍىمُت
ّ
وهزا ًذُ في الخهُهت غلى ؤنّ  ،مً خُث نل
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ؤخذ ؤظباب جكىّم ؤالإاهُا ظىاء غلى االإعخىي الهاسي ؤو غلى االإعخىي الذولي هي ججكُل 

ا بالانخفاد الأالإاوي والزي ٌػذ في مىابؼ الكعاد واظدئفاُ ؼإقت االإكعذًً الزًً ؤلشّو 

 . الأظاط مً ؤنىي انخفاداث الػالم وبخاـت مً خُث حىدة الاهخاج

اًهذ  ت التي ؤنشّتها والتي  ومجمل الهىُ قهذ جمٌىّذ ؤالإاهُا بكمل الاظتراجُجُت الخّىمىٍ

ادة في  اث الػلمُت واالإػشقُت مً إخشاص الخّهذم والشٍ الػذًذ حعدىذ بذسحت يبحرة غلى الىظشٍ

ىىقها اًلفىاغت بمخخلل قشوغها وـ ت  والفُّذ  ،والضساغت ،والىب ،مً االإجالاث الخُىٍ

ً االإهني ،البدشي  والىشم، والبِئت   ،واالإىاـلاث ،ونىاع الخذماث ،والبدث الػلمي ،والخٍىٍ

ل هزا الخّدىُ الزي ؼهذجه ؤالإاهُا  ،وؾحرها مً االإجالاث الأخشي التي لم ًخم ريشها وً

اًن مىشثها غً إسادة وزهت الكشد الأالإاوي وبخاـت ف ي الػهىد الأخحرة مً الهشن االإاض ي 

هه بىوىه
ّ
و لبىاء وحؽُِذ ؤنىي  ،بىكعه وجكاهُه في غمله وحػل وهزا الزي مهّذ الىشٍ

ومً االإدخمل ؤن جدهّو  ،انخفاد ؤوسوبي الزي ؤـبذ ًىاقغ ؤنىي انخفاداث الػالم

وهزا بالىّظش إلى جفاغذ  ،لىحُا والبدث الػلميؤالإاهُا نكضاث ؤخشي في مجاُ الخٌىى 

شاث الخىمُت االإعخذامت التي ؤـبدذ لا جخكى غً ؤخذ في هاجه الذولت
ّ

 .مؤؼ

 :الخاجمت

 ُ ، لهذ ؤـبذ واصدهاسها ممّا ظبو ًخّطح ؤنّ حىدة الخػلُم لها دوس يبحر في جهذّم الذو

دوُ الػالم وبخاـت الذوُ الخّػلُم الهاوشة التي جهىد الخّىمُت االإعخذامت في مخخلل 

ٌُت والفّحن والُابان وؤالإاهُا والهىذ وظىؿاقىسة  االإخهذّمت غلى ؾشاس الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

، ولزلَ لا ًمًٌ نلاغا انخفادًا باهشا بكمل الػلموؾحرها مً الذوُ التي خهّهذ إ

ش  حن وشابو وجدع الخذًث الُىم غً جدهُو الخّىمُت االإعخذامت بذون الخّكٌحر في جىىٍ

 ،ً وبذون اظتراجُجُاث مذسوظت مً حمُؼ الىىاحي والأبػاد مً نبل ؤهل الخّػلُم والخٍىٍ
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قلا مٍان الُىم لانخفاد لا ًبنى غلى الػلم ولا ًىىلو مً  ،الخخفّق وؤصخاب الخبرة

ت جشبي الأظباب باالإعشّباث والىخابج باالإهذّماث اث غلمُت وجكعحرً  . مهاسباث وهظشٍ

م ؼإن الخّػلُم وجدشؿ ًل وما قخئذ الذو 
ّ
و الىمى حػظ ُ االإخهذّمت والعّابشة في وشٍ

شه وغفشهخه ت واالإالُتمسخشّة في رلَ ًل الؤمٍا ،الخشؿ غلى جىىٍ  ،هاث االإادًت والشؽشٍ

اً منها ؤنّ لمان حىدة الخّػلُم هي خىىة ؤظاظُت لخ دهُو الخىمُت الؽاملت إدسا

ت لهىاع الخّػلُم غبر ، قهامذ غلى إزش رلَ بئحشاء إـواالإعخذامت لاخاث غمُهت وحزسٍ

لذ مهمت اخخُاس االإىاهج الخّػلُمُت االإ ،مخخلل الأوىاس الخػلُمُت ىاظبت لأهل الخبرة في وؤوً

إن
ّ

اث سانُت حذا في الخّػلُمهزا الؽ وهزا ما ؤدّي بذوسه  ،، وهزا ما ؤزمش في الأخحر معخىٍ

الأخشي ؤدّي إلى جدهُو جىمُت ؤو ب ،إلى غفشهت وجدذًث مخخلل الهىاغاث الخعّاظت

ت واالإىاسد الأظاظُت للأحُاُ الخالشة دون إهماُ خو  ش الخاحُاث المشوسٍ
ّ
معخذامت جىق

 . الأحُاُ الهادمت في جلَ االإىاسد والخاحُاث

ويزا  ،لُموحػذ ؤالإاهُا مً الذوُ الهلُلت التي ؤولذ ؤهمُت يبحرة وهادسة لهىاع الخػ

ً االإهني  ومً زمّ قهذ ، نىاع الخٍّىٍ
ّ
ش الخّػلُم في وق شث البِئت االإلابمت التي حعمذ بخىىٍ

وبزلَ قهذ ؤـبدذ ؤالإاهُا نبلت  ،مخخلل االإشاخل الخّػلُمُت وبخاـت الخّػلُم الجامعي

 
 
، هظشا للخّدكحز الٌبحر الزي نذّمخه الذولت الأالإاهُت للىلبت لاب مً مخخلل ؤهداء الػالمالى

ولت الأالإاهُت نعىا يبحرا مً االإعؤولُت مً ؤحل جدذًث ونذ جدمّلذ الذّ  ،والأظاجزة

وغفشهت نىاع الخّػلُم ووقشّث لأحل رلَ محزاهُت مػخبرة مً ؤحل حػل الانخفاد الأالإاوي 

زم إنّ ما نامذ به الذولت الأالإاهُت  ،ؤنىي انخفاد ؤوسوبي ًنهن غلى ؤظغ غلمُت ومػشقُت

ؿل والخىظُل االإب
ّ

اؼش نذ ظمذ بخلو بِئت جدترم الػلماء مً سبي الخّػلُم بعىم الؽ

ولزلَ قهذ خاصث الذولت الأالإاهُت غلى الػذًذ مً بشاءاث الاختراع في الػذًذ  ،واالإخػلمحن
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يما هاُ الػلماء الأالإان الػذًذ مً حىابض هىبل في مخخلل الخخفّفاث  ،مً االإجالاث

 . الػلمُت

ب غً ؤالإاهُا ؤن جدبىّ  وهي التي  ،معخىي الهاسة الأوسوبُت ؤ الشٍّادة غلىولزلَ قلِغ بؿشٍ
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داد الأوسوبي
ّ
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ل بذوسها  ،ظدخدىُّ إلى نىّة مػشقُت نىامها الػلم واالإػشقت واالإػلىماجُت
ّ
وهي التي حؽٍ
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