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  :مل
ها أو غ  ة م م ة ال ول ات ال مات وال عاون ب ال اكة وال أض ال

ة ی ائل ال ة م أه ال م ور   ال ق ع  ، فل  ة وال م الفق ق ال وحة ل ال
ة  هام ال ل ال م  لع وتق أن ت ة،  مة أو نام ق ان م اء  أ دولة م دول العال س
ل  اجع ب  ة فعالة، وذات الأث ال س اكة م اء ش عى ب ع، الأم ال اس في ال

م ة ال ول ات ال مات وال ة،الة وغ م ال اد و  م ل الاق ع ال
قي  اءا على دوره ال ة دول العال ب ق ة  ار ة وم اكة الأم ال ة ل ا اعي ب والاج

ة مة الأم ال ار ال . داخل م ة م أجل ال ة ف قاء عال ة ال ف نق فه ی
اسات، ر ال ا ب مق ،  ف ان ل ال، وال ات الأع ات، وش س ، وال والأكاد

اب ة  وال لة ال ع فع  ما لل ي ق اب لل د الأق ع اعي م اكة وتعاون ج ار ش في إ
ة ل    .ال

اح ات مف ولي :ةكل عاون ال اد و ؛ ال ل الاق اعي؛ال ة الاج ل ة ال   .ال
  

Abstract: 
The partnership and collaboration between the state and governmental and non-

governmental organizations have become one of the recent important alternatives 
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to achieve local development and lessen poverty. Moreover, any country in the 
world; either developed or developing, has become unable to fulfill all the social 
functions that have a liaison with progress and evolution. This issue calls for an 
effective institutional partnership of great relevance and fruitful impact. 
Therefore, this sound step will boost local development and realize collective 
welfare through collective collaboration. And is considered the Economic and 
Social Council a mechanism of United Nations to achieve a Partnership Among 
them and among other countries , it is Based on its coordination role inside United 
Nations ; it provides a International meeting point between Policy makers And 
parliamentarians and academics and companies business to achieve a local 
development . 

Keywords: International Partnership; The Economic and Social council; Local 
Development. 

مة    :مق
فاعل  ة  ول اسة ال ها في ال ض نف ي ف فاه ال ز ال ة أح أب ول ات ال تع ال

ث وهام، وق  ا  اهم امأ ة اه ع ة وال ان فاع ع  ب وتع الق الإن كال
ة في  ل على إرساء معال وأس ال ، الع ول ل والأم ال ان، تع ال ق الإن حق

لف دول  ي أول م ة ال ول ات ال ز اله ها، ولعل م أب ة م ام ، خاصة ال اماالعال  اه
ة  أتها س ي وم ن ة، ال ة الأم ال اف ه ه الق والأه ة 1945الغا له عى جاه ، ت

ة، ع أس ال اغ في  ل ي ت ة، ال ها ال ها وخ اتها وتقار لف آل م خلال م
ا ها و م ولأروق عاون ال اكة وال ات ال ات اءا على إس ها، ب ، فلق أض ل

ة م أه  م ها أو غ ال ة م م ة ال ول ات ال مات وال عاون ب ال اكة وال ال
ور أ دولة م دول  ق ع  ، فل  ة وال م الفق ق ال وحة ل ة ال ی ائل ال ال

ق ان م اء  ع، العال س ة في ال هام ال ل ال م  لع وتق أن ت ة،  مة أو نام
مات  ل م ال اجع ب  ة فعالة، وذات الأث ال س اكة م اء ش عى ب الأم ال اس

ة وغ  م ة ال ول ات ال ةالوال   .م
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ة دول و  ق ة  ار ة وم اكة الأم ال ة ل ا اعي ب اد والاج ل الاق ع ال
ة مة الأم ال قي داخل م اءا على دوره ال ة . العال ب قاء عال ة ال ف نق فه ی

ات،  س ، وال ، والأكاد ان ل اسات، وال ر ال ا ب مق ار ال ف م أجل ال
ات الأ ال، وش فع ع ما لل ي ق اب لل د الأق ع اعي م اكة وتعاون ج ار ش في إ

ة ل ة ال لة ال   .ع

ا الأساس  اوعلى ه ةح  ارتأی ال ة الإش ال   :ال
ل  ما - ات وسهامات ال ادهي أه آل اعيو  الاق ة  الاج في تع وت ال

ة ؟ ل   ال

دنا  ة تق ال ه الإش ة إلىه ال اؤلات ال   :ح ال
ة ؟  - ل ة ال ولي وال عاون ال ة ب ال ا ل العلاقة ال ا ت   ف
ي ت س  ما - ة ال ن الهي الأ القان ل  أع ادال اعيو  الاق   ؟ الاج

اؤلات  ه ال ة على ه دنا إن الإجا ةح  إلىتق ض ة الف ال   :ال
ة  - ها ه ل على تع ي تع ة ال ات ال امج والآل ة  الأمال ل ة  في ع ال

ت  ن وم ه ة م ل ة ال ةال ات ، م  إس ول ب دول العال اكة ال عاون وال ال
ل  ادخلال إسهامات ال اعيو  الاق ولي  الاج ة ال ول انه ال ه ول لف تقار

ةو   .الإقل

ة أث :ر الأولال ول ات ال ولي  ال عاون ال ةلفي ت ال   ق ال
ى    ي لا  أض ة، ال ول ة ال ن اد القان عاص م ال ولي في العال ال عاون ال أ ال م

اعها س  افة أن ة  ول ات ال ة لله اث ال ص ال أمل في ن ، فال ها ال قى إل ی
ي  اف ال ر الأه عاون وارداً في ص اهاتع ال ي  ت اد ال مة ال ات، وفي مق تل اله
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م ال ق تل تق ها م أجل ت ام بها في سع الال ات  ة تل اله اء وأجه ول الأع
اف قاص والأه   .ال

ولي : ال الأول عاون ال ة و ال ل ة ال ة''ال ة مفاه   ''مقار
ل الأول ولي : ال عاون ال ي''ال فاه ار ال   '' الإ

ة  اع ادل ال ادل، أ ت ن ال عاون لغة ه الع ا ه ال ، وه ف مع ق ه ل
ة تعاون، ل ى العام ل ع ه  ال فه م ق نفع  افالو ك ب ش أو أك ل ال

م ة على وجه الع مة م ك أو خ اد  ،م ى العام ه ال ورد في ال ع ا ال وه
له ق عاون  آن ال  على ال ة، فالق ی ل ال ائ وال رة ال ا على : "ةتعالى في س وتعاون

وان ا على الإث والع ق ولا تعاون   ".ال وال

د  ه اف ال ة وت اع ن وال ادل الع عاون على أنه ت ى،  ال إلى ال ع ا ال ه و
اً أو  اء عال ة س مة م ق نفع أو خ ، ل ة ب دول أو أك اال أو على  إقل

افة  ل  عاون ل ا ال ة، و ه ار ول ال ي لل افال ال ع  أص العلاقات ل
ة  ات ة ال الح ال اً إلى ج مع ال م ج ة، تق ة م الح دول وز م ة ب ها في ال

ول  ل م ال عاون في اف الأل ا ال   .ه

أن فة عامة  ولي  عاون ال ك، وه  الإسهامه وعلى ذل  تع ال ل م في ع
د م  ة ع غ ة ل ن ث عاون  ل، وم ث فإن ال الع د القائ  ورة تع ال ي  ع ما 

ك ل ال لفة في الع ة ال اع عاون  ،الق الاج ی ع ال ال ال ا في م وذا 
ة ا اع ع تل الق الاج فل ب ة، ه ال ی ول ولي، فإن لف ال عاون ال ال م  ي تق ل

ة إلى أك م دولة  ة م اع ن تل الق الاج ورة أن ت ال م  ل ها، و ا ب ف
ة ولي  ، وواح عاون ال م إلىال اكمفه ف : ، فه عاون وال ی م ال لل فه ال

ل ولي ال  ل عاون ال اسع لل م ال فه اك ال ول، وه عاون ب ال عاون ب  إلى ال ال
ف  ، ه ال ی م الأخ فه ا ال ي إلى أك م دولة، ولا ش أن ه ة ت اع اص اج ع
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ول  وعة م خلال ال ة غ ال ة الأن اف ال م عاون ال  في م مع ح ال
ه  لاً ع أن ه ة ف م ات غ ال اً ع  ال ا  أ ة،  م تها ال وأجه

عاو  اق ال ل في ن ي، و اق عال ين ی في ن ولإقل ائي ب ال اق ث اً على ن   1.، وأخ

ع  ةو ول ة ال ن اد القان ولي م ال عاون ال أ ال ه خاصة، م اق الأم  ما ت م
ة  ه  الال اج ج دی قعة،ت ول ال م ال ق حب الإشارة إلى ع دها ل  جه

اض  ةالأغ ول ة ال عاون عاون  ح ، ال ق ال ة إلى ت ال تها ال ت مادته الأولى في فق
ة  ان ة والإن قاف ة وال اع ة والاج اد غة الاق ة ذات ال ول ائل ال ولي على ال ال

ة، ث  قاص الأم ال ادها ل ال تع ة في م ن روالقان ة  تق ان ادة ال ة م ال ام ة ال الفق
ة في  على اقم ال ن إلى الأم ال ل ما في وسعه م ع اء  ع الأع م ج ق أن 

ة  ة دولة ت الأم ال ة أ اع ن ع م ع ا  اق،  ا ال ه وف ه ل ت أ ع
ع إزاءها ع أو الق ال ال لا م أع   2.ع

ات والق  ص د  م ال اً في ع س اً وت أ تأك ا ال رت وق وج ه ي ص ارات ال
مة الإعلان  ق أتي في ال ة العامة، و ع ة وخاصة ال ة الأم ال لفة له وع ال ع الف

ة العامة في  ع رته ال ة  24ال أص ولي  1970أك س ن ال اد القان أن م
ادئه، ع م م ا أ ال ول، وال أك ال عاون ب ال ة وال د العلاقات ال علقة  ام  ال على ال

اق ام ال قاً لأح ها  ا ب عاون ف د ال ج ول ب   .ال

ل اني ال ة : ال ل ة ال ة''ال ج ل ة ا   '' مقار
ه  ا ي في  ر فاروق ز ةی ال ة  إث ل ة ال أن ال ة  ام ول ال ع في ال ال

ح: هي ج ب  ت ي ت ات ال ل ة، ل الأد وجه  الأهاليالع م ات ال ل ال حال
ة اد ة الاق اع قا والاج ق ة، وت ل عات ال ة لل قاف عات في  وال ه ال امل ه ل

ات  ل ه الع م ه مي، وتق م الق ق امة في ال ة ال اه تها على ال اع اة الأمة وم ار ح إ
ا   :على عامل أساس ه
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د - ه ه في ال ة الأهالي أنف اه ه م ولة ل م مع   .ال
ة  - اع ادرة وال ع ال قة م شأنها ت ها  ة وغ مات الف م م ال ف ما یل ت

ة اص أك فعال ه الع ع، وجعل ه اص ال ادلة ب ع ة ال اع ة وال ات   .ال
اذأما  ة ''Arthur Dunham'''' آرث دنهام ''  الأس ة على أنها، ی لل ل   :ال

ق  رته، على ت ة ق ع، وت ة في ال ع ال ال ه ت الأح ض م ا م الغ ن
امل  اعيال ة  الاج قل على تع ا ال ل في ه ب الع م أسل ق ونه، و اتي ل ه ال ج وال

ا و  ة لل ات ات ال اع عاوني وال ا ال ة  ذوت ال ات ف اع م ل م
ة والأهالي م ات ال س   .ال

ى ذ اص هامةأل مع ها أرعة ع ة ت ف ل ة ال نامج  :ن ال د ب ورة وج ض
ل اح اداجات م ی ح ل ة في الأف اه ة ال ار ال لل ح ال ، وف

ة م ح  ل ة ال ارع ال از م امإن ة  الاه ع لاء  مها ه ق ي  ة ال ات ل ال ل ال
ل  ة ل ات ال ل مها ال ة تق ة وعانات مال ات ف اع ف م ورة ت ، ض ه اكل ق ت م

ا  ال، وأخ الآلات والأم ها  ع ة  ل عات ال امال قي  الال ق امل ال ق ال على ت
اع  الق لفة  ا ال اعات ال لف ق ااب م اعي، دلاق قافي الاج ا ، وال وه

ي  لات ال ر ال أ ت ال إلى أنه م ال الغة  ة  ع ذا أه الع الأخ 
ا  ادل ف أث ال اخل والعلاقة ال دة، بل إن ال ف فة م لي  ه على ال ال ت

لي  ار  عل حلها في إ ها،  و ب   .أك ج

لاقا ض الق ان ا الع ل أن  م ه ل إلى الق ة، ن ل ة ال ع مفاه ال ل
ة  ل ة ال ع هي ال ات على ال اء ت ها إج ض م ة، الغ اك ة ت ل اعيع ، الاج

اد ادئها ع  الاق لف في م اد ت ود لا ت ة، في ح ل عة ال ان ال ماتي ل وال
ا قها ال ال ت ة، إلا م ح م ة ال   3.نيال
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ة  ل ة ال ي لل ئ ف ال ز اله م إلى إضافة-و ات  -ما تق صة لله ي ف نها تع
ة ال ة ت ول ء م م فل  ة على ال ل ةال ات ال ا ع، إلى جان اله ، سع

ه  إلىل في ذ ازن ال أ ال ق م ة  ،ت ات الإقل ح وره لل ح ب ف ا الأخ ال  ه
ورة  ه ال ع ا  ما ت ل ان الأقال م ال س ة م ي م شأنها تل ادرات ال اب ال

ال  ة  اف ها ال ف ه ومع ها م وف،  ق اعيوال قافي الاج ادو ، ال ل ل الاق
ه ا ت ع قة، الأم ال ی تأ إن- ل ار ع خ ة  - الاع احا في ت ال ن

ة اد ةو  الاق اع ا الاج ل ة م قاف   .وال

ة - 1 ل ة ال ة ال ل ة في ع امل ال   :الع
ي لإ ل ال ن واله ة، الفاعل امل في ال ه الع ة ح ه ل ة ال   .دراة ال

ة. أ لاقا :ال ي،  ان ه ر ال امج م ال ا في إدارة ب ا مه ه ي م ل ال ل ل ال
اب  ة، م  ل ة ال ض  أنال ة تف ل ة ال ها ال ي تقام عل ة ال ل ال ل ع  الأخت

ار وف  الاع ل ال ةم اد ة الاق اع ة و  والاج ان ة وال قاف ة وال ج ل ى ال ح
ة، ذاو  ا اص م له م ع ة،  ما ت ی ة ال ادلة على ال ت علاقات تأث م

ال  ل ال ة على س ل قال''ال ی والعادات وال ان، ال افي، ال غ قع ال   .''ال

ن . ب ادة  :الفاعل ة ق ول ه م ي تقع عل ة، ال ل ادات ال رجة الأولى الق ال ي به  نع
ها على أرض ال  ة وت ت ل ة ال ود ال مة لهااقع في ح س ة ال ا ، و ال في ه

ي  ة، ونع ة ال ل ة م ال ة، وأخ مع ة م ل ادات م غي ال ب ق ار ی الإ
ادات، ال ع الأول م الق ی تقع على عاتقه جان  م  ال ل ال ال
ی  ة الإقل ال ة ت ول اروهم غي  اخ د ی ا ال اده، وفي ه ل أف ق ت اعاة  م

ار  م ال ق ها، ودرجة ال ة نف ل ة ال ح ة، وح ال ال ال   .ال
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اهوما   ل الان ادات ال ه الق ة أن م ه لاح ع العلاقات وال ا ع على  ة م 
أن الغ  ة،  س ن لها م تأث  على العلاقات ال ا ق  ة ل ع القائ س

لي على ها م العلاقات  ال ة أو ال أو غ ا ةصلة الق اع ف ع  الاج ع وال 
د في  له الف ي ال  س ال الإدار ال ع لا علاقة له  ة، وه ن قل ادة ال الق ع  ال

ها ادة نف ت  الق ا ی ة ون   4.الق

اع  م على أساس أن ة تق ل ادات ال ف ثال م الق ج ص ا ی مك ة م ال ي مع ة ال
دیها ذ ، تی ابه م ل القائ عه  اك ا ل ، ن اد ه الق اه وت م م ثقة ال

لفة ات ال ا اعات ال ة في أح ق از الأن ة على إن رة م   .ق

ة -2 ل ة ال ي لإدارة ال ل ال   :اله
ل     ة ل ئ ان الهامة وال ة ل أح ال لي فائ ة شاملة، ح لل اله ل ة م ت

ات و  لاح زع ال ح ب ة، إنه  ارع ال از ال ات على ح أداء ون ول ال
الاتو  دات لا الات ة  الإشارة إلى م ق ه ال ها في  الفعالة، وفي ه ف ب م ت

ول  ة في ال ل ة ال ق ال لف ب ي ال ل ال ل في الآتياله ة وت ام   :ال
ة - ارج ة وال اخل ة ال ف مع ال ة وال ائ رات ال   .ق
اق - ة اع ة ال ه ال ار ما رس ولة في إ ة لل اف ال   .الأه
ونة و  - ادال ع رة على  الاس ة، والق ی ار ج ل أف ق فها عابهااسل   .وت
اممهارات  - اخلي اس ع ال ة ال رة على ت ة والق ی ا ال ج ل   .ال
ة و  - ی ق الإدارة ال ام  ادالإل ع قها الاس رة على ت   5.والق

اني ولي  علاقة: ال ال عاون ال ةال ل ة  ع   ال
ل الأول ولي  :ال عاون ال ال ة  ه ة ال ول ات ال س   ال

ات  س ی م ال ج الع ع إلى ت ي ت ولي وال اد ال عاون الاق ال ي ته  ة ال ول ال
ها سائل والأدوات أه ی م ال عه ع الع  :ت
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ة ة أـ م ة وفي  :الأم ال ول ة في العلاقات ال ات الأم ال اه م أه م
ه في عام  ة ال  ة لل نامج الأم ال ولي، ب عاون ال ورة ال ف 1965ض ه ، و

عاون مع  ال ة  اق الأمانة العامة للأم ال ة في ن اد ة والاق ق ة ال اع إلى ت ال
ة، وق وضع  ات ال ف إلى ال ة ال یه ق ة ال اع سع لل نامج ال ال

د  و وق ات  اع ه ال ح ف ان ت ائي ال  ار ال ة م الإ ول ة ال اع اج ال إخ
ة ة في الأم ال الات ال ح ع  ال ة، ل ادة ال ال ف  .ت  وته

ة ام ان ال ل ات ال اد ات إلى تع اق اع ه ال ة  ه ة وثاب ات م اع ف م ب
قلالها  ع اس ق ت ة وذل  اع ة والاج اد ة الاق ة لل الات ح روسة في م وم

اسي اد وال  .الاق

ولي ب ـ ق ال وق ال ة تأس في عام  :ص ة دول ة نق س ارة ع م  1944وه ع
ف  ی أسعار ص ة ل اد أس ثاب ل إ ة م ول ة ال ق ا ال ا ف إلى ت الق وته

عات، ف ة ال ة ل اد أدوات دول ها و ا ب ل ف ة ال لات وقابل ه  الع وجاءت ه
ة ان ة ال ب العال ان ت على العال عق ال ي  ة ال ق ضى ال ة الف عال ة ل  .ال

لفة  ارد ال فادة م ال ة م أجل الاس ول ارة ال ع ال اً إلى ت وق أ ف ال ه و
اء ول الأع ة،  ،لل عل افه ال ی م أه ق الع وق في ت ة  وأثوأسه ال في معال

ال  ة، ولا ی ول ة ال اسات ال ار ال اء، وفي إق ول الأع عات ال ف از م لات م م
ا ث تأث ا ی خل في  مه ها،  صار ی ة م ی ة وخاصة ال ام ول ال ة لل ال

ه  لة أو ما  إعادة اله علقة  ه ووصفاته ال و ها ش ض عل ف ة، و اخل اساتها ال س
حال اسات ال  .وق س

ع ج ـ اء وال ولي للإن ف في عام أ :ال ال ا ال ئ ه ة  1944ن اع ف م به
ح  ارد ال فق أص ة، و ضعف م اج اض إن اراتها لأغ ل اس ول على ت اال  حال

ة ال ق ال اضها م ال ة ع اق ام ول ال ان ال   .ی على ض
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ر  .د ة وال ة الأغ ةم ول ف إلى رفع م  1943تأس عام  :اعة ال وته
ة  م ال ل خاص، وتق الأراف  ة  ا ارد والع زع ال اج وت فاءة الإن ة وت  غ ال
اء،  راعة والغ ال عل  جي ال ل ي وال ع ال العل راعة وت مات ع ال عل ع ال

ف الق  ة وت ع ارد ال ة على ال اف ل على ال م وتع ة وتق راع اوض ال اد  أ إع
ة ام ول ال ر وال لل امج لل  .ب

ولي .ه ارة ال ع للأم  :م ال ا ة ال عاق اف ال ة العامة للأ ة الاتفاق وه أح أجه
ة اء في  ،ال ة الأع اع ولي ع  م اد ال عاون الاق ف إلى ت ال ه و

ة في  عات ال زع ال اق، وفي ن وت مات ع الأس ل على معل ال
لفة  امج م ادرات و ع ال ال ت ارة في م مات اس ة والإعلان، إضافة إلى خ عا ال

الات افة ال ف في  ر ال   .ل

ارةالا . و ة العامة لل ت هافانا : تفاق رات م ق ة  ل ه الاتفاق ت ه ةه  س
ف إلى 1948 ب، وته ع ال ة ما  ارة في ف ی لل ام دولي ج ع إلى وضع ن ، وت

ها،  ة عل ة وغ ال د ال ف الق ول وت مات ع ال لع وال ف ال ل ت ه ت
م  وصارت ة ال ه الاتفاق ة، وت 90ت على ه ول ارة ال ح  120٪ م ال دولة، وتف

الح  اً لا ت ل ل ها ع ة، ول ول ارة ال ادة ح ال اء ل ال أمام الأع ال
ة،  ام ان ال ل ال ال سوم لف وت ة وال ع  .واقع ال

ة .ز اع ة ال ة لل ة الأم ال ة  1965عام   فيتأسّ  :م سّ وهي م
ی  ها الع ة، وف ام ول ال ة في ال اع ة ال دها لل س جه ة وت عة للأم ال قلة تا م

ي ق عاون ال ال ة و اع ة ال ج ل ال ي ته  ام ال   6.م الأق

ولي والو  عاون ال ل م ال ل  اده ح ان م خلال ما ت إی ة م ال ل ة ال
ي فاه ولي ت ما ، ال ع ال امل على ال م م تقارب وت ه العال ال ه ل ما  وفي 
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ول في  اكة ال امل وال جه ن ال ان ال ا  ور  ح م ال ة، أص ل م الع زه مفه أف
ار ت وتع  ص أسإ ة على وجه ال ل ة ال ل عام وال ة  ع أن  ال و

ار  ع هى الع الاس ة  ان اد الأول ة لل ة وهي ال ان الفق ل اول ال ، ت قل ال
قل  ار ال ی ع ل م الإرث الاس ة شاملة لل اد ة اق ة ت ل ع م  ة أن تق راع وال

رة ة ال ج ل ال وال اجة إلى رأس ال ق ذل فهي   .كاهلها ول

ل اني ال أ : ال ولي في تإسهامات م عاون ال ة ال ل ة ال   ق ال
ات  ةت ال م الأدب اد قل نقل  على أن الاق مة تع ق ة ال اع ول ال ال

د في  ة وت ان الفق ل راسات إلى ال ث وال ائج ال ات ون مة وال ق ة ال ج ل ال
و  اضش قل  إق ولي ال ق ال قعها في ال فا على م ال اللازم م أجل ال رأس ال

افئ ادل اللام ة ال ة ع آل ول ارة ال ها م ال اس فا على م ل وم أجل ال أتي  .للع و
ولي إلى  ع ال اء ال ع أع ي ت ة ال ة وعلى رأسها الأم ال ول ات ال ا دور ال ه

عاو  لة م م ال اد وت مق ال الاق ها ال افة وأه الات  اد «ن في ال الاع
افئ ادل ال ة على »ال ة قائ ول ة ال اد ة ت العلاقات الاق ن آل ي أن ت ، وتع

ارد  غلال م لل ل اس ق أف افع وت ادل ال ادلة، وعلى أساس ت ة ال ل أساس ال
ة  .ال

ا ل فإن ال ة ول ان الفق ل ات لل اع ی م ال م الع لفة تق ة ال ول ل ت ال م
ة، ائ وعات الإن ة وا وت دراسات ال ق ات ال وضال ة على تق الق ول ة ال ال  ل

ة  اع ان ال ل ا ت ال اتها  اد اق ض  ه ة م أجل ال ول الفق ح لل ات وال اع وال
ة و  ورة تق ال ةعلى ض ان الفق ل ة إلى ال ج ل ة ونقل ال رة الف قار  ،ال وت ال

ق  ة في ت ل ولي م ع ال اء ال ل أع ة إلى أن ل ول ة ال اد ة م  نالاق عال
لة  لات مق ة مع ان الفق ل ق ال ادل، وذا ل ت ي ال ل العال ع ال ال لأن ذل 
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ن قاد ة فل ت ة، ول م ال ول الغ مات م ال لع وال ها م ال ل رة على زادة 
مة ق ة ال اع ول ال ى في ال قل ال ح ع ا  ة وارداتها م ی ق ن قادرة على ت  .ت

ال ولا  ل رؤوس الأم ة لا ت ان الفق ل ولي في أن ال عاون ال ورة ال اً ض لى أ وت
غلال ث  ة اللازمة لاس ة الف ا أنها ال ولي،  ع ال اجها ال ي  ها وال ة ف ا واتها ال

ق  ه ال مات وم دون ه لع وال مة م ال ق ة ال اع ان ال ل ادرات ال ق واسعة ل س
اد وم  ال مة  ق ان ال ل ات ال اد اب اق اسعة س ة  ثال اع الة وآثارها الاج ال

ة ی عا ،الع ورة ال ز ض ا ت ق وم ه ولي ل اد ال ة م ال  نون الاق عال
ة  اد ات الاق ة وال ان الفق ل اضل م أجله ال ف ال ت ي، وه اله اد العال للاق

ة ول ة ال اس ة في توال ول امج والإسهامات ال ع ال ها، وت ة لعل م ب ة ال ل  :  ع

ورة  ـ أ ة  ة الأم ال ة م ع ة ل ا ة اس ول الغ ها ال ي تق امج الإعانات ال ب
ول 1ت  م ال ة، ونادراً ما ال ول الفق إعانات لل الي  مي الإج اتج الق ٪ م ال

مة لها ة غ مل ارات الأم ال ة لأن ق ه ال ة ه ان ه الإعانات تق إلى . ال وه
ل على سلع إعانات نق ها ال ج ة لها  لق ول ال ع ال ة ت ة وعانات ع اش ة م

ة ان ول ال اج ال مات م إن   .وخ

اً ما  ب ة وغال ان الفق ل ة لل ول ة ال اد ات الاق مها ال ي تق ح ال وض وال ـ الق
اوح ب  اح ت ة س ة مع ف ف ائ م ف ة  وض م ه الق ن ه ات 5-3ت  7.س

ة  ول ات ال ارد ال ة  ضعف م ان الفق ل مة لل ق ح ال اً ال خ اءل م وت
ة إلى أن  ول اءات ال اماتها، وت الإح ال فاء  الإ اء  ان الأع ل ام ال م ال ة ع ن

ة عام  ى نها ائه وح ولي م إن ق ال وق ال ة تلق م ص ام ان ال ل عادل  1993ال ما 
ل المل 130 ل م الي ل ارجي ال ی ال ار ال عادل مق ق لا  ا ال  .ار دولار، وه
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مة  ـ ج ق ة ال اع ول ال ع ال ة و ول ات ال ه ال ة ال تعل امج الإعانات الف ب
تها ع تق  اع اجاتها وم راسة أوضاعها واح ة ل ان الفق ل اء إلى ال و إرسال خ

راسات الا ادال امج الإصلاح الاق ة و ات ال احة وأول ارد ال ل ال ة ح اد  .ق

ة د  ان ة(ـ الإعانات الإن اش ة ال ة وال ائ ات ) الغ ول وال ع ال مها  ي تق ال
ة  ع ارث  ض ل ع ي ت ول ال ة لل ول ل الأح ال ة ال ل م ة م ة ال ول ال

ة اعات ع  .أو ل
ة إلى  ـ ه ة والعل قاف ها ال ام ج ب مة  ق ة ال ان الغ ل مها ال ي تق ة ال راس ح ال ال

ة ان الفق ل اجها ال ة ت ی فاءات ع ف  ح في ت ه ال ة، وق أسه ه ول الفق  .ال

لات  ه وض أو ال ار الق ق ة  ول ة ال اد ات الاق س ل ال قاس ع اً لا  وحال
نات  ع رجة وال ور ب ا ال ت ه ا ی ة، ون ول الفق اء وخاصة ال ان الأع ل مها لل ي تق ال

ادرة  اساته ال ض م خلالها س ف ي  ه ال ام ولي و ق ال وق ال و ص ول ل ل ال ق
نات  ل على مع ع أن ت وق ت ضا ال ى ب ي ت ولة ال ه فإن ال اء عل ها، و عل

لات  ه وض وت ة وق ة  مال ة ثان ة وم ناح ا م ناح ة أو خاصة ه م ح
م  فه ال ان  ق الإن ة وحق ا ق ل ال ق وتق اد ال ان، ت اق ل ه ال وق على ه ال
فادة م  صفات فإنها ل ت م الاس ه ال ة ه ان الفق ل م ال ي، وذا ل تل الغ

وق  مها ال ق ي  ات ال اع لات وال ه ة الأخ ال ول ة ال اد ات الاق س   8.وال

ر  انيال اعي :ال اد والاج ل الاق ي لل ار ال ع  الإ وسهاماته ل
ة  ل ة ال اف''ال ة والأه امج ال   ''ال
ق  ل ال ل أ لى إق ال ال ة س أع ل ي ت ع ة ال ن اده الأ القان  الاق

اعي ي ت في  والاج امج ال قار وال ال وال ض أه الأع ة، وع ة الأم ال له
ص، لا ة على وجه ال ل ة ال ل عام وال ة  ض  تع أس ال ع ب م ال
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ة الأم  إلى اد في ه ي أدت إلى ساه في تع دوره ال واعي ال اب وال أه الأس
الات والق لف ال ة في م ةال ولي وال عاون ال ألة ال ها م ة وم ب ول ا ال   .ا

ة :الأول ال ة ال ل ال اعي ادالاق لل امه والاج ة واه   ال
ل الأول اب : ال امأس ل  اه اعيو  ادالاقال ة  الاج ة ال ل   ع

عاون ل ال ا  اما  ة اه اق الأم ال ة  ق اه م اد ائل الاق ولي في ال ال
ة، و  اع ة الأمالاج عاون، ل  وله ا ال ع ه ه ل م  ع أن تق ة دور أساسي ی ال

ت على  ا، فل ی ا ورشاد ق نه دورا ت ج ع  ور ل  ا ال عة ه اق ل ر ال ت
ي اف العامة ال ق الأه ف ل ة ال دة واج امات م ول ال عة  ال د  ها، ول  رس

ات  ل وآل ة أو س اد الات الاق ة في ال عا ال لى  ي  أن ت ة ال ول لات ال ال
ة  ول وف ال أنها وفقا لل اول  ة لل ة في ال ع ة ال له للأجه ك ذل  حلها، وت

ة  .القائ

ض ل عان ما تع اق س ه ال ر الأصلي ال ع ع ا ال ع م غ أن ه
ة في  ارسات ال ا في م ا  ا تأث ة أث ة ق ف ة  ع تأس الأم ال غ  ال

ة اع ة والاج اد الات الاق ف : ال ي ل ت ال وال ة حاول دول العال ال ف ناح
لة  ارها م اع ها  ة ف لف وال لات ال ح م ة  ای في الأم ال ادها ع ال أع

ة د اعي، وم ناح اد والاج ة الاق ال الأم ال ول أع ر ج ع أن ت ة ی ول
ع خاص لات م ن ا م ر د ت ج زت إلى ال ة ب ل  ح ثان ای ح اع ی أ الاق ب

ة إن ل  لات  نقلصع ل م ي شامل، م ني أو عال الة علاجها على أساس  اس
ات ال ة وال ة أو اله ى مال لات، وه ما اق ها م ال ة وغ ة ان الأم  ه

ة الات م ة وو ع ة ف ل أجه ة أن ت  .ال

رجا في الأصل  ة ل  م اعي للأم ال اد والاج ل الاق  و أن ال
ة  ح ال ف م ان ی اتي  ف اد ال ة، لأن الات ول ة ال ة لل ئ ة ال ض الأجه
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اندورا  ت سان ف ف في م ا ال اجع ع ه ا ال ل ت ال  25 في م ه
ل  ل 1945أب ح ال ة إ، ع  الاتفاق  ان ال على إم ات ت ص ار ت ص

ي واجه واضعي  ات ال ان م ال ا الأم  أنها، وه ارات  ار ق ة العامة لإص ع ال
ان ة في سان ف اق الأم ال ر ل م ف م جهة ب وضع دس ، وه ال

ة، وم جهة أخ  اء في ال ول الأع ة لل ادة ال ها ال اعى ف ة ی دولي له سل
اكل لف ال عاون م أجل حل م ق ال   . ت

مة على  ق انة م ل م ة ق أض ت اع ة والاج اد ارات الاق ولا ش أن الاع
ة  ة أقائ ه امل ال اردة، ولا ش أن م الع ب ال هاء ال ع ان ة  ول ات العلاقات ال ول

ان ت على ذل العاملان الآت ي ساع ل : ال ي ومعه  ف اد ال فاء الات الأول، ه اخ
ة ال  ج ل ی اعات الأی هاء ع ال الي ان ال ة و ع لة ال ال ى  ان   -دول م 

ا  ق لا م ذلو –ول م الح ب ل في . ء ال على ال اني، ف وأما العامل ال
ول  رة ال ق ق ي أص تف ول عامة، وال ة في ال اع ة والاج اد لات الاق عة ال
ل م  ب الع ة إلى وج ق ار  ه الأن ر، ات ا ال اقا مع ه ها وات اجه اد على م ف

ات ذات الأ ة الآل ةلة بهجل زادة فاعل اد لات الاق ا وال ا ة  ه الق اع والاج
اعي اد الاج ل الاق   9.كال

ل اني ال اعي : ال اد والاج ل الاق ي لل ار ال  الا
ادة  اعي م  61ح ال اد والاج ل الاق ل ال ة ی اق الأم ال م م

ة م  54 ا ن ب ان ی ، و سع  18ع ا، ل ارخ  27 إلىع ا ب د  17ع
ة أخ الى 1963 سع م ارخ  54، ل ا ب ة 1973س  24ع ع ، وت ال

اء مات الأرع وال أع ها ثلاث  العامة ال ل م ة  اخلة م ات م ل لف ال
ات افي، ح  ،س غ ل ال ل على أساس ال ا  14: وت مقاع ال مقع

ة،  ق ة،  11للقارة الإف ا للقارة الآس ة،  10مقع ة اللات مقاع  6مقاع للقارة الأم
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ة،  ق ا ال ول أورو ة 13ل ا الغ ول أورو ا ل وب واح مع  .مقع ل ع م ةول ان  إم
ار اء م معاون وم عانة      .الاس

ل  أه -1 ان ال ادل اعي الاق ةو  :والاج ال ان ال  :ن م الل
ل - أ ة لل ان الإقل  :الل

عاون في  ة، وال لات ال ة وال ام ال ع اق ان م أجل ت ه الل أس ه
ة  اد ائل الاق ةدراسة ال ان  ،الإقل ه الل ه ه م  ل ال تق ف ل ال ث الع وعادة لا ی

ة العامة للأم  ع اعي، أو ال اد والاج ل الاق ات ال اق ا في م اش ا م تأث
ة اهج ففي الأ ،ال ع عادة م ان ت ه الل ة ن ه اس ر ال هام ة  وضع ع لها ال

اض ال  ة، ولأغ عة للأم ال ا ة ال ام ة ال ها الل اف عل ها ف ان العامة، أما م
ل  ة عامة أمام ال اق ادت م اعي الاق ا والاج ل  ،س هاج ع ا   وف

ة  اد ان الاق ه الل ةه ع ذلالإقل ها، و فعال فاخ عادة  ة ، ف غ له في ال  
ة في  ای ارإال وضة  ص ع ر ال ص الأم ة العامة،  ع ل ال ة م ق اب ارات إ ق

لع  ل ال ت الع ام  اف أو الاه ل على الاع ل ال ، أو ح ا ال على 
ة  اد ان الاق ةهامه الل ه  الإقل یأو أخ ق ار وال ا في  ،ع الاع ع ذل أ و

ع  ة وت ه الأجه ة على ه ائف رئاسة الأم ال زع و م ل ي تق احات ال الاق
ای في  قلال م اقع هي ذات اس ة، وفي ال ة الإقل اد ان الاق ة ب الل اش العلاقات ال

لفة اتها ال ارسة صلاح ة وفائ ،م ة ومع ذل فإن أه لف أجه قة ب م ث وا ال ة ال
ع  مات ال اء ال ان، وأع لا م جان أمانات س تل الل ة، تلقى ق الأم ال

ها انها  10.ف ةولعل م ب أه ل   :ن الإقل
ة -  ق ة الإف ة الإقل ل  29أس في  :''ECA''الل ا 1958أب ها أد أ  .اومق

ة  -  ا وال الهادالل ة لآس اع ة والاج اد ي أن في   ESCAPالاق  25ال
ك  ان ها    .1947مارس ومق

ة  -  ةالل اد ا الاق ل في  :''ECE'' لأورو ف 1948مارس  28ش ها ج   .ومق
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ا - ب آس ة لغ اع ة والاج اد ة الاق ي أن في : ''ESCWA''الل  1973ال
وت ها ب  .ومق

ة - ة و  الل ا اللات ة لأم اد يالاق ار قة ال ال: ''ECLAC''م ها    .مق

ل -ب ة لل ان الف   :الل
ل وهي  ف على الع ائف خاصة وت جه ب اعي، ت اد والاج ل الاق عة لل تا

ي  ي(الف ق ل) ال ل ال ع ال ادی خاصة، و ة في م ه الأم ال لع   ال ت
ل  ه م ق اء، ول  تع اره م ال اع اصة  ائف ال ان ذات ال في الل

ات ه اله اعي له اد والاج ل الاق ارها ال ي اخ مات ال هاال   :، أه
ة - ائ ة الإح   .الل
ة - ان وال ة ال   .ل
ة  - ة ال ةل اع   .الاج
أة  - ضع ال ة ب ع ة ال   .الل
ة  - ل ل ة ال الع والع اف ة ته  ع ان ف ها ل ع ع ان وتف ق الإن حق

اث ة الأح ا   .على ح
رات - ة ال   .ل
ة - ائ الة ال ة والع ع ال ة م   .ل
ة ت العل وال - ة ل اض ال ا لأغ ج   11.ل
امة - ة ال ة ال   .ل
الغا - ي  ع ة ال   .اتم الأم ال

ل انللا -ج  ة لل ائ   :ال
امج و ال - ة ال   .ل
ة - م ات غ ال ة ال   .ل
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ة - ول ة ال م الات ال فاوضات مع ال ة ال   .ل

م -2 اء ح نة م خ اء ال ات ال   :ه
ي ال - ام العال ال ة و ائع ال قل ال ة ب ع اء ال ة ال ف ل اد  ل ال

ة وو  ائ هاال   .س
ة  - اس ة لل ول عای ال ال ي  ع ولي ال مي ال ل ال اء الع لاغف ال   .والإ
ة - اف غ اء ال الأس ي  ع ة ال اء الأم ال   .ف خ

ة -3 ه ال ف ن  ل ع اء  نة م أع اء ال ات ال    :ه
ة - ائ اسات الإن ة ال   .ل
ة  - الإدارة العامةل ة  ع اء ال   .ال
ة - ائل ال ولي في ال عاون ال ال ة  ع اء ال ة ال   .ل
ة - قاف ة وال اع ة والاج اد ق الاق ق ة ال   .ل
لة - ب الأص ع ا ال ا ق ي  ع ائ ال   .ال ال
نامج الأ - نامج ل ل ت ال وس نقم ف ي  ع ك ال ة ال اعة م ال  ال

ة ة/ ال اعة ال لازمة نق ال   12.م

اني اد : ال ال ل الاق اصات ال اعيو اخ ةو  الاج افه ال   أه
ل  ل: الأولال اصات ال   اخ

ادة  ل العاش م ال 65ت ال اد م الف ل الاق اق على أن ال
او  ل الأم  ه أن  م اعي واج عل ى  الاج عاونه م ه أن  مات وعل عل م م ال یل

ه ذل الات و  ل إل ولي في ال عاون ال ق ال ة أن ت اق الأم ال اع م
ة  قاف ة وال اع ة والاج اد ةالاق ان ة  والإن ي قام الأم ال ة ال ئ اف ال أح الأه

اد ة م ال ال ة ال قها، وعلى ذل ن الفق ق عاون م أجل ت ق ال ة الأولى على ت
ة  اع ة والاج اد غة الاق ائل ذات ال ولي وحل ال ة واال قاف ةل ان   .والإن
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ضع  ف م ا اله ضع ه اصة ب ص ال ا ال اق م اسع م ال ل ال ث جاء الف
ا ف إلى جهاز رئ ه ا اله ق ه ة ت اق مه ، ولق أس ال ف ة : ال ع العامة ال

ة ع فة ت اعي  اد و الاج ل الاق ه ،أساسا، وال ا ن عل ادة  ح م  60ال
اق  يال   .ألأم

ة الأم  ول ة م ة م ناح ان ة ال ت ل ال اعي  اد والاج ل الاق الي فال ال و
ة  ات خاصة ل اق صلاح ج ال دت له  اد إذ ح ال الاق ة في ال ال

ة ا اع ة والاج اد الات الاق ل ال ول في  عاون ب ال ةل ان م تق  والإن ق ي  ال
صة، م  ات م ل ة ل ا ر أخ اس أم لع  ا أنه  ة العامة،  ع ها لل س ع

ة العامة ع لف  ،جان ال اعي دور ال ب م اد و الاج ل الاق لع ال و
ة الأم ال ات ه ق م اع وحق اد والاج الات الاق انة العاملة في م ا الإن  ،

ة  امج مع ة ع ب اش ة م ول ا م ل أ لا(أنه م ع م ال ال ه في م ول ل م ) م
ول  ة لل اد ة الاق اع ة(أو ع ال نة الف ع سع لل نامج ال ل ال ى الآن ل  ،)م وح

ات  اس الغ على ال ه  ها  تأث ال ق م ل على ت ول تع ة، ذل أن مع ال ال
اصة ها ال ال لا ع م ة العامة ف اد اق  الاق ة،  الأمخارج ن ما ع  إال

ة ول ارة ال ة وال فة ال ع أن ال ات العامة  ة أو ع  الاتفاق ائ ات ال  ،الاتفاق
ل ة لل اعات الأخ ت في الاج لاع  وق أث ات اض ان اعي إم اد والاج الاق

ا  ة و أن ی ه ول ة ل م ة الق اد اسات الاق ة ال ة م ناح ور أك فعال ل ب ال
زراء اعات على م ال   13.عق اج

ل و  م ال ارق ول و  إص ات إلى ال ص لة  لىال ة، ال الات ال ال
ق  ة وحق ع وات ال ع وال ة وال ول ارة ال ة وال اناكل ال أة  الإن ووضع ال

اكل  د أك م ال ة، وع ة ال اف ا وم ج ل م وال ة والعل اع مة الاج ان وال وال
اء على  ه ب ادرة م ن ذل  ة وق  اع ة والاج اد هات صادرة له م الاق ج ت
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ار  عل  ا ی ، وف ا س ال ة العامة  ع م ال ق ل  ات فإن ال عاه ادهاع ال  إع
ة العامة ع ها ال   .ث تق

ا م  ك ي تق ة ال ات الف اع نامج ال ة ع  ب اش ة ال اع ق ال ل ب م ال ق
اج  هال  ول إل ل صلة ،م ال ع ال ي  و ة ال الات ال وصل ب ال

ة  قاف ة، وال اع ة والاج اد الات الاق ل في ال ةتع ان ع  الأمو  والإن ة، و ال
د العلاقة ب  ي ت الات الأمالاتفاقات ال ه ال ة وه ة العامة  ،ال ع ض على ال تع

ها افقة عل   .لل

اد و  ل الاق اصات ال ة ح اخ ال قا ال اعي في ال   :والاج
ا - ة ن ول اد الأم اتم ة الاق اع ةال ة العامة ةوالاج ع ف م ال   .ب
اد - ة و  إع قاف ة وال اع ة والاج اد ة والاق ول ون ال ل ال راسات ح ة ال ال

ات وتقار بهاو  ص ة ورفع ت   .ال
ة  - ع ق م أعلى لل رت امل ال ع ض  ه   .وال
عل - ة وال قاف ائل ال ولي، في ال عاون ال   .تع ال
ة - ة وال اع ة، الاج اد ل الاق ل   .وضع ال
ق  - ام حق ل على اح انالع ة  الإن ات الأساس ادة ح وال اق 60ال   .م ال
الات - ة وال ة للأجه ات الف اع ق ال راسات ل ام ب ة الق ادة ح  ال ال
71.  

ع  - ة  إلى ةال ات إقل ت ادةم اق 62 ح ال   .م ال
ة - م ات غ ال اور مع ال   .ال

ة  قاف ة وال اع ة والاج اد اصات الاق ةإلى غ ذل م الاخ ان ف  والإن ي ته ال
الات إلى ه ال ولي في ه عاون ال ق ال   .ت
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ل اني ال ل وأ: ال ة لل ی هام ال افهه أال ه ه ام ة و   :ال
ة  ي ل ة العال ت الق ها في م ض رؤساء ال2005ت الاتفاق عل ول ، ح ف

زار ال و  اض ال ع ات الاس ل اء ع إج اعي  اد والاج ل الاق مات ال  ال
ائيو  عاون الإن ل س )DCF (عق م ال ة    14.م

ض  ا والغ ها دول ف عل ة ال ائ اف الإن ق الأه ز في ت م ال ق ه ه تق ال م
ة ات الق ت ة وم ئ ات ال ت ة ع ال اج ا  ،ال اضو ه ع ة  الاس ع وضا  ع

ه  اح خلال ه ا، وت ها دول ف عل ة ال ائ اف الإن اصل في الأه م ال ق أن ال ة،  و
، م  ارس والأكاد اسات وال عل م واضعي ال صة ال ار ف وض أمام ال الع
اض  ع ات عامة، وت الاس اق ة، وعق م ی ائ م ات م خلال م اق اء م خلال إج

ز  ي و ال ة على ال الإقل ال ت ة یار أع ون ة إل اق ي، وم ی ی ال ها م
ائي ة الإن نامج الأم ال الفق في ب علقة  ارسات ال ون ال   .ش

ائي -1 عاون الإن    ''DCF''م ال
ف م م ي اله ة ال ة في الأن اس والفعال ائي ه تع ال عاون الإن  ال

ة اء ال لف ش ات  ،لع بها م ص اسات وال أن ال م ال إرشادات  ق و
ائي عاون الإن دة وأث ال ل س ،أن ت ج ة  عق م ل  و وق عق ال الأول ل

رك عام  ار ،2008س في ن ان م ب ال ة  و ام ان ال ل ن ع ال ل م
مة ق ةا في ذل وال ائ ة ال ائ الات الإن ات م  ال س ة، وال وم ة الأم ال

عاون و  ة ال ولي، وم ق ال وق ال ولي، وص ان ال ة في ال ادال ارف ، و الاق م
اص اع ال ني والق ع ال ل ال ة، و ة الإقل   15.ال

ل  ان ال اكل إلى اح ل ال مع ال ا ما ت ائوغال ات ال ص ة لل وتق ال
ق ان و ه الل مها ه ي تق ات ال ص ل في العادة ال یو  ،ال ة م ج اق اب ال ح  ف  لا 
الا في د  ف ات العامة إلا إذا أح أح ال ل يال ة ال ی  اله اء ال ه  س ق  ل
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لة خاصة ة  م ء فه و  في الل ة ع س اع نات انهي م ائف ال عة و  ل
لفة   16.ال

ة  -2 ة ال ل ة ال ان ة الإن ائي لل ة الإن نامج الأم ال   ب
ة  ان ة الإن ة لل نامج الأم ال م ب ع في مفه ةع ال ة ال ل لى  ال ت

ها  ه ص في ج ه الف ة، رغ أن ه ان اة الإن ة لل ال ها  ص وأه ارات والف ة ال ح
ا ج ل مة وال عل ل وال ل إلى الع ص ار ال عة على غ عة م اه  ،ذات  ل إلى م ص ال

ب ة ،ال مات ال عل وال ق في حالة  ،ال ل ال ة م آت القاع ل إلى ال ص ال
ة اء ،ج ه ل ال اقة م أة ،ال ال مه ة ،وسائل ات لام  قل وال رة على ال ة  ،الق ار ال

غلال ون اس ني و ع ال ات ال ا ون ت في ن ة  ،ب ة دی ان عق ن للإن أن ت
ع ع في م ان  ا الإن ات ه ام ل ام ال ة مع الاح   .ةوثقاف

ارات و  ه ال ر الإشارة إلى أن ه ة ت غ ل ال بل هي م دة على س غ م
م ة ،ح تغ ال مات ال ل إلى أح ال ص ن لل ع اس  د  ،فأغل ال أج

ازنة ،تعل ة م احة ،تغ غلال لأوقات ال ل اس ها أف عى مع ... وغ ارة أخ  ع
ائ ال ف وم ال ر م ال دها ال ة  اة آم ق ح اس إلى ت ع ال لفة، وج

اله ف وأش ف الع ة  ،ص ار ي ت ح م ة ال قاف ة وال اس ات ال ال ع  ل ال في 
عاته ات م ا اد في ن   .الأف

ة  ى فال ع ا ال ةبه ة ال ل ارات  ال ع خ س ف حاجات وت ع فق إلى ت لا ت
ارد ال الأرضي رات وم اب ق الي على ح ل ال ة  ،ال م ال فه الع ف بل 
اد  حات أف ة حاجات و ازن في تل ل ال ة  ان ال  لالإن الي والأج ل ال م ال

دها ة ت ان فا على إم ارد ال وال اعاة م ة  ل ق ة  ال ه ال ع ه ى ت ح
امة ة ال ان ة الإن صف ال   Sustainable Human Development''. 17'' ب
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م  ق ل أساسالو ائي على ع   :نامج الإن

ة - أ ان ة الإن ائي لل ة الإن نامج الأم ال اس ب ة ق ة ال ل  ال
افها  ق أه ولة ل د ال ه ة أساسا إلى تق ال ان ة الإن اس ال ة ق ل ف ع ته

اف  ل إلى الأه ص د على ال ه ه ال رة ه قهاوتق م ق ق ب ت ل ة ]ال ال ال في م
خل عل وال ار ،وال ع الق ة ل اع اس ه أداة م ا الق في إدارة '' Decision making''فه

ائ ها ورص ن ف عة ت ا اسات وم ة وضع ال اس ة  ات ال ل اذ ما  ،هاع الي ات ال و
م م ق  ارئةایل ات ال غ ات وال ء ال ائي على ض ار الإن ه وت ال ج   .رات ل

ة -ب ان ة الإن ل ال ة دل ة ال ل   ):الأساسي( ال
ة  ل ال ي الأول ح ه العال ائي في تق ة الإن نامج الأم ال ةح ب ان  الإن

ة ل ة ال ة ال اس 1990 س ا لق ی لا ج ة دل ل على  ال ل ا ال زع ه ة، و ان الإن
ة عاد أساس ة،  :ثلاثة أ ع ال ع الأول في  ل ال عی قع  و ش الع ال ه  ع

ع  اني ه  ع ال لادة، وال علع ال ع ال ه  و س شع ات  م راسةس ش ال ، وم
را ات ال قعسة س ع ال ال فه  ع ال خل، أما ال د م  ال ش ن الف ه  ع ع ف

خل الي، ال مي الإج ة الق ان ة الإن ل ال أن دل ه  ة و ة ال ل حه  ال ال 
اة،  قاء على ق ال ات ال ش ة ب م قة م ع و نامج ج عل و ال ة و ال خل ال ال

اس شا ل م أجل ق ة لا تع  قة ال ه ال الي فه ال ول، و زه ال م ال ت ق مل لل
اد اس ال الاق ات ق ل ه في ع ل  ع ام ال ي ال خل ال ش ال   18.ح على م

 ، اد دون أخ ارات الأف ع خ ي  غ ة  ان ة الإن ل ال أن دل  ، ال ی  م ال
ي  ة ال ارات الأخ ه ال ار وه ة على غ ة  اد ق ها الأف ع ل عادة ما  ل ها ال غ لا 

، وهي  ف واللاأم وال ة م الع ا ة، وال اع ة والاج اس ة وال اد ات الاق ال
اء أخ  عاد واس اس أ ة في ق ان ة الإن ل ال ة دل ود عا ما م ت ن ه  ،نقائ أ

ا ة الإن نامج الأم ال قـ ب ة و لاثة لل اسات ال غل على الق ر  د ق ج ئي ب
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ان دة ب ال ج ة م وقات  في ف  ، س اب م نها ح ة ل ان قاء على ق  ،الإن فال
ف ع  ة عادة ما  ل الأم ا أن مع ة،  اع عات الاج لف ح ال لا  اة م ال

ق ی اء، ونف ال جال وال ة ب ال ارق  ه ف خل ال  زع ال ش ت  على م
زع الة في ال   .ه الآخ لاع

ة   :خات
احة  هامها على ال ام  علها غ قادرة على الق ام ت ات ج ة ت اجه الأم ال ت
ل  ق ال عة لا تق على ت اقها، وهي مهام م د في م ل ال ال ة  ول ال

ل ا ت ل ول ون ادی  والأم ال ول في ال عاون ب ال ق ال ال وت
ل الع  ص على إزالة  لفة، وال ا ال و ال ل دون ه ي ت عاون ائ ال اقع و  ،ال ال

ه  ل على زادة فعال اعي والع اد والاج ل الاق ی ع ت أداء ال أن ال
رات  ل ال د إلى ما ق ع ا  ث ون الأم ال ولي و الل  ع ال ة على ال م اه

د ت  ها جه ل م غي أن ت ي ی الات ال ة ال أن ماه وحة  ار ال الأف
ص ما یلي ا ال اعي في ه اد والاج ل الاق   :ال

اعي جهازا  - اد والاج ل الاق ار ال ة اع ان ة في إم ف  ب ال وج
اته ا ب قلا وقائ   .م

ل فإ - غي أن تك ي ی الات ال لن م ب ال ا ی د ال ف ها جه  ه إل
ا ل ت ع دور ال   .ب

ل  - عاون ب ال ة لل غة ملائ اد ص ة إ ة ف اق ح لل ا أن ت ات مه ل فق  ك
لع  ي ت ة الأخ ال ول ة ال ات والأجه اعي م جان و ال اد والاج الاق

ةهام  ة ال ول ات ال ال ابهة لها    .م
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