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WHO reform during the COVID-19 pandemic 
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  ممخص2

 مختمفة لإصلاحات  العالسية الرحة مشغسة خزعت عامًا، 70 عمى مجى السستج خلال تاريخيا     
 الرحية الخعاية بذأن "ألساتي" مؤتسخ في ماىمخ ىالفجان  ذلػ في بسا العاميؽ، السجيخيؽ مؽ العجيج بكيادة
 ،1998 عام في الخاص القظاع مع التؾاصل مع "بخونتلانج ىارلؼ غخوو" ،1978 عام في الأولية
، 2012 عام في الحكؾمية غيخ الفاعمة الجيات دور حؾل السكتسل غيخ نقاشيا مع "تذان مارجخيت"و

 الرحة مشغسة أن 19-كؾفيج جائحة تكذف حيث السشغسة، ىذاشة عمى الزؾء تدميط أخخى يتؼومخة 
 مدتجام غيخ تسؾيميا وأن وإرشاداتيا، معاييخىا لفخض اللازمة القانؾنية والآليات الأدوات لجييا ليذ العالسية
 مشغسة تؾاجو التي الخئيدية السذاكل تحجيج إلى الؾرقة ىحه تدعىولحلػ  ،لمتحجي للاستجابة وكاف
 .السشغسة إصلاح يتخحىا أن يجب التي الزخورية والتجابيخ العالسية الرحة

 الرحة العامة. ؛حؾكسة الرحة العالسية ؛مشغسة الرحة العالسية ؛19-كؾفيج2 الكمسات السفتاحية
Abstract: 

During its 70-year history, the World Health Organization (WHO) has undergone 

various reforms led by several Directors-General, including "Halfdan Mahler" at the Almaty 

Conference on primary health care in 1978, "Gro Harlem Brundtland" with her “reach out to 

the private sector” in 1998, and "Margaret Chan" with her unfinished debate on the role of 

“non-state actors” in 2012. The organization’s fragility is once again being highlighted, as the 

COVID-19 pandemic has revealed that WHO does not have the legal instruments and 

mechanisms necessary to enforce its standards and guidelines, and that its funding is not 

sustainable and adequate to respond to the challenge. This paper seeks to identify the main 

problems faced by WHO and the necessary measures that a reform of the organization would 

have to take. 

Keywords: Covid-19, WHO, global health governance, public health.       

  2مقدمة

 ،1948 عحام فحي إنذحائيا مشحح الإصحلاحات محؽ لمعجيحج( WHO) العالسيحة الرححة مشغسة خزعت
 طحؾال سحعؾا الححيؽ العحاميؽ السحجيخيؽ محؽ العجيحج قبحل محؽ كبيحخ حج إلى مجفؾعة الإصلاحات ىحه كانت وقج
 جؾناثحان" نغحؼ ،1986 عام فيف ،إدارتيا إنجازات عمى برسة تخك إلى العالسية الرحة مشغسة وجؾد فتخة
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 استخاتيجية العالسية، الرحة لسشغسة التابع الإيجز لسكافحة العالسي البخنامج مجيخ ،" Jonathan Mannمان
 70 وإنفححا  ،عححالؼ 200 مححؽ مكححؾن  فخيحح  قبححل مححؽ الأبحححاث تشدححي و  وإجححخاء العححلاج لتححؾفيخ مباشححخة عسححل
 الستحححجة الأمححؼ بخنححامج تأسححيذ تححؼ ،جححجلوال السشاقذححة مححؽ سححشؾات بزححع بعححج، و سححشؾيًا أمخيكححي دولار مميححؾن 
 Peter بيؾت بيتخ" قيادة تحت 1995-1994 في الإيجز/ البذخية السشاعة نقص بفيخوس يالسعش السذتخك

Piot." 

 ،مبتكحخة تسؾيحل كآلية والسلاريا والدل الإيجز لسكافحة العالسي الرشجو   إنذاء تؼ 2020وفي سشة  
/ البذححخية السشاعححة نقححص فيححخوس تححأثيخ مححؽ تقمححل التححي لمبححخامج بدححخعة وتؾزيعيححا الأمححؾال جسححع إلححى تدححعى
 إدارة محؽ العحالسي الرحشجو   فكحخة جحاءت، و الحجخل والستؾسظة السشخفزة البمجان في والسلاريا والدل الإيجز
 الرحححة مشغسححة لتسؾيحل مبتكححخة كآليحة ترححؾرتو التحي ،" التابعحة لممححؼ الستحححجةوالتشسيححة لمبيئحة العالسيححة المجشحة"

، 1999 ديدحسبخ فحي" الفقحخ أمحخاض عمحى شحامل ىجحؾم" إلحى المجشحة إدارة دعت الديا ، ىحا فيو  .العالسية
 شحارك مفاوضحات بعحج العالسيحة، الرححة مشغسحة خارج ،2002 جانفي في أخيخًا العالسي الرشجو   تأسذو 
 .الستحجة والأمؼ الخاص، والقظاع الحكؾمية، غيخ والسشغسات البمجان، وحكؾمات السانحؾن، فييا

الحححي و (، COVAX" )19-لمقاحححات كؾفيححج العححالسي الؾصححؾل مخفحح تححؼ إنذححاء " 2020وفححي أفخيححل  
 لموبئحححة التأىحححب ابتكحححارات أجحححل محححؽ والتححححال ("، GAVI) السؾسحححع التحرحححيؽ بخنحححامج" قيادتحححو فحححي يذحححتخك

(CEPI)، مشغسحححة خحححارج محححؽ العسحححل عمحححى والقحححجرة التسؾيحححل أصحححب  أخحححخى  محححخةو  ،العالسيحححة الرححححة ومشغسحححة 
 ،19-كؾفيحج أو المقاححات أو الإيحجز كانحت سحؾاء صححية، أزمحة كحل فحي أنحو يبحجو، وبالتحالي العالسية الرحة
 مشغسحة خحارج العسحل عمحى والقحجرة التسؾيحل تخرحيص العالسيحة الرححة مشغسحة فحي الأعزاء الجول اختارت
 .العالسية الرحة

 الشاجسححة السدححبؾقة غيححخ الرحححية الأزمححة ىححؾ 2020 عححام فححي السشاقذححة قيححج للإصححلاح الححجافع كححانو 
 لسشغسحححة والساليحححة القانؾنيحححة الييكميحححة القرحححؾر بأوجحححو الحححجولي السجتسحححع أقحححخ ، حيحححث19-كؾفيحححج جائححححة عحححؽ

بل أنحو  ليا، داعسة دائسًا فييا الأعزاء الجول تكؽ لؼ السشغسة إنذاء مشح، و تؾقعاتيا لتمبية العالسية الرحة
 تعديد عسميا. مؽ بجلاً  الجول بعض أضعفتيا تاريخيا مؽ مختمفة أوقات في

 بعححض أن يبححجو كؾرونححا، فيححخوس سححببيا التححي السدححبؾقة غيححخ الحاليححة الرحححية الأزمححة خححلالمححؽ و 
 في عميو السشرؾص الشحؾ عمى العالسية، الرحة لسشغسة الييكمية السذكلات أدركت قج الرشاعية البمجان
 مجاخمحة فحي السبحيؽ الشحؾ عمى أو ،2020 وتأ في وألسانيا فخندا كل مؽ قجمتيا التي خسسيةال غيخ ؾرقةال

 تحؼ تقحجيسيا أخحخى  اقتخاححات، وكححلػ محؽ خحلال 2020 محاي في العالسية الرحة جسعية في سؾيدخا رئيذ
 .الأمخيكية الستحجة والؾلايات( وبؾليفيا وباراغؾاي أوروغؾاي مع) شيمي قبل مؽ 2020 سبتسبخ في
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 أزمحة ضحؾء فحي العالسية الرحة مشغسة تؾاجو التي الخئيدية السذاكل تحجيج إلى الؾرقة ىحه تدعى
 عمحى بشحاءً  الاعتبحار، في السشغسة إصلاح يأخحىا أن يجب التي الخئيدية العشاصخ واقتخاح كؾرونا، فيخوس
 اىتسامحححات ضحححؾء وفحححي وألسانيحححا فخندحححا قحححجمتيا التحححي الخسحححسية غيحححخ بالؾرقحححة الرحححمة ذات السقتخححححات بعحححض

 .الجشؾب دول واحتياجات

 العحام السحجيخ) " Halfdan Mahlerمحاىمخ ىالفجان" قاد 2إصلاح مشعسة الرحة العالسية تطور مبادرات -9
 ،" Alma-Ataآتحا ألسححا" إعحلان أكححجحيحث  العالسيححة، الرححة لسشغسححة رئيدحي إصحلاح أول( 1973-1988
 السمحححة الزححخورة عمححى ،1978 سححبتسبخ 12 فححي الأوليححة الرحححية لمخعايححة الححجولي السححؤتسخ فححي أعُمححؽ الحححي
 Mahler ىحجف أدى، وبححلػ 1لمجسيحع مقبحؾل صححي مدحتؾى  إلحى والؾصحؾل الأوليحة الرحية الخعاية لتعديد
 .كبيخ بذكل السشغسة تؾجو تغييخ إلى" 2000 عام بحمؾل لمجسيع الرحة" إلى لمؾصؾل

 ىححححححارلؼ جححححححخو" ،2003 إلححححححى 1998 مححححححؽ العالسيححححححة الرحححححححة لسشغسححححححة العامححححححة السححححححجيخة قامححححححت ثححححححؼ 
 ألسحا" محؤتسخ أحجثحو الححي الاتجحاه تغييحخ بعحج لمسشغسحة إصحلاح بأىؼ ،" Gro Harlem Brundtlandبخونتلانج

 عميحو أطمح  ما "بخونتلانج" تبجأحيث  نيؾليبخالي، بأنو الكثيخون  وصفو الحي الإصلاح، وىؾ (1978) "آتا
العالسيحة التؾاصل بيؽ مشغسحة الرححة  ، فقامت بإطلا  دعؾة بؾجؾب2"العالسية الرحة مشغسة خرخرة"

 .3ليا عالسية صحية جسعية أول في والقظاع الخاص

 Margaretتذحان مارغخيحت" أطمقحت الأولحى، ولايتيحا انتيحاء محؽ قميمحة أشحيخ قبل ،2011 ماي فيو  

Chan " (2017-2007 -العامححة السححجيخة)، الرحححة مشغسححة تححاري  فححي إصححلاح أىححؼ" ،حدححب ترححخيحيا 
 تحكيقححو، فححي والأخيحخة الثانيححة ولايتيحا مححؽ الخسححذ الدحشؾات خححلال تحشج  لححؼ الحححي الإصحلاح، وىححؾ 4"العالسيحة
 2017 عحام فحيو  .الحكؾميحة غيحخ الفاعمحة الجيحات قزحية مثحل لمجحجل وإثارة إلحاحًا الأكثخ القزايا خاصة

 الرححة لسشغسحة عام سجيخك ،" Tedros Adhanom Ghebreyesusغيبخيدؾس أدىانؾم تيجروس" تؼ انتخاب
 لتغييخ خظة عؽ( 2018 جانفي) الأول التشفيحي السجمذ أمام الافتتاحي خظابو أعمؽ فيوالحي  العالسية،
 . 2019 ديدسبخ في 19-غيؾر جائحة كؾفيجب وىي الخظة التي تؾقفت ،العالسية الرحة مشغسة

                              
، ص 1978الدححؾفييتي". سححبتسخ الاتححاد  -مشغسحة الرحححة العالسيحة، "السححؤتسخ الحجولي لمخعايححة الرححية الأوليححة آلسحا أتححا - 1
01. 

2 - Nitsan Chorev, "Restructuring neoliberalism at the World Health Organization". Review 

of International Political Economy, 20(4), August 2013.   
3 - Gro Harlem Brundtland Director-General Elect, The World Health Organization, "Speech 

to the Fifty-first World Health Assembly Geneva", 13 May 1998, A51/DIV/6 13. Available 

from https://apps.who.int/gb/archive/pdf_files/WHA51/eadiv6.pdf.   
4 - Margaret Chan, "Introductory remarks on programs and priority setting at the Executive 

Board special session on WHO reform", Switzerland: Geneva, 1 November 2011.   
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 لدححبب الخئححؾي  الالتيححاب حححالات عذححخات عححؽ الرححيشية الدححمظات أبمغححت ،2019 ديدححسبخ 31 فححيف 
 الرحيؽ فحي مؤكحجة ححالات أول عحؽ العالسية الرحة مشغسة أبمغت 2020 جانفي 20 في، و معخوف غيخ

 كؾرونححا فيححخوس تفذححي أن العححام السححجيخ أعمححؽ ،2020 جححانفي 30 وفححي الجشؾبيححة، وكؾريححا واليابححان وتايلانححج
. 1العالسيححة الرحححة لسشغسححة إنحححار مدححتؾى  أعمححىو  دوليًححا، قمقًححا تثيححخ عامححة صحححية طححؾار   حالححة يسثححل الججيححج
 العالسيحة الرححة مشغسحة لتعامحل الستححجة الؾلايحات حكؾمة مؽ رئيدي بذكل السؾجية الانتقادات سيا  فيو 
 الأمخيكيحة والذحكؾى  لمقمح  مدحتؾى  أعمحى إعحلان في السدعؾم التأخيخ بأسباب يتعم  فيسا سيسا لا ؾباء،ال مع
 اندحححاب "تخامححبالححخئيذ الأمخيكححي الدححاب  "دونالححج  أعمححؽ الؾبححاء، عححؽ الإعححلان عمححى الرححيؽ تححأثيخ بذححأن
 .العالسية الرحة مشغسة مؽ الستحجة الؾلايات

 إلححى الحاجححة عمححى الزححؾء 19-كؾفيححج جائحححة تسححمظ العالسيــة2 الرــحة مشعســة وإصــلاح 91-كوفيــد -:
 محؽ الأولحى الدحتة الأشحيخ خحلالف ،عالسيحة صححية أزمحة إدارة عمحى قادرة ومدتقمة قؾية عالسية صحية ىيئة
 تفعمحو أن يسكحؽ ومحا تفعمحو لا ومحا ،العالسيحة الرحة مشغسة تفعمو عسا الحجيث مؽ الكثيخ ىشاك كان الؾباء
 مدححبؾ ، غيححخ عالسيًححا صحححيًا تيجيححجًا العححالؼ يؾاجححو فححإن ،عمسححاءال عححجد مححؽ أشححار كسححاو  ،فعمححو تدححتظيع لا أو

 .2القؾمية الجول بيؽ التشدي  عمى الجولية السشغسات قجرة في الييكمية القيؾد عمى الزؾء تدمط والاستجابة

 الرححححة مشغسحححة محححؽ اندححححابيا عحححؽ السدحححؤول غيحححخ الستححححجة الؾلايحححات حكؾمحححة إعحححلان مؾاجيحححة فحححي 
 تقححجيؼ خححلال مححؽ" الخححارج مححؽ العالسيححة الرحححة مشغسححة إصححلاح" عسميححة بححجء وفخندححا ألسانيححا قححخرت العالسيححة،
 نغحخة بإلقحاء، العالسيحة الرحة لسشغسة والتشديقي الكيادي الجور تعديد حؾل رسسية غيخ ورقة" بعشؾان وثيقة
 الرحححية المححؾائ  تشفيححح وتحدححيؽ الرحححية الظححؾار   حححالات فححي العالسيححة الرحححة مشغسححة عسححل عمححى خاصححة
 .3"الجولية

 محاي) والدبعؾن  الثالثة العالسية الرحة جسعية اعتسجتو الحي القخار إلى الخسسية غيخ الؾرقة تدتشج 
 فحي الأعزحاء، الحجول مع وبالتذاور مسكؽ وقت أقخب في يذخع، أن العام السجيخ مؽ يظمب الحي( 2020
 الاقتزحاء، حدحب القائسحة، الآليحات اسحتخجام ذلحػ في بسا والذامل، والسدتقل السحايج لمتقييؼ تجريجية عسمية

                              
 . متححححححححححححححححؾفخ عمححححححححححححححححى الححححححححححححححححخابط:19 -الجححححححححححححححححجول الدمشححححححححححححححححي لاسححححححححححححححححتجابة مشغسححححححححححححححححة الرحححححححححححححححححة العالسيححححححححححححححححة لحححححححححححححححححكؾفيج - 1

https://www.who.int/news-room/detail/29-06-2020-covidtimeline.   
2 - L. Gostin, S. Moon, and B. Mason Meier, "Reimagining Global Health Governance in the 

Age of COVID-19", American Journal of Public Health, Vol 110, Issue 11, ovomber 2020, p 

1615-1619. 
3 - L. Gostin, S. Moon, and B. Mason Meier, Op. Cit. 
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 الرحححة مشغسححة مححؽ السشدححقة ةالجوليحح الرحححية الاسححتجابة مححؽ السدححتفادة والححجروس السكتدححبة الخبححخة لسخاجعححة
 : 1، وذلػ مؽ خلال ما يمي19-كؾفيج لؾباء العالسية

 .العالسية الرحة لسشغسة الستاحة الآليات فعالية -
 مخاجعحة لجحان عحؽ الرحادرة الرحمة ذات التؾصحيات تشفيحح وحالة الجولية الرحية المؾائ  عسل سيخ -

 .الدابقة المؾائ 
 .ككل الستحجة الأمؼ مشغؾمة جيؾد في العالسية الرحة مشغسة مداىسة -
 تؾصحيات وتقحجيؼ ،19-كؾفيحج بجائححة الستعمقحة الدمشيحة والجحجاول العالسيحة الرحة مشغسة إجخاءات -

 خححلال مححؽ ذلححػ فححي بسححا الاسححتجابة، عمححى والقححجرة والتأىححب العالسيححة الجائحححة مححؽ الؾقايححة لتحدححيؽ
 .الاقتزاء حدب العالسية، الرحة لسشغسة التابع الرحية الظؾار   بخنامج تعديد

 العالسيححة الرحححة مشغسححة تقحح  الساضححية، عححام السائححة فححي حححجة الرحححية الأزمححات أشححج خزححؼ فححي
 فححي الأكبححخ التحححجي مححا يسكححؽ أن يكححؾن  مؾاجيححة فححي لمرحححة، الستخررححة الستحححجة الأمححؼ وكالححة برححفتيا
 بدحبب جشيح  فحي العامحة الأمانحة تزحع  حيحث ،عسيقحة ىؾيحة أزمحة تعحج 19-، فأزمة جائحة كؾفيحجتاريخيا

 والجشححؾب، الذححسال حكؾمححات بعححض بححيؽ السؾاجيححات فححي انعكدححت التححي الجوليححة العلاقححات فححي الاخححتلالات
 تحجيححج فححي الخيخيححة والقظاعححات الخححاص لمقظححاع الحاسححؼ والتححأثيخ السشغسححة، مححؽ الستحححجة الؾلايححات واندحححاب
 وذلحػ محا يعتبحخ ،العحام الحخأي نغحخ فحي لمسرحجاقية مدحبؾ   غيحخ فقحجان إلحى لمسح  يحؤدي، وىؾ محا أجشجتيا
 كفخصة 19-كؾفيج جائحة إلى تشغخ أن لمبمجان ويشبغي اليؾم، العالسية الرحة مشغسة يؾاجو الحي التحجي
 والعسحححل الخحححاص لمقظحححاع أكبحححخ بتحححأثيخ الدحححساح أو مياجستيحححا محححؽ بحححجلاً  أقحححؾى، أعزحححاء بكيحححادة وكالحححة لبشحححاء
 .2الخيخي 

 فحي خحاص بذحكل نذحظة العالسيحة الرححة مشغسحة أمانة كانت ،2020 عام مؽ الأول الشر  في
 400 مححؽ أكثححخ أصححجرت، حيححث 19-أزمححة كؾفيححج لإدارة التؾجيييححة والسبححاد  والتؾصححيات السعمؾمححات تححؾفيخ
 الرححية والسخافح  الرححييؽ والعحامميؽ والرحشاعات والذحخكات والسحجارس والسجتسعات لمفخاد إرشادية وثيقة

 ومحا ححجث محا، وعمحى الحخغؼ محؽ ذلحػ إلا أن 193-كؾفيحج لؾبحاء السختمفحة بالجؾانحب الرحمة ذات والحكؾمات

                              
 ، متؾفخ عمى الخابط: 2020مشغسة الرحة العالسية، "جسعية الرحة العالسية الثالثة والدبعؾن". ماي  - 1

https://apps.who.int/gb/a/a_wha73.html 
2 - Germán Velásquez, " World Health Organization Reforms in the Time of COVID-19". 
Research Paper, Geneva, November, 2020, p 04. 

السلاحغحححات الافتتاحيحححة لمسحححجيخ العحححام لسشغسحححة الرححححة العالسيحححة فحححي اجتسحححاع السجمحححذ التشفيححححي. جمدحححة خاصحححة ححححؾل  - 3
 ، متؾفخ عمى الخابط: 2020أكتؾبخ   05، 19-الاستجابة لكؾفيج

https://www.who.int/ar/directorgeneral/speeches/detail/who-director-general-s-opening-

remarks-at-the-mission-briefing on-covid-19. 
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وتؾقيتيحا  مشاسحبة التؾصحيات كانحت ميسحا العالسيحة، الرححة مشغسحة تتبع لؼ البمجان بعض أن ىؾ يحجث زال
 مذححاكل معالجححة فححي البمححجان دعححؼ عمححى قححادرة ومدححتقمة قؾيححة مشغسححة ىححؾ اليححؾم نحتاجححو مححاولحححلػ فححإن  جيححجا،
 .191-جائحة كؾفيج حاليًا دببيات التي تمػ مثل

 الحجفاع فحي الخاغبحة البمحجان محؽ قحؾي  تححال  تذحكيل مزحى وقحت أي محؽ أكثحخ اليحؾم الزحخوري  مؽ
 الرححة قؾاعحج بؾضحع ليحا لمدحساح وذلحػ ،واسحتقلاليتيا وسحمظتيا العالسيحة الرححة لسشغسحة العام الظابع عؽ
 .2التشفيح مؾضع القؾاعج تمػ وضعو  ،لحلػ اللازمة والأدوات بالقجرات العالسي السدتؾى  عمى العامة

 مشغسحة وعحائ  بذحأن التؾقعحات فإن ،التي قجمتيا كل مؽ فخندا وألسانيا الخسسية غيخ لمؾرقة وفقًاو 
 فحي والتشفيحح السخاقبحة وتعديحد الرحية، والسعاييخ القؾاعج وضع السشغسة عمى يجبف ،ىائمة العالسية الرحة
 الرححححية الدياسحححات وتؾضحححي  ،لمبححححؾث أعسحححال جحححجول ووضحححع الرححححية، السجحححالات محححؽ واسحححعة مجسؾعحححة
 الؾضحع مخاقبحة وأخيحخاً  العحالؼ، أنححاء جسيحع فحي الأمحخاض لتفذي والاستجابة الأدلة، عمى والقائسة الأخلاقية
 .3العالسي الرحي

 أو القانؾنيححة الأدوات حاليًحا العالسيحة الرححة مشغسحة تستمحػ لا التفحؾيض، بيححا لمؾفحاءو  الحح،، لدحؾء
 ذلػ يعشي لا أد ، وبتعبيخ السذار إلييا سابقا، الخسسية غيخ الؾرقة تقؾل كسا السظمؾبة، الييكمية أو السالية
، اسحتخجاميا عمحى قحادرة غيحخ إنيحا بحل ولايتيا، لتشفيح اللازمة الأدوات لجييا ليذ العالسية الرحة مشغسة أن

 التسؾيحححل مدحححتؾى  وارتفحححاع الأعزحححاء لمحححجول السقحححخرة الساليحححة الاشحححتخاكات بحححيؽ الكبيحححخ الاخحححتلال يدحححاىؼ حيحححث
 عسميحححة لسقاربحححة مشظكيححة الأكثحححخ الظخيقححة، و السذحححكمة تفححاقؼ فحححي الخيححخي  والتسؾيحححل( والخححاص العحححام) الظححؾعي
 ىشححاكو  ،4سشرححمحو وكيحح  إصححلاحو نخيححج مححا بالزححبط نعححخف حتححى السذححاكل، بتحجيححج البححجء ىححي الإصححلاح
 فححي مؾضحح  ىححؾ كسححا العالسيححة، الرحححة مشغسححة إصححلاح يعالجيححا أن يجححب رئيدححية قزححايا أو مذححاكل ثححلاث
 .التالية الثلاث الشقاط

 عامحة كؾكالحة 1948 عحام فحي العالسيحة الرححة مشغسحة إنذحاء تحؼوالخـا:2  العـام القطاع معزمة -9-:
 لدحشؾات، و العحالؼ أنححاء جسيحع فحي عمييحا والحفحا  الرححة لتحدحيؽ الستحجة الأمؼ سةلسشغ تابعة متخررة
 الحححجول قبحححل محححؽ السشتغسحححة الإلداميحححة السدحححاىسات محححؽ العامحححة الأمحححؾال محححؽ الؾكالحححة ىححححه تسؾيحححل تحححؼ عجيحححجة

                              
1 -  Germán Velásquez, Op.Cit, p 05. 
2 - Marisa Casale, "COVID-19: Can this crisis be transformative for global health? ". Global 

Public Health, Vol 15, N 11, 2020, U.K: Taylor & Francis Group, pp 1740- 1752. 
3 - Taylor AL, Habibi R, Burci GL, et al. "Solidarity in the wake of COVID-19: reimagining 

the International Health Regulations". The Lancet, Vol 396, Issue 10244,   July 2020, pp 82- 

83. 
4 - Marisa Casale,Op.Cit.  
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 الخاصحححة) التبخعحححات نسحححت الساضحححية العذحححخيؽ الدحححشؾات محححجى عمحححىو  ،دولحححة 194 عحححجدىا البحححال  الأعزحححاء
 .بدخعة( والعامة

 العمححل مححؽ العجيححج سححبب نفدححو الؾقححت وفححي اليححؾم، العالسيححة الرحححة مشغسححة تؾاجححو مذححكمة أكبححخ إن 
 إلححى ذلححػ أدى وقحج ،العاديححة السيدانيحة عمححى الدححيظخة فقحجان ىححي الخسحسية، غيححخ الؾرقححة فحي ورد كسححا الأخحخى،

 البحال  العالسيحة الرححة مشغسحة فحي الأعزحاء الجول فيو تعتسج الحي الؾقت في ،لمؾكالة تقجمية" خرخرة"
 متؾقححع بذححكل فقحط جدئيححاً  تسؾيميحا يححتؼ كحان البخنامجيححة، السيدانيححة مظؾلحة مفاوضححات بعحج دولححة، 194 عحجدىا
 أيححجي فححي السيدانيححة مححؽ السائححة فححي 80 مححؽ يقححخب سححاف .1(السقححخرة الاشححتخاكات مححؽ السائححة فححي 20 بحححؾالي)

 بيححل" مؤسدححة مثححل الخيخيححة الكيانححات ذلححػ فححي بسححا ،(والخححاص العححام القظححاعيؽ مححؽ) الظححؾعييؽ السدححاىسيؽ
 يتؼ اختيارىحا محجدة لأغخاض التبخعات تقجم التي الرشاعية، البمجان مؽ صغيخة ومجسؾعة "جيتذ وميميشجا
 .2الجانب أحادية بظخيقة الأحيان مؽ كثيخ في

 عمححى القححجرة عححجم إلححى يححؤدي( العامححة أو الخاصححة) الظؾعيححة السدححاىسات عمححى السفححخط الاعتسححادإن  
 تحجيج الأعزاء الجول تحاولففي ىحا الديا   ،العالسية العامة الرحة أولؾيات عمى بشاءً  الأولؾيات تحجيج

 فحي حاسحؼ دور لحجييؼ الححيؽ السانحيؽ مؽ صغيخ عجد يختارىا محجدة لقزايا تأتي الأمؾال لكؽ الأولؾيات،
 يعتسححج: "... الفخندححية الألسانيححة الخسححسية غيححخ الؾرقححة تؾضحح  كسححا، و تفعمححو لا ومححا السشغسححة تفعمححو مححا تقخيححخ
 مشغسحححة لتسؾيحححل الحاليحححة الظخيقحححة أدت ...لمسحححانحيؽ الفخديحححة السرحححال  عمحححى كبيحححخ ححححج إلحححى القحححادم التسؾيحححل
 .3... " وضعفيؼ السانحيؽ عمى الاعتساد مخاطخ ارتفاع إلى العالسية الرحة

 متدايححج بذححكل تعتسححج أن يسكححؽ الستحححجة الأمححؼ مشغؾمححة فححي الستخررححة الؾكححالات أن الغخيححب مححؽو  
 تحجيححج الأعزححاء الححجول عمححى السدححتحيل مححؽ تجعححل التححي( العامححة أو الخاصححة) الظؾعيححة السدححاىسات عمححى

 ومبححاد  معححاييخ الستحححجة لممححؼ العامححة الجسعيححة تحححجد لأن ممحححة حاجححة يشححاك، وليحححا فالعالسيححة الأولؾيححات
 عحؽ يقحل لا محا أن إلدامحي، كسعيحار ،يحتؼ تحجيحج لا لسحاذافعمحى سحبيل السثحال  .بأكسمحو الشغام لتسؾيل واضحة
 الحفحا  أجحل ومحؽ ،الحكؾمحات  قبحل محؽ السقخرة الاشتخاكات مؽ يأتي أن يجب السيدانية مؽ السائة في 51
 السئؾيحححة الشدححبة تحجيححج أيزًححا السمححح  مححؽ سححيكؾن  لمؾكححالات، والجيسقخاطيحححة الأطححخاف الستعححجدة الظبيعححة عمححى

 السدححاىسة( عحام أو خححاص) واححج لسدححاىؼ يسكحؽ التححي( السثحال سححبيل عمحى السائححة فحي 15 أو 10) القرحؾى 

                              
1 - "Non-Paper on Strengthening WHO’s leading and coordinating role in global health". 

With a specific view on WHO’s work in health emergencies and improving IHR 

implementation”. Prepared by the Governments of Germany and France, August 2020.   
2 - Germán Velásquez, Op.Cit, p 05. 
3 - "Non-Paper on Strengthening WHO’s Leading and Coordinating Role In Global Health".  

Op.Cit. 
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 محححؽ واححححجًا كيانًحححا تسشحححع عؾائححح  أي ىشحححاك أن يبحححجو لا الححححالي، الؾقحححت فحححي، لأنحححو السشغسحححةتسؾيحححل  فحححيبيحححا 
 .1العالسية الرحة مشغسة ميدانية مؽ السائة، في 50 مؽ أكثخ حتى أو كبيخ، بجدء السداىسة

 سحيسؾنيتا" الدؾيدحخية الخئيدحة أوضحت ،2020 ماي في العالسية الرحة جسعية أمام خظابيا في 
 عمححححى حاليًححححا تعتسححححج التححححي العالسيححححة، الرحححححة مشغسححححة أن "Simonetta Sommaruga سححححؾماروغا
 أداء مححؽ تححتسكؽ حتححى مدححتجامًا تسححؾيلًا  تتظمححب ميدانيتيححا، مححؽ السائححة فححي 80 بشدححبة الظؾعيححة السدححاىسات

 العالسيحة الرححة مشغسحة مؽ الكثيخ نتؾقع أن العجل مؽ ىل - أنفدشا ندأل دعؾنا: "وأضافت ،السيؼ دورىا
 .2"التعدفية  الظخيقة بيحه تسؾيميا مع

 التسؾيحل، نقحص لحيذ معالجتحو الأعزحاء لمحجول يشبغحي والححي لمسشغسحة إلحاحًحا الأكثخ الإصلاح إن 
 كيفيحةب ، فالسدألة الأساسية ىشا تتعمح الؾكالة ىحهيسؾّل  ومؽ كي  ، بلالرشاعية البمجان بعض تقتخح كسا

 الرحة مشغسة لؾضع أساسي شخط وىحا ،تجريجي بذكل لمسؤسدة الأطخاف والستعجد العام الظابع استعادة
سححتسكؽ  العاديححة العامححة السيدانيححة فححي الديححادة، فالعالسيححة العامححة الرحححة خجمححة فححي فعححال نحححؾ عمححى العالسيححة
 الاضحظخار دون  الأعزحاء الحجول جسيحع ححجدتيا التحي لمولؾيحات نفدحيا تكخيذ مؽ العالسية الرحة مشغسة
 .3باستسخار السانحؾن  حجدهي الحي الأعسال ججول أولؾيات متابعة إلى

 باسحححؼ السعححخوف الشقححاش العالسيححة، الرحححة لسشغسححة الخححاص/ العححام بالححجور وثيقًححا ارتباطًححا ختبطيحح و 
 إطحار"، وىحؾ "FENSA أو اخترحارا "الحكؾميحة غيحخ الفاعمحة الجيحات محع العالسيحة الرححة مشغسة تعاون "
 إصحححلاحات يعحححج جحححدء محححؽ الححححيو  ،الحكؾميحححة غيحححخ الفاعمحححة الجيحححات محححعمشغسحححة الرححححة العالسيحححة  سذحححاركةل
 مشغسة إصلاح بذأن والبظيئة السعقجة السفاوضات مؽ سشؾات خسذ بعج، فسكتسمةال غيخ "تذان مارغخيت"

 مشغسحة تعاون " بذأن قخار عمى( 2016) والدتيؽ التاسعة العالسية الرحة جسعية وافقت العالسية، الرحة
 آنححاك العامحة السحجيخة بجأتحو الححي الإصحلاح محؽ كجحدء" الجول غيخ مؽ الفاعمة الجيات مع العالسية الرحة

 .20114 عام في "تذان مارغخيت"

 الحي والجور السشغسة طبيعة حؾل تفاوض/ نقاش عؽ عبارة الأساس في ""FENSA عسمية كانت 
 معقحج أمحخ العالسيحة الرححة مشغسحة سحيا  في" الخاص القظاع" عؽ الحجيثف ،فييا الخاص القظاع سيمعبو

                              
1 - Hu Zhang, " Challenges and Approaches of the Global Governance of Public Health 

Under COVID-19". Global Governance of Public Health, Vol 9, Novomber 2021, p 07. 
2 - "Non-Paper on Strengthening WHO’s Leading and Coordinating Role In Global Health".  

Op.Cit. 
3 - Germán Velásquez, Op.Cit, p 06. 
4 - Hu Zhang, Op.Cit, p 09. 
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 الحكؾميححة غيححخ الفاعمححة الجيححات تذححسل الرحححة مجححال فححي العاممححة" الحكؾميححة غيححخ الفاعمححة الجيححات" لأن
 الجيحات أيزًحا العالسيحة الرححة مشغسة تعخف ذلػ، ومع، حجود بلا أطباء مشغسة مثل لمخب  اليادفة وغيخ
 السؤسدححات وكحححلػ الأدويححة، شححخكات مثححل لمححخب ، ىادفححة خاصححة كيانححات أنيححا عمححى الحكؾميححة غيححخ الفاعمححة
 .1لا أم لمخب  ىادفة الأخيخة ىحه بعض كان إذا ما حؾل أسئمة وىشاك الخيخية،

 سياسحححة تحجيحححج ححححؾل الشقحححاش ىحححي "FENSA" باعتسحححاد يتعمححح  فيسحححا الخئيدحححية الجحححجل نقظحححة كانحححت 
 محححع العالسيححة الرححححة مشغسححة تفاعحححل فححي يشذححأ أن يسكحححؽ الحححي السرحححال  تزححارب لتجشحححب واضحححة وآليححات
 إجسحاع إلحى التؾصحلبل تؼ  ،بذأنيا واضحة نتيجة إلى التؾصل يتؼ لؼ لمس  نقظة وىي الخاص، القظاع
 مرححخاعيو عمححى مفتؾحًححا البححاب تحُحخك ولكححؽ تسامًححا، والتبحح  الأسححمحة صححشاعة مححؽ الأمححؾال اسححتبعاد عمححى فقححط

 .2الغحائية وغيخىا الرشاعات بعض أو الأدوية صشاعة مؽ لممؾال

 الرححة مشغسحة مؤسدحة" إنذحاء عحؽ العالسيحة الرححة لسشغسحة العام السجيخ أعمؽ ،2020 ماي في 
 الرحححية التححجيات لسؾاجيححة السشغسحة جيححؾد ميدانيحة يححجعؼ أن شحأنو مححؽ محان  مدححتقل كيحان وىححي ،"العالسيحة
 السداىسات السؤسدة ستقبلحيث  العالسية، الرحة مشغسة عؽ قانؾنًا ومشفرمة جشي  في مقخىا ،العالسية
 مححؽ والذححخكاء الفخديححة، الخئيدححية السانحححة والجيححات الشححاس، عامححة مححؽ العالسيححة الرحححة مشغسححة إلححى السقجمححة
 لحجعؼ الخيخيحة السدحاىسات معالجحة تبدحيط عمحى العالسيحة الرححة مشغسحة مؤسدة ستعسل، و الخاص القظاع
 إنذححاء مححع. و 3سيسححةالالؾكالححة  جؾانححب مححؽ جانححب كححل لححجعؼ السدححاىسات وسححتقبل العالسيححة الرحححة مشغسححة
 التحؾازن  عحجم فحإن العالسيحة، الرححة مشغسحة لتسؾيحل ومخنحة مدحتقمة كظخيقحة العالسيحة الرحة مشغسة مؤسدة
 .قج يكؾن أسؾء العالسية الرحة مشغسة في والخاص العام القظاعيؽ بيؽ

 السدحؤولية كانتالرحي2  السجال في السمزمة والأدوات الطوعية التوصيات إشكالية التوفيق بين -:-:
 ،لممححخاض الححجولي الانتذححار ضححج العححالسي العسححل إدارة ىححي العالسيححة الرحححة لسشغسححة والتاريخيححة الأساسححية

 العالسيحححة الرححححة جسعيحححة تتستحححع العالسيحححة، الرححححة مشغسحححة دسحححتؾر محححؽ 22 و( أ) 21 السحححادتيؽ بسؾجحححبو 
 قبححل مححؽ اعتسادىححا بسجححخد ترححب ، والتححي ،"لممححخاض الححجولي الانتذححار مححؽ لمؾقايححة" لححؾائ  اعتسححاد برححلاحية

                              
1 - Lionel Astruc, L’art de la fausse générosité: la fondation Bill et Melinda Gates, Paris: 

Actes Sud Editions, 2019, p 63. 
2 - Marisa Casale,Op.Cit. 

مشغسححة الرحححة العالسيححة، "إنذححاء مشغسححة الرحححة العالسيححة لغححخض دعححؼ تمبيححة الاحتياجححات الرحححية العالسيححة السمححححة".  - 3
-https://www.who.int/ar/news/item/04-10-1441-who-foundation-established-to: الحخابطمتحؾفخ عمحى 

support-critical-global-health-needs 
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 التححي الححجول تمححػ باسححتثشاء، "العالسيححة الرحححة مشغسححة فححي الأعزححاء الححجول لجسيححع سححارية الرحححة، جسعيححة
 .1السحجدة السيمة ضسؽ صخاحةً  تخفزيا

 وتحؼ ،1969 عحام فحي العالسيحة الرححة جسعيحة قبحل محؽ( IHR) الجوليحة الرحية المؾائ  اعتساد تؼ 
 والظححححاعؾن  الرححححفخاء الحسححححى) الإلدامححححي الإبححححلا  حححححالات عححححجد محجوديححححة بدححححبب 2005 عححححام فححححي تشكيحيححححا
 عمحى قيحؾدًا وضحعت أنيحا إلا الأمخاض، عجد مؽ تحج لؼ 2005 لعام المؾائ  أن مؽ الخغؼ عمىو  ،(والكؾليخا
 الجوليححة الرحححية المححؾائ  مححؽ الغححخض، وكححان الجوليححة التجححارة أو السححخور حخكححة عمححى تححؤثخ قححج التححي التححجابيخ

 اسححتجابة وتححؾفيخ عميححو والدححيظخة الانتذححار، ىحححا مححؽ والحسايححة لمسححخض، الححجولي الانتذححار مشححع ىححؾ( 2005)
 السححخور حخكححة فححي الزححخوري  غيححخ التححجخل تجشححب مححع العامححة، الرحححة مخححاطخ مححع تتشاسححب عامححة صحححية
 .2الجولية والتجارة

 البمحجان محؽ العجيحج انتيكحت ،2020 عحام محؽ الأول الشرح  فحي أنحو القحؾل يسكحؽ الدحيا ، ىححا في 
 السقجمححة مححؽ طححخف ألسانيححا وفخندححا، وجححدءً  الخسححسية غيححخ الؾرقححة نفححإ فححي الحكيقححةو  الجوليححة، الرحححية المححؾائ 
 ،19-كؾفيححج لجائحححة سححتجابةالا بذححأن التشفيحححي لمسجمححذ الخاصححة الجمدححة فححي البمححجان مححجاخلات مححؽ كبيححخًا
 بسثابحةمحا يعحج  وىحؾ ،2005 لعحام الجوليحة الرححية لمؾائ  عاجمة مخاجعة إلى 2020 أكتؾبخ 05 في دعت
 أن ححيؽفحي  أنحو السفارقحات ومحؽ .3كافيحة غيحخ العالسيحة الرحة لسشغسة حاليًا الستاحة الأدوات بأن اعتخاف
 الؾسحائل العالسيحة الرححة مشغسحة تسمحػ لا ممدمحة،( WTO) العالسيحة التجحارة لسشغسحة الجوليحة التجحارة قؾاعج

 .العالسية الرحة لحساية حيؾية تعتبخ التي الزؾابط لفخض القانؾنية

 إلحححى تحتحححاج أخحححخى  ميسحححة مدحححألة ىشحححاك الإندـــانية2 والسدـــاتدات المـــوائ  بـــين إشـــكالية العلاقـــة -;-:
 فحي بسحا والأدوات، السعاييخ وإنذاء صياغة عؽ السدؤولة السعاييخ وضع ىيئة بيؽ السعزمة وىي ،معالجة
 السدحححاعجات تقحححجيؼ عحححؽ مدحححؤولة وكالحححة مقابحححل الجوليحححة، الرححححية المحححؾائ  وإدارة السمدمحححة، الظبيعحححة ذات ذلحححػ

 الرححشجو   مثححل الأخححخى  الؾكححالات جيححؾد وتكححخار التشححافذ وبالتححالي الرحححية، الظححؾار   حححالات فححي الإندححانية
 ،Unitaid مبححححادرةو  ،(COVAX مخفحححح  ذلححححػ فححححي بسححححا) (Gavi) السؾسححححع التحرححححيؽ بخنححححامج العححححالسي،
 نقححص بفيححخوس السعشححي السذححتخك الستحححجة الأمححؼ وبخنححامج اليؾنيدحح ، مثححل الأخححخى  الستحححجة الأمححؼ ووكححالات
 مشغسحة مثحل الكبيحخة الحكؾميحة غيحخ والسشغسحات الإنسائي، الستحجة الأمؼ وبخنامج ،(الإيجز )البذخية السشاعة
 .حجود بلا أطباء

                              
 .22)أ( والسادة  21دستؾر مشغسة الرحة العالسية، السادة  - 1
: الحححححححححححححححححححخابط(". متحححححححححححححححححححؾفخ عمحححححححححححححححححححى 2005مشغسحححححححححححححححححححة الرححححححححححححححححححححة العالسيحححححححححححححححححححة، "المحححححححححححححححححححؾائ  الرححححححححححححححححححححية الجوليحححححححححححححححححححة ) - 2

https://www.who.int/ar/publications/i/item/9789241580496 
3 - Germán Velásquez, Op.Cit, pp 7-8. 
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 ذكحاءً  الأكثحخ ىحؾ العالسيحة الرححية الظحؾار   محع العالسيحة الرححة مشغسة تعامل يكؽ لؼ الؾاقع، في 
 إنفمححححؾندا وبححححاء إدارة فححححي العالسيححححة الرحححححة مشغسححححة ارتكبتيححححا التححححي لمخظححححاء شتيجححححة، فالأخيححححخة الدححححشؾات فححححي

H1N1، أعسال في العالسية الرحة مشغسة دور لتعديد الأخيخة الدشؾات في اتجاه ىشاك كان وإيبؾلا، زيكا 
 حححالات فححي العسححل تعديححد الألسانيححة الفخندححية الخسححسية غيححخ الؾرقححة تقتححخح ، حيححثالإندححاني والعسححل الظححؾار  
 مسحؽ الكثيحخ ىشحاك ذلػ، ومع ،وإندانية معيارية مددوجة ميسة السشغسة يعظي أن شأنو مؽ وىحا ،الظؾار  
 الرححي العسحل وتحخك السعياريحة لؾعائفيحا الأولؾيحة إعظحاء العالسيحة الرححة مشغسحة عمحى يجب أنو يعتقجون 
 .1الأخخى  لمؾكالات الإنداني

 التحرحححيؽ بخنححامج مثححل الفاعمححة الجيححات بححيؽ العالسيحححة الرحححة مشغسححة بححو تقححؾم الحححي التشدححي  إن 
 ،(CEPI) لموبئححة التأىححب ابتكححارات أجححل مححؽ والتحححال  ،(COVAX مخفحح  ذلححػ فححي بسححا) (Gavi) السؾسححع
 يتعحيؽ، ولححلػ وىسحي أمحخ ىحؾ الخحاص، القظحاع بسذحاركة وتحُجار بكثيحخ أكبخ بسيدانيات العالسي، والرشجو  

 السسؾلححة لمسذححاريع إدارة مكتححب بححيؽ الاختيححار وأمانتيححا العالسيححة الرحححة مشغسححة فححي الأعزححاء البمححجان عمححى
 والحفححا  الرحححة لتعديححد مدححتقمة عامححة دوليححة وكالححة بشححاء إعححادة أو والخيححخي، الخححاص القظححاعيؽ مححؽ أساسًححا
 معزححمة ، وىححؾ مححا يعتبححخوالسعححاييخ والاسححتخاتيجيات القؾاعححج وضححع أو التؾصححية خححلال مححؽ ،وتشغيسيححا عمييححا
 .2العالسية الرحة لسشغسة رئيدية

 الرححة مشغسحةعميحو  تكحؾن  أن السحانحيؽ محؽ قميحل عحجد يخيج ما بيؽ الاختيار سيتعيؽوفي الأخيخ  
 بالشدححبة، فلمرحححة مكخسححة الستحححجة لممححؼ تابعححة وكالححة مححؽ اليححؾم العححالؼ يحتاجححو ومححا تفعمححو،مححا  أو العالسيححة
 أكثحخ وحتحى الرححة، مجحال فحي رائحجًا دورًا تمعحب أن يجحب الستححجة الأمحؼ أن يعتقجون  زالؾا ما الحيؽ لأولئػ
 العالسيححة، الرحححة مشغسححة إصححلاح فححي والسدححاىسة حمححؾل تقححجيؼ فححي يخغبححؾن  الحححيؽ لأولئححػ بالشدححبة ذلححػ مححؽ
 .سشغسةال ليحه الأخيخة فخصةال 19-كؾفيج جائحة كؾن ت ربسا

 2  خاتسة
 العالسيحة الرححة مشغسحة قحجرة بعحجم يتعم  فيسا تحجيجىا تؼ التي الثلاث الخئيدية السذكلات تتظمب 

 :مشاقذة COVID-19 أزمة طخحتيا التي تمػ مثل لحالات الاستجابة عمى

 .العالسية الرحة مشغسة ودور العامة الظبيعة. 1
 .ومعاييخه وقؾاعجه تؾجيياتو لتظبي  ممدمة آليات وجؾد عجم. 2

                              
1 - Gostin, Lawrence O. and Sridhar, Devi and Hougendobler, Daniel, "The Normative 

Authority of the World Health Organization". Governance for Health Special Issue Paper , 

Public Health, Elsevier, 2015.   
2 - Germán Velásquez, Op.Cit, p 9. 
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 .العالسية الرحة لسشغسة والإنداني السعياري  الجور بيؽ السعزمة. 3
 الحاليحة الييكميحة لمسذحاكل الاسحتجابة إلحى ييحجف الحي العالسية الرحة مشغسة لإصلاح إذن يشبغي 

 الأقحل عمحى السائحة فحي 51 فحي لمحتحكؼ وذلحػ تحجريجي، بذحكل لمسشغسحة العحام الظحابع لاسحتعادة آليحات تحجيج
 فحي 51 تسثحل أن يشبغحي الأعزحاء لمحجول العاديحة الإلداميحة السقحخرة الاشتخاكات أن يعشي وىحا، السيدانية مؽ
 .الؾكالة ميدانية إجسالي مؽ الأقل عمى السائة

 اسححتخجام العالسيححة الرحححة لقزححايا العالسيححة الرحححة مشغسححة قبححل مححؽ الفعححال التشدححي  يتظمححبكسححا  
 التظبيح  تزحسؽ التحي الامتثحال وآليحات السمدمحة الركؾك عمى لمسؾافقة ،دستؾرىا مؽ 21و 20و 19 السؾاد
 ىيفخبسا تكؾن  الإصلاح في الثالثة الشقظة أما .السشغسة عؽ الرادرة والسعاييخ والمؾائ  لمتؾجييات الفعال
 ،-العالسيححة الرححة لسشغسححة الإندحاني والححجور السعيحاري  الححجور بحيؽ الإشححكالية - لمجحجل وإثححارة تعقيحجًا الأكثحخ
 الرححية، القزحايا تتشحاول التحي الفاعمحة الجيحات تعحجد مخاعحاة ومحع الؾرقحة، ىححه فحي حكؾرةالس لمسبابوذلػ 

 مشغسححححة عمححححى يشبغححححي ،(Ebolaو ، Zikaو ، H1N1) الدححححابقة الأوبئححححة إدارة فححححي والتححححأخيخات والأخظححححاء
 . كأولؾية السعياري  عسميا عمى التخكيد العالسية الرحة

 الأشحيخ خحلال صحمة وذات الجحؾدة عاليحة وثيقحة 400 محؽ أكثخ أنتجت العالسية الرحة مشغسةإن 
 تحؼ إذا ،الؾكالحة ىححه تفعمحو أن يسكحؽ محا عمحى وإيجابيحة واضححة علامحة ىيو  ،2020 عام مؽ الأولى الدتة
 وضحححع فحححي سحححيكؾن  العحححالؼ فحححإن للإنفحححاذ، قابمحححة الرحححمة ذات السعحححاييخ لجعحححل والأدوات الأدوات عمحححى العثحححؾر
 .بكثيخ أفزل

 السرادر والسراجع2

 أولا/ بالمغة العربية2
 .1978الاتحاد الدؾفييتي". سبتسخ  -مشغسة الرحة العالسية، "السؤتسخ الجولي لمخعاية الرحية الأولية آلسا أتا -1
: الحححححححححححححخابط . متحححححححححححححؾفخ عمحححححححححححححى"19 -لكؾفيحححححححححححححجالجحححححححححححححجول الدمشحححححححححححححي لاسحححححححححححححتجابة مشغسحححححححححححححة الرححححححححححححححة العالسيحححححححححححححة " -2
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 .22)أ( والسادة  21، السادة دستؾر مشغسة الرحة العالسية -6
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https://www.who.int/ar/publications/i/item/9789241580496 



 فتحي معيفيـــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  91-إصلاح مشعسة الرحة العالسية في ظل جائحة كوفيد
 

 :ISSN:75:-:880        الجزائر –ادرارالسجمة الأفريقية لمدراسات القانونية والدياسية، جامعة أحسد دراية، 
  :804x                EISSN-2710                                 ::8:، الدشة2 :، العدد2  6 السجمد2

269 
 

 ثانيا/ بالمغة الأجشبية2
1- Nitsan Chorev, "Restructuring neoliberalism at the World Health Organization". Review of 

International Political Economy, 20(4), August 2013.   

2- Margaret Chan, "Introductory remarks on programs and priority setting at the Executive 

Board special session on WHO reform", Switzerland: Geneva, 1 November 2011.   

3- L. Gostin, S. Moon, and B. Mason Meier, "Reimagining Global Health Governance in the 

Age of COVID-19", American Journal of Public Health, Vol 110, Issue 11, ovomber 2020. 

4- Germán Velásquez, " World Health Organization Reforms in the Time of COVID-19". 

Research Paper, Geneva, November. 

5- Marisa Casale, "COVID-19: Can this crisis be transformative for global health? ". Global 

Public Health, Vol 15, N 11, 2020, U.K: Taylor & Francis Group. 

6- Taylor AL, Habibi R, Burci GL, et al. "Solidarity in the wake of COVID-19: reimagining 

the International Health Regulations". The Lancet, Vol 396, Issue 10244,   July 2020. 

7- "Non-Paper on Strengthening WHO’s leading and coordinating role in global health". With 

a specific view on WHO’s work in health emergencies and improving IHR implementation”. 

Prepared by the Governments of Germany and France, August 2020.   

8- Hu Zhang, " Challenges and Approaches of the Global Governance of Public Health Under 

COVID-19". Global Governance of Public Health, Vol 9, Novomber 2021. 

9- Lionel Astruc, L’art de la fausse générosité : la fondation Bill et Melinda Gates, Paris: Actes 

Sud Editions, 2019. 

10-  Gostin, Lawrence O. and Sridhar, Devi and Hougendobler, Daniel, "The Normative 

Authority of the World Health Organization". Governance for Health Special Issue Paper , 

Public Health, Elsevier, 2015.   

11-  Gro Harlem Brundtland Director-General Elect, The World Health Organization, "Speech 

to the Fifty-first World Health Assembly Geneva", 13 May 1998, A51/DIV/6 13. Available 

from https://apps.who.int/gb/archive/pdf_files/WHA51/eadiv6.pdf. 

 

 
 


