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المستويات من طرف  ةمتعددم اقسيير الأالكشف عن واقع تس إلى دراسةاله هدف هذت: الملخص
الاستعانة و، الوصفياستخدام المنهج الأساتذة في ظل الصعوبات المهنية المواجهة، ولهذا الغرض تم 

ملحقين كعينة قصدية أستاذا  145ثم توزيعه على  ،بندا 11بمجموع لجمع البيانات داة بالاستبيان كأ
 راجع أساساتسجيل نقائص في تسيير الأقسام : التاليةالنتائج  لتخلص الدراسة إلى ية،بتدائالمدارس الاب

   .اتجاهاتهم السلبية نحو التدريس ضمن هذا البديل التعليميإلى 
لأساتذة المكلفين بتسيير اضرورة استفادة : جملة من التوصيات أهمهاة باحثتقترح ال ذلكوفي ضوء  

حضيري والمستمر، مع تزويدهم ببرنامج مكيف الأقسام متعددة المستويات من تكوين خاص بنوعيه الت
  .من حيث المحتويات والزمن الدراسي

 .المستويات؛ الصعوبات المهنية ةم متعدداقسالأ ؛التسيير :الكلمات المفتاحية

 Abstract: This study aims to reveal the reality of managing multigrade 
classrooms in view of the professional difficulties encountered by the teachers. For this 
purpose, the descriptive method and the questionnaire as a research tool were used, with a 
total of 11 items submitted to a purposive sample of 145 teachers attached to primary 
schools. As a result, there were gaps in the management of multigrade classrooms due 
mainly to their negative attitudes towards teaching in these classes. On this basis, the 
researcher makes a number of recommendations, the most important of which are to 
provide preparatory and in-service training for the teachers responsible for managing 

                                         
 المؤلف المرسل   
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these classes, with the need to provide them with a programme adapted to their content 
and school time. 

Key words : Management ; Multigrade Classrooms ; Professional Difficulties. 

  : مقدمة
أحد البدائل التعليمية في  ،م في الأقسام متعددة المستويات في الجزائريشكل التعلي

حيث  ،منذ فترة الاستقلال الشكل المفروض والمقترن بالبيئة الريفية والمعزولة جغرافيا
 ضغوط العمل بالأقسام متعددة المستويات كخيار تحت وطأةالمنظومة الجزائرية تبنت 

الموارد المالية المخصصة لتوظيف في نقص  خرآ الأولى، بمعنىبالدرجة  اقتصادية
تربوي نظامي الحجرات الدراسية كمرفق لنقص في ، الأساتذة ومختلف المؤطرين

الذي يشكل المعيار نقص في عدد التلاميذ التعلمية، أو ل/للعملية التعليمية مخصص
اية السامية أما الغ). الخريطة التربويةمتطلبات (الأساسي في فتح أو غلق الفوج التربوي 

تجسيد مبدأ تكافؤ الفرص خلف إقرار العمل بهذه الأقسام، فيتمثل في محاولة  التي تقف
 .المناطق النائيةهذه ل القاطن بفللطالتعليم ضمان حق التعليمية لدى كل التلاميذ ب

(Bakouk, Benbessi, Chetib & Reghis, 2014)،  
في  تتوياسام متعددة المقسالأ اولتوتشير الأدبيات الأجنبية وحتى تلك التي تنهذا 

 الذي يتم فيه السياق الجزائري على قلتها، أن التسمية المطلقة على هذا البديل التعليمي
قد تصل حد الخمس ي ستوى الدراسالعمر والم من حيثين سميذ غير متجانلاضم ت

تباينة، ذات إلى تحقيق أهداف ممستويات، بأعداد متساوية أو متفاوتة، يسعى فيها الأستاذ 
استخدام وكذا ب، تلاميذالوبين صلة بالمناهج التعليمية المختلفة، وباعتماد مبدأ التباين مع 

منها مثلا  ة، كثير)2014وزارة التربية الوطنية، (، الطرق والوسائل التعليمية المناسبة
 كأول تسمية تم تداولها في، (classes composites ou composées) ةام المركبسقالأ

لتحل محلها أواخر التسعينات الأقسام متعددة المستويات النصوص الرسمية الجزائرية، 
(classes multi- niveaux)  على غرار هذا ، المنظومات العالميةفي  شاعتكتسمية
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أو  ، (classes intégrées)المدمجة الأقسام ، (classe unique)القسم الموحد ك رىخأتسميات 
لتبقى جميعها حسب رأينا حاملة لنفس  (classes multi degrés) تبمتعددة الرالأقسام 
لا سيما في بداياتها من الناحية في السياق الريفي المعزول ألا وهي التعدد الدلالة 

  .التاريخية
 لا سيما المدرسة اته،مميزكما لا يخفى على أحد له  الريفيتعليم في الوسط فال
لتبقى بلا منازع  ي نظام تربوي،لأالسلم الهيكلي  في ساسيةالأبنية كونها الة الابتدائي

قيرة جدا فقيرة أو الفال تالبلدياأي في  ،امتدادا لخصوصية الإقليم الجغرافي الذي تتواجد به
تتميز حسب الوكالة الوطنية للتخطيط الإقليمي،  والتي يميزها الطابع الزراعي الرعوي

الحجرات الدراسية د من ودد محدع بصغر حجمها، بنقص الهياكل والمعدات، بتوافر
فتح هذه الأقسام الخاضعة لتدبير ناهيك عن ، ى عدد قليل من الأفواج التربويةوبالتالي عل

، استجابة لمطلب تغطية العجز أو القلة ض على الأساتذة حديثي التعيينإداري بحت ومفرو
أن الفئة المؤطرة  اإذا علمن ، هذافي الكثير من الجوانب، على رأسها التلاميذ والأساتذة

ص النق التي تشكوترفض العمل بمثل هذه المناطق  ،ذات الخبرة المهنية الكبيرة) الأساتذة(
   (Questions d’éducation, 2013) .منها ب خاصة البيداغوجيةفي الكثير من الجوان

يعيش الذي الأصلي ط الحضري سمناطق مغايرة تماما للوفارتياد مؤسسات تتواجد ب
حاملة للكثير من ية فبيئة ريالعمل في ، بمعنى هالتنوع والرفا هيميزساتذة والذي فيه الأ

نقص  خاصة في ظلالسلبيات، كالعزلة ونقص المواصلات، التهميش من طرف الوصاية 
نقص فرص التبادل والاحتكاك بالأساتذة الزملاء الخبرة المهنية والتكوين، بالإضافة إلى 

نقصا في عدد الأساتذة العاملين بها، مما يصعب من  كوفي المؤسسة الواحدة التي تش
لا سيما ما  التعبير عن الحاجاتوالمعلومات، الرغبات المشاعر، ومشاركة عمليات نقل 

تعلق بالانشغالات المهنية في ظل البحث عن الفاعلية، وشعورهم بالرضا الوظيفي في ظل 
خرى كتدريس مادة في غير الجمع بين مهمة التعليم والتكليف بمهام بيداغوجية أ
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، يطلق عليه حينها تسمية الأستاذ الموحد، أو كأن )عربية أو لغة فرنسية(الاختصاص 
تسند إليه مهمة إدارة المؤسسة، ليزيد من حجم الأعمال لديه ومنه صعوبات تسيير قسمه 

اق ، لتتشكل لديه تصورات سلبية عن التعليم بهذه الأقسام وفي هذا السيالذي يشرف عليه
  .الجغرافي المحدد
، هة ومدى فاعليتسل حجرة الدراخالأستاذ دا تاسن كمية ونوعية مماروعليه فإ

لا اصة، خمتعددة كصعوبة  تتوياسم ذي مسقعلى م عادي أو سرفا على قشواء كان مس
ي ساسلأالتعليمية حيث تعتبر القاعدة والمحدد ا هنتهنحو م هعن نوعية اتجاهات لهيمكن فص

ذا ما إاصة خقتصادية لاوا ةجتماعيلاية، اجسمية، الفسا النهنة وضغوطاتهللم هلمدى تحمل
 متباينة وبة مع تلاميذ من مستويات وأطوارأقسام توحي بالصعمر بالعمل في الأتعلق 

بقدرات ومؤهلات متفاوتة في حاجة إلى تحديدها لاستثمارها بالشكل الأفضل في العملية 
ات مدمجة لا يقل عن الاثنين، في ظل غياب التكوين ، بعدد مستويالتعلمية/التعليمية

والتطبيقي خاصة في تسييرها، مع إلزامية إكساب جميع التلاميذ بمختلف فروقاتهم الفردية 
في المستوى الواحد وفي المستويات المختلفة وفي أكثر من جانب جسمي، عقلي، نفسي، 

لكن باعتماد  ،مشتركر زمني اجتماعي وثقافي، الكفاءات الضرورية والمنتظرة ضمن إطا
مع إلزامية ، المناهج التعليمية العادية والخاصة بكل مادة وبكل مستوى دراسي على حدى

كالتناوب المرحلي بين المستويات، ومنهجيات خاصة في تناول  محددةاعتماد آليات 
  .كليةالمحتويات المتجانسة كليا أو جزئيا وتلك الخالية من التجانس 

في وتعترضه الكثير من العوائق، التعليم في هذا النوع من الأقسام معقد  بريعت وبهذا
على تسييرها في مختلف أبعاد العملية  ة إلى ملمح خاص من الأساتذة كمكلفينحاج

في ظل ما تمت التعلمية، خاصة وأن المختصون يؤكدون على صعوبة تسييرها /التعليمية
  er, 2016)(Bombardier & Clouti .هه أعلاالإشارة إلي
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التلاميذ كشريك اجتماعي، ليصب في المصلحة المشتركة،  ءيأتي التنسيق مع أوليا
باعتبار المدرسة امتدادا طبيعيا للأسرة في الكثير من الأبعاد المعرفية، الأخلاقية 
والاجتماعية، وليبقى أستاذ القسم متعدد المستويات في وسط يغلب عليه النشاط الفلاحي 

تمامهم بمتابعة أبنائهم، يبحث عن التقبل في أعين البعض منهم والمهتمين للآباء وقلة اه
بمستقبلهم، وعليه وفي ظل كل ما سبق ذكره عن الصعوبات المهنية الأساتذة وأساسيات 

  :تسيير الأقسام متعددة المستويات، يتبادر إلى أذهاننا السؤال المحوري التالي
ويات بالمدرسة الابتدائية من طرف الأساتذة ما هو واقع تسيير الأقسام متعددة المست

  المكلفين بالتعليم ضمنها، في ظل الصعوبات المهنية المواجهة؟
  :الدراسةمن   الهدف .1

في ظل بالمدرسة الابتدائية  لأقسام متعددة المستوياتل لأساتذةا تسيير الكشف عن واقع -
  . المواجهة صعوبات المهنيةال
  :ةتحديد المفاهيم الأساسي. 2
مجموعة من الأفعال التي يتصورها " :يقصد به في مجال التعليم عامة على أنه: التسيير -

وينظمها مع تلاميذته ومن أجلهم قصد دفعهم إلى الانخراط في التعلمات ) ة(المدرس
 & Gautier, Desbiens, Malo, Martineau( ."ودعمهم وتوجيههم وتطوير تعلماتهم

Simard, 1997, p. 151(   
هي أقسام تعليمية في مرحلة التعليم الابتدائي، بالصيغة : الأقسام متعددة المستويات -

المفروضة، تتواجد بالمناطق الريفية والمعزولة، يتم فيها دمج متعلمين من مستويين 
دراسيين فأكثر، من نفس الطور التعليمي أو من أطوار تعليمية مختلفة، في نفس الفضاء 

رهم نفس الأستاذ، لمدة سنة دراسية كاملة، يسعى فيها إلى تحقيق والزمن الدراسيين، يؤط
وبين   أهداف متباينة، ذات صلة بالمناهج التعليمية المختلفة، وباعتماد مبدأ التباين مع

  .المتعلمين، وباستخدام الطرق والوسائل التعليمية المناسبة
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قة أي الضغط شالمذ معنى خوالعوامل التي تأ فهي تلك الظرو: يةالصعوبات المهن -
في الجانب  ،ةسارج حجرة الدراخل وخدا همهاتاذ لملأسثر على أداء اؤفت لاكح مشلتصب

تدعي في المقابل ست ،تتوياسم متعدد المسأي التعليم في الق هتفوظي تصوصياخالمتعلق ب
 .تراؤشتم حصرها في عدة موقد  لاح
  :المنهج وطرق معالجة الموضوع.3

الأكثر استخداما في المنهج الوصفي على ثنا، اعتمدنا بهدف الإحاطة بموضوع بح
   .الاجتماعيةالبحوث الانسانية و

  : أداة الدراسة.4
تحليل نتائج الدراسة الاستطلاعية والاستعانة بعد الاستبيان كأداة للبحث  بناءتم 

كلية ب ملحقين -2- من جامعة قسنطينة  محكمين) 04(عرضها على أربع  ثمبالأدبيات، 
في ظل قلة  ،بشكل مقصود بهدف قياس الصدق الظاهري للأداة نفس وعلوم التربيةعلم ال

  .0.74 بلغالذي كمؤشر لقياس الثبات وثم قياس معامل ألفا كرونباخ عدد أفراد العينة، 
  :عينة الدراسة.5

 يعتبرها المختصون أساسا متينا للتحليل العلميالتي تم الاستعانة بالعينة القصدية   
بلغ عددها  ، حيث)2001الطويسي، ( ،حول موضوع الدراسة يا للمعلوماتومصدرا ثر

 تمثل ،بالمدارس الابتدائية اتيم ضـمن الأقسام متعددة المستويبالتعل امكلفأستاذا  145
 10للذين تقدر سنوات خبرتهم في التعليم أقل من  %5.5، %75.2 ةالأستاذات نسبفيها 

البقية ، أما % 09.0 بنسبة نوالأساتذة الموحد، ةغة العربيلل اتذةأسك % 80.0سنوات، 
  .اللغة الفرنسيةأساتذة لصالح فكان 

 كدةيسك، أم البواقي وهي) 3(ثلاث ثلاث للولايات الشرقية ال رياختكان الاولهذا الغرض  
اسـتنادا  ل أولها في النسبة العالية لانتشارهاة تمثيقائم على أسباب موضوع، نةيقسنطو

  .ةيالمعهد الوطني للتربق يلنتـائج تحق
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  :الوسائل الإحصائية المستعملة.6 
التكرارات  دعتمابا Les tris à plat)(استخدمنا خلال هذه الدراسة الانتقاءات البسيطة  

المئوية لمعالجة البيانات المحصل عليها من خلال تقييم المؤشرات الخاصة  والنسب
  .قسام متعددة المستوياتأساتذة الأالمواجهة من قبل بالصعوبات المهنية 

  :عرض النتائج. 7
  :محور الصعوبات المهنيةرات شعرض نتائج مؤ 1.7

  يمثل إجابات الأساتذة على محور الصعوبات المهنية): 1(جدول رقم 
  المجموع  لا   نعم  البنـــــــــــــــــــود

التعلیم في القسم لدیك اتجاھات ایجابیة نحو . 1
 متعدد المستویات

  145  100  45  المشاھدالتكرار 
  31.0 69.0 100  

یسمح لك التكوین التطبیقي المقدم من طرف . 2
  مفتش التربیة الوطنیة بتطویر أدائك

  145  15  130  التكرار المشاھد
  89.7  10.3  100  

تعتمد على مبادراتك الشخصیة في تجاوز .3
  مختلف الصعوبات المواجھة

  145  2  56  87  التكرار المشاھد
  60.0 38.6  1.4 100  

توفر لك المدرسة فرص الاحتكاك بزملائك .4
  الأساتذة

  145  32  42  71  التكرار المشاھد
 49.0  29.0  22.0  100  

تسمح لك خبرتك في التعلیم بتحقیق الكفاءات .5
  المنتظرة لدى المتعلمین

  145  5  84  56  التكرار المشاھد
 38.6  57.9  3.4  100  

القسم متعدد المستویات  تكلیفك بالتعلیم في. 6
 خطأ إداري

  145  48  97  التكرار المشاھد
 66.9 33.1 100  

  145  33  78  34  التكرار المشاھد تعمل بالتنسیق مع أولیاء التلامیذ. 7
  23.4 53.8  22.8 100  

تكلیفك بمھمة إدارة المدرسة یعیق احترام . 8
 الزمن الدراسي للمتعلمین

  145  25  120  التكرار المشاھد
  82.8  17.2  100  

تزداد صعوباتك في التسییر بتزاید عدد . 9
 المستویات الدراسیة المدمجة

  145  6  139  التكرار المشاھد
  95.9  4.1  100  

تجد سھولة في تعلیم تلامیذ من نفس الطور . 10
  التعلیمي

  145  19  126  التكرار المشاھد
  86.9  13.1  100  

یف خاص بالقسم تفضل العمل ببرنامج مك. 11
  متعدد المستویات

  145  6  139  التكرار المشاھد
  95.9  4.1  100  

  من إعداد الباحثة :المصدر
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  :تحليل وتفسير النتائج. 8
الأقسام متعددة المستويات خطأ لقد صرح جل الأساتذة بأن تكليفهم بالتعليم في 

أول ردود فعلهم نحو وهو ما يفسر في رأينا  ،في صبغة قانونية مفروضة ارتكب في حقهم
 عتبري حيثاتجاهاتهم حيال هذا الهيكل التنظيمي،  طبيعةالعمل ضمن هذه الأقسام بمعنى 

أن استعدادهم النفسي هو وسلبية نحو التعليم ضمن هذه الأقسام،  همأن اتجاهاتأغلبيتهم 
ضا والسعادة في أداء مهامهم بعيد كل البعد عن الإيجابية من حيث التقبل والإحساس بالر

ما تم الإشارة إليه من قبل الوصاية في ، وهو لى درجة انخراطهم وإتقانهم للعملومنه ع
  )2014وزارة التربية الوطنية، (. سنوات سابقة

) Fradette etفراديت ولطاي ديموري  الباحثتانلتأتي في نفس السياق وتصرح 
)Démoré-Lataille ن ماسون وبيرنزاستنادا لدراسات كل م )Burns et Mason( ،فينمان 
)Veenman( وغيرهم، بأن العمل ضمن هذه الأقسام يؤدي في كثير من الأحيان إلى ،

)Fradette  &هم توليد شعور عدم الرضا الوظيفي لدى المعلمين مع ارتفاع معدل القلق لدي

)2003, Démoré-Lataille في  عليها النتائج المحصل ويعكس تقارب، وهو ما يفسر
من خلال البيانات  ذلك أن مساهمة خبرتهم المكتسبة والقليلة حسبما رصدناه دراستنا هذه،

 همتحقيقأن على  بالتعبيردرجة فاعليتهم  ، قد أثرت سلبا علىالعينة فرادالديمغرافية لأ
، مما يدفعنا إلى مستقرةغير و غير مستمرةيكون بصفة  ،لكفاءات المنتظرة لدى المتعلمينل

في أمس الحاجة إلى الاستفادة من تكوين ميداني من طرف مفتش هم القول بأن الأساتذة 
يمكنهم من أداء التربية الوطنية كمشرف ومرافق تربوي مستعينا بمختصين في المجال، 

 وهو ما ،ناجح بمراعاة ظروف العمل المحيطة بهم، ومنه تحسين مردود المؤسسة ككل
التكوين التطبيقي من المفترض أن توفر على أن وا برالمستجوبون، حيث عأجمع عليه 

يسمح لهم بإثراء خبراتهم وتجديدها ومنه تطوير أدائهم، وأنهم في حال غيابه أو نقص في 
دائم آلي و بشكلبرمجة الأيام التكوينية على اختلاف صيغها ومواضيعها، يلجأ الأساتذة 
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لاستقلالية لتجاوز مختلف إلى الاعتماد على مبادراتهم الشخصية في أحد صور ا
الصعوبات المواجهة، خاصة في ظل نقص فرص التبادل والاحتكاك بالأساتذة الزملاء في 
المؤسسة الواحدة التي تشكو في كثير من الأحيان العزلة جغرافيا، ونقصا في عدد الأساتذة 

برات فرص الاستفادة من المعارف والخوحتكاك الاالعاملين بها، مما يصعب من عمليات 
 وأوالاستمرارية، قدرة على الإنجاز الالإحساس بسواء بدعمها ليتعزز بذلك  فيما بينهم
من أجل ممارسة وتسيير أفضل لهذه وتجاوز المعوقات  واستدراك النقائصتعديلها 
   .الأقسام

ن خلاله يأتي التنسيق مع أولياء التلاميذ كشريك اجتماعي يضمن الأستاذ م
المنزل هو البيئة الأولى التي ساهمت ولا ، على اعتبار أن يذلمالتاستمرارية مهمة إعداد 

زالت تساهم في إعداده من عدة جوانب ثقافية، صحية، نفسية وخلقية، وأن المدرسة هي 
امتداد طبيعي وبلا منازع لها، وعليه فالتنسيق بين الطرفين يسهل بلا شك عملية تعزيز 

نقائص الملاحظة من جهة أخرى، إلا أنه تبين مكتسبات المتعلمين من جهة، واستدراك ال
إذا علمنا أن البيئة الريفية  ،ولديه ما يبرره في رأينا حوالي ثلث العينةانعدامه لدى 

وخصائص الفئة القاطنة من الناحية الثقافية، الاجتماعية وحتى الاقتصادية لها تأثير على 
ت متابعة تمدرس أبنائهم على وجه نوعية اتجاهات الأولياء نحو التعليم عموما وعلى آليا

  . الخصوص
تكليف الأساتذة وحتى المتربصين منهم بمهمة إدارة المدرسة، بالإضافة إلى أن هذا 

كإجراء يتم اللجوء إليه لتغطية العجز الملاحظ من ناحية التسيير الإداري، خاصة في ظل 
ي منطقة ريفية معزولة، العدد القليل للمتعلمين الملحقين بالمؤسسة، والمتواجدة جلها ف
يعيق احترام الزمن ل مهيلإيتعذر بموجبها فتح المنصب، يزيد من حجم الأعمال المسندة 

إذا  هذا. ، والذين هم في أشد الحاجة إليهللمتعلمين بصفة خاصة الدراسي المقرر رسميا
ري علمنا أن مهام مدير المدرسة الابتدائية من حيث التأطير التربوي، التسيير الإدا
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التنسيق مع مختلف الشركاء والمصالح التكوين أولا ثم والتنظيم التربوي يتطلب فيها 
، بمعنى آخر التغيب عن المدرسة وعن أداء مهامه الأولى إليها التنقلمن خلال الخارجية 

   .المنوطة به كأستاذ
، بأن تزايد صعوباتهم في الأقسام متعددة المستويات تقريباصرح أيضا كل أساتذة 

التسيير ترتبط بتزايد عدد المستويات المدمجة، على اعتبار أن الزيادة في العدد توحي بلا 
شك إلى زيادة في حجم الأعمال من حيث التخطيط، طرق التنفيذ وأساليب التقويم 
والمعالجة ومنه على الأرجح قلة الفاعلية، مما دعا بوزارة التربية المغربية في إطار رؤية 

لاح، وبهدف الارتقاء بالتعليم المدرسي في الوسط القروي وتحديدا في استراتيجية للإص
هذه الأقسام، إلى إقرار العمل بالأقسام ثنائية المستوى فقط منذ الدخول المدرسي 

وزارة ( ،)6+5(و) 4+3(، )2+1(، بإدماج مستويين دراسيين فقط بمعنى 2017/2018
هذا بالإضافة  ،)2018الي والبحث العلمي، التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم الع

المستويات الدراسية من حيث الطور التعليمي، الذي يتميز فيه التعلم عادة  تباينأن إلى 
مما يعيق من جهة تحقيق مبدأ  في نوعية الكفاءات والمهارات المستهدفة، ختلافبالا

صعوبة التسيير للأستاذ الاستمرارية البيداغوجية لدى المتعلمين، ويتسبب في زيادة حجم 
ن الذين يجدون في المقابل سهولة أكبر في يالمستجوبأغلب  أكدهمن جهة ثانية، وهو ما 

من نفس الطور التعليمي، وبأقل عدد للمستويات المدمجة، الشيء الذي أكدته  تلاميذتعليم 
عب على أنه من الصاللتين اعتبرتا  )Bombardier & Cloutier(أيضا بومباردييي وكلوتيي 

 في حالةالمعلم إن لم نقل مستحيلا، احترام توازن أسبوعي بين ميادين المواد المختلفة 
، )Cloutier & Bombardier ,(2016ة تجاوز عدد المستويات المدمجة ثلاثة أفواج دراسي

مل ببرنامج على تفضيل العفي رأينا إجماع أساتذة الأقسام متعددة المستويات ويفسر 
هذا الكم في ظل  ،مكيف يراعي التباين بين مختلف متعلمي المستويات الدراسية المدمجة
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متعلمي الأقسام  ئجاتضاهي نتفي الوقت نفسه إلى تحقيق أهداف  ونيسعمن المعوقات، 
  . المائةنسبة ، بنسبة عالية جدا قاربت وحيدة المستوى أي العادية

الأساتذة يواجهون صعوبات مهنية كثيرة بدء  نتبين أعلى ضوء ما سبق وعليه و
سلبية نحو التعليم ضمن هذا البديل التعليمي في كنف بيئة ريفية تعاني هم الاتجاهاتب

التهميش، وأن النقص في استعدادهم هذا جد مقترن بتجربتهم الميدانية الضئيلة أو المستمدة 
بعدم التوصل إلى إكساب  من تجارب زملائهم التي أثرت على فاعلية الأداء لديهم،

متعلميهم الكفاءات المقررة بدرجة كبيرة خلاف زملائهم في الأقسام العادية، خاصة في 
هم زيادة على يلإظل نقص متابعة أولياء الأمور لتمدرس أبنائهم، تعدد المسؤوليات المسندة 

ة الذين مهنة التعليم في الاختصاص وأحيانا في غير الاختصاص حيث كان تمثيل الأساتذ
، أو التكليف % 09.0يدرسون اللغتين معا والذين يطلق عليهم اسم الأساتذة الموحدين 

بإدارة المؤسسة، تعدد المستويات وتباينها على مستوى الطور التعليمي، نقص التبادل 
وصيغ المشاركة مع زملائهم، افتقارهم للتكوين والمرافقة من طرف هيئة التفتيش أو حتى 

هم في الكثير من الحالات إلى الاعتماد على مبادرتهم ب وي الخبرة، مما دفعالزملاء من ذ
الشخصية في حل المشكلات المواجهة التي يحتمل فيها نسبا متكافئة من الصواب والخطأ 

  .في أحسن الحالات، لكن بأداء أفضل إذا ما وفرت لهم الوزارة الوصية برنامجا مكيفا
ئل ودعائم لامية كدسالر هاتر الوزارية والتوجييشالمناأيضا  هتغيب فيواقع إنه 

استخدامها ية التي هو بصدد سالدرا تتوياحالموالمناهج  فتلخمع م هتعامل هتحدد وتوج
عدد المستويات المدمجة  ىما تعد إذااصة خضمن هذا البديل التعليمي،  كأداة رسمية

عادة أو التمدرس لإب ابسرى عليا بخدنيا وأ تتوياسالجمع بين مه تم في ، أوتويينسمال
تركة ناهيك شيجاد أفكار أو مواضيع مه إوار تعليمية متباينة، يصعب فيالعادي أي من أط

داخل وخارج أو  ةسل المدرخدا مهلائمع زم تبراخك وتبادل الكاتحص الاقلة فرعن 
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جيل سأكثرهم عن ت فولياء بل وعزوالأ يق معسقلة أو عدم التنمع ، المقاطعة التفتيشية
  .مهبنائادة من تمدرس عادي لأفتسالام في هام ورغبتسقه الأم في مثل هذهائأبن

في ا تسجيل نقائص الصعوبات المواجهة مهنيا، اتضح جليوعليه وفي ظل كل هذه 
خاصة في عدم إكساب التلاميذ على اختلافها  شكل معوقات مست جوانب التسيير

احترام الزمن الدراسي كإطار من خلال عدم ، الكفاءات المنتظرة حسبهم بشكل مستمر
 والذي يفترض تقسيمه بالتساوي على كل المستويات الدراسية المدمجة لكل النشاطات

في التعامل  ،المسندة إليهموالمهام ، في ظل كثرة الأعمال وعدم تضييعه كصعوبة خاصة
مع مناهج عادية في قسم غير عادي إن صح التعبير، في ظل غياب مناشير تحدد كيفيات 

في ظل ، المدمجة التخطيط والتنفيذ والتقويم للتعلمات في المستوى الواحد وبين المستويات
الملاحظة من  نقائص، لذا فالوفرض التكفل بها لحديثي التعيين في المنصب غياب التكوين

، ويدفعنا في الوقت نفسه إلى القول بأن تسيير في رأينا ما يبررها الهقبل الأساتذة أنفسهم 
انعكس آليا على ممارساتهم قد ، تعدد المستويات انشغال يؤرق جل أفراد العينةالقسم م
 .الميدانية

  :خاتمة .9
 هذا البديل التعليميتبين أن بعد عرض وتحليل النتائج المتحصل عليها من الاستبيان،  

ذه ه سييرتيفية كدد يحرسمي ي ار منهجإط بغيا ية فاصخ، صعوبةمن ال حامل للكثير
. نفس ممارسات أساتذة الأقسام العادية وحيدة المستوىأدى بالكثير إلى تبني ما م سامقالأ

  :ج بعض التوصيات البحثية والمتمثلة فيادروعليه سنقوم بإ
  الإسراع بوضع خلفية تشريعية للتعليم والتعلم في هذه الأقسام؛ -

اص تحضيري ضرورة استفادة الأساتذة المكلفين بالتعليم ضمن هذه الأقسام من تكوين خ
  ؛من طرف مختصين في الموضوع ومستمر

  قسام متعددة المستويات المتواجدة بالمدارس النائية؛لعمل بالأالمادي مقابل اتثمين ال -
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بين وزارة التربية الوطنية ومخابر البحث المختصة على مستوى الجامعة إبرام شراكة  -
  لإيجاد الحلول الممكنة للنقائص المشخصة؛

  ؛بدل العمل بالمناهج العادية ةج مكيفمناهد الأساتذة بضرورة تزوي -
الاقتصار على الجمع بين مستويين دراسيين فقط ومن المستحسن من نفس الطور  -

 .التعليمي ضمانا للاستمرارية البيداغوجية
  :قائمة المراجع. 10 
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