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ʝʳلʸال:  
أثʻاء ʲʴǼهʦ  خʨʳȄʛا تʸʸʵات الهʙʻسةنʛʽʷ في هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة إلى الʺعʨقات الʱي یʨاجهها 

ها ما یʱعلȘ الʱي تʙʱاخل فʽها عʨامل مʱعʙدة مʻالʨʶسʨʽمهʻي عʧ العʺل، وذلʥ عʛʰ سʛʽورة الإدماج 

مʧ خلال تʴقॽؗ Șʽفي  وذلʥ .، والاسʛʱاتॽʳॽات الفʛدǽةالʧȄʨؔʱ، وسॽاسات الʷʱغʽلو Ǽالʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة، 
 مقاǼلات أجʗȄʛ مع مʨʺʳعة مʧ الॼʷاب خʳȄʛي تʸʸʵات الهʙʻسة العاʡلʧʽ عʧ العʺلاعʱʺادا على 
ّ مʱʵلف الʛʽʶورات الʱي ʛʺǽ. بʨلاǽة وهʛان ها هʕلاء الॼʷاب تʛʽʷ إلى ضعف ب حʷؗ ʘʽفʗ لʻا الʙراسة أن

  .عʨامل واسʛʱاتॽʳॽات الإدماج الʨʶسʨʽ مهʻي الʻاجح

 ؛الʢॼالة ؛ʧالȄʨؔʱ؛ الʯʷʻʱة ؛الʺهʙʻسʧʽ ؛خʳȄʛي الʳامعة؛ الإدماج الʨʶسʨʽمهʻي :الؒلʸات الʸفʯاحॻة
  .سॽاسات الʷʱغʽل

 
Abstract: 
In this paper, we refer to the obstacles that engineers face during their search for 

work, through the insertion process in which multiple factors overlap, including those 
related to socialization, training, employment strategy, and individual stratégies. This was 
done through a qualitative investigation based on interviews conducted with a group of 
unemployed young engineering graduates in the city of Oran. The study revealed to us 
that the different processes experienced by young unemployed people indicate the 
ineffectiveness of the factors and strategies of successful socioprofessional insertion 

Keywords: socio-professional insertion; university graduates; engineers; 
socialisation; training; Unemployment; employment strategy. 
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  : مقʗمة

اكʗʰʶʱ تʸʸʵات الهʙʻسة في الʨʻʶات الأولى الʱي تॼعʗ اسʱقلال الʜʳائʛ مȞانة 

ʺة  ّ ففي سʨʻات الʻʽʱʶات . Ǽاعॼʱارها مهʻا نʽʰلة لها دور مʨʴرȑ في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨيمه

والॼʶعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي شهʙ الʺهʙʻسʨن عʛʸهʦ الʚهʰي حʘʽ ؗانʨا یʙمʨʳن ʶǼهʨلة 

ʺة وراॽʀة ّ انʨا ʷǽغلʨن مʻاصʖ عʺل مه ّ  .في سʨق الʷغل وؗ الʨضع الʴالي لهʚه غʛʽ أن

ʛا جʚر  ّ ʽتغ ʝȞعǽ ةʯها الفʱا في علاقȄ ق المعʨغلسʷ ، ّ الʢॼالة الʱي ʷǽهʙها خʨʳȄʛ إذ أن

هʦ یʨاجهʨن صعȃʨات في إدماجهʦ الʺهʻي ʧ أنّ ّ ʽʰة تʛʽات الأخʨʻʶات في الʸ ّ ʸʵʱه الʚه.   

 ّ عʛʰʱ سʛʽورة ǽ (insertion socioprofessionnel) الإدماج الʨʶسʨʽمهʻينʛʽʷ إلى أن

دȄʨʡلة و  ّʙعʱامل مʨها عʽاخل فʙʱة تʙ ة تʶاهʦ في نʳاحه أو فʷله، وهʚا الʛʢح یʨʱافȘ مع معقّ

في عالʦ  (socialisation)سʛʽورة تʯʷʻة اجʱʺاॽɺة"الǽ ȑʚعʛʰʱه  )Trottier( تعʅȄʛ تʛوتॽʽه

ات مʱʵلف الفاعلʧʽ في الʯʷʻʱة  ʨؗه وسلॽجʨʱال ،ʧȄʨؔʱها الʻامل مʨة ع ّʙها عʽخل فʙʱغل، تʷال

  . ʷ(Fournier; Monette, 2004, p 06)غل الاجʱʺاॽɺة قʰل الʙخʨل إلى سʨق ال

ّ الإدماج الʨʶسʨʽمهʻي هʨ سʛʽورة لا تʙʰأ Ǽعʙ فʛʱة الʛʵʱج والʘʴॼ عʧ العʺل  نعʛʰʱ أن

فقȌ، بل هي اسʛʺʱار لʺا ॼʶǽقها أȑ مʛحلة الʧȄʨؔʱ، ؗʺا نعʛʰʱها أǽʹا خاضعة لعʨامل 

الॽʶاسات العʺʨمॽة  أخȐʛ تʛتǼ Ȍॼأدوار الفاعلʧʽ واسʛʱاتॽʳॽاتهʦ الفʛدǽة، في مقابل ما تقʛʱحه

ولا  .Ǽاعॼʱارها الʺʕسʶة الأولى للʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺةكʺا تʛتȌॼ هʚه الʛʽʶورة Ǽالأسʛة . للʷʱغʽل

ʖعʷʱعلائقي م Șʶن ʧʺلها ضȞ ّʷة تॽɿॽؗ ʦها دون فهʛʽʶورة وتفʛʽʶه الʚه ʦفه ʧȞʺǽ.  

اهʗʺʱ الأʴǼاث بॽɺʨʻة تʧȄʨؔ الʺهʙʻسʧʽ وعلاقʱهʦ مع عالʦ الʷغل عʛʰ دفعات 

ʵنة محمد؛مʛق ʧاث بʴǼها إلى أʻʽب ʧم ʛʽʷن ،ʛائʜʳامعة في الʳي الʳȄʛخ ʧلفة مʱ  ىʶॽɺو

 ȑ؛)2001-2014( قادر  ȑخلفاوʧʽʶاب ؛(2000)حʙفى حʢʸإضافة إلى ؛  (2001)وم

، وغʛʽهʦ مʧ الॼاحʧʽʲ الʚیʧ اهʨʺʱا ʶʺǼارات (2013)وفʴȄʛات حاكʺॽة سلʺة  جʺال فʛوخي؛

الʳامعات والʺʙارس العلॽا في ʣل الʨʴʱلات الʱي ʛʡأت  الإدماج الʺهʻي للʺهʙʻسʧʽ خʳȄʛي
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بʗʻʽ نʱائج هʚه الʙراسات سهʨلة إدماج مهʙʻسي الفʛʱة الاسʱعʺارȄة . على الʺʨʤʻمة الʱعلॽʺॽة

وفʛʱة ما Ǽعʙ الاسʱقلال وتʛʢقʗ لʺʱʵلف الʱغʛʽات الʱي ʛʡأت على الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة وعلى 

  ).Gobe, 2005, p29(مʨʤʻمة الʷʱغʽل لȐʙ هʕلاء 

تʴلʽل سʛʽورة الإدماج الʨʶسʨʽمهʻي لȐʙ إلى  هʚه الʨرقة الॽʲʴॼةمʧ خلال  هʙفن

ʸات الهʙʻسة مʧ بʧʽ خʳȄʛي سʨʻات  ّ ʸʵهادات في تʷة  2012- 2009حاملي الǽفي ولا

نʱائج مʛʷوع  مʧ في ذلʢʻ ʥلȘوهʛان، والʚیʧ یʨاجهʨن صعȃʨات في الإدماج الʺهʻي، ون

الʨʶسʨʽمهʻي لȐʙ الॼʷاب حاملي الʷهادات سʛʽورة الإدماج "الʘʴॼ حʨل 

ʜ الʘʴॼ في الأنʛʲوʨȃلʨجॽا الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، الʛؔاسʥ )2017-2014"(الʳامॽɻة ʛؗʺل ،

)Crasc ( شʺل ȑʚ800وال  ʗʺة ضॽʻȞة سʙ841وح  ʧة مॽɻهادة جامʷشاب حامل ل

مʧ  152، مʻه2015ʦ-2009تʸʸʵات مʱʵلفة تʛʵجʨا مʧ الʳامعة خلال الʨʻʶات 

 ʛسة،خʙʻات الهʸʸʵي تʳȄ . ّ نॼʶة الॼʷاب حاملي الʷهادات الʳامॽɻة في  والʷؗ ȑʚف أن

 ʗȃالة قارʢǼ ةॽɻفي وض ʧیʙاجʨʱʺسة الʙʻات الهʸ ّ ʸʵ48.68ت % . ʙاجʨ30.2كʺا ت% 

ونʙرته لȐʙ هʚه الفʯة الʷغل هʷاشة مʻهʦ في وضॽɻة عʺل غʛʽ دائʦ، وهʨ مʕشʛ على 

ʘʽفاض حʵائج إلى انʱʻه الʚل هʲم ʛʽʷي  تʱسة والʙʻاملي شهادات الهʴة لॽلʽغʷʱة الʺॽʁال

أصʗʴॼ تʨاجه انʱقائॽة حادة في سʨق الʷغل الʺʴلي تعʶȞها الʺعʨقات الʱي تʕثʛ على 

  .سʛʽورتهʦ في الʘʴॼ عʧ الإدماج الʺهʻي

اعʙʺʱنا في دراسʻʱا على الʺʻهج الॽؔفي مʧ خلال تʴقȘʽ مʙʽاني اعʱʺادا على مقاǼلات 

(Entretiens) ʺʳاب مع مॼʷال ʧعة مʨ)07 ( اتʸʸʵة في تॽɻامʳهادات الʷحاملي ال

هʙʻسة مʙنॽة، هʙʻسة معʺارȄة، الهʙʻسة الʺȞॽانॽȞॽة، الʺʻاجʦ والʱعʙیʧ، الإلʛʱؔو ( الهʙʻسة

ʻات )يتقʨʻʶامعة خلال الʳال ʧا مʨجʛʵان، تʛة وهʻیʙفي م ʧیʙاجʨʱ2012-2009، م 

ّ مʙة ( ة لॼʱʱع الʺʶارات الʺʱقʢعة والʺʛʺʱʶة ما سʨʻات مʚʻ الʛʵʱج تعʻʽʢا فʛص 40وذلʥ لأن

 ʧ، تʛʱاوح أعʺارهʦ ما بʽ)إناث 02ذʨؗر و 05(، مʧ الʧʽʶʻʳ )ǽقʙم تفʛʽʶ جʙʽ لهʚه الʛʽʶورة



  دماج خʱȂʙي تʶʶʳات الهʹʗسة في سʦق الʵغلإمعʦقات 
 

  431  2021دʙʮʸʴǻ ) 02( 05الʱʸلʗ  للʗراسات والأʲǺاث العلॻʸة في العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة روافدمجلة 

 

وذلʥ لاعॼʱارها  (Récit de vie)أنʜʳت الʺقاǼلات Ǽاسʙʵʱام تقॽʻة سʛد الॽʴاة .سʻة 30و 27

ʲʺاب وتॼʷلاء الʕارات هʶم ʛʽʶوتف ʦملائʺة لفه ʛʲالأكʦقات . لاتهʨمع ʦف على أه ّ ʛعʱوال

وذلʥ اسʻʱادا على دلʽل  عʧ العʺل ʦأثʻاء مʶار ʲʴǼه ʨهاالإدماج الʨʶسʨʽ مهʻي الʱي واجه

أسʯلة بʨʽغʛاॽɾة، أسʯلة حʨل الʧȄʨؔʱ، أسʯلة حʨل مʛحلة : یʧʺʹʱ دلʽل الʺقابلة(للʺقابلة 

  . )الʘʴॼ عʧ العʺل، أسʯلة حʨل معاش الʨضॽɻة الʴالॽة

 ʧا مʻصلʨا تʨʳȄʛاجهها خʨي یʱقات الʨالʺع ʦف على أه ّ ʛعʱراسة إلى الʙخلال ال

  : تʸʸʵات الهʙʻسة عʛʰ سʛʽورة ʲʴǼهʦ عʧ العʺل نʛؗʚ مʻها

 ارتفاع عʗد ʟلॺة وخʱȂʙي تʶʶʳات الهʹʗسة .1

 ʥاء ؗان ذلʨا سʣʨʴفا ملॽʲؔقلال تʱالاس ʙعǼ ʛائʜʳالعالي في ال ʦॽعلʱاع الʢف قʛع

معات أو مʧ حʘʽ عʙد الʢلॼة الʺʳʶلʧʽ في مʱʵلف مʧ حʘʽ عʙد الʺعاهʙ والʳا

Șساب ʗودا في وقʙʴها مʽف ʧȄʨؔʱي ؗان الʱسة الʙʻات الهʸʸʵها تʻات، مʸʸʵʱال .

انʗ ال  ووزن في الʺʳال الاجʱʺاعي والاقʸʱادʴ،ȑʺل ॽʀʺة تتلʥ الʸʸʵʱات ʷهادة في وؗ

 ʘʽح ʨؗان ʧم ʦهʻوم ،Ȑʛʰؔارس الʙʺسة في الʙʻة الهॼلʡ ʝȄرʙت ʦʱن في ؗان یʨرسʙا ی

ّ ॽʰʡعة الʧȄʨؔʱ الȑʚ تʸʴلʨا علॽه أهلهKadri et Benguerna, 2014, p06).( ʦ الʵارج  إن

رمʜ للؔفاءة في سʨق  آنʚاكإلى بلʨغ مʻاصʖ مهʺة، فؔانʗ الʷهادة الʺʸʴʱل علʽها 

 .ʷغلال

ة مʛاحل، ّʙعǼ سةʙʻات الهʸʸʵفي ت ʧȄʨؔʱال ّ ʛم ʙلق  ʙایʜت ʅॽؗ ع لهاॼʱʱʺال Ȏلاحǽ

ʅॽ ؗانʨا یʙمʨʳن ʶǼهʨلة في سʨق العʺل، عʙد الʺ ʣ ʘʽʴǼهʛ أوائل الʺهʙʻسʧʽ هʙʻسʧʽ، وؗ

ʛائʜʳة  في الʻة  1914في سǽلى غاȂا إلا قلة 1960وʨنʨȞǽ ʦنة  .لʛق ʧفها بʻاحل صʛʺه الʚه

   :ؗʺا یلي (Benguerna, 2004, p119) محمد
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-  ʧ1945إلى  1914م:  ʧا مʨجʛʵت ʧʽسʙʻة الʺهॽʰاعي للأغلʻʸال ʙالʺعه ʛائʜʳ

)l’institut industriel d’Algérie( الȑʚ  أ فيʷغلقهو  ،1926أن ّ ʦة  تȄʛȞʶاب عॼلأس

 .)الʺʙرسة الॽʻʡʨة للأشغال العʺʨمॽة للʻʰاء( اسǼʦعʙ فʴʱه تʗʴ  لॽɾ ʦّʱʽʺا، 1942في 

كان یʦʱ تʧȄʨؔ الʺهʙʻسʧʽ في هʚه : )Ǽ)1956عʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة وȂلى غاǽة  -

ʦهʻم ʠعȃة وʶسʕʺؗان ی الʙ،ةॽʶنʛارس الفʙʺل خلال  رس في الʳʶǽ ʦل ʧʽتʛʱالف ʧʽهات

ʧʽسʙʻالʺه ʧات مʻȄʛʷإلا ع. 

نʧʽ، :)1962- 1956( مʧ الʲالʲة الفʛʱة - ّ ʨȞʺال ʧʽسʙʻة الʺهॼʶفي ن ʦمه ʙایʜت تʙشه 

 .)1956(وȂلى إضʛاب الʢلॼة الʜʳائʧʽȄʛ في  تعʨد إلى ʛʣوف سॽاسॽة،

ؗان على الʙولة تʧȄʨؔ نʖʵ مʧ  :)1966-  1962( في الفʛʱة ما بʧʽ وȃعʙ الاسʱقلال -

سॽاسة تʅॽʲؔ الʧȄʨؔʱ مʧ أجل إنʳاح الȃʛʳʱة  اتʚʵتأجل الʨʢʱر الاقʸʱادȑ و 

  .الʻʸاॽɺة

ʜʱایʙ عʙد فتʅॽʲؔ الʧȄʨؔʱ في تʸʸʵات الهʙʻسة شهʙت الʳامعة الʜʳائȄʛة 

،Ȑʛة إلى أخʻس ʧم ʧʽجʛʵʱʺق العʺل ما جعل الʨات سॼلʢʱلاءم مع مʱح لا یॼة  وأصॼʶن

  .كʛʽʰة مʧ الʺʛʵʱجʧʽ خارج دائʛة الإدماج الʺهʻي

  عʗم مʦائʸة الʙʮامج الॻʹȂʦؒʯة مع الʦʠʯرات الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة  .2

نلʺʝ مʧ خلال هʚه الʙراسة عʙم الʨʱافȘ بʧʽ الʺعارف الʺॼʶʱȞة في الʳامعة 

 ،جيالʨʢʱر الʨʻؔʱلʨ والؔفاءات الʺʢلȃʨة في سʨق الʷغل Ǽالॼʶʻة لهʚه الʸʸʵʱات، ف

الʺʻاهج الʙراسॽة، والاقʸʱادȑ یʢʱلʖ الʺʨاكॼة Ǽإجʛاء الʱعʙیل والʱغʛʽʽ في  ،والاجʱʺاعي

 ʧʽب ʦهʶون أنفʙʳǽ نʨجʛʵʱʺال ّ ॽɿॽة تلقʻʽها في علاقة مع ما یʢʱلॼه مʳال العʺل، غʛʽ أن وؗ

  . كʦ مʧ الʺعارف والأدبॽات القǽʙʺة الʱي درسها أجॽال قʰلهʦ، ولʙʴǽ ʦث إعادة الʛʤʻ فʽها

ّ أهʦ ما قامǼ ʗه الʳامعة الʜʳائȄʛة مʧ أجل الالʴʱاق ʨʺǼجة الʨʢʱر ن ʛʽʷ إلى أن

ʝانʶॽام لʤإدراج نǼ بها ʗي قامʱالإصلاحات ال ʨعة وهʛʶال ʛʸمع ع ʅॽؔʱوال .ʛʱماس .
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ّ ما نلاحʤه في الʨاقع لا یʢʱابȘ )2004(الȑʚ تʱʻʰه مʚʻ سʻة  (L.M.D)دʨʱؗراه  ، غʛʽ أن

ّ الʺʨاكॼة لا تʛجع فقȌ إلى . هʚا الʤʻام مʧ أجلها مع تلʥ الأهʙاف الʱي أدرج نʹʅॽ أن

مʹʺʨن الʺʻاهج والʛʢق والʨسائل الʺعʙʺʱ علʽها في الʙʱرʝȄ بل تʛتȌॼ أǽʹا ȞǼفاءة 

الأساتʚة اللʚیʖʳǽ ʧ علʽهʦ مʱاǼعة ما ʙʴǽث في الʺʱʳʺع العلʺي عȘȄʛʡ ʧ الاʡلاع على 

ʚوالأسات ʧʽʲاحॼادل مع الॼʱة والʙیʙʳاث الʴǼالأ ʧع ʥي وذلʰʻلي والأجʴʺال Ȑʨʱʶʺة على ال

 ʙیʙج ʨفة ؗل ماهʛلʺع ،ʘʴॼع الȄارʷة في م ة وحʹʨر الʺʕتʺʛات والʺʷارؗ ȘȄʛʡ الʺʷارؗ

كʺا تʛتȌॼ الʺʨاكॼة أǽʹا . في تʸʸʵاتهʦ الʱي تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʨʻؔʱلʨجॽات

سʨق العʺل  Ǽالʢلॼة اللʚیʧ نʙʳهʳǽ ʦهلʨن ॽʰʡعة الʸʸʵʱات مʧ جهة وعʙم وعʽهʦ بʨاقع

ّ ॽɼاب . مʧ جهة أخȐʛ، فʙʳʻ مʻهʦ مʧ اخʱاروا الʟʸʵʱ دون الإلʺام ʱʶʺǼقʰلهॽɾ ʦه إن

ʳǽعلهʦ أمام مȘʢʻ تʽʸʴل الʻقاȋ مʧ أجل ) projet professionnel(الʺʛʷوع الʺهʻي 

ما ʳǽعلʻا نʙʳ . الʨʸʴل على الʷهادة، دون حʖ الʺعʛفة والʷغف للʱعلʦ، وتʛȄʨʢ الʺهارات

 ʨلʺʴǽ ʧʽʳȄʛا ما خʚغل، وهʷق الʨات سॼلʢʱمع م ʦأقلʱلل ʦهʱȄʜة دون جاهॽɻامʳهادة الʷن ال

ʙته دراسة محمد ǽاسʧʽ فʛفʛʽة وحʨرȄة أوشالال حʨل تʅॽʽؔ تʧȄʨؔ الʺهʙʻسʧʽ الʺʙمʧʽʳ في  اكّ

ة سʨنالغاز ʛؗش )Sonelgaz ( ة ʛؗʷال ّ على وعي Ǽعʙم ؗفاǽة الʧȄʨؔʱ الأولي الȑʚ "أوجʙا Ǽأن

ʧʽسʙʻه الʺهॽل علʸʴت  ّ ʦي تʱارات الʡأن الإ ʙقʱة داخلها، وتعʻأجل مʺارسة الʺه ʧم

تॽʣʨفهʦ تʸʴلʨا على شهادة تʛتʜؔ على بʛامج قǽʙʺة عʺʨما ولا تʳʱاوب مع مʢʱلॼات تʨʢر 

  .(Ferfera et Ouchalal, 2004, p105) "الʣʨائف

ʛقʱفǽ كʺا ʽامعي على تلقʳال ʦهʻȄʨؔت ʙʺʱاع ʘʽة حॽانʙʽʺات الʸȃʛʱلل ʧʽثʨʴॼʺال ʧ

ّ تʸʸʵات  معارف نȄʛʤة، دون الʙʱرʖȄ على تॽʰʢقها في الʺʙʽان، إذ یȐʛ هʕلاء أن

الهʙʻسة هي تʸʸʵات تقॽʻة وتʨʻؔلʨجॽة تʢʱلʖ الʳانʖ الॽʰʢʱقي وتʅॽʲؔ الʸȃʛʱات، وهʚا 

ʦهʻȄʨؔالف واقع تʵǽ ما . ʦوضعف مهاراته ʦم ؗفاءتهʙعǼ اب على وعيॼʷلاء الʕه ّ إذ أن

  .هʨة بʻʽهʦ وʧʽȃ سʨق العʺل الȑʚ یʢʱلʖ ذلʥ لالʺʙʽانॽة وهʚا ما ʳǽع
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  مȜʵل عʗم الʤȜʲʯ في اللغات الأجʹॻʮة .3

ǽعʙ مȞʷل عʙم الʦȞʴʱ في اللغات الأجॽʰʻة مʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي یʨاجهها الʺهʙʻسʨن 

ّ الʺʨʴॼثʧʽ وجʙوا. أثʻاء الʧȄʨؔʱ وفي سʨق الʷغل ʗʻ الʙراسة أن ّ ʽامعة أمام  بʳفي ال ʦهʶأنف

رس غال ّʙت ʝॽة مقایȄʨانʲة إلى الॽائʙʱالاب ʧم ʦرسهʙʺة تʛʱلة فʽʡ اʨدرس ʦه ॼا Ǽالفʛنॽʶة، مع أنّ

Ǽاللغة العॽȃʛة، ما جعل مʨʱʶاهʦ ضʅॽɻ في اللغات الأجॽʰʻة سʨاء الفʛنॽʶة أو الإنʳلȄʜʽة، 

 ʧیʚة الॼلʢال ʠعǼ اʙما ع ،ʛʽلا غ Ȑʛاد الأخʨʺال ʖاد إلى جانʨʺؗ رس ّʙت ʗي ؗانʱوال

ّ یʱʺʱعʨن ȐʨʱʶʺǼ جʙʽ ف ي تلʥ اللغات واللʚیʧ اسʱفادوا مʧ تʻȄʨؔات في اللغات، أو أن

مʢॽʴهʦ العائلي ǽعʜز تعلʦ هʚه اللغات، وذلʥ لʝॽ حال عʻʽة مʨʴॼثʻʽا، الʚیʧ لا ʱʺǽلʨؔن 

  .مȐʨʱʶ جʙʽ في اللغات حʱى Ǽعʙ تʛʵجهʦ مʧ الʳامعة

 ّ ʙت ذلʥ أم الʛʽʵ تʨاتي في دراسʱها حʘʽ أوجʙت أن یʨاجهʨن الʺهʙʻسʨن الॼʷاب "أكّ

ّ دراسʱهʦ في الʨʢر الابʙʱائي  صعȃʨات في إتقان لغة الʙʱرʝȄ الفʛنॽʶة وذلʥ راجع إلى أن

ȑ الʺʜدوج ّʙʴʱامعي على الʳال ʦॽعلʱفي ال ʦهʛʰالؔامل ما أجǼ ةȃʛمع ȑʨانʲاللغة : وال ʦتعل

ʟʸʵʱوال"(Touati, 2013, p251) .  

Ǽ ةॽʰʻفي اللغات الأج ʦȞʴʱال ʖلʢʱق العʺل یʨس ّ الॼʶʻة لهʚه الʸʸʵʱات كʺا أن

ات أكȄʛʲة الʵاصة، فالإدارا ʛؗʷلف الʱʵة، في مॽʻقʱة والॽجʨلʨʻؔʱاللغة  تالǼ عاملʱها تʽف

ات الʺʱعʙدة  ʛؗʷوال ʖان مع الأجانॽالأح ʖن في غالʨعاملʱی ʦه الفʛنॽʶة، إضافة إلى أنّ

لʦȞʴʱ في الॽʶʻʳات، وʦȞʴȃ الʨʢʱر والʱفʱح على الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳیʙة فهʦ أمام ضʛورة ا

ʙه دراسة فاʡʺة الʜهʛاء شʛفاوȑ وصالح خʨʻʽر حʨل اللغات . اللغة الإنʳلȄʜʽة ʕؗا ما تʚه

ʱي سʨناʛʡاك ʛؗي في شʻوالإدماج الʺه ʅॽʣʨʱوال (sonatrach) نالغازʨوس (sonelgaz)  ʧم

 ّ ات، حʘʽ تʨصلا إلى أن ʛؗʷه الʚة ولغات العʺل في هȄʨل الʺʺارسات اللغʽلʴخلال ت "

ʦؔ في هʚه اللغات هʨ الʺॽɻار  الفʛنॽʶة هي ّ ʴʱة، والȄʜʽلʳها الإنʽلغة العʺل الأولى، تل
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ʛائʜʳق العʺل في الʨل إلى سʨخʙصة الʛفة وفॽʣل على وʨʸʴالأساسي لل" )Cherfaoui et 

khennour, 2016, p111.(  

ّ  ʸǼفة عامة ʻʻȞʺǽا القʨل  ىالʧȄʨؔʱ الʳامعي لا یʛʵʱج مʻه الʢالʖ جاهʜ إل أن

قلة الʸȃʛʱات وعʙم الʦȞʴʱ في اللغات الʱي یʢʱلʰها سʨق و ʹعف الʧȄʨؔʱ، سʨق الʷغل، ف

العʺل في مʳالات الهʙʻسة تʳعل الʷاب ǽعʙʽ الʛʤʻ في تʺʲلاته حʨل الʟʸʵʱ والʷهادة، 

خاصة وأن الʅॽʣʨʱ في مʻاصʖ جʙʽة یʢʱلʖ الؔفاءة . وʳȄعله ʥȞʷǽ في تأهʽله وȂمȞانॽاته

ʛʹǼورة تعʜȄʜ الʻȄʨؔʱات مʧ أجل اكʶʱاب  ʨن یʕمʻ هʕلاء الॼʷاب ʳǽعل ، وذلʥوالʺهارات

ʶॽɾعى الॼعʠ إلى تʅॽʲؔ  مهارات تʕهلهʦ إلى الʺʻافʶة على مʻاصʖ العʺل الʺʱاحة،

 ʠȄʨأجل تع ʧرج مʙʱال ʙعǼ ار دراسات ماʡدرسه في إ ȑʚال ʟʸʵʱال ʝفي نف ʧȄʨؔʱال

ॼاره یʨفʛ وهʻاك مʻهʦ مǽ ʧفʹل الʧȄʨؔʱ في تʟʸʵ آخǼ ʛاعʱ. ضعف الʷهادة الأولى

ʅॽʣʨʱص للʛف ʛʲأك . ّ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي هʨ الأوفʛ حʤا في  كʺا ǽعʱقʙ الॼعʠ الآخʛ أن

ʛʽوع صغʛʷاء مʷص العʺل، أو إنʛل على فʨʸʴال.  

 الأصʦل الاجʸʯاॻɸة Ǻاعॺʯارها عائقا ضʥʸ سʙʻورة الادماج الʸهʹي  .4
ʽʺلف مʱʵʺǼ دʛها الفʽع فʛعʛʱي یʱة الʯʽʰة والॽɺاʺʱة الاجʯʷʻʱة الॽة عʺلॽɺاʺʱاتها الاجʜ

ّ الʺȞانة الاجʱʺاॽɺة . والʲقاॽɾة لهʺا دور ضʺʧ سʛʽورة إدماجه الʺهʻي كʷفʗ الʙراسة أن

 ʗʻʽب ʘʽة الإدماج، حॽل عʺلʽهʶقلة أو تʛدورا فاعلا في ع ʖاء تلعǼة للآǽادʸʱوالاق

ʛʰائها عʻأب ʦة في دعʛة الأسǽودʙʴة ومʷة الهॽɺاʺʱوف الاجʛʤال ʛʽلات تأثǼالʺقا ʧʽمʹام 

وهʚا الʺعʢى یʻʱاسʖ مع ما ǽقʙمه محمد مʹȑʨ والȑʚ . مʶار تʻȄʨؔهʦ وʲʴȃهʦ عʧ الʷغل

ه  ʜʽ على مȌॽʴ الفʛد، فالʺȞانة "ǽعʛʰʱ أنّ ʛؗʱال ȑورʛʹال ʧة مॽʻارات الʺهʶʺل الʽلʴفي ت

الʱي ʱʴǽلها الفʛد في مʢॽʴه مʧ شأنها تʙʴیʙ ودعʦ اسʛʱاتॽʳॽاته في الʘʴॼ عʧ العʺل 

  .  (Madoui, 2014, p11)"ومʛʽʸه الʺهʻي
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 ʛة لأسॽɺاʺʱاشة الاجʷاله ʛʽعلى تأث ʛʸʱقǽ ة لاॽɺاʺʱل الاجʨالأص ʛʽتأث ّ إن

الʺʨʴॼثʧʽ على مʶارهʦ الʙراسي والʺهʻي بل ǽʹاف إلى ذلʥ هʷاشة شȞॼة العلاقات 

حʛʽʷǽ ʘʽ الʺʨʴॼثʧʽ مle capital social( . ʧ( الاجʱʺاॽɺة، أȑ دور رأس الʺال الاجʱʺاعي

ّ الʷʱغʽل ǽعʙʺʱخلال خʢاǼات . على معایʛʽ مʧ شأنها عʛقلة إدماجهʦ مʻها الʺʴاǼاة هʦ إلى أن

ه  اجʱʺاॽɺة وشȞॼة علاقات  ȞʺǼانةالʱʺʱع على العʺل، ʖʳǽ  الʨʸʴلمʧ أجل وȄعʱقʙون أنّ

ʺة سʨاء ؗانʗ ذات صلة قʛاǼة أو صʙاقة ّ الخ تʶʺح Ǽالʱفاوض في الʨʸʴل على ...مه

  .مʖʸʻ شغل

5.  ʙʻة وغʵل هʸارات عʴةمʙقʯʴم  

ʶǽعى هʕلاء الॼʷاب مʧ حاملي الʷهادات الʳامॽɻة إلى الʨʸʴل على فʛص العʺل 

ّ واقع سʨق العʺل لا ʧʺʹǽ لهʦ هʚه الفʛص في ʣل نʙرتها في سʨق الʷغل  الʢʺʻي غʛʽ أن

الʺʴلي ما ʳǽعلهʦ عʛضة للʢॼالة والقʨʰل ʻʺǼاصʖ عʺل هʷة وغʛʽ مʱʶقʛة تʨؔن في إʡار 

ات مʙʱʰئة وأخȐʛ  قʙ والʱي العقʨد الʺʕقʱة ʛؗاص في شʵاع الʢاع العام أو القʢن في القʨؔت

 ʥق العʺلسلا تʺلʨة في سʛʽʰؗ ن له، ʺعةʨȞǽ لا ʙه اقʸʸʵʱعلاقة ب ȑأʦ  امعيʳال ʦوه

 ʛون ی  ّ العʺل في هʚا الإʡار لا یʨفʛ الʛʰʵة ولا ʨȞǽن في ʛʣوف ملائʺة مʧ ذلǼ  ʥأن

ʖاتʛال ʟغلال ونقʱالاس.  

ʠعǼ ʚʵʱی ʧʽفي ح ॼʺالʧʽثʨʴ  ة فيʛارسة أعʺال حʺʺǼ ʥوذل ʛى آخʴʻارمʡالإ 

،Șائع أو سائॼؗ رسʺي ʛʽلا  الغ ʙي قʱن لهاوالʨؔت  ʟʸʵʱالǼ ʙʽعǼ ʧأو م ʖȄʛق ʧعلاقة م

غالॼا ما تʨؔن غʛʽ مʱʶقʛة ʛʺǽ ʘʽʴǼ الʷاب مʧ مهʻة إلى مهʻة و ه، ʨ الʳامعي الȑʚ درس

مهʧ لا تʢʱلʖ أȑ تʧȄʨؔ أو تأهʽل  فيكʺا ʱʷǽغل الॼعʠ الآخʛ . تʱعقʰها فʛʱات مʧ الʢॼالة

الʱي تفʛضها علॽه الʛʤوف الʺادǽة، فلا ʙʳǽ أȑ خॽارات أو حارس و كأن ǽعʺل مʶاعʙ بʻاء 

الʻʱازل عʧ شهادته ومʺارسة أȑ عʺل ؗان مʧ أجل تلॽʰة مʢʱلॼاته أو مʢʱلॼات  إلاّ  أمامه

  .ما دامʗ الʷهادة الʱي تʸʴل علʽها لʦ تʨفʛ له ذلʥالعائلة 
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ه ȋʛʱʷǽ الؔفاءة والʛʰʵة هʚه الʺ ʶارات تʺʛ دون إدماجهʦ في سʨق الʷغل وذلʥ لأنّ

   .والʱي لا ॽʢʱʶǽعʨن الʨʸʴل علʽها في إʡار هʚا الȌʺʻ مʧ الʷغل

 مʦاʃɾ خʱȂʙي تʶʶʳات الهʹʗسة مʥ الॻʴاسات العʦʸمॻة للʵʯغʻل  .6

ʙʱʶǽ ʦعي الʺʨʴॼثʧʽ تʳارȃهʦ الॽʸʵʷة مع مʱʵلف سॽاسات الʷʱغʽل وȄقʙمʨن مʨاقفه

جهة لʴاملي  ّ ʨʺصا الʨʸاسات خॽʶه الʚلف هʱʵقة في مʲم الʙف في خانة عʻ ّ ʸي تʱها والʻم

ّ هʚه الॽʶاسات العʺʨمॽة تʨفʛ فʛصة العʺل الأولى . الʷهادات الʳامॽɻة حǽ ʘʽعʱقʙون أن

دون ضʺان نʨعʱʽها ودʨʺǽمʱها وعلاقʱها بʸʸʵʱهʦ، في حʶǽ ʧʽعى هʕلاء الॼʷاب إلى 

الة الॽʻʡʨة والʺʨاقف نفʶها ʧȞʺǽ ملاحʱʤها Ǽالॼʶʻة ل. لʢʺʻيالʘʴॼ عʧ فʛصة للعʺل ا ʨؗل

الة  ،)Ansej( لʙعʦ الॼʷاب ʨؗء إلى هاته الʨʳالل ʧوف عʜف العʷؔت ʧʽثʨʴॼʺات الʴȄʛʸʱف

یʛجع الॼعʠ مʻهʦ ذلʥ إلى مʨقفهʦ الʙیʻي مʧ القʛوض الॽؔʻʰة، والॼعʠ الآخʛ إلى 

ف مʧ الʺʵاʛʡة ّ ʨʵʱال . ّ خʢاǼاتهʦ، مʺارساتهʦ، (مʨاقف هاته الفʯة  وʚȃلʻʻȞʺǽ ʥا القʨل أن

ʦلاتهʲʺاب ) وتʙفى حʢʸه مʤأن لاح Șʰما س ʙ ّ ʕؗالإدماج ت ʧل مȞʷا الʚل هʨة حॽʰلʶال

ه  مʧ بʧʽ الॼʷاب الʚیʧ اسʱفادوا مʧ بʛامج الʷʱغʽل لإنʷاء مʕسʶة "في دراسʱه حʘʽ وجʙ أنّ

 ,Haddab( "مهʙʻس أو مʛʷوع مʸغʛ هʻاك نॼʶة ضʽʯلة جʙا مʧ الॼʷاب حاملي شهادات

2004, p190.(   

  :خاتʸة .7

أبʛزت الʙراسة أن الॼʷاب خʳȄʛي تʸʸʵات الهʙʻسة یʨاجهʨن صعȃʨات في 

 ʦهادتهʷة لॽلʽغʷʱة الʺॽʁالعʺل ال ʧع ʦهʲʴǼ ةʛʱاء فʻن أثʨفʷʱȞǽ ʘʽي، حʻمهʨʽسʨʶالإدماج ال

ॽɺة والʲقاॽɾة والʱي ؗانʗ في وقʗ ما تʴʺل ॽʀʺة مʺʜʽة ومȞانة مʛمʨقة في الʲʺʱلات الاجʱʺا

إلاّ أنها تأثʛت Ǽالفʨʳة بʧʽ مʛʵجات الʳامعة الʜʳائȄʛة ونॽɺʨة الʧȄʨؔʱ وʧʽȃ مʢʱلॼات سʨق 

 . الʷغل
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  Șعائ ʥاف إلى ذلʹǽ ،للؔفاءة ʛشʕه مʻم ʛʲل أكʽأهʱلل ʛشʕهادة مʷال ʥتل ʗʴॼأص

ل تأثʛʽ الأصʨل الاجʱʺاॽɺة الʱي لا تʶʺح لهǼ ʦالʨʺʱقع في سʨق الʷغل لʺا لʛأس الʺا

الاجʱʺاعي مʧ دور مʶاعʙ في رسʦ مʶار سلʝ لʛʽʶورة الادماج الʨʶسʨʽمهʻي، ولʺا تلॼɻه 

ّ هʚه العʨامل . شȞॼة العلاقات العائلॽة ومʻه شȞॼة العلاقات الॽʸʵʷة في هʚه الʛʽʶورة إن

 ʛ ّ ʶالعʺل، وتف ʧع ʦهʲʴǼ اب فيॼʷلاء الʕها هʚʵّʱي یʱات الॽʳॽاتʛʱك الاسʛ ّ ʴي تʱهي ال

  . هʦ الʨʶسʨʽمهʻيمعʨقات إدماج

تعʛʰʱ هʚه الʙراسة دراسة اسʢʱلاॽɺة هʙفʻا مʧ خلالها إلى الʱعʛف على أهʦ الʺعʨقات 

الʱي تعʛʱض حاملي شهادات الهʙʻسة في مʶارهʦ للإدماج الʺهʻي، وهي ॼɺارة عʧ بʙاǽة 

للʘʴॼ في هʚا الʺʳال، نʶعى مʧ خلال الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة تقʦǽʙ تفʛʽʶات وتʴلॽلات لهʚه 

ʙة في علاقʱها مع مʱغʛʽات أخȐʛ ال   . ʤاهʛة الʺعقّ
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