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ل   :ال
اجهها  ي ی قات ال ع ة إلى ال رقة ال ه ال سةن في ه ات اله ا ت ه  خ اء  أث

ورة الإدماج  ل، وذل ع س ي ع الع مه س دة مال ع امل م ها ع اخل ف ي ت عل ال ها ما ی

ة،  ا ة الاج لو ال غ اسات ال ، وس ةال د ات الف ات في  وذل .، والاس ق  م خلال ت
ادا على  لاع ل ع الع سة العا ات اله ي ت اب خ عة م ال لات أج مع م  مقا
ان ة وه لا ي . ب ورات ال لف ال ّ م راسة أن ا ال ف ل اب ت إلى ضعف ب ح  لاء ال ها ه

اجح ي ال س مه ات الإدماج ال ات امل واس   .ع

ة اح ف ات ال ل ي :ال مه س امعة؛ الإدماج ال ي ال س ؛خ ه ة ؛ال الة ؛ال؛ ال  ؛ال
ل غ اسات ال   .س

 
Abstract: 
In this paper, we refer to the obstacles that engineers face during their search for 

work, through the insertion process in which multiple factors overlap, including those 
related to socialization, training, employment strategy, and individual stratégies. This was 
done through a qualitative investigation based on interviews conducted with a group of 
unemployed young engineering graduates in the city of Oran. The study revealed to us 
that the different processes experienced by young unemployed people indicate the 
ineffectiveness of the factors and strategies of successful socioprofessional insertion 

Keywords: socio-professional insertion; university graduates; engineers; 
socialisation; training; Unemployment; employment strategy. 
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مة   : مق

انة  ائ م قلال ال ع اس ي ت ات الأولى ال سة في ال ات اله اك ت

ة  ّ يمه اد ال ة الاق ر في ت لة لها دور م ا ن ارها مه ات . اع ات ال ففي س

لة  ه ن  م ا ی ان ي ح  ه ه ال ن ع س ه اضي شه ال ن ال ات م الق ع وال

ة ة ورا ّ ل مه اص ع ن م غل ا  ان غل و ق ال ّ  .في س ه غ أن الي له ضع ال ال

ر  ا ج ّ ع تغ ة  ها الف ق المع ا في علاق ّ ، غلس ها خ إذ أن ه ي  الة ال ال

ي ه ات في إدماجه ال ن صع اجه ه ی ّ أنّ ة ت ات الأخ ات في ال ّ ه ال    .ه

 ّ ين إلى أن مه س ورة  (insertion socioprofessionnel) الإدماج ال ع س

دلة و  ّ ع امل م ها ع اخل ف ة ت اف مع معقّ ح ی ا ال له، وه احه أو ف اه في ن ة ت

ه وت ه  )Trottier( تع ت ع ة"ال  ا ة اج ورة ت في عال  (socialisation)س

ة  لف الفاعل في ال ات م ه وسل ج ، ال ها ال امل م ة ع ّ ها ع خل ف غل، ت ال

ق ال ل إلى س خ ل ال ة ق ا   . (Fournier; Monette, 2004, p 06)غل الاج

ل  ج وال ع الع ة ال ع ف أ  ورة لا ت ي ه س مه س ّ الإدماج ال نع أن

امل  ا خاضعة لع ها أ ا نع  ، حلة ال قها أ م ا  ار ل ، بل هي اس فق

حه ة، في مقابل ما تق د اته الف ات أدوار الفاعل واس ت  ة  أخ ت م اسات الع ال

ل غ ة . لل الأس ورة  ه ال ت ه ا ت ةك ا ة الاج ة الأولى لل س ارها ال ولا  .اع

ع لها ض ن علائقي م ّ ة ت ها دون فه  ورة وتف ه ال   . فه ه

غل ع دفعات  ه مع عال ال س وعلاق ه ة ت ال اث ب اه الأ

نة محمد؛م اث ب ق ها إلى أ ، ن م ب ائ امعة في ال ي ال ى  لفة م خ و

اب ؛(2000)حخلفاو  ؛)2001-2014( قادر  فى ح إضافة إلى ؛  (2001)وم

وخي؛ ال ف ة  ج ة سل ات حاك ارات (2013)وف ا  ی اه اح ال ه م ال ، وغ

ي س خ ه ي لل ه أت  الإدماج ال ي  لات ال ل ال ا في  ارس العل امعات وال ال
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ة عل مة ال ارة . على ال ع ة الاس سي الف لة إدماج مه راسات سه ه ال ائج ه ب ن

ة وعلى  مة ال أت على ال ي  ات ال غ لف ال ق ل قلال وت ع الاس ة ما  وف

لاء  ل ل ه غ مة ال   ).Gobe, 2005, p29(م

فن ةم خلال  ه رقة ال ه ال ي ل إلى  ه مه س ورة الإدماج ال ل س ل ت

ات  ي س سة م ب خ ات اله ّ هادات في ت ة  2012- 2009حاملي ال في ولا

ي، ون ه ات في الإدماج ال ن صع اجه ی ی ان، وال وع  م في ذل لوه ائج م ن

ل  ورة الإدماج "ال ح هادات س اب حاملي ال ي ل ال مه س ال

ة ام اس )2017-2014"(ال ة، ال قا ة وال ا ا الاج ج ل و ، ل ال في الأن

)Crasc ( ل ة ض  800وال ش ة س ة م  841وح هادة جام شاب حامل ل

ات  امعة خلال ال ا م ال ج لفة ت ات م ه2015-2009ت م  152، م

سة،خ  ات اله ّ . ي ت ف أن ة في  وال  ام هادات ال اب حاملي ال ة ال ن

الة قار  ة  ی في وض اج سة ال ات اله ّ اج . % 48.68ت ا ت  %30.2ك

ش على  ، وه م ل غ دائ ة ع ه في وض اشة م غل ه ة ال ه الف رته ل ه ون

فاض ح ائج إلى ان ه ال ل ه ي  ت م سة وال املي شهادات اله ة ل ل غ ة ال ال

ث على  ي ت قات ال ع ها ال لي تع غل ال ق ال ة حادة في س قائ اجه ان أص ت

ي ه ورته في ال ع الإدماج ال   .س

لات  ادا على مقا اني اع ق م في م خلال ت هج ال ا على ال نا في دراس اع

(Entretiens) اب مع م ات ) 07(عة م ال ة في ت ام هادات ال حاملي ال

سة و ( اله ، الإل ی ع اج وال ة، ال ان سة ال ارة، اله سة مع ة، ه ن سة م ه

ات )يتق امعة خلال ال ا م ال ج ان، ت ة وه ی ی في م اج  2012-2009، م

ة ( ّ م ص 40وذل لأن ا ف ج تع ات م ال ة ما س عة وال ق ارات ال ع ال ة ل

ورة ه ال م تف ج له ر و 05(، م ال )ق اره ما ب)إناث 02ذ اوح أع  ، ت
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ة 30و 27 اة .س د ال ة س ام تق اس لات  قا ت ال ارها  (Récit de vie)أن وذل لاع

اب وت لاء ال ارات ه ة لفه وتف م قات . لاتهالأك ملائ ف على أه مع ّ ع وال

ي واجه ي ال س مه ه هاالإدماج ال ار  اء م ل أث ل  ع الع ادا على دل وذل اس

قابلة  قابلة(لل ل ال حلة : ی دل ل م لة ح ، أس ل ال لة ح ة، أس ا غ لة ب أس

ة ال ة ال ض ل معاش ال لة ح ل، أس   . )ال ع الع

ا م  صل ا ت اجهها خ ي ی قات ال ع ف على أه ال ّ ع راسة إلى ال خلال ال

ها ل ن م ه ع الع ورة  سة ع س ات اله   : ت

سة .1 ات اله ي ت ة وخ ل د   ارتفاع ع

ان ذل  اء  ا س فا مل قلال ت ع الاس ائ  عل العالي في ال اع ال ف ق ع

ا عاه وال د ال لف م ح ع ل في م ة ال ل د ال معات أو م ح ع

ودا في وق ساب ها م ان ال ف ي  سة ال ات اله ها ت ات، م . ال

ان ال ات هادة في و ة تتل ال ،ل  اد اعي والاق ال الاج  ووزن في ال

ان ح  ه م  ، وم ارس ال سة في ال ة اله ل ر  ن في ان ی ت رس ا ی

ارج ه أهله ).(Kadri et Benguerna, 2014, p06 ال ا عل ل عة ال ال ت  ّ  إن

ها  ل عل هادة ال ان ال ة، ف اص مه غ م اكإلى بل ق  آن فاءة في س رم لل

 .غلال

احل، ة م ّ ع سة  ات اله ّ ال في ت ای  لق م ع لها  ت لاح ال

د ال ل، ع ق الع لة في س ه ن  م ا ی ان ، و  س س ه ه ه أوائل ال  

ائ ة  في ال ة  1914في س ا إلا قلة 1960ولى غا ن نة  .ل  فها ب ق احل ص ه ال ه

   :ا یلي (Benguerna, 2004, p119) محمد
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ا م  :1945إلى  1914م  - ج س ت ه ة ال اعي للأغل عه ال ائ ال

)l’institut industriel d’Algérie( أ في  ال ّ غلقهو  ،1926أن ة  ت اب ع لأس

ا، 1942في   ّ ه ت  ل اء( اسع ف ة لل م ة للأشغال الع رسة ال  .)ال

ة  - ة ولى غا ان ة ال ب العال ه : )1956(ع ال س في ه ه كان ی ت ال

ه ع م ة و س ة،ان ی ال ن ارس الف ل خلال  رس في ال ت ل  هات الف

س ه ات م ال  .إلا ع

ة - ة الف ال ، :)1962- 1956( م ال ن ّ س ال ه ة ال ای مه في ن ت ت  شه

ة، اس وف س د إلى  ائ في  تع ة ال ل اب ال  .)1956(ولى إض

قلال - ع الاس ة ما ب و ولة ت ن م  :)1966-  1962( في الف ان على ال

اد و  ر الاق تأجل ال ة  ات اح ال اسة ت ال م أجل إن س

ة ا   .ال

ة  ائ امعة ال ت ال سة شه ات اله د فت ال في ت ای ع

، ة إلى أخ ج م س ل ما جعل ال ق الع ات س ل لاءم مع م ح لا ی ة  وأص ن

ي ه ة الإدماج ال ج خارج دائ ة م ال   .ك

ة  .2 اد ة والاق ا رات الاج ة مع ال امج ال ة ال ائ م م   ع

امعة  ة في ال عارف ال اف ب ال م ال راسة ع ه ال نل م خلال ه

ات، ف ه ال ة له ال غل  ق ال ة في س ل فاءات ال ل وال ر ال  ،جيال

اعي غ في  ،والاج یل وال ع اء ال إج ة  اك ل ال اد ی ة، والاق راس اهج ال ال

ه ب  ون أنف ن  ج ّ ال ل، غ أن ال الع ه م ل ها في علاقة مع ما ی ة تلق و

ها ث إعادة ال ف ، ول  له ال ق ي درسها أج ة ال ات الق عارف والأدب   . ك م ال

ر ن جة ال اق  ة م أجل الال ائ امعة ال ه ال ّ أه ما قام   إلى أن

ان ام ل إدراج ن ي قام بها  عة وه الإصلاحات ال . ماس. وال مع ع ال
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راه  ة  (L.M.D)د ه م س اب )2004(ال ت اقع لا ی ه في ال ّ ما نلاح ، غ أن

ي أدرج اف ال ام م أجلها مع تل الأه ا ال جع فق إلى . ه ة لا ت اك ّ ال ن أن

فاءة  ا  ت أ ر بل ت ها في ال ع عل سائل ال ق وال اهج وال ن ال م

لاع على  ي ع  الا ع العل ث في ال عة ما  ا ه م ی  عل ة الل الأسات

اح والأسات ادل مع ال ة وال ی اث ال ي وذل ع الأ لي والأج ة على ال ال

ی  ل ماه ج فة  ع ، ل ارع ال ة في م ار ات وال ت ر ال ة وح ار  ال

ات ج ل ل  على ال ي تع  اته ال ا . في ت ة أ اك ت ال ا ت ك

اقع ه ب م وع ات م جهة وع عة ال ن  هل ه  ی ن ة الل ل ل  ال ق الع س

ه له  ق ام  اروا ال دون الإل ه م اخ ، ف م اب . م جهة أخ  ّ إن

ي  ه وع ال قا م أجل ) projet professionnel(ال ل ال عله أمام م ت

هارات ، وت ال عل غف لل فة وال ع هادة، دون ح ال ل على ال ا ن . ال عل ما 

ل  ا ما خ  غل، وه ق ال ات س ل أقل مع م ه لل ة دون جاه ام هادة ال ن ال

م في  س ال ه ل ت ت ال رة أوشالال ح ة وح ف اس ف ته دراسة محمد  اكّ

نالغاز ة س ة ) Sonelgaz( ش ّ ال أن ا  ة ال الأولي ال "أوج فا م  ع على وعي 

س ه ه ال ل عل ّ  ت ي ت ارات ال ق أن الإ ة داخلها، وتع ه ارسة ال م أجل م

ر  ات ت ل اوب مع م ما ولا ت ة ع امج ق ت على ب ا على شهادة ت ل فه ت ت

ائف   .(Ferfera et Ouchalal, 2004, p105) "ال

ق ف ا  امعي على تلق ك ه ال ة ح اع ت ان ات ال ث لل  ال

ات  ّ ت لاء أن ان، إذ ی ه قها في ال ر على ت ة، دون ال معارف ن

ا  ات، وه قي وت ال ان ال ل ال ة ت ج ل ة وت ات تق سة هي ت اله

ه الف واقع ت فاءته وضعف مهاراته . ما  م  ع اب على وعي  لاء ال ّ ه إذ أن

ع ا ما  ة وه ان ل ذل لال ل ال ی ق الع ه و س ة ب   .ه
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ة .3 م ال في اللغات الأج ل ع   م

ن  س ه اجهها ال ي ی اكل ال ة م أه ال م ال في اللغات الأج ل ع ع م

غل ق ال اء ال وفي س وا. أث ث وج ّ ال راسة أن ّ ال امعة أمام  ب ه في ال أنف

رس غال ّ ة مقای ت ان ة إلى ال ائ رسه م الاب ة ت لة ف ا  ه درس ة، مع أنّ ن الف ا 

ة،  ل ة أو الإن ن اء الف ة س اه ض في اللغات الأج ة، ما جعل م اللغة الع

ی  ة ال ل ع ال ا  ، ما ع اد الأخ لا غ اد إلى جان ال رس  ّ ان ت ي  وال

ن  ج ف ع ّ ی ات في اللغات، أو أن فادوا م ت ی اس ي تل اللغات والل

ن  ل ی لا  ا، ال ث ة م ه اللغات، وذل ل حال ع ز تعل ه ع ه العائلي  م

امعة جه م ال ع ت ى    .م ج في اللغات ح

 ّ ت أن ها ح أوج اتي في دراس ت ذل أم ال ت اب "أكّ ن ال س ه ن ال اجه ی

ائي  ر الاب ه في ال ّ دراس ة وذل راجع إلى أن ن ر الف ات في إتقان لغة ال صع

دوج ّ ال امعي على ال عل ال ه في ال امل ما أج ال ة  ان مع تعل اللغة : وال

  . (Touati, 2013, p251)"وال

ة  ل ال في اللغات الأج ل ی ق الع ّ س ا أن ات ك ه ال ة له ال

اصة، فالإدارا ة ال ات أك لف ال ة، في م ق ة وال ج ل اللغة  تال عامل  ها ت ف

دة  ع ات ال ان مع الأجان وال ن في غال الأح عامل ه ی ة، إضافة إلى أنّ ن الف

ورة ا ة فه أمام ض ی ات ال ج ل ح على ال ف ر وال ات، و ال ل في ال

ة ل ل اللغات . اللغة الإن ر ح فاو وصالح خ اء ش ه ة ال ه دراسة فا ا ما ت ه

اك نا ي س ي في ش ه نالغاز (sonatrach) وال والإدماج ال م  (sonelgaz) وس

 ّ صلا إلى أن ات، ح ت ه ال ل في ه ة ولغات الع ارسات اللغ ل ال ل " خلال ت

ة هي ن ار  الف ه اللغات ه ال ّ في ه ة، وال ل ها الإن ل الأولى، تل لغة الع
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ائ ل في ال ق الع ل إلى س خ صة ال فة وف ل على و  Cherfaoui et( "الأساسي لل

khennour, 2016, p111.(  

ل ا الق ّ  فة عامة  ال جاه إل أن ه ال ج م امعي لا ی  ىال ال

غل، ف ق ال ، س ق و عف ال ها س ل ي ی م ال في اللغات ال ات وع قلة ال

هادة،  ل ال وال لاته ح ع ال في ت اب  عل ال سة ت الات اله ل في م الع

اته ان له وم عله  في تأه فاءة . و ل ال ة ی اص ج خاصة وأن ال في م

هارات اب عل ، وذلوال لاء ال م ه اب  ن ی ات م أجل اك ورة تع ال

احة، ل ال اص الع ة على م اف هله إلى ال ع إلى ت  مهارات ت عى ال

رج م أجل تع  ع ال ار دراسات ما  ال في نف ال ال درسه في إ

هادة الأولى اع. ضعف ال ل ال في ت آخ  ف ه م  اك م ف وه اره ی

ص لل ّ . أك ف ع الآخ أن ق ال ع ا  ا في  ك ي ه الأوف ح ه ال ال

وع صغ اء م ل، أو إن ص الع ل على ف   .ال

ي  .4 ه ورة الادماج ال ارها عائقا ض س اع ة  ا ل الاج  الأص
لف م د  ها الف ع ف ع ي ی ة ال ة وال ا ة الاج ة ال ل ة ع ا اتها الاج

ي ه ورة إدماجه ال ا دور ض س ة له قا ة . وال ا انة الاج ّ ال راسة أن ف ال ك

ة الإدماج، ح ب  ل ل ع ه قلة أو ت اء تلع دورا فاعلا في ع ة للآ اد والاق

ائها ع ة في دع أب ة الأس ود ة وم ة اله ا وف الاج لات تأث ال قا ام ال  م

غل ه ع ال ه و ار ت مه محمد م وال . م ق اس مع ما  ى ی ع ا ال وه

ه  انة "ع أنّ د، فال ور ال على م الف ة م ال ه ارات ال ل ال ل في ت

ل  اته في ال ع الع ات ی ودع اس ه م شأنها ت د في م لها الف ي  ال

ي ه ه ال   .  (Madoui, 2014, p11)"وم
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ة لأس  ا اشة الاج ق على تأث اله ة لا  ا ل الاج ّ تأث الأص إن

ة العلاقات  اشة ش اف إلى ذل ه ي بل  ه راسي وال اره ال ث على م ال

اعي ال الاج ة، أ دور رأس ال ا ث م . )le capital social( الاج ح  ال

ات ا عخلال خ ل  غ ّ ال اة ه إلى أن ا ها ال قلة إدماجه م . على معای م شأنها ع

ه  ون أنّ ق ع لم أجل و ل،   ال ع على الع ة علاقات  انةال ة وش ا اج

اقة ة أو ص ا ان ذات صلة ق اء  ة س ّ ل على ...مه فاوض في ال ال ح  الخ ت

  .م شغل

ة وغ  .5 ل ه ارات ع ةم ق   م

ل  ص الع ل على ف ة إلى ال ام هادات ال اب م حاملي ال لاء ال عى ه

غل  ق ال رتها في س ل ن ص في  ه الف ل لا  له ه ق الع ّ واقع س ي غ أن ال

ار  ن في إ ة ت ق ة وغ م ل ه اص ع ل  الة والق ضة لل عله ع لي ما  ال

ة ق د ال ي العق ئة وأخ  ق وال ات م اص في ش اع ال اع العام أو الق ن في الق ت

ل  لسلا ت ق الع ة في س ن له، عة  ه اق لا  امعي  أ علاقة ب وه ال

ّ  ون ی  ة م ذل  أن وف ملائ ن في  ة ولا  ف ال ار لا ی ا الإ ل في ه الع

ات غلال ونق ال   .الاس

ع ة في  ثال في ح ی  ال ح ارسة أع ى آخ وذل  ارم  الإ

، ائع أو سائ ي  ي ق لا  الغ رس ن لهاوال ال  ت ع  علاقة م ق أو م 

امعي ال درس ة و ه،  ال ة إلى مه اب م مه ة   ال ق ن غ م ا ما ت غال

الة ات م ال ها ف عق ع الآخ . ت غل ال ا  ل  فيك ل أ ت أو تأه مه لا ت

اء  اع ب ل م ع ارات أو حارس و كأن  ة، فلا  أ خ اد وف ال ه ال ضها عل ي تف ال

ات  إلاّ  أمامه ل اته أو م ل ة م ان م أجل تل ل  ارسة أ ع ازل ع شهادته وم ال

ف له ذلالعائلة  ها ل ت ل عل ي ت هادة ال   .ما دام ال
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ه ال ة ه فاءة وال ه  ال غل وذل لأنّ ق ال ارات ت دون إدماجه في س

غل ا ال م ال ار ه ها في إ ل عل ن ال ع ي لا     .وال

ل  .6 غ ة لل م اسات الع سة م ال ات اله ي ت ا خ  م

اقفه ن م م ق ل و غ اسات ال لف س ة مع م اره ال ث ت  عي ال

املي  جهة ل ّ صا ال اسات خ ه ال لف ه قة في م م ال ف في خانة ع ّ ي ت ها وال م

ة ام هادات ال ل الأولى . ال صة الع ف ف ة ت م اسات الع ه ال ّ ه ون أن ق ع ح 

اب إلى  لاء ال عى ه ، في ح  ه ها ب ها وعلاق م ها ود ع ان ن دون ض

ل ا صة للع يال ع ف ة ل. ل ال ها  ها  ملاح اقف نف ة وال الة ال ل

اب ع ال الة  ،)Ansej( ل ء إلى هاته ال وف ع الل ف الع ث ت ات ال ف

ع الآخ إلى  ة، وال وض ال ي م الق ی قفه ال ه ذل إلى م ع م جع ال ی

ة ا ف م ال ّ ّ . ال ل أن ا الق ل  ة  و اقف هاته الف ، (م ارساته ، م اته ا خ

لاته اب ) وت فى ح ه م ّ ما س أن لاح ل م الإدماج ت ا ال ل ه ة ح ل ال

ه  ه ح وج أنّ ة "في دراس س اء م ل لإن غ امج ال فادوا م ب ی اس اب ال م ب ال

اب حاملي شهادات ا م ال لة ج ة ض اك ن غ ه وع م س أو م  ,Haddab( "مه

2004, p190.(   

ة .7   :خات

ات في  ن صع اجه سة ی ات اله ي ت اب خ راسة أن ال زت ال أب

هادته  ة ل ل غ ة ال ل ال ه ع الع ة  اء ف ن أث ف ي، ح  مه س الإدماج ال

ا لات الاج قة في ال م انة م ة وم ة م ل  ان في وق ما ت ي  ة وال قا ة وال

ق  ات س ل ة ال و م ة ون ائ امعة ال جات ال ة ب م الف ت  إلاّ أنها تأث

غل  . ال



عقـــادة ه   ب
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اف إلى ذل عائ   فاءة،  ش لل ه م ل أك م أه ش لل هادة م أص تل ال

ا أس ال ا ل غل ل ق ال قع في س ال ح له  ي لا ت ة ال ا ل الاج ل تأث الأص

ه  ا تل ي، ول مه س ورة الادماج ال ار سل ل اع في رس م اعي م دور م الاج

ورة ه ال ة في ه ة العلاقات ال ه ش ة وم ة العلاقات العائل امل . ش ه الع ّ ه إن

 ّ ل، وتف ه ع الع اب في  لاء ال ها ه ّ ي ی ات ال ات ك الاس ّ ي ت هي ال

قات إدماج يمع مه س   . ه ال

قات  ع ف على أه ال ع ا م خلالها إلى ال ف ة ه لا راسة دراسة اس ه ال تع ه

ة  ا ارة ع ب ي، وهي  ه اره للإدماج ال سة في م ض حاملي شهادات اله ي تع ال

ه  لات له ل ات وت ة تق تف ل ق راسات ال عى م خلال ال ال، ن ا ال لل في ه

ات أخ ال غ ها مع م ة في علاق عقّ ة ال   . اه
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