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ل  :ال
رت  قع ل ة ال ة ل ف ة ال ار الق راسة إلى اخ ه ال ح )1968(ولاول سع ه ض ، ق ت

رت بـ ة ق ة ل ع ة الفعال اد م ناح أداء الأف ذج في ال  عاد ال ال ) 107(العلاقة ب أ د م ع ف
ا  ع أن ق ي،  ج ار الل ة الان ذج وف تق ار ال ل ت اخ قا ل ، ت ة مع لا ارة ل ة ال ی م

انة م  اد اس لة فيارة م  20إع ذج ال ة لل عاد الأساس ول، : (زعة على الأ ه ال إدراك ال
في ور ال ، إدراك ال ائ ر الع ع ) ت ا غ ال ارات ال د(الإضافة إلى  ام )الأداء الف اس ، و

د ة الأداء الف قع فعال ذج ال في ت ة ال ان ائج ع إم ت ال لي أسف ل صفي وال هج ال  ل ال
راسة ة ال   . ع

ة اح ف ات ال ل د ؛ ال: ال رت ولاول ؛ الأداء الف ذج ب ي ؛ ن ج ار الل   .الان

Abstract: 
This study sought to test the interpretive strength of Porter and Lawler's Prediction 

Theory (1968), in order to clarify the relationship between the dimensions of the model in 
predicting the effectiveness of individuals in a sample estimated at (107) workers of the 
Trade Directorate of the State of Mascara, in order to achieve this, the model was tested 

                                         
 سل لف ال   ال
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according to the logistics regression technique, after we prepared a questionnaire of 20 
words distributed among the basic dimensions of the model: (Recognition of effort, 
perception of returns, perception of functional role) as well as the terms of the dependent 
variable (individual performance), and using the descriptive and analytical approach, the 
results resulted in the possibility of the theoretical model in predicting the effectiveness of 
individual performance in the sample of the study. 

Keywords : Prediction ; individual performance ; Porter and Lawler model: 
logistical regression. 

مة .1   :مق

ل  ه ل ه وحاض اض لة  ارة ع حلقات م ة ه  س د داخل ال أداء الف

عل أو ال ال تلقاه  ة ال ع وخاص ؛ الأولى ت ن اح ت ب اضي ی له، فال ق م

ي  اره ع ی اع في  اره ال ل م ر ح ة ت ان ل، في ح أن ال جه للع ل ول ق

ة،  س ه ال ه؛ إلى ه ة  وف ال ضها ال ة تف ات آن ل ة ل ا اض فه اس أما ال

ي  اءات ال اسات والإج عة م ال ع العامل ل ة ل د  ل الأداء الف ا ی ه

ل  ة، أما ت ی ة وال ه اناته ال ها على ح إم أدی م ب ق ه ل ات م ل ها م تق

عى ال ضع ال ت ل فه ال ق ن ال ح لأن  قع؛ وت غه م خلال ال ل ة ل س

لعاتها ن  ت رة ل سائل ال ات وال ان ل الإم ع له  ل،  ت  .أف

انات  اث و ب ل م خلال أح ق ی لل اض أو تق ارة ع وضع اف ال إذن ه 

اج ال لها واس ل اضي، ی ت اض وال ة وقع في ال ات ح ي ومع ات ال غ

ة ة ال ل ل الع ات م غ ار أح ال ا في م ا واض  .رس تأث

ه  ل ح ّ ل ی ى م ة تأخ م ة ال ل عل الع د  إسقا ذل على الأداء الف

ات؛ ألا وه ال  س ي داخل ال ي وال اق الأكاد ام في ال راسة والاه م ال

د العامل، ف ات أداء الف غ ان ال ا  ل ة  داد صع ة ت ل وف أن الع ا ه مع

ال  ال إدارة الأع ة في م ال ث ال في  أن جل ال ع  ا ها ذات  ث ع ال

ة  الة أو  ادة في ح الع ة ال قع ن ة؛  احي ال ال ه ن ال  ات ت س وال

عات  .إلخ...ال
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ذج ال ل  قع ع ال ي ) 1968(رت ولاول لل اذج ال ز ال م ب أب

ا ت  ل ان أنه  اح ها، ف رأ ال ي  ة ال ل ات ال ش ة لل غة ت ي ص تع

ا  ل ائ  ر الع ا في ذل ت ول  ه ال وره ولل د ل ائ إدراك الف ت خ ف ت

ل ال  لا م م ادها م قع أداء أف ة ت س اع ال ضا العام ع الأوضاع اس

ه هام م ل ول ة الع ة ل اخل   .ال

ة ال ة ال ال ح الإش ا على ما س    : تأس

؟ - رت ولاول ة ب ذج ن اد م خلال ن ة أداء الأف فعال   هل  ال 

راسة. 1.1 ات ال ض ة مع: ف لا ارة ل ة ال ی ال م د ل ع ة الأداء الف اس فعال  ل

ة ال ة ال ض اغة الف ج ص ، فإنه ت رت ولاول ذج ال ل   : ح ن

امه  - اء  ائ ج ر ح الع ا في ذل ت ول  ه ال في وجه د دوره ال ا أدرك الف ل

ة أدائه فعال ة ال  ا ازدادت ن ل اته  ل   .هامه وم

ة ا ض انات س تف الف ائج ال ل ن ل ة  خلال ت ات ف ض لعامة إلى ثلاث ف

ذج عاد ال   .أ

راسة. 2.1 ات ال غ    :م

ع ا غ ال د الفعال: ال ل في الأداء الف   . ی

قلة ات ال غ رت ولاول : ال ذج ال ل لها ال ي  ة ال ل ات ال ش ل ال ت

ر الع ( ول، ت ه ال في، إدراك ال ور ال   ).ائإدراك ال

راسة. 3.1 اف ال   : أه

ة ال اف ال ق الأه راسة إلى ت عى ال   :ت

رت ولاول - ذج ال ل ال م خلال ال ة في أداء الع ات الفعال ش ف على م   .ال

ة  - ال تق ع اس ة  ان راسة ال جات ال اءا على م ال ب د للع ل الأداء الف ق ال 

ي ج ار الل   .الان
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ذج ال  - عاد ال ء أ د في ض ائج الأداء الف عة ن ف على  ع   .ال

راسة.4.1 ة ال    :أه

ادها  - ة في أداء أف ی معال الفعال ة في ت ی ة داخل ال ارد ال ة م ال اع م

في له ال ق   .م أجل ال 

ل - ة الإدارة في زادة ت العامل مع م ع اع فة دوافعه م ه م خلال مع

ة ا ى ال ة وح حاته ال   .و

ف  - ك ال ل ه في ال  اه رت ولاول وم م ذج ب ف على أث ت ن ع ال

لفة اقف م   .في م

ارسة. 2 ل ال لل أص   :ال

ة في  ق إلى أه الإسهامات ال اما أن ن ان ل ع  ض ع أك في ال ق ال

اليال ح ال   :ال م خلال ال

د. 1.2 ة للأداء الف ة ال ل   :ال

ة  اد ات الاق ل ه م ال غ د واك  م الأداء الف ه أن مفه ا لاش  م

ة  ا أه الإسهامات ال ع ة خاصة إذا ت مة ال ته ال ر ال شه والإدارة ال

ارد ال  ه إلى حقل ت ال اماته وما أضاف ل  على اس ت  ة؛ ن أنها ق ر

ا  ات وه س ة لل ات اف العامة والإس ق الأه اه في ت ة ت ه ة ال ع ال نه  ك

ای  ه ف اق واسع "ح ب أن ) Voyer )2006ما أك عل م على ن لح  الأداء م

فها ا ا ه ار ض ققة في إ ة ال لالة على ال اوزه لل فا على م مع أو ت ل

ة فاءة والفعال ى ال الإضافة إلى ذل ن أنه  إلى (Voyer, 2006, P85)" ت م  ،

ه في " اس ت ائج قابلة لل دة  وصفه م خلال ن ع ان م م واسع وذو ج مفه

ات العامل   .(Paradis, 2012, P24)" سل
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ة أن ارد ال س ال لح  جاء في قام ص "الأداء  ما ل ل ع ع

دت له اف ح اوز أه غه أو ت ة ل ما في بل ال ل  ة ت ون " (وض ي، وآخ . ب

اج ). 30ص. 2015 د ه ن ة فالأداء الف اد ة الاق اح ه م خلال " أما م ال

ة وال ال عاملات ال ار ال ها في إ ل عل اج ال ة الإن  ,Balghanami)" ةة أو 

2018. P 308).  

د إلى  اق ذ صلة  الأداء الف رات "في س الق أ  ي ت د ال د الف ه افي ل الأث ال

د فة الف نة ل هام ال ق ال ام وت الي  إلى درجة إت ال هام و ور وال " ودراك ال

ان، (   ). 219ص . 2003سل

د لة م خلال ما س ن أن الأداء الف ة  أنه م ة ال ل ل أساس الع  

ل في الأخ الأث  ة داخل ن م ل امل ال ة مع الع د رات الف فاعل الق ل

ق وأسال  ا؛  ى  ا أو ح ی ه تق ف ع د، وال  ال ا الف له ه افي ال ب ال

ة ی   .ح

ة ی ار م ات على غ س ه أن ال ا لا ش  ة وفعالة  م ّ غ ن أداء ج ل عى ل ارة ت ال

ة  ات افها الإس ق أه امل في ت ل إلى ال ص ض ال ة لغ ادرها ال في أداء 

ة  ا د هي  ة الأداء الف ة، ففعال ل قعة م الأداء "والع ائج ال ق ال رة على ت الق

اقة و  ه  ل  ك ال ت ل في، أو هي صفة لل ئيال ه أث م ، " (ت عل ال

   )11ص. 2004

د. 3.2 اص الأداء الف   : ع

ف فاءته ال اهات : و ّ وات امات و فة ومهارات واه ف م مع ه ال ل وهي ما 

ي  ، وال ّ اهات و مات ومهارات وات ف م معل ي ما ل ال ع فاءات ف ودوافع، أما ال

ي ت ة ال ائ الأساس ل ال فاني ت الإضافة إلى ال ف،  ه ذل ال م  ق ج أداء فعال 
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ها وم  اع ال في م از الأع ات وان ل ل ال رة على ت ل والق ة في الع وال

ه ج اف وال اجة في الإش   .ال

ل - اته الع ل فة وما : وم ها ال ل ي ت ات ال ات والأدوار وال ل هام وال ل ال وت

ه م ف  ي  ت اعة وال الف ام والإتقان وال قة وال ل ال ا ت ات  ات وت ل م

اء ر م الأخ از وال عة الإن ل وس ف الع رة على ال وت اشة، " (والق . 2008ع

 ).37ص

اتها - ة وم ة ال ة : ال اخل امل ال ة، الع ة وأخ خارج امل داخل ن م ع ت

ث ف ي ت ي هي ال ات ه الإس رده وم افه وم له وأه ي الأداء وت ال و

ث في الأداء  ي ت ة ال ال ل ب ي ت ة ال ارج امل ال مة، أما الع اءات ال والإج

ة  ن ة والقان اس ارة وال ة؛ ال ج ل ة وال ا ة والاج اد امل الاق الفعال وهي الع

ل   ).96، ص2003درة، " (ك

دات الأداء الفعال. 4.2   : م

ة - اف د : ال ة الف قة درجة داف ل ح ل  د لأداء الع ف الف ول م  ه ال إن ال

ه  د جه ف الف ار ما  ق ل، ف د لأداء الع اس الف اقع درجة ح ع في ال ا  للأداء، فه

ل ة لأداء الع ع درجة داف ار ما    .ق

د وخ - رات الف قةق ا ول: اته ال ه ال ة ال د فعال ي ت   . هي ال

في - وره ال د ل ن : إدراك الف ي ی ة ال ك والأن ل اعاته ع ال راته وان ي ت ع

ة ارس بها دوره في ال غي أن  ي ی ة ال له وع ال ها ع ر، ". (م ، 2005عاش

ن ). 39ص  ل ل د ب ج ة في الأداء ) 2015(م جهة أخ فق ح اص الفعال ع

ة ال قا ال د في ال   :الف

رات - هارات أو الق قة : ال هام  هله لأداء ال د وت زها الف ي  ات ال عة م ال م

  .فعالة



اد أداء الأف رت ولاول : ال  ة ب ار ن ي) 1968(اخ ج ار الل ام الان   اس
ة مع - لا ارة ل ة ال ی ة  ان   -دراسة م

 

ة روافدمجلة  ان ة والإن ا م الاج ة في العل اث العل راسات والأ ل  لل   379  2021د ) 02( 05ال

 

ات - ان ون : الإم ال ل ال م جهة وم جهة أخ  ة الع ات ب ان ن الإم تق

د العامل على ال هار للف ات ال ع سائل وال ال د  ي ت ات، وال ان ه الإم  في ه

هام از ال   .اللازمة لإن

ف - ح اله ق : وض ا ف الع ال ل ت ة أداء في  ل ه الأداء، فأ ع ج ه ت ق 

ه الأداء أو الفعل  جه ن ف ال ی ی اله ح في ت ض ر م ال  أن ت على ق

د على  ن الف راته ومهاراته ولاب أن  ب ق د أن  ف ال ه  رة اله ة  درا

ة ة م ى ن ل أق عاب ت رة اس ه  فه قه وأن  ة ن ت ة والف ق   .ال

ر الأداء الفعال.5.2   : ص

ا  ع  ة وهي الأداء ال والأداء ال ل الأداء الفعال في ثلاثة ملامح رئ ی

ة اجعة ال   :في ذل ال

قع ب : الأداء ال - ة ع الأداء ال ة م د رؤ ة وج ح على أه ل ا ال و ه

دة اف ال في ومعای الأداء والأه ص ال اد العامل م خلال ال ة والأف س   .ال

ع - ّ ارد : الأداء ال ه وت ال ر ال وت ف الع م ب ق ؤساء  أن  اه أن ال ف

قاال روس م ي ی الأداء وف ن م ح ل ل ص ة    .اد

ة - اجعة ال ض : ال غ ها  ف اد العامل ل اءات الهامة للأف تع إح الإج

ف  ة، ته مات ال عل ع ال د  ، وذل م خلال وج له وت أدائه ال لع

اد  لي للأف ق ل الأداء ال ه اجعة إلى ت ه ال صة له لل ه العامل وتاحة الف

اتي ، . (ال اع اد )59، ص2009ال د الفعال ب أف فاوت ملامح الأداء الف ، ت

اص  ات ال ل لاف م ا لاخ ة، ن عارف ال رات وال ة ح الق اح ة ال س ال

د دورا، وه عامل  لقاه الف ع ال ال ی ا في ذل ن نها  غل ي  عل ال مه ل

لفة ال م أش ه  ة في الأداء ت   . الفعال
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ة أن  ارد ال ان إدارة ال إم د فإنه  نة لأداء الف اص ال ه الع إذا ت ال في ه

ل على ال في  ات ت ش د م ل وج ادها م م لي لأف ق ة الأداء ال قع فعال ت

ل فإن ال ة، ل عای مع ه ل ق ا دته وم ي ج ع فة  اصفات شاغل ال ل ل ی ال

فة ة داخل ال ة عال اج ك فعال ون ل ا  ّ ا ج   .ت

قع .6.2 ة ال ة ل ة ال ل   :ال

عة  ض أن العامل  م ي تف قع ال ة ال اع ن وم أول م وضع ق ر ف ع ف

ك مع ن م على سل ق ل أن  ة ق ات العقل ل ل م الع ص ة ال ان إم قاده  ه واع افع ة ل

اده،  ل على م افي لل د  ه ل م م ب ق ل  ة، ل ة ومع افآت ماد ائ وم إلى ع

، (ح  لاث ) "148، ص2014ماه لة ل ل مع هي م د لأداء ع ة الف فإن داف

اص  :ع

د إلى أداء مع  - ده س ه د أن م قع الف قع(ت ال ف  ع   ).وه ما 

ة  - ائ مع ل على ع لة لل ا الأداء ه وس د أن ه قع الف ائج أدائه(ت   ).ن

ة له  - فعة وجاذب ه ذو م ل عل د أن العائ ال س قع الف ة أدائه(ت قع ح    )".ت

لاف  ي واخ ه ال ی ق ة ل د ن ل ف ة ل ائ إدراك قة تع خ ا لاثة ال اص ال إن الع

حاته جهاته و   . ت

ف أه  ة، فإن ال ع ل ال ة ق اد اع حاجاته ال ح لإش ه دوافع و ان ت ا أن الإن

ده  ه ارة م ان اس الي ض ال ه و داد فعال ي ت له ل ان ع ف في م عامل  أن ی

لا   .م

ا  اش له ئ ال ول  لل ه ال حاته وح ال د و فة دوافع الف ع  ة ل

ائ  ر الع لا  أن ت ة أدائه م قع م فعال ه م ت ى العامل نف العامل أو ح

عال  اه في رس ال ات ت ش لها م في  ور ال ل إدراك ال ول و ه ال ودراك ال

ة س د داخل ال ة لأداء الف ل ق   . ال
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رت ولاول عام  ع أرع ) 1968(قام ب قع  ة ال وم ب ن ر ف ح ف ات م  س

ر العائ ودراك  اءات ال ب اسات وج د ع س ات، ح ر رضا الف ل ه ال له

ة ب الأداء  لقة وس ع العائ  ه؛ ل م  ق ور ال  ل إدراكه لل ول و ه ال ال

ا ه  اع د تع على ق ارة الف ل فإن اس ده، ل ائج جه د ل قع الف ضا ع وت ل وال لع

م له ق ف ال   .ال

رت ولاول . 7.2 ذج ب   : )1968(ن

ي  ة  Jennyح ج ال لة ال ذج  على الأس ا ال اس؟، : فإن ه ل ال ع اذا  ل

ات  اك سل اد أن ه رك الأف ؟ هل ی ّ د إلى أداء ج ده س اد أن جه رك الأف هل ی

دة؟، ما  جات م د إلى م دة ت ه م اد إزاء ه غ بها الأف ي ی ّ ال هي ال

جات؟    ).Jenny, A. 1993. P48(ال

ق  ال ت قعة، وعلى اح افأة ال اها في ال ي ی ة ال ع على ال د  أداء الف

اجة  ة ال ع تفه أه ال ل  ا ی ب، وه ل ه ال ل ال ها في حالة ب ل عل ذل وال

را د الق ل الف ه إدراك لأن  ن ل ب، وأن  ل ه ال ال ام  ورة لل ال ال ت، وال

لع لها ائج ی قا ل ه وت ه ا ل ل ذل دع ي  عاد دوره    . دق لأ

ل فعال وأنه ق اك مهارة  ع أنه قام  ر  ع ل ال ة م اد افآت ال ل ال اح  ال

ا  ة أو  افأة مع ل على م ه م ال ة ت ی ة أ تأتي م ج افأة خارج اها م س

افأة   ق ب الأداء وال ، ال ال ّ د ن أداءه ال لقاه الف ی ال ی ق اء وال ال

ل جه  ي ی د ل افأة للف ة م ن ث ائج، ل ق  ج علاقة ب الأداء وال إلى أنه ق لا ی

ش ادة ال ل ال ة، أو أنها ت ق الفعال د أك و اش للف ئ ال ّ بها ال ي ی ة ال

انا اء أح ع أخ غ وق ال ی مهاراته،  ه على ت   .وال 

ة  ائج، فال ازاة مع العائ م ال ال هام  زع ال الة في ت ة الع ضا ه ن ال

ا  له ه ه ال س ر ال افأة؛ وه دافع ل ع ال د ن ي ت ة للأداء هي ال د ال الف
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ل  ق أدائه في ال ة لل  ا د ه ب الي للف ل أن الأداء ال ا  الق ل، وه ق في ال

ه ادة فعال ش مه ل نه م لقاها  ع ال ی ل ال   .م م

ة ال قا ال رت ولاول في ال ذج ب عاد ن ی أ اءا على ما س  ت   :ب

رت ولاول . 8.2 ة ب عاد ن   :)1968(أ

ه لف ع : ال ه  ا ال له وه ف في أداء مهام ع لها ال ي ی اقة ال ة ال هي 

الأداء ه  ا افع م أك م ارت ة ال ق ت  ه ی ه لان ال ل نف   . أداء الع

ع على : الأداء ة، والأداء  ض اسها  ات  غ ال ي ت ة وال ائج الفعل هي ال

ه ال ة ال غي ك ور ال ی ه ودراكه لل ف اص ومهاراته ومع رات الأش ول وعلى ق

ه ام  ه أو ال   .أخ

افأة ضا أك م : ال ة لها علاقة مع ال اخل افأة ال رت ولاول أن ال ل م ب ی 

في  ضا ال افأة لها تأث ح على علاقة الأداء وال الة ال ه م الأداء، فإدراك ع علاق

اتي للأداءو  ی ال ق ال اش  ا م أث تأث افآت  أن ی الة ال   . دراك وع

د.9.2 الأداء الف رت ولاول في ال  ذج ب ة ن   :أه

ا له م  د ل ات الأداء الف ش ی م ة في ت ع اذج ال ذج م أه ال ع ال

ك ا ي تع ال ة؛ وال ل ة ال اح ال ت  ائ ت م على خ ل اس لأساسي للأداء، ل

ه ال  ة ال ل فعال ق قع م ي م م ت ة خاصة؛ وال راسات ال اق واسع في ال ن

ائج  ة ال ة ون اضي م ح  الي وال ضع ال قة لل راسة مع ة ل د  له الف ی

ا ه  الأداء لا  ر ر الإشارة إلى أن ال  ا  ققة، وه ، بل ال ي ف ان ال ل

لفة، م شأنه ال  اقف م ّ في م ك ج أخلاق وسل ه  ل د وت ا الف فة م ان إن مع

ذج  ا ال ا الأساس فإن ه ؛ وعلى ه ا ة م ال ّ ة ج ه في وت ار ه واس اه  م

ّ فة ج ل مع ة؛ ح ی س اد داخل ال ة الأف فعال ّ لل  ل م ان ت م ة 

ات  ش ه ال اع ه ول، فاج ه ال في وال وره ال افأة وم إدراكه ل د لل ر الف ت
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فة خاصة ت م ال  وم  ر ف فة عامة و رت ولاول  لاثة ح ب ال

ح  ا ال وا على ه ی اع اح ال ی م ال ه الع د، الأم ال أك ل أداء الف ق

را ل م ل ار  ؛ على غ د ك الف ل فة ) Ralph, Blau, 1983. p01(سة ل ا أن مع ان أك اللّ

ذج  ة ل ان ة م ل ل راسة ت ة ل د  أداء الف ل ف في ال  اه  ك  ل اه ال ات

رت ولاول   . ب

ي. 3 ج ار الل   :الان

الات  ة الاح ل على ن ي لل ج ار الل ع م الان غ تا د أك م م في وج

ي( ض راسة، ح ) ت ل ال ة م اه الات لل ة الاح غ على ن ل م اس تأث  ل 

ع  صف العلاقة  لفة، ف ة لها وف معادلات م عاد ال ات الأ ا ل ارت ل ل ب ق

د ع ي ال وال ار ال اد للان ع ام قعة،  ة ال   .ع ال

يمف. 1.3 ج ار الل م الان   :ه

لح  ي'م ج ة ' ل اه ل  ة ح ة مع فها ق ت خل مات وت عل ع ال ي ت ع

اء ه ها؛ وفي عل الإح ة لل م رص دة "مع ع ات م غ ل العلاقة ب م ل ت

اف  قلة(الأص انات ) م ة ال ث ع  ملائ ع ال ة وق ال ر اح ق ع،  غ تا وم

ي ج ى الل   . (Park, Hyeoun, 2013. p155)" لل

ث " ع ال ا ب وق اس الارت ي ل ج ار الل عي(م الان غ مف ن امل ) م والع

ه  ث  ي ق ت ة(ال ف ات ال غ ة في )ال م ة ال ف ات ال غ ار ال ، ح  اخ

ات وال اض ال قة  فة د ذج إلى مع   ).El Sanharawi et Naudet, 2013, p711" (عادلاتال

ص  جه ال ة ب ف ة وال اد راسات الاق ي في ال ج ار الل ام الان ا اس اع 

ة  اه ر ال ة ل ات ح اد إلى مع الاس مه  ث م ع ع ح الات وق ی اح ة تق

ات  اه راسة، أو م خلال رص آراء ال ل ال ائي، ) ةالع(م ل الإح ل اعها لل واخ

ارة ة ال ی اد  ة لأداء الأف ال ال  ان ال ا    . ك
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ام هي ي ثلاثة أق ج ار الل ع ع الان ف   :ی

ي  - ت ي ال ج ار الل ي(الان ت  Ordinal Logistic Regression  (OLR) ى : )ال

ع ي وم ت عي ت ع ن ا غ ال ن ال ما  الم ع ة، م رة رق : د ال في ص

ي عل ة م ح ال ال ائ الع ائي : خ س )1(اب . إلخ)...3(، ثان )2(، م

)El Sanharawi et Naudet, 2013, p218.(  

ائي - ي ال ج ار الل ما  Binary Logistic Regression (BLR) ى: الان م ع

ا عي وث ع ن ا غ ال ات ن ال غ و على ال ع ش ة، لا  رة رق ة وفي ص ئي ال

ة  ف ئ بها(ال ال)ال اح : ، م ل) / 0(ن  ,Hilbe) ).1(فعال ) / 0(، غ فعال )1(ف

2009, p 24)   

د - ع ي ال ج ار الل  Multinomail Logistic Regression (MLB)ى : الان

ع ع ن ا غ ال ن ال ما  ي م ع في(ي واس ه أن ) ت ، و  د ال ع م

ال ها، م ت ة و ت رة لف ن في ص الة : ن على الأقل ثلاث حالات،   ال

ة  ا ب(الاج وج/أع ل/م اع(، تعل اللغات )أرمل/م اءة/اس ة/ق ا ث مع /ك ت

  .(Allen Kellie, et all. 2019, p26)). الآخ

راسة ال. 4 ةال   :ان

ها  صل إل ي ت ائج ال ق لل ف ی ال راسة؛ س ات ال غ ض ال ال ل ع ع

ة العامل  اد الع ة في أداء أف ف على واقع الفعال ع ، لل ف ل وال ل ال ة؛  ان راسة ال ال

رت ولاول  ذج ال ل ؛ م خلال ال ة مع لا ارة ل ة ال ور إدراك ال(ی

ول ه ال ، إدراك ال ائ ر الع في، ت ، ) ال د ل في الأداء الف ع ال ا غ ال وال

نامج  ام ب اس ان  ة للاس ائ ة الإح عال ادا على ال   .(SPSS)اع
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راسة. 1.4   : أداة ال

ذ م دراسة ر   اراته مغل مأخ ذج  ان، ن اس عانة  الاس ة  ان راسة ال الف ت ال

Ralph  ل ان )Blau )1983و اح م ال ة  38، ح اس ل ات ال ش ل ال ع  ب 

ها لـ د وتقل م ح ه ال اغة ه إعادة ص م  ق ، ل رت ولاول حها ب ي  ارة،  20ال

ة  ج اد على م في ال الاع ة  ة إلى الع ل غة الإن ها م اللّ ج ا ب فق

فا على  اراتلل قي لل ى ال ع   . ال

انات. 4.2 ل ال ل   :ت

رت ولاول  ذج ال ل رة ال فة ق ائي ال ق مع ي ث ج ار الل ا ب الان ق

في( ور ال ، إدراك ال ائ ر الع ول، ت ه ال ع ) إدراك ال ا غ ال ال على ال 

ة ال ة ال ا ائي الأداء م خلال الاس ) لا أن أدائي فعال(لا )/ أر أن أدائي فعال(نع  :ال

نامج  م على ب غ وال ف ع ال ائج  ت ال   : على ما یلي spss، فأسف

ذج. 3.4 قة ال ا ار م   :اخ

ائج  اءة ن حلة الأولى م ق ف ال ائي(تع ل الإح ل حلة ) ال ي  ج ار الل الان

ار ال ذج أو اخ قة ال ا ار م ة م اخ ف ة وال ته ال ذج، لل على م ق

اب  ي ال لل ال ج ار الل ذج الان قارنة ب ال اء  constantخلال ال ون إج ب

رجات  س ال ة م خلال م اد الع ة أف ا اس أ بها، ح ی ال  ات ال غ ل لل ل ت

ع  ا غ ال ارا ، )الأداء الفعال(على ال ة الأك ت عامل مع ال ال(ف ال وه ما ) ال

ف بـ   ،’Block0‘ع

ذج  قارنة ب ال ي ت ال ان الأع  Block1و Block0ل ة دالة الإم ض أولا  ع س

ا یلي ضح  ا ه م ذج،  ق ال   :ل
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ول  حلة  :)01(ج ان الأع ل  Block0ة دالة الإم

ار ان الأع ة ال   دالة الإم
Log likelihood 

 معاملات

اب  ال

Step 0 
1 144,942 -,355 
2 144,942 -,359 
3 144,942 -,359 

ر نامج : ال جات ب   spssم
ارات  اد على ال الاع ى تقل  عادلة على ال ع أق قة أو ال ه ال م ه تق

ای والارت ت ع ال ل ي ت احل ال ة لل عال ع ال ا  ای والارت ة ومعادلات ال ات للع ا

ة  ان الأع ع ال ة الإم ار  ق لاح اس ة، ل ائ ع ثلاث  144.942الإح

ر ب  اب ق احل، ع م ال حل  -0.355م حلة الأولى، أما في ال في ال

رت ب ال فق ة تع -0.359ال ة سال ة أقل وهي  اصل في ال ع ال  على أن ال

ار ، أما 0.01م  ار  Nagelkerke R Squarة اخ  Cox & Snell R Squareواخ

ا  ار  ها على اخ ي تع معادل ة ال ف ای ال ة ال ی ن فان إلى ت ا یه -chiفه

square الي ول ال   :ا ه في ال
ول  ار : )02(ج ار  Nagelkerke R Squarاخ   Cox & Snell R Squareواخ

Step قیمة الترجیح  
Log likelihood 

  اختبار
Cox & Snell R Square 

  اختبار
Nagelkerke R 

Square 
0 144,942 ,120 ,161 

ر  نامج : ال جات ب   spssم
ات معادلة الان  غ أ بها لاب م الإشارة أولا إلى م ق إلى ن ال ال ل ال ار ق

ئ بها امل ال ل إدخال الع ي ق ج   :الل

ول  حلة : )03(ج ي ل ج ار الل ائج معادلة الان   Block 0ن
قیمة  

 الثابت
الخطأ 

 المعیاري
اختبار قیمة 

Wald 
  درجة الحریة

)df( نسبة الترجیح الدلالة 
Exp(B) 

Block 0 Constant 
)الثابت(  -,359 ,1.96 3,338 1 ,068 ,698 

ر نامج  :ال جات ب    spssم
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رت ب  اب ق ة ال ال اب أن  ول ال ار  -0.359نلاح م خلال ال ة اخ و

ة  3.338بلغ ' وال' فعال ذج على ال  ا ال رة ه م ق ي ع ع ا،  ائ وهي غ دالة إح

اته ب  ا اد فق م خلال اس ح تع"لا"و" نع"أداء الأف ج ة ال ل أن  ل  ع ذل ، ب

رت ب  ة 0.698ح ق ض ة غ م   . وهي 

ة للفعال وغ الفعال  ال ة  ض ن ال ال الي س ع ول ال في ال

ذج    : ’Block0‘ل
ول  حلة : )04(ج ة ل ائج ال ال   Block0ن

 القیم المشاھدة
 القیم المتنبأ بھا

 عمن لا نسبة التصنیف الصحیحة الأداء

Step 0 100,0 0 63 لا الأداء 
 0, 0 44 نعم
 58,9   النسبة المئویة الكلیة

ر نامج : ال جات ب  spssم
ول أن ائج ال ة  ت ن ة ال ال ة Percentage Correct ن ة لف   ال

ات   ا ات ال''لا''و'' نع''اس غ ذج لا  على ال ا ال أ بها، ، ح أن ه

ة  ف في ف ات ص اه ل ال لاح أن  ذج غ قادر على ال ' لا'ف ا ال ي أن ه ع ل

ة الأداء  عة ''نع''فعال ة ' لا'، ف ج عة م ة هي م د الفعال م وج ي تع ع ع ال

ة اه ل أ م ة ل ت ان عة ال ات في ح ال اه ل ال ل  ل م   .ل

ع  م  ذج دال في الع ى ی إضافة  Constant is included in the modelال ا ح ئ م

ات الأخ  غ   .ال

حلة الأولى  ة م ال ان ة ال ل إدخال  ’Block0‘في ال أ بها ق ات ال غ ی ادخال ال

ي ج ار الل ول: معادلة الان ه ال ، إدراك ال ائ ر الع في، ت ور ال   .إدراك ال

اليل ائج في على ال ال   :ه ال
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ول  أ بها :)05(ال ات ال غ ة ال ل   
 الدلالة درجة الحریة العلامة 

Step 0 المتغیرات 
 006, 1 7,497 إدراك الجھد المبذول
 070, 1 3,282 إدراك الدور الوظیفي

 097, 1 122, تصور العوائد
 005, 3 13,037 الإحصاءات العامة

ر نامج : ال جات ب   spssم
ة  ات ال غ ول ال قلة(م خلال ج ة ) ال ع لالة ال   نلاح أن ال

ة بلغ  ال فاوتة، ح  0.05الإج رجات م ات ب غ ع ال ة ل ال ة  ض ة م وهي 

ول 0.006بلغ  ه ال غ إدراك ال ة ل ة لإدراك 0.070في ح بلغ . ال  ال

ل في وهي دالة  ور ال ة دالة، و أن نع  0.097في ح بلغ . ال وهي 

ا ه في  راسة  ة ال ة لع ال ة  أنها أساس الفعال ة في تف  ل ة مف ق افأة  ال

اف  الة ال ع ر العامل  ا إلى شع ة ل ال د ال  ع ، ق  رت ولاول ذج ال ل ال

مة  ق اء لهاال الان ل والف  ز الع ة تع اب ار ثقافة إ امها أو إلى ان   . وان

ة  مه س ب ة م ع الفعال ذج على ال  رة ال ا ق ي ه ا ه ( 58.9ع ك

ول  ضح في ال قلة )04(م ات ال غ   . إذا ت إدخال ال

ة ل ف ذج ال ة ال حلة الأولى م م ق ض ال اء ع ع ون إج ة الأداء ب فعال ل 

اس  ف  ي تع ة ال ان حلة ال ة، تأتي ال ات ال غ ه  ’Block1‘ف لل ل إضافة ه

ا یلي ضح  ا ه م ات،  غ   :ال

ي  غارت ة الل ى  ا ت ان الأع أو  ة دالة الإم ار  ة اخ ه ال س في ه

م في حالة ي، ح ت ج ا  ال ارة  احل ت ل م ؛ على ش ذج قارنة ب ن ال

ضح ذل الي ی ول ال ، ال نا ساب   :ذ
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ول  حلة : )06(ال ان الأع ل ة دالة الإم  Block1ل 

  قیمة دالة الإمكان الأعظم مراحل التكرار
Log likelihood 

Coefficients 

تصور  الثابت
 العوائد

إدراك الجھد 
 المبذول

إدراك الدور 
 الوظیفي

Step 1 

1 123,156 2,265 ,001 -,497 -,320 
2 122,555 2,646 -,051 -,579 -,370 
3 122,551 2,673 -,055 -,586 -,373 
4 122,551 2,673 -,055 -,586 -,373 

ر نامج : ال جات ب    spssم
ان الأع اس ة دالة الإم اب نلاح أن  ول ال ت ع م خلال ال  122.551ق

الة ة ال قارنة ب  ة،  ان ة وال ال عة وال ا حلة ال ة لل حلة الأولى  ال الأع في ال

ذج ( ي بلغ ) Block0ن أ بها،  144.942ال انات ال ع إدخال ال حلة  ه ال وه

ها  ها أقل م ل على وج ) 122.551(ن ا دل ة، وه ض ة م ها ب علاقة  دوهي أصغ م

ذج  ل مل في ت ال قلة، وق ساه  ات ال غ ة وال ات ال غ ب ال

ار ه اخ ا ما ی ات، وه غ ه ال رته على ال به ا ه  Hosmer and Lemeshow وق ك

الي ول ال ضح في ال  :م
ول  ع :)07(ج ا م ار  اخ  

Step  مربع كايChi-square الدلالة ریةدرجة الح 
1 16,630 8 ,034 

ر  نامج : ال جات ب    spssم
ذج  قة ال ا دة م ع لل على ج ا م ار  ل اخ ار على مع ا الاخ ع ه

ار  ا الاخ ة ه انات، ح بلغ  ة  16.630لل لالة  8ع درجة ال وهي  0.034ب

ذج عل رة ال ا ق ي ه ع ا، ل ائ اد ى الغ دالة إح ة الأف ول  فعال ه ال ا ما ی ه

ة ان حلة ال ذج في ال ح لل ال ال اص  الي ال   .Block1 ال
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ر نامج : ال جات ب   spssم

ي  ع ح ل ذج على ال ال رة ال ة لق ول ال ال " فعال"نع (ی ال

ار ") غ فعال"لا /  ق أ  اع أن ی ة غ فعال 46ح اس د م ف عة  ف في ال

ة ب ف  %73ة ت بلغ ال ازة، في ح ص ة م عة 17وهي ن د في ال  ف

ة  ا ة فعال %56ال را ) نع(، أما في ف ف مق اع أن  عة 16فق اس د في ال ف

ة  ة ب ف  %63.6ال ة  28في ح ص ة ب ا عة ال د في ال ، %35.6ف

أداء فعا ذج العامة على ال  رة ال ها / ل أما ق  %69.2أداء غ فعال فق بلغ ن

ع ا غ ال ال ة  رة ال ذج له الق ل على أن ال لة ت ة ومق ّ ة ج  .وهي ن

ة  ان حلة ال ة م ال ان ة ال ج  Block1في ال اءة  الل ى  Logitی ق ا  أو 

ة  و ف العام للأن ا ه م regression Logisticال اليك ول ال   :  في ال
ول  حلة: )09(ال ي ل ج ار الل ائج معادلة الان  Block 1 ن

الخطأ  Bقیمة لوجیت  المتغیرات المتنبئة
 المعیاري

  اختبار
Wald 

درجة 
  نسبة الترجیح الدلالة الحریة

Exp (B) 

Step 1 
 1,309  003, 1 9,108 221, 666,- إدراك الجھد المبذول

 739, 019, 1 5,548 210, 494,- وظیفيإدراك الدور ال
 1,581 573, 1 318, 179, 101,- تصور العوائد 

 904, 010, 1 6,628 1,154 2,971 الحد الثابت 
ر نامج : ال جات ب   spssم

ه   ي، ح بلغ  ج ار الل عادلة الان ج ل ار ل اب  اخ ول ال ضح ال ی

ذج2.971 ی ال ار  ، أما تق ها اخ ات اه ش ة م ح،  Waldف وقف ع ج ة ال ون

ة ار ف ازنة مع اع ال الي  م ال ة ' نع' وف ال ج عة ال ه(هي ال ه ا   ك

ل   ): 01ال في ال

ول  حلة : )08(ج ح ل  Block1ال ال

 القیم المشاھدة 
 القیم المتنبئ بھا

 نعم لا نسبة التنبؤ الصحیحة الأداء

Step 1 73,0 17 46 لا الأداء 
 63,6 28 16 نعم
 69,2   النسب المئویة الكلیة



اد أداء الأف رت ولاول : ال  ة ب ار ن ي) 1968(اخ ج ار الل ام الان   اس
ة مع - لا ارة ل ة ال ی ة  ان   -دراسة م

 

ة روافدمجلة  ان ة والإن ا م الاج ة في العل اث العل راسات والأ ل  لل   391  2021د ) 02( 05ال

 

ول  ج: )10(ال ح ومعادلة ل ج ح  ن ال ض م ل   ال
B  

 قیمة لوجیت
EXP(B)  

 الترمیز نسبة الترجیح

B>0 EXP(B)>1  زیادة بدرجة واحدة في المتغیر التابع یرفع من احتمالیة على أن
 یكون أدائھ غیر فعال 

B=0 EXP(B)=1  تتساوى احتمالات أن یكون أداء الفرد فعال مع أن یكون غیر فعال
 بالنسبة لمتغیر الأداء 

B<0 EXP(B)<1 فعالیة أدائھ نقصان درجة واحدة في متغیر الأداء ینقص من احتمالیة 
ر  نامج : ال جات ب   spssم

قارنة ب الف  ة لل لها إلى ن م ج ی ت اءة  ل ل ق ه غ / فعال (ق ت

ح ب ) فعال ج ة ال ن  ما ت لح ع ي ت ة ال ال عادلة ال اء ال   ) : 2/  0(إج

ح  ج ة لل ة ال ح = (ال ج ة ال   100× )1 –ن
نا ها وج ل عل ائج ال عادلة على ال   : ع ت ال

ار  - ة اخ رت  ول ب waldق ه ال ة لإدراك ال ا  9.108: ال ائ وهي دالة إح

لالة  ج 0.05ع م ال ة ل لغ  غ في  -0.666، و ا ال ة ه ل على أه ل

ة ل ل  ع ت  ، د ة الأداء الف فعال ح ح بلغ ال  ج ة لل ، 1.309ج إلى ن

ة أن  ال فع م اح ول س ه ال غ إدراك ال ة في م رجة واح ى أدق أن زادة ب ع

ار  ق ن أدائه فعال  د غ فعال؛ على أن  لها إلى  0.309ن أداء الف ة و ّ م

قة ن  ا عادلة ال ة وف ال ة م ة ه %30.9ن ال ة م اح فعال غ في ال  ا ال

  .الأداء

ار  - ة اخ في  waldبلغ  ور ال غ إدراك ال ة دالة ع  5.584في م وهي 

لالة  ة، أما  0.05م ال ة أداء الع فعال غ في ال  ا ال ة ه ل ذل على أه ل

ج فق بلغ  ل على ال-0.494ة ل ة راجع إلى ؛ للإشارة فإن س ال ل ة ال

ها  ح بلغ  ج ة ت ج ل ة ل ل  ع ت ، و س ة ال ة  0.739ح الع ب

رت بـ  ة ق اد  %26.1م أداء أف غ في ال  ا ال ة ه ال ورها ع اح ي تع ب وال

ة   .الع
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ار  - ة اخ ائ فق بلغ  ر الع ة ل ة wald 0.318ال دالة ع م  وهي 

لالة  اد، ح بلغ 0.05ال ة أداء الأف فعال غ في ال  ا ال رة ه ل على ق ا ی ، وه

ج  رت ب 0.101ة ل ح ق ج ة ت لها ل ع ت ة  1.581و ة م  %58.1ب

د ة الف فعال ة على ال  ّ غ ال ا ال رة ه تفعة ع ق ة ال ه ال   .تع ه

ع ة  و و ف العام للأن اءة ال ت ال ح  regression Logisticق م ب ف نق س

مه م خلال مقارنة ال  ة م ع الفعال رتها على ال  ذج وق ها في ال درجة أه

وحة ات ال ض   :مع الف
ول   ن  ال: )11(ال

 الدلالة المعنویة لتنبؤالنسبة المئویة ل )المستقل(المتغیر المنبئ  الرتبة

 0.05 %58.1 تصور العوائد 1

 0.05 %30.9 إدراك الجھد المبذول 2

 0.05 %26.1 إدراك الجھد الوظیفي 3

ر نامج : ال جات ب   spssم
ول  فاوتة ح ) 11(م خلال ال ق ب م ات ت ض ل الف ار أن   اع

ر الع غ ت ة الأعلى م ن م رت كان ال راسة ب ة ل ال ال  ان ال ا  ائ 

ت ع أدائه عامل أساسي  د ل العائ ال ر الف ف أو ت ا أن ال ان أك ولاول اللّ

ع  اد وال اع ال ا للإش مه، ن لا م ع د في أدائه م ر الف لل على م ت

ل د في س ه ل م ل  د ف ح له أ ف   .ذل ال 

ة الأولىالف ة : "ض فعال ة ال  ا ازدادت ن في ل وره ال د ل ا أدرك الف كل

ة ال " أدائه غ الآخ ل  %26.1ح بلغ ن ال إلى ال ة  وهي أقل ن

ار ع الاع ها  لة و أخ م مق   .في الع

ة ان ة ال ض ا ازد: "الف ل ول  ه ال ه د ل ا أدرك الف ة كل فعال ة ال  ادت ن

ها " أدائه ل عل ائج ال ة ح ال ة ال ة  %30.9بلغ ال وهي ثاني أعلى 

ع  ه ال ة وفه س وره في ال د ل ة إدراك الف الي، تع ع م أه ذج ال في ال
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اض  ة أدائه في ال اب على فعال الإ ع  له، الأم ال ی ات م ع ل ل

لوا ق ارها في ال   .س

ة ال ة ال ض ة أدائه: "الف فعال ة ال  ا ازدادت ن ل ائ  د الع ر الف ا ت " كل

ذج  ة في ال ة  %58.1وهي أعلى ن ق الفعال افأة في ت ة أخ على دور ال أك م ل

ة ال ل ه ع ارها ج عي ذل اع ه، ح  ع ه ون ة   في الأداء م ناح

راسات  ة ل ال ال  ان ال ا  د،  ا الف ائج أداء ه اس ن ى  د أو ح ف ع أداء الف وال

د ي والف س مة الأداء ال ع في ت م اد وال اف ال ة ال اول أه   .ت

ة5.   :خات

ح عل وف  ، أص عال الغ ت  ه ال وب ال ب م ض ان ال ض ما  ع

فه ال  ع حلها، ه ائ أو أزمات  ث خ ي ق ت ارئة ال ات ال غ ل وال ق في ال

ل  ق ی ال ق اء دراسات ل ة إج ف م الإدارة وال اح في العل ال لل ح ذل ال فق ف

اضي؛  اض وال ة في ال ة وم ة على أس عل اضات م ضع اف ه، ب وال 

ل،  ق اد لل ا ام اره ء اع ل ال ة ح ت ت ال راسة ال ة لل ال ال  ان ال ا 

ء مه في  قادنا  ه ح اع ا ا لارت ، ن ف م ال ل ال ال على جان مه ل ی

ق  ة تف د ن ن أداء الف ه، فالأم إذا تعل  ى ال  ه أو ح ف ع ع ال د؛ ق  الف

ه أو ح 95% ق م ب راسات تق ها م ال لة م ة قل قابل ن ن ه، ل في ال ى تق

ة أداء  فعال اولة ال  راسة  ه ال ا في خ ه ل ق ا ال ه، م ه حاول ال 

ي،  ج ار الل اد على معادلات الان الاع ة مع  لا ارة ل ة ال ی ال م ة م ع ع

رت ولاول  ذج ال ل ة وال أ) 1968(وال ل ات ال ش ی ال رته على ت ث ق

وره  د ل إدراك الف عل  و ت ف ش ل إذا ما ت ت ق ة في ال ة الع لل على م فعال

ه  ف ه ل أدق فإن ت ف ، ب ع اد وال ف ال ار ال ازنة مع اس ال ول  ه ال ه ول
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ه ا ه في فعال د ت لاث في أداء الف ات ال غ قائها، ال ة ب ت ة وهي م ل ق ة وال ال ل

راسة ائج ال ته ن ه ا أ   . ك

راسة.6   :آفاق ال

ات - غ ل على ال ة الع ور : اس تأث ب ، إدراك ال ائ ر الع ول، ت ه ال إدراك ال

د أداء الف ه في ال  ور ال تل في وم ال   .ال

ات أخ لل - غ اذج وم ام ن ةاس س ه داخل ال اهات سل ات د أو  أداء الف  .   

اجع.7 ة ال   :قائ
ن ل، ل ة، )2015. (ب ج ارد ال لي لل. ت ال ائ. ج  .ال

لالي ، ال ي، ال و ع ي، جان مار وثاب اق ، )2015. (ب ة، وفقا لل ارد ال س ال قام
ائ  ي وال ن ة  . الف س زعم ة لل وال ائ. ز ال  . ال
ار  ا ع ال ات). 2003. (درة، إب ا الأداء ال في ال ج ل ة الإدارة. ت ة لل   .الأردن. الع

ا محمد ، محمد ب إب ة، دراسة ). 2004. (ال ادات الأم في لل ة الأداء ال ة في فاعل ث امل ال الع
ة على ال ان قاتم اصة لأم ال ات ال آت والق ات أم ال ادة ق رسالة . ا العامل في 

ل نا م الإدارة، جامعة ال ة. ماج في العل د ع   .ال
ر ان، محمد سع أن ي). 2003. (سل ك ال ل ة. ال ی ة ال ام ار ال   .م. ال

ر، أح صق اني في ال). 2005. (عاش ك الإن ل ة. اتال ام فة ال ع   .م. دار ال
اشة، أسع ة ). 2008. (ع ة على ش في، دراسة ت ة على م الأداء ال قافة ال أث ال

الات  ال.  paltelالات  .فل. ماج في إدارة الأع
، أح ة). 2014. (ماه ارد ال ة لل. إدارة ال ام ار ال   .م. ال

اع ي عایال ة). 2009. (، مف ان ارس ال ي في ال س ة الأداء ال مان لل . فعال دار جل ال
زع   .الأردن. وال
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لاح .8   :ال
ل  نامج : 01ال جات ب   spssم

 LOGISTIC REGRESSION VARIABLES prformnc 
/METHOD=ENTER effort Role Récompense 
/SAVE=PRED PGROUP 
/CLASSPLOT 
/CASEWISE OUTLIER(2) 
/PRINT=GOODFIT CORR 
/CRITERIA=PIN(0.05) POUT(0.10) ITERATE(20) CUT(0.5). 

Logistic Regression 
[DataSet1] D:\Untitled1.sav 

Case Processing Summary 
Unweighted Casesa N Percent 

Selected Cases 
Included in Analysis 107 100,0 
Missing Cases 0 ,0 
Total 107 100,0 

Unselected Cases 0 ,0 
Total 107 100,0 
a. If weight is in effect, see classification table for the total number of cases. 

 
Dependent Variable Encoding 
Original Value Internal Value 
No 0 
Oui 1 
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Block 0: Beginning Block 
Classification Tablea,b 

Observed 
Predicted 
Prformnc Percentage 

Correct No Oui 

Step 0 
prformnc No 63 0 100,0 

Oui 44 0 ,0 
Overall Percentage   58,9 

a. Constant is included in the model. 
b. The cut value is ,500 

 
Variables in the Equation 
 B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) 
Step 0 Constant -,359 ,196 3,338 1 ,068 ,698 

 
Variables not in the Equation 
 Score Df Sig. 

Step 0 Variables 
Effort 7,497 1 ,006 
Role 3,282 1 ,070 
Récompense ,122 1 ,097 

Overall Statistics 13,037 3 ,005 
 
Iteration Historya,b,c 
Iteration -2 Log likelihood Coefficients 

Constant 

Step 0 
1 144,942 -,355 
2 144,942 -,359 
3 144,942 -,359 

a. Constant is included in the model. 
b. Initial -2 Log Likelihood: 144,942 
c. Estimation terminated at iteration number 3 
because parameter estimates changed by less than 
,001. 

Block 1: Method = Enter 
Iteration Historya,b,c,d 
Iteration -2 Log likelihood Coefficients 

Constant Récompense Effort Role 

Step 1 

1 123,156 2,265 ,001 -,497 -,320 
2 122,555 2,646 -,051 -,579 -,370 
3 122,551 2,673 -,055 -,586 -,373 
4 122,551 2,673 -,055 -,586 -,373 

a. Method: Enter  
b. Constant is included in the model.  
c. Initial -2 Log Likelihood: 144,942  
d. Estimation terminated at iteration number 4 because parameter estimates changed by less than ,001. 
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Omnibus Tests of Model Coefficients 
 Chi-square df Sig. 

Step 1 
Step 13,619 3 ,003 
Block 13,619 3 ,003 
Model 13,619 3 ,003 

Model Summary 
Step -2 Log likelihood Cox & Snell R 

Square 
Nagelkerke R 
Square 

1 131,323a ,120 ,161 
a. Estimation terminated at iteration number 4 because parameter 
estimates changed by less than ,001. 

 
Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square Df Sig. 

1 24,045 7 ,001 

 
Contingency Table for Hosmer and Lemeshow Test 

 prformnc = No prformnc = Oui Total Observed Expected Observed Expected 

Step 1 

1 12 12,968 4 3,032 16 
2 6 9,819 7 3,181 13 
3 9 7,100 1 2,900 10 
4 10 7,129 1 3,871 11 
5 7 4,785 1 3,215 8 
6 5 7,074 8 5,926 13 
7 5 6,291 8 6,709 13 
8 8 4,285 2 5,715 10 
9 1 3,549 12 9,451 13 

 
Classification Tablea 

 Observed Predicted 
 prformnc Percentage 

Correct  No Oui 

Step 1 
prformnc No 46 17 73,0 

Oui 16 28 63,6 
Overall Percentage   69,2 

a. The cut value is ,500 

 
Variables in the Equation 
 B S.E. Wald Df Sig. Exp(B) 

Step 1a 

effort -,666 ,221 9,108 1 ,003  1,309 
Role -,494 ,210 5,548 1 ,019 ,739 
Récompense -,101 ,179 ,318 1 ,573 1,581 
Constant 2,971 1,154 6,628 1 ,010 ,904 

a. Variable(s) entered on step 1: effort, Role, Récompense. 
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Correlation Matrix 
 Constant effort Role Récompense 

Step 1 

Constant 1,000 -,734 -,746 -,613 
Effort -,734 1,000 ,313 ,243 
Role -,746 ,313 1,000 ,224 
Récompense -,613 ,243 ,224 1,000 

ل  ة  "02ال ان راسة ال انة ال  اس

ارة ا ال انا نادرا أب  في وق ما أح

ول/ 1 ه ال   إدراك ال
ام مهام ة لإت ا هارة ال ّ ال      ل

ام مهامي ل إت د إضافي في س ه ل م      ي ب
اتي هلاتي وخ اس مهامي مع م      ت

ة لي واض اف ع      أه
في/ 2 ور ال  إدراك ال

 ّ ة إلي هام ال ة ال ا أه ّ      أدرك ج
اش ي ال ادرة م رئ ف الأوام ال ة ت      أدرك أه

ارئة ات ال ّ مع ال لع لل      أت
ة زملائي ان ورة م اعي وض ل ال ة الع      أعي أه

ائ/ 3 ر الع   ت
ة  دات إضا ه ق م ي وذل ب ادة في رات      أسعى لل

الي ي ال غ م أعلى م م ل ح ل      أ
ا  ا ومع داتي ماد ه ی م ّ(ی تق ل م اء تق ع اء ج ال ال      )م

ع ماد ل على ت ا لل ح دائ      أ
  

ارة  لا نع ال
اس  ق ال ي في ال ة م ل هام ال امل ال ام  إت م     أق

ق ت     قعات رؤسائي أن عادة مهام تف

اتي  اس مع معارفي وخ ل ال لي ت ة الع    ك

ل جه إضافي ة ت ل لي مهام     ت

ّ ل م ق مهامي     أسعى ل

ة ل دة ال عای ال قا ل    أن مهامي 

ة ا ار إب ح أف اد ل ع ة والاس ة وال اه ّ ال ف ل    ت

ح ل مها لأ ار ق تق الأف اس اتي     راتي وخ
 


