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 :ملخص

تسعععععه  هعععععال الور عععععة العلميعععععة للبحعععععت وعععععي العلا عععععة  ععععع   الجا ععععع  التمعععععوي ي للم سسعععععة الا لاميعععععة   ععععع  

ل وعي توجيعن  و يعة المع امق المقدمعة لرجملعور العاي لمعتمع  المتي ع  الرئ  ع   الععاي المسعتو  الا تاعادي ودور 

تسعععه  الم سسعععة الا لاميعععة لتحقيعععع ولائعععن ومتابعتعععن للمحتعععو  العععاي تقدمعععن، مععع   جععع   سععع  مزيعععد مععع  

، الشبكة الم امجية التموي  والاي  يمك     ي ثر     السياسة التحريرية للم سسة الإ لامية وتوجين

فسععععر وفعععع  ئريعععة البةائيععععة الوليفيعععة المععع  تةئععععر للم سسعععة الا لاميعععة   عععع     عععا جعععز  معععع  هعععال ال
ر
علا عععة ت

لا ويمك  ا  تكو  الةئام الاجتماعي وتقوم  أنشطة متماثلة فين، وتساهم وي تحقيع التواز  للمجتمع، 

رة والد ايعععة وليفيععة فتعع دي خلععع  خلععع  ععوز مععع  اللاتععواز  داخعع  المجتمعععع، االمسععاهمة وععي التحعععري  والاثععا

 .وترسيخ الثقافة الاست لا ية للأفراد م   ج  زيادة  رباح الم سسات الا تاادية

 .خ لاميمحتو  ؛ خ لاميةم سسة ؛ تموي ؛  ةائية وليفية ؛ رامق ذوق ها ط :يةكلمات مفتاح

Abstract:  

This scientific paper seeks to research the relationship between the financing side of the 

media institution at the economic level and its role in directing the quality of programs 

presented to the public, which is the main variable that the media institution seeks to achieve 

loyalty and follow-up to the content it provides, in order to gain more funding that could 

affect the editorial policy For the media organization and directing the programmatic 

network according to what the advertiser serves. This relationship is interpreted according to 

the functional constructivism theory that views the media organization as being part of the 
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social system and carries out similar activities in it, and contributes to achieving balance for 

society. 

Keywords: media organization ; media content ; lower taste programs ; structural functional.  
  

  :مقدمة .1

 المحيط الا تاادي للدولة المتواجدة في ا وحمى  الةئام  الإ لاميةتتأثر الم سسة 

الا تاادي العالم  فه  تتشارك مع الم سسة الا تاادية وي العديد م  الةقاط، حيت 

تجمع     الجا   الربحي والجا   الخدماتي العمومي فه  تقدم مجمو ة م  الخدمات 

مث  تقديم المعلومات، الت فين، مرا بة الب ئة..، ووي مقا   هال  العمومية والاجتما ية

 الخدمات تسه  خل  توف   جا   تموي ي يمكن ا م  الاستمرار وي تيطية مختلف الةفقات.

وتتم ز الم سسة الا لامية  كو  ا تةدرج ضم  الم سسات الم  تعتم  الةواة الأساسية 

لمشلدها، فكلما ا تعش القطاز الا تاادي الما للا تااد وتتأثر  مختلف التحولات الم  

انعكس     الم سسة الا لامية  زيادة التموي  والا بال     الا لا  في ا م   ج  زيادة 

الفرص التسويقية للم سسة الا تاادية الربحية والتعريف  مةتجات ا، مما ي دي خل  

تمرار وي خدمات ا خاصة ا تعاش سوق الا لا  و س  مزيد م  التموي  الاي ي هللا للاس

وي ل  تخ   بع  الدول    د م الم سسات الا لامية مما  و علا مح  حرج وي معالجة 

اشكالية التموي  والاختلالات المالية الم  تة  و الدائمة وبالتالي ارتفاز نسبة الخطر الاي 

ةقص لمعت ض استمراريت ا وي دي خل  ا تعاد الدائة   م  تقديم التموي  للا  ئرا ل

الضما ات الم  تسمح  تيطية نسبة الخطر و لة الأموال الخاصة الم  تعم     استعداد 

 الم سسة لتحقيع المشروز وتحم  المخاطر الةاتجة    استخدام الاموال المقت ضة.

 ما تفتقر الم سسة الا لامية خل  القدرة التعا دية وي مجال التموي  وخاصة  

م الكث   م  الدول  الم سسات الا تاادية المةتجة والت   ز التموي  البةكي، و ئرا لاهتما

 لي ا جع  الم سسة الا لامية ضحية السياسة التمويلية للال الدول وجع  تمويلي ا  

تقريبا تمويلا ثا ويا، ففي الجزائر استحدثت الدولة صةدوق د م الصحافة لك  تم 
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لية للسةة  فسلا، خضافة خل  د م وي  ا و  الما 2020ليعاد بعثن سةة  2015تجميدل سةة 

الدولة للم سسات الإ لامية الصحفية الخاصة    طريع تسخ   المطابع العمومية للا 

مقا   الاذ ا  والا قياد لسياسة الةئام الحا م وبالتالي تض يع حرية التعب   الم  تعتم  

رحت   الشريا  الأساس   الاي  وجدت م   جلن الصحافة، و ئرا لعدم تلاقي الما

اضطرت العديد م  الصحف خل  تو يف التوزيع  ئرا لمطالبة السلطة  تسديد ديو  

المطبعة  و  تجفيف  هم مادر تموي ي للم سسة الا لامية الاي يتمث  وي الا لا ، 

وتحكم السلطة وي سوق الا لا  العمومي    طريع الواالة الوطةية للنشر والاشلار و دم 

 ات الا لامية وضبا ية المعاي   الم  يتم وفقلا هاا التوزيع.تساوي توزيعن     الم سس

و ئرا للا تبارات السا قة و همية التموي  ودورل الفعال وي استمرار الم سسة        

الا لامية اضطرت هال الأخ  ة خل  محاولة تطوير هاا الجا   الا تاادي    طريع تةويع 

اصة ورفع مبلغ الصحف ومحاولة  در الماادر التمويلية    طريع خنشا  مطابع خ

الامكا  الحاول     الا لا ات م  مختلف الشراات و س  ولائ ا وبد ت تئلر جليا 

العلا ة     الا لا  والم سسة الا لامية  ةدما  صبحت وسيلة فعالة للإ ةاز وزيادة 

 ا نسبة المبيعات والتعريف  الشراات الا تاادية، وبد  الجا   التجاري يطغ   لي

و صبحت الجوا   غ   تجارية للا تت اجع مث  الم امق الثقافية والاخبارية     صبحت هال 

الم امق تخضع للمساومة والحد الأ ص ى م  الربح وحمى توليفلا وي هاا الجا  ، 

وازدادت  طماز الم سسة الا لامية مما جعللا تسخر جا    ب   م  الشبكة الم امجية 

الشراات  وترسيخ ثقافة الاست لاك م   ج  الاست لاك وهو ديد لخدمة الجا   الا لاني 

الربحية الم  تسه  خل  زيادة مبيعات ا و رباحلا وجعللا تسيطر     الم سسة الا لامية  ئرا 

للقيمة التمويلية الكب  ة الم  تقدملا هال الشراات للم سسة الا لامية، و الم  يمك     

 ن ا، ويجعللا  يضا مح  خضوز للشراات العا رة  تا  خل  حد الافلاس  ئ   التخ ي

وجعللا  أداة نشر  يدولوجية للا وتمرير ثقافة است لا ية  المية  و معولمة مما  القومية

ي د  خل  تحوي  الم سسة الا لامية خل   داة للسيطرة الاجتما ية والفكرية، هال الشراات 
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سمالية  حكمت سيطرت ا     الم سسة العالمية العا رة للقارات والم  ازدهرت مع الر 

وهي  حد المدارس الم   امت الا لامية ومحتواها وفع الةئرة الةقدية لمدرسة فرا كفورت 

وي معلد الدراسات الاجتما ية  1923    فكرة المار سية الجديدة ا تدا  م   ام 

ن م  فرا كفورت و صبحت معروفة  مدرسة فرا ك فورت، وير  رواد هال المدرسة وم

"ادور و وهو لايمر"  أ  الاحتكار الر سمالي  جح م  خلال التجارة العالمية للثقافة 

الجماه  ية، حيت  صبحت الثقافة  سلعة يكم  تاديرها مث  السلع الأخر  م   ج  

تحقيع الربح، وم  هةا تعم  وسائ  الإ لام     تسويع هال الثقافة م   ج  السيطرة 

وهو الةئام الر سمالي    طريع مفلوم "صةا ة الثقافة "  وسيادة  ئام  حادي  الم 

، حيت تسه  خل  ترسيخ ثقافة الطبقة المالكة  و (148:2000)محمد  بد الحميد، 

المليمةة     المجتمع  مفلومن الر سمالي، و جد هال الأفكار وي الفا  المعةو   عع "الثقافة 

 تاب "ادور و وهو لايمر" "جدلية   ا تبارها صةا ة: التةويرية  خداز جماه  ي" وي

ويعد هاا الفا  الحجر الأساس وي دراسة الباحث   للثقافة الجماه  ية، خذ  التةوير"

يةا  توجن الباحث   الرئ س  حو فلم ا  م  طبيعة الثقافة الجماه  ية ودورها داخ  

م   المجتمعات الحديثة، حيت لمعتم ا  الثقافة    ا صةا ة وهي  بارة    مجمو ة

الشراات الضخمة الم  تنتق الأفلام والم امق والصحف والمجلات والا لا ات والم  تحكم 

سيطرت ا     المحتو  الا لامي حمى لمست لكلا  غلبية الشعوب، وير  الباحثا     الثقافة 

 ا تبارها صةا ة هي  ملية احتكارية لرحياة الثقافية  خرجت  قوت ا المادية والإدارية 

لثقافية الأخر  الأصيلة، لتح  محللا ثقافات  خر  وهي ثقافة الافوة  و الاشكال ا

الطبقة الر سمالية المسيطرة وا تم  الثقافة  افت ا صةا ة جز  م   ملية اليش والقمع 

  .وي المجتمع الر سمالي الحديت

  وبالرجوز خل  فكرة "صةمية السلعة "الم  تحدث  ن ا "اارل مار س"  شار ا  م         

"ادور و وهو لايمر" خل     المةتجات الثقافية مث  الكت  واللوحات الفةية والعروض 

للةئام الر سمالي بيية صةا ة الأرباح، لك    19الموسيقية لم تك  خاضعة اليا وي القر  



 

 خليفة محمد فتحيد. 

                        

148 

 صبح مبد  الربح لمسيطر اليا      ملية الإ تاج الثقاوي حيت  جد  20مع دخول القر  

 ة المةتجات الثقافية والاستماز خلي ا  جد    ا وجدت لتست لك الآ   وضا م   را

و صبحت  يمت ا الوحيدة هي القيمة المادية وما تساوين  قدا  دلا مما تساوين فةيا،    

 صبحت الثقافة  بارة     ملية ا تاادية جامدة وواسعة الةطاق  دلا م     تكو  

هو لايمر"  أسف مش  ا خل  لمثال "ويا ر     سبي  امةفالة نسبيا    الا تااد، 

الاستخدام المعاصر لإ دا ات رسامي  ار الن ضة الفةية وي الرسوم المتحر ة الس ةمائية 

"  ن ومةا و ت طوي   صبحت السما  الزر ا  وي لوحات الفةا  الإيطالي رافايي  جز ا 

كت   لي ا م  المشاهد الطبيعية وي  الم والت ديزني و أ   شعة الشمس تتوس     ير 

اسم  وز صا و   و معجو   سةا  خذ لا  يمة للا خلا لأ  ا خلفية لمث  هاا الةوز م  

" مما يجع  تكييف الثقافة  ا تبارها صةا ة خاوصا الجز  الاي يتعلع .الإشلارات

 الإ لا  مع الأ ماط الفةية وي العاور السا قة وتوليفلا ليايات تجارية. فلا ش    مقدس 

وهاا ما  رال وي الوصلات الإشلارية وي  لية وا  ش    معرض للاستيلالوي هال العم

القةوات الفضائية، فم  خلال صةا ة الثقافة تم تسويع لةا ثقافة "الشرا  ثم الشرا  

والمزيد م  الشرا "     حد تعب   "هاس"، ففع  الشرا  والتسوق م   ج  التسوق هو 

يقة، و   هاا الفع  لا يمك      فلمن خلا وي فع   مرتبط  الثقافة الر سمالية وي الحق

الثقافية الم  ت طر السلوك الفردي وتحدد لن توجلاتن الخفية من ا  ارتباطاتن  الخطاطات

والمعلةة،  ي البحت وي الفع  الفردي ذاتن    الدوافع المحددة للسلوك الشرائي الجمهي 

كر لن والكفر  ن خروجا    القيم  ي ما يطلع  لين "اللاشعور الثقاوي" الاي لمعتم  التة

والثقافة الم  تحدد هوية الفرد الحضارية وتشدل خل  مجتمعن وا تمائن الثقاوي، فسلوك 

الفرد ل س دائما فرديا ولا لمعم   الضرورة    مي  خاص لا تدرك سرل سو  الاات 

 قايا الفا لة، فلاا السلوك  د يكو  جز ا م  خطاطة ثقافية  امة ا تم ها "فرويد" "

مهجورة"  ي  شكالا  فسية لا يمك  الحدث الفردي وحدل    لمشرحلا  و يم رها، فه  

 تشك  خرثا للاه  البشر .
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  محتو  الم سسة الا لامية  صبح خاضعا لرجا   الربحي التموي ي، فةلاحظ خ

بع  القةوات التلفزيو ية تمرر محتو  يث   الجدل وغالبا ما يقع وي مح  ا تقاد م  

لأغلبية مث   الم امق الم  تتسم  الدراما الفاضحة والعةف والمةافية لرجا   طرف ا

الأخلاقي والدين  والتطرق لبع  المواضيع الم  تشك  طا وهات لبع  المجتمعات وحمى 

مشاهدت ا مع العائلة تشك   وز م  الحرج للعائلة المسلمة، ا  هال الممارسات تقوم ب ا 

س  المزيد  م  نسبة الا بال والمشاهدة     هال القةوات الم سسة الا لامية م   ج   

حمى يتسنى للا توف   التموي  والجا   الربحي فما هي العلا ة الموجودة     محتو  الاوق 

اللا ط الاي تمررل هال الم سسات الا لامية و الجا   التموي ي للا؟ وم  هةا  طرح 

 الاشكالية التالية:

الاعلامية في توجيه محتوى الذوق الهابط كيف يساهم تمويل المؤسسة 

 للجمهور؟

 : التمويل في المؤسسة الاعلامية .2

لمعتم  التموي  م   هم العةاصر الم  تساهم وي استقرار واستمرار  ةا  الم سسة 

كل الا لامية و يمكن ا تأدية وليفت ا داخ  الةئام الاجتماعي المتفا   ويعرف       ن "

شاء مؤسسة أو شركة وضمان سير نشاطها وتوسيعها أي كل المصادر الضرورية لإن

الموارد التي تجعل الشركة تنتج أكثر في ظروف أحسن مما يجعلها قادرة على تحقيق 

، ويسا د  يضا وي تيطية تكاليف الم سسة (12:1989)توفيع، حس ،  تدفقات نقدية"

فه  تقدم مةتق  الا لامية  ا تبارها م سسة خدماتية تتسم  جا   ا تاادي ربحي،

خدماتي لجملور م  المست لك   لمختلف المواد الا لامية الم  تسه  غالبا م  خلاللا خل  

وحمى يتسنى للا القيام ب اا الدور  تحقيع هدف تو وي تثقيفي ترفيه  وي مجملن

الاجتماعي تحتاج الم سسة خل     تكو  وي مر ز مالي مقبول، يحقع للا الاستقلال 

  طريع سعي ا خل  تحقيع جا   ربحي مستق  يمكن ا م  الاستمرار وبحرية الا تاادي،  

وي تيطية مختلف الأحداث و قللا  موضو ية، فتقوم  بع  الأ مال الم  تمكن ا م  
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تيطية هال التكاليف الم  ترتفع حس  ا  وسيلة خ لامية تملكلا هال الم سسة  و ما 

خشلارية  و د ائع م  البت، ونشاط  لمسمى  المجمع الا لامي، فتقوم  بيع مساحات

الطبا ة التجارية، وتقسم موارد الصحيفة     سبي  المثال  م سسة خ لامية خل  ثلاثة 

مشرو ة و غ   مشرو ة، وتتمث  الماادر المشرو ة وي:  (205:1990)المسلمى،  ماادر 

، و ما الماادر التوزيع والاشت ااات، الا لا ات،  مليات الطبا ة التجارية لحساب الآخري 

غ   مشرو ة فتتمث  وي المسا دات المالية م  الدول الاجةبية الم  تستي  الم سسة 

الا لامية لأغراض الد اية للا وممارسة الضيوطات السياسية وخدمة الاجةدات الدولية 

للا، الرشوة سوا  م  الداخ   و الخارج م  الحكومات  و الليئات الاهلية  و الأفراد. مما 

هم وي تقييد الحرية والموضو ية ويةعكس سلبا     توجين  وز الم امق والمحتو  لمسا

 الا لامي  افة  امة الموجن لمختلف الجماه  .

تختلف طرق التموي  م  دولة خل   خر  حس  طبيعة الةئام السياس   

والا تاادي، وتسه  الحكومات دائما لفرض ر ا ت ا     هال الم سسات وتسخ  ها 

 امجلا السياس   وتسويقن واستمرارها وي الحكم فتقوم  تمويللا  طرق مختلفة لخدمة  ر 

ويمك  القول ا  هال الطرق خاصة غ   مشرو ة تختلف م  دولة ال    ما ذ ر ا سا قا،

اخر  فةجد وي الجزائر مثلا ا  الدولة هي الم  تتحكم وي سوق الاشلار    طريع الواالة 

لعمومي مةن وتقوم  توزيعن     مختلف الم سسات الوطةية للنشر والاشلار خاصة ا

الا لامية الموالية للةئام السياس   السائد، خاصة    الاشلار لمعتم  م   هم موارد 

الم سسة الم  تسه  م  خلالن لتيطية مختلف التكاليف،  ما لمساهم وي جودة الم امق 

خبارية متم زة وتشيي  المقدمة وتسخ   شبكة م  المراسل   تسه  م  خلاللا خل  تيطية خ

صحافي   ذوي خم ة وم هلات خ لامية ممتازة م   ج  الوصول خل  جماه    ريضة 

و س  رضاها، و جد  ربعة طرق وي التموي  للم سسات الا لامية وي الةئام العالم  

 وجزها  ما .(1994:145 فريد، محمد  زت )محمود الحالي يا رها الباحت محمود  زت

 ي ي:



 

 رؤية نقدية في ضوء البنائية الوظيفية -علامية تمويل في توجيه محتوى المؤسسة الإ دور ال 

                        

151 

 :الحر   التجاري  الةئام و المطلع الحكومي افالإشر   ئام

تمتلك الحكومات تحت هاا الةئام الم سسات الإذا ية المسمو ة والمرئية           

وتشرف  لي ا وتديرها، وتكو      شك  هيئة حكومية تتبع خحد  الوزارات اوزارة 

مباشرة، وهو  مر الإ لام  و وزارة الثقافة،  و تتخا هيئة مستقلة تخضع لإشراف الدولة 

مةتشر وي الدول الةامية ومن ا بع  الدول العربية، ويةتشر وي فرنسا وبرجيكا والا   

ودول  وروبا الشر ية. وبما    الدولة هي الم  تتول  خدارت ا فه  مس ولة    تمويللا و د 

تسمح  الإ لا     م سسات ا،  الإضافة خل   يع بع   رامجلا وغ   ذلك م  الخدمات 

لم  تحقع خيرادات تسا د وي تخفيف الع       المواز ة العامة للدولة،  ما تسخر ا  ا

الوسائ  لخدمة  ر امجلا السياس   ومحاولة البقا  وي السلطة  در الامكا     طريع 

لا ترتبط الم سسات  أية ، اما وي الةئام التجاري الحر التسويع السياس   للمةتق الا لامي

تطيع الأفراد  و الم سسات  و الشراات  و الليئات وغ  ها م  تأس س را طة مع الدولة ويس

الإذا ات ومحطات التلفزيو  الم  تست دف تحقيع الربح، ويةحار دور الدولة وي مةح 

تراخيص العم  للمتقدم   وتوزيع الموجات،  الإضافة خل  الإشراف     محتويات الم امق 

ردها المالية فه  تحقع    طريع الإ لا ات الم   حيت تتضم   درا تحددل الدولة.  ما موا

تتخا شك  تموي   رامق ااملة وبيع سا ات البت وخ تاج الم امق التجارية وبيعلا 

وتادري ا، ووي هاا الةئام توجد طريقة تموي   خر  طريقة اشت ااات المستقبل   لكي 

 .تقل  م  ا تمادها الك ي     الإ لا 

 المختلط: مالةئا و  الاحتكاري  الةئام

وي هاا الةوز م  التموي  تعطي الدولة حع الإذا ة خل  الليئات العامة  و الخاصة        

الم  تتمتع  قدر  ب   م  الحرية، لأ  الحكومات لا تديرها ولا تتدخ  وي  مللا وخ ما تشرف 

 لي ا فقط  واسطة مجلس خدارة. ويتم تمويللا  تخايص جز  م  م زا ية الدولة لتلك 

لإذا ات،  و    طريع فرض ضريبة      جلزة الراديو والتلفزيو   و فرض ضريبة     ا

است لاك الكلربا .  ما    هاا الةئام لا لمسمح  إذا ة الإ لا ات ولك  معئملا اتجن 
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)حس   ماد مكاوي،  ادل  بد اليفار،  .الم يطا ية BBC للإ لا ات الآ  و مثال هيئة

الم   لئروف الاجتما يةلبع  ا تيجة  م المختلط فلو .اما  خاوص الةئا (45:2008

خل  الأخا  الةئام المزدوج، ووي هال الحالة تمتلك الدولة هيئة  ترجأف بع  الدول  تع شلا 

خذا ية رسمية  ما    ا تعطي للليئات الخاصة والعامة والأفراد حع امتلاك م سسات 

ت ا  م  الدولة والإذا ة. وم  خذا ية  خر   موج  اتفا يات تحدد في ا حقوق وواجبا

 احية التموي  فإ  هيئة الإذا ة الرسمية تعتمد     مادري  وي دخللا، المةحة المالية 

تقدملا الحكومة سةويا والإ لا ات الم  تبيعلا،  ما  النسبة للمحطات الخاصة تعتمد 

واليا ا  حيت   الدرجة الأول      الإ لا ات الم  تالمعلا و مثال هيئة الإذا ة الكةدية

)محمود  زت  يوجد ب ا خذا ة رسمية و شرات م  شراات الإذا ات المسمو ة والمرئية

، ويمك  لمس هاا الةوز م  التموي  وي الم سسات الا لامية (145:1994محمد فريد، 

الجزائرية مث  صةدوق د م الصحافة الاي تم تفعيلن وي  ا و  المالية التكمي ي لسةة 

 م سسات الا لامية الم  تخضع للقا و  الجزائري. تموي  لل 2020

م  خلال ذ ر بع  الةماذج التمويلية للم سسة الإ لامية يمك  رؤية الخاائص      

الا تاادية للال الم سسة، بي  الةئر    هدفلا غ   الربحي ووي المقا   تسه  وي جز  

اها وولائ ا للال م  نشاطلا خل  خرضا   واشباز حاجيات الجماه   م   ج   س  رض

الم سسة، حيت  صبح البعد الا تاجي الا لامي يرتبط  البعد الا تاادي م  الةاحية 

التسويقية، فةجد الم سسة الا لامية تست دف  وز مع   م  الجماه   م   ج  تيي   

سلو لم الشرائي مثلا وي الا لا ات، حمى    هةاك م  يتكلم    سلعةة المةتق الا لامي 

 سلعة تسوق مث   ي سلعة الم  تتوفر في ا شروط السلعة الخمسة: المال،  وا تبارل

الايدي العاملة، المواد الخام، الآلات، الادارة. فيج      الم سسة الا لامية    تحتوي 

    ر سمال ملم يضم  للا تيطية الةفقات المتمثلة وي الأيدي العاملة م  شبكة 

، وتسه   يضا خل  توف   المواد الخام المتمثلة  ساسا وي المراسل   والمحرري  والصحافي  ...

المعلومة الم  تعتم  المادة الأساسية والأول  وي صةا ة الأخبار ومختلف التقارير الصحفية، 
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 ما تحتو  الم سسة     مجمو ة م  العتاد يتمث  وي الكام  ات والشاشات والميكروفو  

خبارية والبت التلفزيوني،  ما الإدارة فلا د للال ومختلف الآلات المستخدمة وي التيطية الإ 

الم سسة    تتكو  م  هيك  تةئيم  خداري يقوم     تسي   الم سسة الم  تنتق مةتوج 

 خ لامي  ا   للتسويع ويحقع فائدة  المعنى الا تاادي.

 فة الا ر فرض الجا   التجاري  فسن     الم سسة وحمى يتم تيطية الةفقات الآ 

ية و صبح البعد الا تاادي لن تأث  ل الكب       الاةا ة الا لامية، خاصة وي ل  الا لام

التةافس الكب   الاي تشلدل هال السوق وبي  الةئر    الا فتاح الا تاادي الاي 

سا د سوق الا لا  وي الا تعاش  ما فتح للم سسة الا لامية مجالا واسعا للتموي  

زال ماادر تموي  الم سسات الا لامية  دائية  و ا ما خاصة وي الدول الةامية الم  ما ت

ومازالت تتأثر  بع  العوام  الم  ساهمت وي  ث   م  الأحيا      خفلاسلا وحللا، و ا ر 

    سبي  المثال زوال بع  الصحف المكتوبة وي الجزائر وغلع بع  القةوات  ئرا 

ار و دم التوزيع العادل للإشلار لاحتكار الا لا  م  طرف الواالة الوطةية للنشر والاشل

العمومي، خضافة خل  المستو  الا تاادي لرجملور المست دف حيت يرتبط مثلا  دد 

مشت اي القةوات التلفزيو ية  القدرة الشرائية للفرد الاي لمع ش وي مجتمع و ئام سياس   

فرادل لن دور  يضا وي استقرار التموي  للم سسة الا لامية، فالمجتمع الاي يتم ز  

 مستو  تعليم  وثقاوي جيد  جد  فرادل   ث  ا بالا      را ة الصحف ومشاهدة الم امق 

التثقيفية اللادفة خل  رفع المستو  التعليم  والثقاوي لرجملور المست دف وحمى مستو  

الوعي السياس   الاي غالبا ما يأخا حاة الأسد م  المةتجات الا لامية للم سسة  ما 

ة نسبة المشاهدة  ثةا  الأحداث السياسية اللامة الم  تسه  الجماه   خل  لمساهم وي زياد

اشباز حاجيات ا المعلوماتية ومعرفة  خبار المت شح      طريع وسائ  الا لام، وهاا ما 

الاشبا ات وي  لوم الا لام والاتاال والم  ت  د وي  تا رل  ئرية الاستخدامات و

تاال الجماه  ي تقوم     اشباز جز  م  الرغبات افت اضات ا    وسائ  الا لام والا

وي الحاول     المعلومة م  خلال هال  الجماه   الم  تسهي  استمرار خل  تحقيع رغبت ا 
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الوسائ ، و يضا التعرف     هال الرغبات والتعرف     الحاجيات غ   المشبعة للال 

الجماه   م   ج  توليفلا وي الجا   التسويقي للم سسة الاي لمعتم  م   هم العقبات 

 الا تاادية الم  تسه  الم سسة الا لامية خل  تجاوزها.

 لامية واستمرارها لا يقتار فقط     الجا   التكةولوجي فةجاح الم سسة الا 

والا تاجي للمادة الإ لامية    يتو ف  يضا     الوصول خل  حلول لمشاا  التسويع ورسم 

سياسات تسويقية    طريع دراسة تكلفة الخدمات التسويقية وتحليللا والاهتمام  يضا 

لامية تتعام  مع تكلفة الخدمات  تكلفة الا تاج، وغالبا ما اا ت الم سسات الا 

التسويقية  ةفس التعام  مع تكلفة الخدمات الادارية والتمويلية وتخايص م زا ية للا 

مما اضطرها خل  ا ت اج سياسة تسويقية هادفة  ئرا لاشتداد سوق  وفع الارباح والخسائر

التواص   المةافسة والتوسع اللائ  للأسواق التجارية وللور مةافس جديد وهو موا ع

دت النشاط التسويقي للم سسة الا لامية خاصة تسويع المساحات  الاجتماعي،
َ
الم   قع

الا لا ية، ويعرف النشاط التسويقي للم سسة       ن "جميع   واز النشاطات الم  

تست دف ا تشاف رغبات القرا  والمشاهدي  والمستمع  ، ثم ترجمة هال الرغبات خل  

مية والعم      جاب  دد م  الجملور لرحاول  لي ا".  ما مواصفات للمادة الإ لا 

يمك  تعريف نشاط تسويع المساحات الإ لا ية  أ ن جميع   واز النشاطات الم  تست دف 

ا تشاف رغبات المعلة   ومطالب م ثم ترجمة هال الرغبات خل  مواصفات للإ لا ات 

) طرس  وي الوسيلة الإ لا ية". المطلوبة والعم      جاب   م   دد م  المعلة   للنشر 

 .(350:2009 حلاق ، 

وتعتم  الا لا ات م   هم ماادر التموي  للم سسة الا لامية الم  تضم  س           

نشاطلا وتوسيعلا  ويجعللا  ادرة     تحقيع تدفقات  قدية، حيت تمث  العائدات 

وف   الاموال لدفع المتحا   لي ا م   ت الومضات الاشلارية تمث  مادرا ملما لت

المستحقات الخاصة  تسي   الم سسة الا لامية، فلو الأداة الم  تحقع م  خلاللا 

الم سسة الا لامية البقا  وتحقيع الس   الحس  لنشاطلا،  ما    الم امق الم  تقدملا 
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الم سسة الا لامية تحتاج لتموي  مالي وهو الأمر الاي لا يمك     يتحقع خلا م  خلال 

ف  ب ال الم امق م  طرف الم سسات التجارية والقيام  تمويللا ور اية الاحداث التك

الخاصة ب ا، خ  هال العملية للا  همية  ب  ة لك  م  الم سسة الا لامية م  خلال تموي  

 رامجلا ومحتواها الا لامي م  جلة، وم  جلة  خر  للا  همية  ب  ة للم سسة التجارية 

خلال التعريف  مةتجات ا و لامت ا التجارية والتأث       المشاهد  الم  تقوم  التموي  م 

  تحف زل     الشرا  والا تةا ، وتيي   سلو ياتن اتجال المةتجات والخدمات مح  التشل  . 

خ  تفتح الب ئة الا لامية وتزايد  دد القةوات التلفزيو ية جع  الم سسات 

الاي تبحت فين     السبع الصحفي  الا لامية وي محيط تةاف    شديد، ففي الو ت

للأحداث  تسه  جاهدة  يضا     البحت    الماادر الم  تسا دها     توف   التدفع 

المالي وهو الاي يتحقع م  خلال العقود الا لا ية مع الم سسات الا تاادية الم  تت جم 

     شك  ومضات اشلارية.

تسا د الم سسات وي الت ويق  ويعتم  الاشلار م   هم الأنشطة التسويقية الم 

لمةتجات ا و د  رفت البشرية هال التقةية الت ويجية مةا زم  بعيد يختلف تحديدها 

و د  رف سوق الاشلار تطورا وي  لاد الميرب   الضبط للتعريف والتشل    المةتجات،

العربي وطبعا يرجع التةامي للال السوق لعدة ا تبارات  هملا التطورات الا تاادية 

العالمية وفرضية اتباز هال الدول لةئام ا تاادي  اجح يوفر للا  وز م  الدخ  للعملة 

الاعبة، ويوضح  الجدول التالي القيم الاستثمارية لبع  الشراات وي دول الميرب 

 العربي.

 القيم الاستثمارية للمعلنين في دول المغرب العربي: 1الجدول 

 ونسالقيم الاستثمارية للمعلة   وي دولة ت

  يمة الاستثمار الاشلاري  الشر ة

 مليو  ديةار 925  وراسكوم تيليكوم

GIAS-GOLDINA-VANOISE 397 مليو  ديةار 
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 مليو  ديةار 363 تونس للاتاالات

 مليو  ديةار 329 دا و  

 مليو  ديةار 230 اواااولا

 مليو  ديةار 222 او يفارسال تونس

 مليو  ديةار 202 هةك  تونس

Sotubi-lu-kraftfoods 200 مليو  ديةار 

 مليو  ديةار 196 م سسة الاخوة سلامة

IAT-LACTALYS PRESIDENT 151 مليو  ديةار 

 القيم الاستثمارية للمعلة   وي دولة الميرب

 مليو  ديةار 3809 الميربية للاتاالات

 مليو  ديةار 3372 ميديا للاتاالات

WANA CORPORATE 2276 مليو  ديةار 

PROCTER ET GAMBLE MAROC 1261 مليو  ديةار 

CENTRALE LAITIERE 1064 مليو  ديةار 

UNILEVER MAGHREB 967 مليو  ديةار 

Lesieur cristal 739 مليو  ديةار 

L OREALE MAROC 737 مليو  ديةار 

THE COCA-COLA EXXPORT 716 مليو  ديةار 

DOUKA PROMOTION GROUPE ADDOHA 670 يةارمليو  د 

 القيم الاستثمارية للمعلة   وي دولة الجزائر

 مليو  ديةار 1246 اوراسكوم تيليكوم الجزائر

 مليو  ديةار 724 الجزائرية للاتاالات موبيل س

 مليو  ديةار 717 مجمو ة سيفيتال

 مليو  ديةار 427 هيو داي متور الجزائر

 مليو  ديةار 379 رو و الجزائر

 مليو  ديةار 235 دا و  الجزائر

 مليو  ديةار 220 تويوتا الجزائر
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 مليو  ديةار 208   سا  الجزائر

 مليو  ديةار 148 سامسو ق الجزائر

 

يتضح لةا جليا م  خلال الجدول حجم الاستثمارات الا لا ية  النسبة 

للم سسات     اختلاف  و لا، ويمك  القول    هال الأر ام تث   اهتمام الم سسة 

وتسه  لكس  ولا    م   دد م  الم سسات م   ج  الا بال  لي ا حمى تقوم  الا لامية

 التشل   لمةتجات ا واياال الفكرة الاشلارية لأ م   دد م  الجماه   وا ةا لم بشرا  هاا 

 المةتق مح  الاشلار    طريع وسائ  الا لام المختلفة الم  تمتلكلا المجمعات الا لامية.

 المؤسسة الاعلاميةالتحليل الوظيفي و  .3

هال المجمعات الا لامية  الم  يةئر خلي ا        ا  ةا  يمي  خل  التواز  م   ج   

الاستقرار والاستمرار وي تأدية الجا   "الوليفي" م  وجلة  ئرية البةائية الوليفية، 

وتعود فكرة البةا   مادر لاستقرار المجتمع والةئام  فلسفة اجتما ية للعديد م  

كري  والفلاسفة الاي  حاولوا فلم الةئام الاجتماعي و يفية س  ورتن، فاستةد المف

" فلاطو " وي المجتمع المثالي الاي وصفن       ن فكرة المشار ة وي هيك  اجتماعي    

طريع مجمو ة م  الأنشطة الم  تساهم  دورها وي تحقيع التةاسع الاجتماعي العام، 

ربي و صبحت الاطار المر زي لتحلي   لما  الاجتماز و ثرت هال الفكرة وي الفكر الي

الأوائ ، و د جع  " وغست او ت" م  القياس العضوي  ساسا لمفاهيمن    المجتمع. 

و صبحت فكرة    المجتمع  ئام ديةاميكي م  الأنشطة المتكررة فكرة هامة  يضا وي 

اليةفسكي" و"راد تحلي  المجتمعات البدائية م  جا    لما   ص  الانسا   مثال "م

 اليف  راو ". 

"  خل  الطريقة الم  تةئم ب ا الأنشطة المتكررة  structureويش   ماطرح " ةا  

داخ  هاا الةئام ووي الوا ع    السلوك الأسري والنشاط الا تاادي والنشاط 

السياس   والعقيدة، وغ  ها م   شكال الأنشطة المجتمعية تعد     درجة  الية م  
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" خل  مساهمة شك   fonctionم  وجلة الةئر السلو ية ويش   ماطرح "وليفيةالتةئيم 

)حس   ماد مكاوي،  مع   م  الأنشطة المتكررة وي الحفاظ     استقرار وتواز  الةئام"

افت اضات  ئرية  1957، و د حار "روبرت م  تو " سةة (129:2006لي ي حس   السيد، 

 :(131:2000 بد الحميد، )محمد   البةائية الوليفية فيما ي ي

الةئر خل  المجتمع       ن  ئام يتكو  م   ةاصر مت ا طة ، وتةئيم نشاط عع 

 هال العةاصر بشك  متكام  .

وي حر تن  حو التواز  ، ومجموز  ةاصرل تضم  استمرار  المجتمعيتجن هاا  ع

سوف  ذلك،  حيت   ن  ةدما يحدث  ي خل  وي هاا التواز  فإ  القو  الاجتما ية

 تنشط لاستعادة هاا التواز .

ع ا   ةاصر الةئام والأنشطة المتكررة فين تقوم  دورها وي المحافئة     

 استقرار الةئام.

ع الأنشطة المتكررة وي المجتمع تعتم  ضرورة لاستمرار وجودل ، وهاا الاستمرار 

 .يحددها المجتمع للأنشطة المتكررة تلبية لحاجاتن مرهو   الولائف الم  

وي تم التحلي  الوليفي  تحلي  العلا ات     الةئام  ك  والوحدات المكو ة لن، 

وترجع  صول هاا الماطرح خل  العلوم البيولوجية والاجتما ية والسلو ية، حيت لمعتم  

جسم الانسا   بارة     ئام   ي يحتو      مجمو ة م  الأ ضا ، ويقوم ا   ضو 

يرتبط ا   ضو  يضا  الأ ضا  الآخري  ويتضم  مفلوم  دور ملم وي حياة الةئام  ك ، و 

الوليفية وي الةئام الاجتماعي مجمو ة م  الوحدات، والوحدة يمك     تكو  الفرد  و 

الم سسة الاجتما ية  و الثقافية  و الا لامية، وتمارس هال الوحدات مجمو ة م  

الأنشطة داخ  الأنشطة مث : الاست لاك،  ق  الاخبار...، وتتم ممارسة هال 

"، وينتق    ممارسة الأنشطة الم  تقوم ب ا الوحدات مجمو ة م   structure" ةا 

 الولائف  ي مجمو ة م  الاثار...
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ويسه  التحلي  الوليفي خل  فلم دور  مط السلوك  و التأث   الثقاوي والاجتماعي 

وي ضو   هميتن  وي الحفاظ     تواز  الةئام وديةاميكيتن، ويتم تحلي  نشاط الأفراد

لتةمية الةئام العام وصيا تن. ويعد دور الوحدات "وليفيا" خذا اا  لمسا د     استقرار 

الةئام وحفظ تواز ن، ويحدث "الاختلال الوليفي" خذا اا  السلوك الاي تمارسن 

)حس   ماد مكاوي، لي ي حس   السيد،  الوحدات يخ   استقرار الةئام ويعيع تقدمن.

129:2006). 

مك  الةئر خل  الم سسة الا لامية        ا جز  م  هاا الةئام الاجتماعي وي

وتقوم  أنشطة متكررة ومتماثلة فين، وتساهم وي تحقيع التواز  الاجتماعي للمجتمع 

ويمك     تكو  وليفية وبالتالي تساهم وي استقرارل ويمك     تكو  لا وليفية فت دي 

تساهم وي التحري  والاثارة وممارسة الد اية وترسيخ خل  خلع  وز م  اللاتواز  لن،  أ  

الثقافة الاست لا ية للأفراد م   ج  زيادة جشع الم سسات الربحية، هاا  الةئر خل  

وا تبار المجتمع هو  الم سسة الا لامية م  المةئور التحلي ي الوليفي داخ  الةئام العام

الم سسة الا لامية     المستو  ، ويمك  الةئر الي macro levelالةئام الشام   ي 

 حيت تكو   بارة     ئام يتكو  م  مجمو ة م  الأجزا   macro levelالضيع  ي 

تتفا   فيما  ين ا. ويسه  التحلي  الوليفي خل  فلم دور  مط السلوك  و التأث   الثقاوي 

الم   والاجتماعي وي الحفاظ     تواز  الةئام الاي يتحقع    وليفية جميع الاجزا 

تتكو  من ا الم سسة الا لامية واستمرارية الأنشطة المتكررة، م   ين ا نشاط الم سسة وي 

تحديد ذوق الجملور وهةا  جد   فسةا  مام المشكلة التالية "ه  يحدد ذوق الجملور 

محتو  الوسيلة الا لامية؟  م    محتو  وسائ  الا لام هو الاي يحدد ذوق الجملور؟ 

لور م   هم الاجزا  الم  تسه  الم سسة الا لامية خل  جعللا وليفية حيت لمعتم  الجم

 ئرا للأهمية الم  تربطن  الجا   التموي ي للم سسة الا لامية، وتقدم لةا البةائية 

الوليفية م  خلال التحلي  الوليفي  موذجا للإجا ة    هال المشكلة حيت يبد  

 ئاما اجتما يا لمعم  ضم   ئام خارجي التحلي   مشاهدة الوسيلة الا لامية  وصفلا 
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مع   يتمث  وي الئروف الثقافية والاجتما ية، وير ز التحلي  الوليفي     لاهرة 

متكررة وي هاا الةئام الاجتماعي الجزئي الاي يتمث  وي الم سسة الا لامية وهي لاهرة 

لي  الوليفي محتو  الاوق اللا ط وي الشبكة الم امجية  داخ  هاا الةئام ويسه  التح

، فمحتو   وي استقرار واستمرار الةئام  ك  ال  الم هةة        للال الئاهرة  تائق تساهم

 الم سسة الا لامية  مك  تانيفن خل  ثلاثة   واز:

وهو الاي يث   استيا  الةقاد بشك  مستمر مث : الدراما المحتوى الهابط: 

سية الفاضحة الم  تا  خل  حد الد ارة، التلفزيو ية الم  ت  د     العةف، الم امق الجن

الموسيقى المث  ة،  و  ي محتو  لمساهم وي خف  الاوق وافساد  ،الكوميديا السفي ة

)حس   ماد مكاوي، لي ي حس    الاخلاق  و الاثارة للقيام بسلوك غ   مقبول اجتما يا.

ية الم  تتجاوز وهاا ما  لمسن جليا وي بع  القةوات الخاصة الجزائر  (130:2006السيد، 

وي بع  محتويات ا المرجعية الأخلا ية والدينية والثقافية للمجتمع الجزائري، فةجد بع  

الم امق الم  تسلط الضو      بع  الئواهر الم  هي لاهرة شاذة     المجتمع والم  

يج  محاربت ا  الست ة والحكمة ل س جعللا مادة دسمة م   ج  جاب   م   دد م  

بعا للقا دة الشل  ة "ا  ممةوز مرغوب" وهاا الةوز م  الم امق  رف وي الجماه   ت

القةوات الفرنسية الم  تستمد روح هال الم امق م  لاهرة "الا ت اف" وهي منسوبة خل  

الديا ة المسيحية  ي  ياه  الما   خل  القس م   ج  الا ت اف لن  ا وبن حمى يخفف 

لدي  الاسلامي فالما   مطال  بست   فسن والتوبة      فسن م   ثر الا  ...،  ما وي ا

والا لاز    الا   ومحاولة ست   فسن  در الامكا ، وم  المتعارف  لين وي المجتمع 

الجزائري الست ة والحفاظ     المشاا  الموجودة وي البيوت، فالبيوت  سرار ومحاولة 

لدي  لعياض ى" وي  حد خللار الجا   المشرق والجيد للب ت حيت يا ر الباحت " ار ا

مقالاتن  أ  الرج  الجزائري وي الحقبة الاستعمارية اا  يده  شاربن  الزيت ويخرج     

 المستعمر دلالة       ن  ا  ش    م  الدسم مث  الرحم.
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: مث  تقارير الطقس، المجلات الم  تر ز     المحتوى الذي لا يثير الجدل

حتو  لا يرفع مستو  الاوق ولا يحط م  الاهتمامات المتخااة، ولاشك    هاا الم

  درل، ولا ي دد المستويات الأخلا ية.

وهو المحتو  الاي يرقي  الأخلاق والتعليم مث  الموسيقى محتوى الذوق الرفيع: 

 الجادة والدراما اللادفة والمةا شات السياسية.

ويمك  تحديد  ةاصر الةئام الاجتماعي الاي يحدث  داخلن مستو  الاوق 

 للا ط فيما ي ي:ا

.الجملور: وهو العةار الرئ     للةئام الاجتماعي الخاص  الم سسة الا لامية، 1

ويةقسم  دورل خل  طبقات اجتما ية متمايزة  ين ا  لا ات متشا كة وي مجالات  ديدة، 

 ولا د م  تحديد احتياجات  فراد الجملور، وطبيعة العلا ات الاجتما ية     افرادل.

حت: وهي الجلات الم  تقدم معلومات للمس ول      ا تقا    واز .هيئات الب2

 المحتو  الاي يوزز     الجملور.

 .الموز و :حيت ينتق  المحتو  ملما اا   و ن م  موزز خل  الجملور.3

.المةتجو  والممولو : وهةاك مجمو ة  ب  ة م  الا ئمة الفر ية ضم   ةار 4

 لمخرجو  المراسلو  ورؤسا  ا سام الاخبار ويرهم.المةتق، وم   مثلة ذلك: الممثلو  ا

 .واالات الا لا : ويرتبط الممول والموزز والمخرج وهيئة البحت  واالات الا لا .5

. ئم الر ا ة: مث  الليئات التشريعية وسلطات الضبط الم  تضع اللوائح 6

 التةئيمية الخاصة  وسائ  الا لام.    

تفا   م   ج  تحديد المحتو  المسموح وغ   مسموح، تقوم  ةاصر الةئام السا قة  ال

فتقوم هيئات البحت  تقديم مجمو ة م  المعلومات والأ حاث    الجملور المست دف 

و وز المحتو  الاي ربما يفضلن هاا الجملور، ومختلف العادات والتقاليد الم  تخص 

تو  المراد  ن خرضا  هاا الةوز م  الجملور وا  المعلومات الم  تسا د وي تحديد المح

الجملور ولفت ا تباهن، وبطبيعة الحال غالبا ما ينتق  هاا المحتو  م  موزز خل  جملور 
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فيحاول هاا الموزز  يضا خضفا  لمسة     المادة الا لامية  ما يخدم رؤيتن  و اتجاهن، 

 وتقوم واالات الا لا   تاميم مجمو ة م  الا لا ات الم  تقوم  توليف مجمو ة م 

ي   مباشرة وي د وت ا للا تةا  والشرا ، وغالبا ما تكو  بشك  غ   صريح لأ  الأسالي  ال

هاا الأسلوب لا يخدم الومضة الاشلارية فمثلا  بارة: "اشت ي المةتق " " هو   فع لكم 

والأفض  لحياتكم"، هاا الةوز م  العبارات يجرد المةتق م  محيطن القيم  والثقاوي 

 د     البيع ويحول المةتق خل  مادة است لا ية فقط محاورة وي الجا   وبالتالي لا لمسا

المادي للمةتق ، للاا  جد    هاا المئلر المادي دائما يرافقن مئلر آخر للمةتق وهو البعد 

الرمزي الثقاوي للوصلة الاشلارية م  خلال الوضعية الم  يكو  في ا المست لك والمعاني 

وب الفرجة، السعادة، الحياة الجديدة، المتعة، و يفية تةاول الإيحائية المتوارية وي ث

وا تةا  المةتق...، وا  هاا يكو  داخ   ئام ثقاوي مع    حيت يابح ا تةا  المةتق 

مااح  لبع  السلو يات والعادات والتقاليد الم  تكو  وي ما بعد تاريح  الا تما  خل  

للأفراد، وتسه  الواالات غالبا لخرق  طريقة وي الع ش تتضم  بع  التانيف الاجتماعي

هاا المحيط القيم  الثقاوي    طريع الاثارة وتحف ز وتحريك مختلف الدوافع وتحريرها 

م   يود المةئومة الأخلا ية والاجتما ية وحمى الدينية وهاا ما يريدل غالبية  فراد 

مثلا سلطة ضبط الجملور خاصة الشباب من م فتسه   ئم الر ا ة والليئات التشريعية 

السمهي الباري، وميثاق  خلا ية الملةة لفرض احت ام  ادات وتقاليد المشاهد والمةئومة 

الدينية والأخلا ية، فتتفا   ا  هال العةاصر م  الةئام م   ج  تمرير المحتو  الاي 

وم  الطبيهي    يمث  التموي  الشرط الأساس   للاا الةئام  ما يتوافع مع اتجاهلا، 

بيا  ذلك، فمعئم مكو ات  ئام الم سسات الا لامية  بارة     ئام يحرك المال سبع ت

 فرادل، ولكي تتحا  الم سسة     التموي  تعتمد       ث  العةاصر  همية داخ  هاا 

لأ ن العةار الأساس   الاي لمسه  الةئام لكس  ولائن  "الجمهور"الةئام والاي هو 

ية          نسبة مشاهدة م  الجماه   الما ورضال، فكلما حالت الم سسة الا لام

زادت فرصة تعرض هال الجماه   خل  المحتويات الا لا ية وي هال القةاة  و ذلك الم  امق 
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وهاا لمسا د     جاب   م   دد م  المعلة   خل  الم سسة الإ لامية وبالتالي زيادة 

م بعرض محتو  الاوق التموي ، وحمى يتسنى للم سسة جاب   م   دد م  الجماه   تقو 

اللا ط الاي يقوم  إثارة الجملور مث   رامق العةف والماار ة، والدراما الفاضحة، و لأ  

اللدف هةا هو ربحي ا تاادي فإ  الجنس والعةف و ي محتو  آخر يث   الاهتمام حمى لو 

اا  يتسم  الاوق اللا ط سوف ي دي خل  زيادة  دد الجملور الاي لمشاهد الا لا ات، 

وبالتالي تحقيع  هداف الةئام التمويلية    طريع جاب المعلة   خل  القةاة لأ  ا تحتو  

         نسبة مشاهدة، وهاا ما تابو خلين المجمعات الا لامية م   ج  تحقيع هدف 

 الةئام.

 :خاتمة .4

تبقى الم سسة الا لامية م   هم الم سسات الم  يمك     تساهم وي  ةا  مجتمع سليم 

ا لقوة تأث  ها     الأفراد و يضا     ا تااد الدولة، فالم سسة الا لامية تأخا  دة  شكال  ئر 

م  تانيفات الم سسات فيمك     تكو  خاصة  و  مومية حس  طبيعة  ئام الملكية وي 

المةطقة الم  تنشط في ا مما يفتح للا هامش  ب   لتةويع ولائفلا ومواضيعلا ولا يجعللا حكرا 

ام السياس   السائد مما يفتح مجالا واسعا للر ي الآخر المعارض، وتاةف  يضا وفع     الةئ

التقسيم الا تاادي        ا م سسات خدماتية لطبيعة المةتق الا لامي مما يجعللا تلع  دور 

 ب   وي الت ويق للمةتجات المحلية وللسياسات الا تاادية الةاجحة، وهي م سسة تعليمية تقوم 

فة المجتمع و قللا     الأجيال وفع التقسيم الوليفي للم سسات، وحس  تقسيم  ايا ة ثقا

است اتيجية العلا ة مع الب ئة فإ  الم سسة الا لامية تتبع است اتيجية المبادرة وي مواجلة 

 التي  ات وي الب ئة الا تاادية والاجتما ية والتكةولوجية.

 لامية ضم  التانيفات المااورة وتقاسملا خ  هاا الا تما  الاي تأخال الم سسة الا       

للعديد م   دوار الم سسات الأخر  ي هللا لأ  تكو  م   هم الم سسات الم  تبن  المجتمع 

متجاوزة  الك سلطة التموي  الم  تخضع للا الم سسة وي تمرير محتو  الاوق اللا ط م   ج  

م  الواج   لي ا    تقدم محتو   استقطاب   م   دد م  المعلة   و س  ولا  الجماه  ،   

هادف يخدم القيم الأخلا ية والاجتما ية لبةا  المجتمع،  ئرا للمستو  الإ ةاعي الاي تتم ز  ن 
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ومحااات ا للوا ع الاي لمع شن الفرد وي مجتمعن  استخداملا مختلف تقةيات التلا   

  العواطف والعقول ومختلف الاستمالات العاطفية والعقلية.  
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