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Summary: The decision-making process is one of the most difficult

and difficult processes to be carried out by the administrative officials
of the organization or the state. It is an imperative element that
encompasses all aspects of administrative activity. The decision-
making process is heavily influenced by the size of information
available to managers about the problems they face. Decision-making.
Therefore, the good planning of the decision-making process is based
on the good involvement of all the people and the actors and the
benefit of the expertise and knowledge provided by the various





الساورة والاجتماعيةمجلة سانية الإ تم:3العدد4المجلد175للدراسات 2019س

agencies and the information they provide, and use them to rationalize
the decision-making process and increase its effectiveness.

Keywords: decision making; decision making; participation;
effectiveness.

 



       



 

 

 

I 
II 
III 

I

        
          
          






والاجتماعية سانية الإ للدراسات الساورة تم:3العدد4المجلد176مجلة 2019س


1

             
 

 
            

            
2

3 


4 








5

        
      


    

6 





الساورة والاجتماعيةمجلة سانية الإ تم:3العدد4المجلد177للدراسات 2019س

 

7 

          
 

 

David Emery


          


       
8 




﴿  
 ﴾  38       


 

         
9 

 -      






والاجتماعية سانية الإ للدراسات الساورة تم:3العدد4المجلد178مجلة 2019س

 -           


 - 



 -            


 -




         
1 0

      
1 1 













        






الساورة والاجتماعيةمجلة سانية الإ تم:3العدد4المجلد179للدراسات 2019س






 
1 2 

  
           

         
   


  

 

 
          
     

  

1 3 

II 

       

 





والاجتماعية سانية الإ للدراسات الساورة تم:3العدد4المجلد180مجلة 2019س

          
          
   

          
1 4

     
        

           
 

         
             








  


            
           

1 5 
           

         






الساورة والاجتماعيةمجلة سانية الإ تم:3العدد4المجلد181للدراسات 2019س

            
            

1 6



 

  


             



1 7

 
 

            
  
         


1 8

 -
 -
 -







والاجتماعية سانية الإ للدراسات الساورة تم:3العدد4المجلد182مجلة 2019س

 -



 -          

    


          





    


          
        

1 9

 
         
 

2 0
 -
 -
 -
 -





الساورة والاجتماعيةمجلة سانية الإ تم:3العدد4المجلد183للدراسات 2019س

           


      



  

2 1
2 2

 -
 -            

          


 -

III 
           

2 3 

 -






 -  
            







والاجتماعية سانية الإ للدراسات الساورة تم:3العدد4المجلد184مجلة 2019س

 -



 -

2 4

 


            
          

        




-
- 
-
 
- 
- 
-
-


 
 





الساورة والاجتماعيةمجلة سانية الإ تم:3العدد4المجلد185للدراسات 2019س



1            
2015166

2  
3

201398 
332008280 
4             

200677 
5

102011218 
6

       
20043 

7       
   200722.

http/rass.edu.SA.sa 
8162 
91

2012103104 
10163 
11109 
1223 





والاجتماعية سانية الإ للدراسات الساورة تم:3العدد4المجلد186مجلة 2019س

13263 
14143 
15166 
1631 
17


200631 

18195 
19299 
20
92011127 
2119 
22299 
23114 
242

200998


