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 ا���ر��ت�ا�ا�
ة��������

�����������ق�����ن����� ودور

��%��$�ا�#"�راه�&'�
(�) 

�5'4 - �2()���01
�ا/��.
�,-�,�د+*"�)  

�  أ�–أ�"�ذ�(6�7��- ا�
�"�ر��%����01

�5'�4- �2()��01
�ا/��.
�,-�,�د+*"�)  

�)
�):  

����� 
	���ن� ��� �ا
�ا�� ����� �����ن ����ق ������ �
���� إن

�ا#"!ب� ���$%� &'�� �(�اه *
� �و�ا-��واة �ا#"!.� �أ0/ 2�� 
�45ح��� ،�
�7
ا

/70� �!�ا
&ي� �:����9ن، /;<�� ��� /=
� �ا�?$���ت �A@�ت BC
�ا �D-�7
�        ا

������DFG�2ق�H
&:�IJو�
���ا<K-ع�ا�'<GM��.!��0��
������ ����ن�N�

Oا�� /P�� �����ن ����ق *DN�� ���Rم �ا
&ي �Tس� �0��� ���Dة�أ�* �ام


��D0ت����Uت�و������
  .����ن�و�Y!ا�>*،��IXأ��DVNWا

��D[ا-�ا� 2�� �����ن ����ق ��]�ع� \V)أ� ]N^'-ا� ��&ا 2�           

��D[ا-�ا� 2�� \V)أ� /:� 
�Nول،� I`aا�
�ا �aU>;�ص ��^�ق �R>�7ى BC
      ا

�
�ا ]Ddا-�ا� IX� �DN0� H
�وf@!�ذ ،IJو�
�ا ��<K-ا� 2�� ���'7g� hijR� BC
و
��Dا

�D������ �D;kl
�:� ��D;N
�ا �ا#"��ق m7g� �@)�;�� IX� �j'�� BC
�           ا

�!��i��/��2��!i'
�ا و�ا
�K��M�BCز�KR!.������ن��q��$rي��opT:;!ف


�25ا]�4ء��،H

�ن،�أ(/�و��!ق�و��vw0و���uWذ�،�x
����ن���2د�2،�

[�:� ]�j<R� 2
� �����ن ����ق �DG!R� �Dxg� �D�����
�ا �����ا
��ا���ا#" �

��Dz#ا��u�
�ا {`�� �ا
�Tq�:�|uY�Oس oK�� /:� }��� 
�Dت~� �و�ا��Kد �D�����
ا

�ا
�Fا:{� �و�[ /�7
�وا 
�Dت~� HNR� �D�KR� ].!�� 2�� �Gا�
�ا �أرض {`�
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�����ن ����ق �DG!Rو�� ������ �$%�A� 2�� BC
�و�ا �D
�دو �ا-7>��ة �D�����
�       ا


��f@!ت��D*�ا
�7-��و�Uر��ب�ا
N&ان�أ�!زا�����0ا
�|ا��ت�ا-��"�����IX

����7��2ا
�ول�و�ا
�BCأd!ت����uVY�/=�g`}��&ه�ا#"��ق 
  .ا
�BCا0>����ا

�/DpT� IX� �$�N�� ��د<�U� 25��� �D
�آ /Fأ�� ���ن ���Rم ��� {`�� و�:'�ء

���2!ف�ا
�N^��ا��Dz#�����7ا
��ن�ا#"[�������،�ا
����uDا[��DT�D�


��Di'Rا-�>�.�ت،�و�������{`���
و�GU>;�د���و��دار.��9دارة��Aون�ا
�و

��@"#�;��2���uV7<

@��ا�a�2���ا�'uن�N
�25���BC

�Dت�و�ا-���Tت�ا~

�Aا!
�ا �5"#�:� *DN�� �ا(^�� ��� ��&ا ،�$��V0وا� �و�أداء �@G���� �Tر���� و�


�Nول ) ا-�I`j( ا
�ا��D���I`aأن��&ا���M��ua>��ا���T*��`}�ا-�>�ى     �

��N<�-� *Rإدار� �أd'�ء �ا#�Dzة �Tر��-�:� 
O|امU� *DN�� IJو�
�ا ��<K-ا� �C�� /:

�D
�ا
�و �ا
@��Dت HNR� �DGا�;���.�7�� IX� H
�ذ ������ ���� �D
�ا
�و �      ا
@��Dت

�25�����jث�
�،�D
��uaا-���i��j`}�ا#"[���������IXا-��j/�ا
�و�IXو�

'
�ا /f� IXق����� �أن �i��-ا� 25��� �-�7
�إ��ر�ا IXو�� ���z#ا� IJو�
�ا �iم

�]"�
� �����ا#" /D74R� /70� ���� �
�7
�ا �أ��jء �CA� IX� �F^@�ة� ����ن

���Nل� {Jإ� /)�<
�ا �أ0/ 2�� �ا
�را�Tت 2�� ���7
�ا *
��R'�و /=��� ������

��Tرا�

@&ه�ا��'
�R��R'�و �ا
;�د �%$��أن��HNR�!��Rا#"����،�و��IX�&اA�2�

�2��D
�<

��Dا�=A���'ف���G�
  :�!.[�ا

�#"��ق� �������R!�ا#" �أن �$%�A� 2�� ��Y�"�
� �ا#�Dzة �Tر���ا- /�

��D�������D؟�'<
�?$���IXا������ى�������و�Y�"#�:ا-�;�د��������ن؟�و�

���ا
�D-�7؟Y�"#و�[�إ��ر�ا�/�7
��Nم�:��IJو�
���ا<K-و�/�ا  

�ا���� 
@&ه� �'����u�4R� �إ�^�ء �أ0/ 2��ا-�]�ع� �R'�ول �R� 
���ؤMت

�Aا!
�ا �ا#"5� �:'�ء �أ�DT�Tت ول� �أuDT�Tن ��jر.2� �و�[ �Tرا�
�ا /j� �
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��D������ �D�'<
�ا ]D�jR� IX� ��Y�"#ا� �دور {Jإ� *D�� ��>^!ق ���P
                وا

IJو�
  .�`}�ا
;��D7ا
�ا�I`aو�ا

  أ���.�ت�ا/�#�4ا�ا�
: ا��7ر�=ول 

��2ا
>^!ق���:M��Aا!
�uن�و�a;����ا#"5��ا�F��IXض��k#ا�/VG

����jR�IXت����<aت���ة�ا!@f��D��،�Aا!

�"5��ا���D�"#ا-4@�م�ا�{Jإ

��D'�<Y���<7�� �ا
!ا�Aة ���ا#"=� �4@�م� �أن ر��� 25
� �ا-�Kل، 
@&ا� �.!7�

�>�ازن�� ���iم �إ��ر IX� �وا-j=�م �Y�"#ا� �:uن ]D��<
�ا �@���� �uD��N
               

��Aا!
��2ا
�N^��و�ا
!����v4��IX�،�:�Gر���2ا-����أن��;^���ا#"5��ا

��Tأو� �7'�ه� IX� �و�ا
&ي �ا#"5� IX� /P�R� ول� �أuDT�Tن �u�Aن 2��       �>=�ن

��^N�
�ا �Tر���� 2���uV7<
�ا {`�� �ز.�دة /���� *�q� ���ا#"=� �4@�م� 2�

� ��'�ك ��ارده،� �و ��<K-ا� 
��ون� �وإدار�$� �DT�D�
�أa!ى�ا �أ���ل ��ة

��D�0�H
&Y�،�D��F�
��ر��Tا
�N^�ت�ا
>'D4&���و�ا
��!¡��D7و�ا�Y��@N���

�ا-��� ��<K-ا� ��تi'�� *:� ���Rم ��� /�� ��� �D�T!
�ا �uW�               ا-���Tت

��DT�D�
�ا 
N�N^�ت� �Tر���� �ا�>�Vره {Jإ� �ا->�jة ��� ��D$¢� �أدى ��� �&ا

�ا- /�� {`�� �D���<0Uو� �!�Y.�وGU>;�د���
�وا �.�Y!-ا� � �>�.�ت

�DNj-و�ا��D�DNG1و�.  

�!)�'��{`�� �G�<R� �Aا!

��:'�ء�ا#"5��ا�����2�&ا�ا-'^N[���ن�

I`����D��/P�<R�BC
  :��ة�و�ا

• �Dا�!����
 : ��7.��ا

��Dا�!����
�ا �و �Aا!
�ا �ا#"5� �:uن �و��Dة �G��� �0��                           

oN^<R� �Dا�!����
�ا �أن �P/�إذ:� �D�z#ا� �و��VGل �:�aM>�ف �ا#"[ 2���Y    �

                                                           

1- www.gdre.org/u-gov/governance-underst.hotmail. 
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N'�س� ���7
�ا �ا#"�Dة �d9!اء *:� ��O�Uاف �و�Tس �aU>�ف، � �&ا

����a� �N:��<-ا� �و~راء �ا-�ا0@� ]N^'�� 2�� ��$�ف �T�Tأ� �Dا�!����
��

�ا-��ر·� �'�� �و ،��<K�N
� �D:�Kإ�� ¸��<�� {Jإ� �ا
�(�ل �و I¹��<0U� �        ا
�7ل

 �@4�� ����:uن ��� �Aا!
�ا �ا#"5� �ار�Tء �أن ��!ى �Dا�!����
�و�ا ��Y�"#ا� ��      

����7
��!ا���Dا
��jD"ºا
��R�BCم��`}�ا
���D��4و�ا-��ء
��ا��N
إ�M:'�ء�

Mأو�� �'>�uVن� �����ا �ا
'i!�إذا mxg� ����� �^NT� 
�ن�<�� 2�&
�ا �D�0� {`�     �

��Y� �اT>«'�ء، �:�ون ���7
�ا �^N�
�ا �D�0� {`�� H
�ذ ]V^'�� ���7.���و أن

�ا]��� �و�ا
��ا�uن، �ا#¾½¼ ��>�ى��N7g� ��=�ن /Fأ�� /=�g� �Dا�!����
�     ا

��Fأ�� �ا-�N7م 2��و� ،*R�D
���و� ��KRه �i<'-ا� *�
O|ا�:� �ا-�ا�2 ������� {Jإ


�F�Nء� �
�7�� �إدارة oN^<R� B¿�� �ا
����ن �5�� {`���5R!R� �Dا�!����
�ا �     أن

@KYن��-��
�P/�أ��DVNWا
��o7و�ذ
�IX�Hإ�Aرة�إJ}�ا�>�Vر�ا���
�ز��!�Yي�
�Nو

�DN��4:���داء�ا#"=���VGا!��{J9]����إ�:��@"#�;��]D�jR�{`��/� .2و��7

�:'�ء� �أن �Fأ�� �i��-ا� 25��� �Dا�!����
�ا ��Vدئ� {Jإ� �ا
>^!ق �'�

��@N���� BC
�ا �uن�F�N
� �DY�R�Mإ���� ��� �jD"Â� �D[أر� �و�[ �Dا�!����
ا

� ��^;�� �أن �D�� ،�Aا!
�ا ��DVNWا#"5�� �5�� {`�� ��� �Dا�!����
    ا

�إ�^�ء� ].!�� 2�� �DT�D�
�ا �Yا-��ر� �7gو�� �D��أ� {`��|uY�O
�ا BÃ7�� ا
&ي

��ر��Tا
��Nك�A�:��Ä��<�U!اك�ا
uN��4ن�ا
�uDT�Dن�و�ا
�!��ء���IX�]"#ا

��D�'<
�ا �Gا�:� �ا
r$�ض �أ0/ 2�� �GU>;�د�uن �ا
��Yء �و ���uDن<0U

Tر���أ�!�ا- �و�[ �DT�D�
���v4ا IX� ،������� �ا#"[ ��&ا �9دارة �ا#�Dzة �

�H
��Vأ�ا��Oام�ا#"!.�ت�و�ا-��واة�و�ذ�]D�jR�{`��/�7
��2ا��:Mق��D�
ا

��$%��[� �و 
�"!.�ت� ���ا
�ز �����ا#" �u��R� �أ0/ 2�� �D����G� �أ�! �[�:             

                                                           

2 –����أ�uن���اد�����VG،�ا-;<7���È�:داود���Nي،�U(�ح�ا
��BÆÇ�Dو�ا#"5��ا
!�DA،�دار�ا#"�

 .73،�ص�2012ط،�.
�wN!�و�ا
>�ز¡�،�ردن،�د
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��D�����
�ا �ا
';�ص �و �uR�T�
�ا IX� }��� �$¢� BÃx<
�ا vÍ
� �و �Gا�
�ا IX              

���<K-ا� ��تi'�� �u5نR� �أن ��Y� ،��D��� vÍ
�و� ����0ء ���7�� �@N7K�� ���

��2در��D��4A��0ا
'�iم����!��،���7
ا-������7��2.��ا-��ر�IX��Yا
��ون�ا

�GU>;�د��� 
�"��ق� �uن�<
�ا 2�� ���ع ]D�jR� {Jإ� �ا]��� BÆÇ�D�
                   ا

�D���<0U3و�.  

• �'<
 :��Dا-�DNjا-��ر��Yا
��IX��DV7ا

�����R� IX��uVY� �دور *
� �DNj-ا� �D�'<
�ا IX� ��<K-ا� �أ�!اد �Yر���� إن

��D'7-ا� �ا-'��[ IX� �ا-��0دة �ا-���/ �7DV^
� �"Îوا� �D��4��و� R;�رات

�H

N�N^�،�ا]����إJ}�ذ��f�7<-دي�ا�����Dو�:�
>���DN�R�IJا
�ور�'<
�:

'�:� �ا
��Dم �أ0/ 2�� BÆÏ4'
�ا �TU>�7اد �
�R� �DV7�
�ا �Yت���-��ر��Di

��.�و '<
�ا }^k#ا� �و]� IX� �^N�
�ا �����ة� �$%�A� 2�� �D7�<K�� �           ���Dت

�H
&Y� ،�D�T!
�ا �ا#z@�ت ��� �ا
>�7ون 2�� ����� ]N��� ��� ��&ا ،��&D4'Rو�

��DVN�
�ا �Dا�!Gو�uV
�:� �Ð��� ��� �DN�R� IX� �دور �DV7�
�ا �Yر���N
            

uVY� /=�gو�� �D��'
�ا �ا
�ول IX� �DN0� ��!ا�� BC
��دار.��وا �@�i�� �أن �D�� ،�

}D^�<
�%$��أن��7^/�ا
�!ارات�و�اA�2��BC

>0��IX��D�7!اءات�ا�:����R      �

��u��R� IX� ��!�
�ا ]D�jR� �و �.�G� �د��7 �R=�ن ��<K-ا� �أ�!اد �Yر���� 25


��<K-ا�/a�0ت�دا�D<�U. 

�<�� M� ���<��� /=�gو�� �DNj-ا� �D�'<
�ا ]D�j<�� ]N^'-ا� ��&ا 2�      �

 Mإ��^N�
�ا �#z@�د �N�5R� �:�P�:� H
��7>���ذ �D�� ،��<K-ا� �أ�!اد ������: �

�/�jR� ��� ��0�D<�Uت �و /����N
� ��دراك ����d� �ua� IX� �f@�ر ��

                                                           

���NKا-��DN��،!54ا#"��ق�و��– 1�،�Dا�!����
��ت�ا�����Vدئ�و��،�����!:�)���ا
�N7م�ا
���DT�Dأ�

�v،�د)�0�5�g��7!ة( �k#�7د�ا
 .335ن،�ص�.س.،�ا#�zا�!،�ا
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�]D�jR� �وا�� *0�Rإ��ر�� IX� �7V�� ���Nل {Jإ� �ا
�(�ل �أ0/ 2�� ا-��و
�Dت

��DNj-ا��D�'<
����Y��D�������Dر���م�( ا'<
 )D�jR[�ا

0���Dا-M�Kت��7.����Kل�ا- •�IXأة�!�N
��Yر��: 

�����Dو�GU>;�د���<0Uو���DT�D�
�u5ن�ا-!أة���2ا-��ر�IX��Yا#"�Dة�اRإن�

���أ�*���2ا-�N7م�Y�،ا-�>�.�ت��N<��������D�'<
�@���IXد�����NzÒا�!�أ

��jD"º
�ا �Dا�!����
�ا �Tر��-� ��5!س �!أةN
� �Yا-��ر� ]�� �إ�^�ء        أن

����ا-��� 2�� ��<K-ا� ����Gت �;�� �u5نR� �Dxg� �و��&ا �Gا�
�ا �أرض {`�      

���7
�ا �Yا-��ر� ��^�ق �ا��� ��N�� �أ�* �pd� ��
� �و ،�D������ �D�'<
�ا IX          �

�أ�!اد� �:uن BÆÓÍ7-ا� �ا-�>�ى 2�jR� ��N�� ،}D^�<
�ا �و �ا
�!ارات �')� IX

��<K-ا. 

74
�ا �Yا-��ر� ��7!ف ��� ]D�jR� /DpT� IX� 25
�oK�� �!أة،N
� �
�

�%$��أن���7ز��&ا�ا-�Kل،�و�����ا
&Y!�ر���A�2���م�:��>�.�ت�أa!ى�<�U

�ز.�دة� �Dxg� �ا-�د�� �و��Gرا�$� �$��D��=��ا �ر�� ��� �ا-!أة 
�ى� I¹�
�ا ��>�.�ت


�ى�� �DVN�
�ا �Yا-��ر� {`�� �ا
��Fء IJ�<
�و�:� �ا-!أة، 
�ى� �^�w
�ا �Yا-��ر

  .4ا-!أة

 :�IX('��ا
�!ار���ر��Yو��T/����م� •

��D7�<K-ا� �ا#"�Dة IX� �@Yا!Aإ� 2�� �:� M� �أ��ا�@�، ���=:� ����م /��Tو� � إن

��$�M�xا��� �N<��� 2�� ��<K-ا� �أ�!اد *D�� ��7�� !aآ� ��'�� ��<7�� �D�               

���أن�D74R/�ا-��ر��N<�-��Yو��T/����م��M:��أن������Y�،�$��0�D<و�ا�

�ا �و�:��^��* ،�D��4�
�أ�!اد�:� ��Aون �N<��� IX� /a�<
�ا IX� ���<
�ا �.!"#

                                                           

1 –��u<�0�-دة�ا�@A�/D'
�&Y!ة��،�����D�������Dا-�>�ا'<
،�����G(��DNن���م�( �DY���BÃ�T،�ا

��DT�D�
 .68،�ص�2010،�ا#�zا�!،�)�0���D^T��7( ا#"��ق�و�ا
�N7م�ا
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��7>����';!���م� �ا
&ي �ا
!أي �ا
>��uV7و�إ:�اء �إ��ر��!.� IX� �و��&ا ��<K-ا       

�ا-5>�·�� ��Tاء ����م /��Tو� �إن ���م، /=�g� �Dا�!����
�ا �4@�م� IX             

�o7�
�ا �:uن �و(/ ��ة�� ��<7�� �@N�� �.!;V
�ا �D7��
�ا �أو ،�D7��
�ا               أو

�أ�!� �و�[ �@N��� �و �@�Di'R� �D�� 2�� �ا
���uا#"�2 ��ن[� �و �^N�
�ا و

���Y� �����ن ����ق �ا��Oام �و �Dا�!����
�ا ��Vدئ� ��� �Æ×��<R� �D����G           

� �D�Y�"#�:� *DN�� �ا(^�� ��� �'
� ]�j�� H
�ذ �إدارة�( أن IX� �ا#�Dzة �Tر��ا-

 )و��T/����م�

 : �DTدة�ا
����ن  •

 �5
�ا ��DTق IX��D�� �ا
����ن �
�:�و �ا-�;�د {Jإ� Mأو� ���Aرة 2�� �:� M� م

�''5�� ���jR �7م ا-4@�م
�%$� ا
����ن  
�و
� ا: �
��F�R IX !��i ا
BC ا
�و 

�@���� �@7D��ا
����ن  0 N@� ا
�و
� NT^�ت إن أي ¢$�، و�q �D�<R=�م
ّ
�   

�D7¡!��
�R>;!ف ��M �$r5 وا
��D��F، وا
>'D4&�� ا  أ�=�م ��ود IX إM أن

�� ا
����ن، ���=�م �&ه دا �
 ÙNR �
  ��7ل أو�
ً

�DN=�Nت�و
	0!اءات و��� 


';�ص ا-�jدة�: �D�����
�2�'^N[��&ا�ا-4@�م���2ا-����أن�دو
� .5ا� و

�7�� وا#"!.�ت ا#"��ق  M �D�R ا
BC ا
�و
� IÛ ا
����ن 

��ر إM ا�: IX�=
 ا

��>�DFت وا
�زم� �uن�<
 2��� وTU>�!ار : 2��� 2�F� �Tر��� �&ه 

��7>���ا-'�خ ا#"��ق  �و��&ا ��D ا
�زم وا#"!.�ت'<
�ا ]D�j<
 �N���
 و�[ ا

��25 ا#"5� �4@�م<
�ا �أن {Jإ� ���Aرة 25��� �ا
��Dق v4�� IX� �DA!
              ا

��2ا
���xFت�����R��.!��IX���<K-7/�أ�!اد�اKن������
�D�jR�2[�دو
��ا

&
��Vدئ�ا��Oام�و�ا
>���7ا�����DA��R��7�&ا�V�����7
��رT*�ا
�N^��اRي�

7��DNت�
���ق�����ن،��و�`}��&ا�ا-'�ال���>�Nم��DTدة�ا
����ن��Rا�[�ا

                                                           

��2دو
��ا
����ن�إJ}�ا#– 1�،�
�vTو�~
�Dت�و�ا
@�ف�" "5��ا
!�T��DAم�د�IX�/��=R"��7��0��NK��،

��NK-ر.�،�ا�T�،�D�����

�N7Nم�GU>;�د���و�ا�]�� .72،�ص�2014،�ا
�7د�ا
���P،�30د
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��$��� ��:� �����ن، ����ق ��� �D��[�-ا� �u��7-وا� �وا-���Tت �D�����
ا

���واة�أ��م�ا
����ن�وا-��و
��Dأ��م�ا
����ن�و� N
��DT�T�;�ف�ا-�Vدئ�

 .�IXا#"�����وا
���ع���2ا#"��ق 

�/;4
��Vأ�ا�{Jق�إ!^<
�2��2ا���:�Mن�����
��2أ�DT�/D74R�/0دة�ا


=/�أ�!اد���
�������Ðا-��ء:�]D�jR�/0�2أ����:uن�ا
�N^�ت�ا
�Pث�و��&ا�

��
�ا-��ء �R=�ن �و �ا
�!ار �('�ع {Jإ� �إ]��� ،�D'7-ا� �ا-���Tت �و ��<K-ا       

��>�.�ت��dث�{`�:  

1 – ��&D4'<
�ا �
���D: ا-��ء�=�� �:>����uأ0@�ة �ا
��Dم H
&:� و��;�

�/.��R�].!��2إدار.�،�و��&ا���/VT������DRا&
���ا-��VT�jا@���$�
��R/�إ

�D�0@�ة�ا#"=��/aدا�]D�j<
  .�m7gا
��zن�وا
@��Dت�:�-!ا��VGوا

2 – �D7¡!��
��2�/�����D: ا-��ء
��ا����@��P/��&ه��uaة��0ءا�R

�
�ا-��ء �<R� �إ��ر�� IXو�� ���ا#"=� �أ���ل �VGا!�� �@
�a� �<R� �D�� �      ا
��-�ن

���<7�� �ا
��-�ن �أن �Dj:� BÐT!
�ا /�7
���uTا ����<Tا� ��نF
� و�ا-�7ر]�

���G9!ار�ا
��ا�uن��^N�
  .ا

3 –��D��F�
�ا �
�أ�Tس�: ا-��ء ����ر��`} ��&ا IX� �
�ا-��ء �<Rو�

�!�� ،���R� �D
��<T�:� �و �ا
��Fة /VG� 2�� �ا
'��&ة �ا
��ا�uن ]DV^R            

����2ا���ا
��ا�uنFي��&
  .6ا

��ت •�k#ع�ا�^Gن�u��R: 

��ت���k#ا� �u��R� *'�� �ا-�;�د ��ت،�k#ا� ��Kل� {Jإ� �ا
>^!ق إن

�ا#" �و��&ا �D�DN7<
����ت�ا ���=
� �ا
����ن �:��ة M�45�� ��=�ن �أن oK�� ]

                                                           

 .66 – 65 - 64أ�uن���اد�����VG،�ا-;<7���È�:داود���Nي،�ا-!��0ا
��:[،�ص��- 2
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��N<��� {`�� ����رات �و �ا
�45ءات 2�� ���ع �u��R� �Dxg� ��&ا �و ،��<K-ا

�و��&ا� ��<K-ا� IX� ��!د /�� 
�ى� �ا
54!�و��:�اع ��Kل� �DG!R� �Dxg� (�7ة

 .VG/�أن��=�ن���M�45:����ن،��@���[�إ������BÆ×�/��/VGء

� ��م<�U� oK�� H
�ذ {Jإ� �ا-��D�Tإ]��� �ا
��رات �.�7<:� �Fأ�             �

��Dا�!Gو�uV
�ا {`�� �ا
��Fء ].!�� 2�� ���uT� IX� �ا#�Dzة �Tر���ا- و�]��ن

�%$��أن���IX�/^7ا#";�ل��`}��0�D<�Uت�و�M�x��Uت�A�2��BC
ا
���DVNا

�ا-��واة� ��ن[� 2�� �Fأ�� �:� M� �ا
;�د ��&ا IXو�� �أو�ا-�ا�2 �ا
4!د 
�ى

��2أ0/��ا#"��IX��D�Dا#";�ل �*
����������Dو���u��Rا#"<0Uت����k#ا�{`�

I¹��<0Uج�����U��.�7��IX���  .ا-���

��$�N�� �ÃV�� BC
�ا vT� �أ�� 2�� *
�=Aأ� �C�g� �ا
��4د �j��=�� إن

��ن�ا
��4���IX��D��4ق�ا
�7م��aل�[�{J9]����إ�:�،�Aا!
�4@�م�ا#"5��ا

I¹��<0U�]DG�<
  .ا

���P
�ا �ا
;��D7: ا-�jر {`�� �D������ �D�'<
�ا ]D�jR� IX� ��Y�"#ا� دور

�IJو�
  ا
�ا�I`aو�ا

��5R!�� BC
�أو�ا
7'�(!�ا �DT�Tت� 2�� ��:�T� �R'�و
'�ه ��� ��aل 2�

����ا#"5 �Df�<:� �<$ß� ��Y�"#ا� �ا(^�ح �أن �Î�R� ،�Aا!
�ا �ا#"5� �$�N�       

Xت،�و�M�K-ا��CA�IXة��Aإدارة�را�]D�jR�/DpT�IX��D���7
��uaإ�^�ء�و�ا�I

�]D;
�]��Mإ��������V^

4N!د�دا�DY�/aن�دو
>*،�و��&ا�:��/Fأ���Dj.أر

������ا#" �ا]�4ء ].!�� 2�� H
�ذ ��ن[� 2�� �:� M� 
&ا� �����ن، �D;klg

�]D�jR� 25��� �ا
;�د ��&ا IXو�� ،�Gا�
�ا �أرض {`�� ���D�KRو�� �D�����
ا

��� �uaة� ��7>����&ه �D�� ����Yر���م، �D������ �D�'<
�أ�!اد�ا �u5نR� �DN

��D�������D�'<

�25ا->�7رف�أن�ا��Tرات�أو�Da��@
��2أن��=�ن����<K-ا
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{`�� �5R!R ث�d رات�Da �DT�Tأ، IÛ :أن �Dj� � ��<K-ا� �ر��ه�أ�!اد IX              

(�7ة،� �N<���  �>�ى ا- 
�DG�O ا
�ز�� ا-�ارد �`} ��N;jا وأن �`}

،BÆÓÍ7-ا �d ���R {Jرات إ�Da  ى!a�7 أ� H
�/ ذ��
 ا
��DT�D ا#"!.�ت 

�و�u��R وGU>;�د�� ،�D���<0Uص و!� ]Nk#ا �  ا
&ا�� و�O�Uام و�:�اع

�BÆàkl
�� ا �<�<
  .7ا-�45
� ����ن :��jق  ا

�!;<���M� ،�D������ �D�'<
�إ��ر�ا IX� ������� �ا
!��ه �أن �ا-�N7م 2�

�oا��z#ا�{Jرة�إ�Aإ�IX�H
��2ذ��ÐTأ�������{Jإ���R!��/:�،ا-�دي�o��z#ا�{`�

��D�!7-ا� �ا
��رات �.�7�� IX� �وا#"[ �����ن، ���Y!ا /���� BC
�ا          ا-7'�.�

��<K-ا�IX��
�74
���ا-��ر��Yا.  

:��D�'<
��>�����Nق�إن�ا:�]Ddط�و�VRار��@
�!ة�<����DN���>�Vر����

�أ�!اد� 
�ى� �;GU��u>;�ديN
�!.!�R�Mإ���� ��� �D�'<
�ا IX� ]"#��� ����ن،

�(�ور� ].!�� 2�� �Fأ�� IJو�
�ا �ا-�>�ى {`�� H
�إG!ار�ذ �R� �Gو� ،��<K-ا          

 "��D�'<
���ا->�jة�ا
�8"إ��ن���ل��[�اá
����7
���D7اz#��2!ف�ا��!ار�

41/128�� IX� ��04ا-�رخ �1986����0د��������م �إ��ن ��7>���أول ا
&ي

�*:� �<�<
�ا �أن {`�� �و��� �����ن، ����ق 2�� ]jY� �D�'<
�ا �DN��� �D����G

�2��2إ���ل���������ق�����ن�و�ا#"!.�ت���DT�Tو¢$&ا�
ّ

5��� *�D�jRو

���Dو���ق�����'<
  .ن����jRا
��G�7ا->�Vد
��وا->=��u:��Nن�ا

�jY��D[�أBÆÇ�T،�و���IXم� ���IX1993م�'<
:R��'ÍD4���O�Uاف�:j[�ا

5���و���و.��
�"��ق��1997��7����`}�ا�>�Vر��&ا�ا#"[�
���D7اz#ا��R�)

                                                           

1 –D
�=Aة،����ق�����ن�و�إ�Dة�و��Wر�:�،�D�������D�'<

u:��Dن�ا#"5��ا
!ا��Aو�ا�z#ا��G�7
��ا

��u<�0�� .35،�ص�2008،�ا#�zا�!،�)�0���7ا#�zا�!�( �&Y!ة�

2 –���7V^
��D7،�ا#�zا�!،�ا�z#ت�ا���V^-�7ب،�د��ان�ا�
�!���7Tالله،����ق�����ن�و����ق�ا�

�،�7gا!
 .  249،�ص�2007ا
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�ا
�و
uDن 2��@7
�وا �����ن �#"��ق BÐ
�7
�ا ����ن IX� �'�F<-9ا              �

�����ا
��!¡�7ت�ا-=����K��2�
7��H>����0ءا�&
 "��N
��ن�ا
�و�IJ#"��ق�

  ".����ن�

���D��،�D�������Dأن�ا
�.�دة�'<
���DإJ}�ا#"[��IXا'<
��2ا#"[��IXا

��D�'<N
� ��D�jR� BÃ7��M� 
4N!د� �ا
�'�ي /a�
�وا ���GU>;�دي'
�ا ��7ل� IX

���<7��BC
�����Dا<0U��
�ذ
�Hا
�7ا ������أ��،�و��;��]D�jR�oK���D�

���u�jRن�ا-��،��<K-�����2[�ا���Dا#"��0ت��������DVNRو��BÆÓÍ7-ى�ا�<

��D�z#�������،�و�&ا���IX��7Vإ��ر�ا#"!ص��`}���u��Rا#"<K-ا�/a4!د�داN



	���ن��DT�T  .ا#"��ق�

�أدى� ���� �إ����� �7V:� }VRار� �D�'<
�ا �4@�م� ���ن ���Rم ��� {`�� :'�ء

i
� BÆÇ�T� �ا
�ا�� ���أ ،�D������ �D�'<
�:� ��7!ف ��� �ا��Ppق {Jإ� H
@�ر�ذ

�ا
>�jل� {Jإ� H
�ذ ���T� �D�� �DT�T� �ا#"��0ت �4@�م� �D������ �D�'<
ا

��.��'<
�������ن،�و�ا
uY�O|��`}�أ����Dو]��ا
��ا�¸�وا
��T�Dت�ا�a��j�

�7
�BÐ#"��ق�
9د��ج����IX�*<0�&ه��uaة،�ا]����إJ}�ذ
���Hن����ن�ا

�و���  �D�'<
�ا �:uن �و��Dة �G��� �أG!�:��0د �G� ��&ا�����ن �����ن ق


^���V'��ا�>�Vر��:�D�'<
 و�R!ا:{ 
N>;!ف �uW /:�G ����ن ���ق  �2 �[ ا

                                                           

�!��Tن��!ا���Í=���5!ة�و]��إ��ن���
�BÐ#"��ق���– 1R���{Jص�:�]�����1945ن���7د�إ�k#ا


	��ن�#z'�����ق�����ن���م���uFj<
7���DNاg����G��D��،ة�j<-ا�����!وع���PDق�   1948       

��jد،���j:��4�Yق�و��!.�ت��!اد�/=�gي��<jR��D
أ���. و�����7>���أول�و�R�IX���Ddر.�äا
�G�7ت�ا
�و

�����Dو�ا
�D���P،�ا
7@���2ا
�و
uDن<0Uد���و��;<GUص�:�#"��ق��k#ا�IJو�
�      ��-�;�د�¢$���ا
7@��ا

�IX���و�دu��/a|��1966د�������16و�ا
7@��ا
�و�IJا#�kص�:�#"��ق�ا-����Dو�ا
��DT�D،�و�R��G��و]7@

 .1976ا
>'D4&���م�
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�IX �D ا#"['<
�� ا �D�a!ى  ا#"��ق  0��N��، ���Í:��Fأ��]N�R��D�'<
أن�ا


�����DG�Oق�����ن��DwD5�R10.  

��:� M� �����ن ����ق �و �D������ �D�'<
�ا �:uن �G�7
�ا /D74<
              

��� ،�Aا!
�ا �ا#"5� �أ�! �و�[ H
�ذ ��=�ن ���Í'�ت ا���å أنP
 و·�ا�� ا

�DG�O
��D
æYدة��A!
 وD�jR[ ����ن ���ق  ا
��D7'�ت�R��ا��Rذ��;^���ا

�D�'<
��!�� ا 
&ا� �D����� ت��T�-ا �D
 ا
>�7ون  و���Dت ا
�و
�D ا-�

IJو�
 �!ف �2 ا-4@�م �&ا R oN0� أن �7g ا
!ا�A وا#"5� ا#"5� �4@�م ا

H'V
�إ�!.�GU IX D>;�د�� ز�� �IX �Dkl اNx<T* ا
&ي ا
�وIJ ا ���م � 

1989 IX ه!.!�R  ل�� " �D�.!اء 0'�ب إ�!"º
�2 ا ��ز {Jإ ��'
 "ا-�>�ام ا

�2 وا
&يFR ت���
�7�� ا

�"5� ا çè�
ا-'^��،��v4��IXا
��Dق� دول  IX ا

������Tى�وا�)��Aا!
�4@�م�ا#"5��ا�o��Yا���
��D
��>��Nا
@��Dت�ا
�و


�Nول ������G��
7�/�:*��&ا��IXإ��ر�ا��Oام�ا#"��ق�ا-��
�:��V
�^��IÛ�BC
� ا

��éYأ� \D[�<N
� ،�
�7
�ا �أ��jء �N<������� �����ن ����ق ��ن[� IJ�<
       و·�

���Y�"#ق�����ن،�وا��"#��D
��Gو]����7ة�آ
�Dت�9]�4ء�ا#"�����ا
�و

��2�&ه�~��@��dU�2'�ن����D�jR[�ا#"�����ا�>��ت��0ء�F��H

�Dت��&

�].!�� 2�� �����ن ����ق �DG!Rو� �����ن، �#"��ق �
�74
�ا �و �D�����
ا

(�7ة،��'����Aرة�إJ}�ا#�o��zا
'��ي���CA�{`���D�������D�'<
��ن�ا[

�IJ�-ا�o��z#�:ء���RرU���@��*
��Nي�أو�&
ا-���K��IJ('�وق�ا
'���ا
�و�IJا

�ا �و �و�[�ا
'��ي ��&ا ،�
�7
�ا �دول �N<��� ���� �اT>�!اره {`�� �i��j-

ا
���T�Dا
zê<w��BC@��ا->��IX��NPا
>GU��DpP>;�دي����7Vذ
��H=�ن�و�[�

��N7<-ا� �ا
��T�Dت �7�� :�-u|ا�u�A �Dن
�وا
��T�Dت ا ،�

�Nو ��N7<-ا 


��H;'�وق� :�u|ان&
�v5������Gا�
�25����!اه��`}�أرض�ا
ا-�����ت،�

                                                           

 .49و��Dة،�ا-!��0ا
��:[،�ص� :�ر�Wة�– 2
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�'
��ل�ا��2����7!ف�:�
!�Aدة��IXإدارة���*���ا
�و�R�IJ`}�أd'�ء�أدا�*�-@�

�ا#z'�ب� �دول {`�� ��ل�
�ا �دول �#�;�� ����م *R�T�DT� ].!�� 2�� \V)و�أ     

��$��T�DT� {`�� �وا
�D^!ة �5j<
�وا 
���ن�:� �uaة� ��&ه �:�W!اق H
�ذ و

���� IJو�
�GU �N>;�د��،���v4ا
BÆÓء�
�H'VNا� ¸� ا
@I`5D ا
>�DD5 :!ا

{`� �DN�R  دور �
�� ا
�و�Gوإ ��د�h ا#"� �=� BC
�BÃ7� 2 ا *
�a �zë 

!x)أ ،���="�
 �
 و�ß�� ،�N��� �4Di$�، دو

�����Tدو
��Dإ�����D إ��4ق�IJو�
�:��>�Vر�أن�ا
�H'Vا � ��م�أG/،��&ا

����7��BC
�7
��ا
و4Df>*�ا
r$�ض�:�
��ÃVا
>GM��D<j>;�د��ت���>��Nدول�ا

���'
�ا �('�وق {`�� ����� BC
�ا �i��-ا� v4�� ]V^'Rو�� ،�D����ا� /����� 2�

�;^���A!ط��*D^7�25أن���
*�A!ط���2ا-��uaا
�و��D��،IJأن��&ا�

���ا->�� �ا
�ول }��� /:� �D��'
�ا �ا
�ول �#�;�� ����م M� �4�7�                       

�IJو�
�ا ��'
�ا �('�وق IX��F�� ��Í
� �
�دو /�� �jR!م �أ�* �:�G!اره          و��&ا

و
�.�ت�����$��ا
�H'Vا
�وIJ،�و�&ا��>�7رض�^7��BC
��.��ا'<
��2ا
�!وض�ا

���<7���D���N<�-ا��D
���ا
�و�IJا-!�IX��kìا-�اDd[�ا
�و<K-�0ء�¢$��ا�BC
ا

� ]D�jR� /DpT� IX� ]���� H
����ق�ذ 2�� ]�� IÛ� BC
�ا ،�D������ �D�'<
ا

�7
�BÐ#"��ق�����ن
0@�ة o7NR . ����ن�و�N4Y��G@�����ن�ا �D�Í�!
 ا

��á
  ا->�jة 
ً
  دورا

ً
���� IX اف!A� �:�G!
 ا
�و
�DG�4RU �Dت D4'R& �`} وا


����ن  ا->��N7 و�DG�4RUت ��م، :�0*�: IJو�
 �aص :�0* ����ن #"��ق  ا

B¿ة���j<-ا���á
����7
���D7اz#ا�Mأو�!Y&
0@�ة أ�éY و����ا �D�Í�!
 ا

��á
  ا->�jة 
ً
�����K@�دات VR&ل ��D ا-�]�ع، 
@&ا و�>��7g ا�> �"Îوا 

�N)ا�<���IX ���u وR �@jD[�Rو �@ND;4Rت� و�Yأ���
��
�K-ا�ا&@
���!.�^Rو

�2��PDق�13ا-�دة�� ����D7 دور  �`} ا->�jة z#ا ���7
 ا
>�7ون  إ���ء"�IX ا

IJو�
�GU �D>;�د�� ا-�Dد�IX 2 اDN7<
 D�jR[ �`} و����� وا
�D"º وا
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�DT�T وا#"!.�ت ����ن ���ق  ،���� �: |uD�R �$rD: IX vwz#أو ا �xN
 ا

2��
�IX..."أوا H
�ذ {`�� �i���� ��'�ك 25
� ��Kل ، �4� �N�
�2 ا و

� R!د ا
�و
uDن، �D7�z#ا� {`����7
���ل ا �A�V!ة �DGد vNK� 2�
@&ا  

�ا#"�
� ��4 ا
�ور، 
vÍ" �&ه �@
�ن �D)�R IX أ�� ��Rم أن A اع �&ا|�
         ا

�oN� vNK إذا إM ا-��G، أو 2� �H
��2" ذ�vNK��IX�*م�أ��N7-�2ا�و�

�m�'

@���[�ا��^W�[��Ðiدول���v�aو�0د��/f�IXت��D)�<
�Mو�0د�

*N�7<��� �G^!��ا
&ي /�� IX� �@"#�;�� ��� �Æ×��<�� ��:� ��Dن� oNWأ� {`�       

��V<-ا��Di'<

&ا���2ا-��25أ���Fا�?$�ك����ق�����ن�¢$&ا�ا�،�
�7
��2ا    

�*V7NRي�&
و�ا
���T�Dا-'>�zê،�و�:�
>��W�IJ:��ا#"=����ا
!ا�Aة��IXا
�ور�ا

���ا->�jة���D@
����7
���D7اz#11ا.  

���P
�ا �ا#z@�ز ����V7N*��أ �ا
&ي �ا
�ور {Jإ��u��� �ا->�jة ��� ��D@


��Tر���� ].!�� 2�� �����ن ����ق ������ �و �DG!R� IX� 2�� vNK�

�.���� IX� �NP��وا-> ،*
� �
�ا-�� *R�)�;<aا��ت ا|�

^!ق  ا
�و
�D ا�: 

/�7
���Dو�اN�
 أو  ا
�>�ل G!ارات�و�G :�(�ار وا
�7وان ا
?$��� إزا
� �`} ا

�^G ت�G�7
�� وM�;RUت G>;�د��U ا �
                          ا
��zء أو ا-7>���، ا
�و

{J0!اءات إ� �i��j-ا� IX� ������ ��� ��&ا �.!5�7
�2 �`} ا �N�
 وا

/a�<
�� ا
�و
uDن�ا]����إJ}�ا�
�v ����ن #"��ق  ا�?$���ت أ�� R �N�
�: 

2�
@���.ا
�و
uDن و� 2�� vNK�� �@Tر���� BC
�ا �aU>;�(�ت ��&ه /0

��2أي��*D�jRو���������]"#�:���R!Rأن���$%�A�2���NDpت�و�أ��اف�����W

��NDT�2و��vNK��\V)أ�����!aء�آBÆ×��Gا�
���أ�T���!A:���اY�25
����$�


�Nول�� �D7T�R� �أ��اف ]D�jR� H
�ذ 2�� �ا
@�ف �ا
�ول ��Aون IX� /a�<N


                                                           

��د ��رم�– 1j�����ن،��&Y!ة� #"��ق  ا
�وIJ ا
����ن  IX ����ن ���ق  ان،�آ
�Dت�������D��  �Aن 

��u<�Í0��  .61 – 60،�ص�u^�N�(�،2011ن��W�، )ة����G(ن���م�( 
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N<���IX����7
�ا->��
�v4��IXا
��Dق�R��و]���/���2ا-�vNK. ��أ��jء�ا

�ا
@�ف� �ا->�jة، ���أ�!� �jR� /�7��!aز�آ�@KY� I¹��<0U�      GU>;�دي

��Fأ��]D�jR�����
�7
���Dا-�>�ا����IXا'<
���وD�jR[�ا'
�ا ��2ذ
�Hز.�دة

�D
��اDd[�دو�IX�45ل���]��H
��دي�و�7'�ي�
	���ن�:��>�Vر�ذ�������/� �

�ا
�7ل�ا] ��5j��و ،���ا
�ا� �D
�ا
�و �D��'z#ا� ��5j-ا� 2�� /�� {Jإ� ���

�>�7رف�12ا
�و
��Dxg��Dا��Kد���Nل���د
��:uن�ا
�ول�ا->'�ز��������،�إ�Mأن�

��#�;�� �ß$�دون 2�&N
� }��� �~ن �kí!ة� 0@�ة� ��&ه �أن �'7Gوا� IX� *DN�


�:� ��&ا ،�
�7
�ا IX� �ا
����ن ��DTدة ��DWب IJ�<
�و�:� ��ل،�
�ا ���دي�دول �V^    

��Y�"�
  .إ�DW�{Jب�ا-��ر��Tا
!ا�Aة�

��>�?:  

�����ن �:��jق ��R!R� �أن �$%�A� 2�� ��Y�"�
� �ا#�Dzة �Tر���ا- �       إن

�I`j-اء��`}�ا-�>�ى�ا�T�،�������]"�
��D�����
��u��R��uaا#"�����ا�IXو�

��:� M� ،�@
�دو ��DYن /aدا� ��<K-ا� �أ�!اد �أن �D�� ،IJو�
�ا �ا-�>�ى            أو

�@Yا!A�:�Mإ� /;j��M� H
�و�ذ ،I¹��<0U� ��ج��U� IX� �ا#"[ �@
��u��R� 2�    �


����/�و�اN
�����Fا->$¢���N7���7V��،�&ا��IXا��ر��IXا��Kد���>��Nا#"�Nل�

���<K-ا� �أ�!اد ����� /7K��!�� ��&ا �أن ��N�� �و�ا
!�VWت، ��0�D<�Uت �DVNR

��Tرا�
��aل��&ه�ا 2�
@&ا��،�D�'<
�د�����NzÒا IX���7��Nن��`}�ا-����

����DY`}�و�0د�را:{��Gي�:uن����ق�����ن�<
�j/�ا
'��ش�R��ا������BC
ا

fا�&
�،�D�'<
��D�������Dو�ا'<
����7!ف�:�:�!@.  

                                                           

2–�،!;��،�D�����
���V<5ا
���ء�ا�،�D�'<
��ل�NT^�ن،��;�����IJ،����ق�����ن�و�����FGاY

�،{Jو��7V^
 .2013ا
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��]�ع�� �Tدرا� ��aل 2�� ���Rم ��� {`�� �:'�ء �و �ا
��Dق، v4�� IX

�/)�<
��������ق�����ن،�R��ا��IX���و�دور��D�Y�"�
ا-��ر�Tت�ا
!ا�Aة�

��ï����@;k���BC
  :إJ}���ة��>��¸�و�ا

� ��K<�� ��5!ة 
	���ن،� �D�����
�ا �����ا#" �ار�Tء ��5!ة               إن

����0ت�ا
�45ح���2أ0/�ا#"!.��و�ا-��واة��. 

� ��D[ا-�ا� 2�� �jV)أ� �����ن ����ق �DG!R� ��]�ع�              إن


�Nول �I`aا�
 .ا
R�BC>�7ى��^�ق�aU>;�ص�ا

�����ن � �>^�VNت� /=
� �����ا#" *D��!��<R� }Dj�� �:'�ء �أ0/ 2�      �

����`}�ا#"5<7��BC
���u��R�2أ�DT�Tت�ا#"5��ا
!ا��Aا��:�M��D���7
���و�ا

�Dة�������D"#�:�]N7<�����/0�}V[و���uD���IX. 

���Dو���ق�����ن �'<
����DY`}�و�0د�����Gو��Dة�:uن�ا<
 R��ا


�25و�[�أ�!�ا
!�Aدة�،�D
 .�IX��)�aا-�اDd[�ا
�و

�و��;�� � ،IJو�
�ا �ا-�>�ى {`�� ��Y�"�
� �ا#�Dzة �ا-��ر�Tت ا��7ام

�ا �uن�F�� �أن �D�� ،�D
�ا
�و �×BÆء�ا
@��Dت �Gا�
�وا �×BÆء، �D
�ا
�و ]Ddا�-

��)�a� ،�D
�ا
�و �ا
@��Dت ��&ه IX� ��P
�ا �ا��7ام {Jإ� H
�ذ �أدى ���� ،!aآ          

���Dوا�>���$���'?$��5#"��ق�����ن�'
���2!ف�ا
�ول�ا. 

��D�'<
�ا �:uن �G�7
�ا /D74R� �DxÄو� ،�$�
�إ �ا->�(/ ¸��<'
�ا ��aل 2�

� {`�� �ا
!�Aدة /f� IX� �����ن ���oKو���ق IJو�
�و�ا I`j-ا� ��Yا-�>�.uن

�D
�<
u7g�&aن��V<�Uر��OGUا��ت�ا:  

� �].!�� 2�� ،��<K-ا� �أ�!اد �D�0� �#�;�� ��ن[� {`�� /�7
ا

�
���دا�DY�/aن�ا
�وY�"#ت�ا��D@
���2!ف�ا��D
 .����س�:�-��و

� �2.�=R� �.!�� �DD�R� ���م �Ã7�:� ،I`�� /�7
�:� �Ð��� ���!.�^R

�و  �D��-ا� ���ا
!وا:{����� 2�� /G!7�� H
�ذ �أن �D�� �ا
�7م، �4'
�ا 0��D7ت
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���Nل� �وا��Kد ���ا-@ ���F�
�ا ���ل ��<K-ا� �أ�!اد ��V7�� IX� �uaة� �&ه

�$%��g13. 

�ا-���Tت� � �D�0� *DN�� �ÃVR� �ا
&ي �Tس� ��� �ا
����ن �5�

�ا-';�� BÆÇ�D�
�ا /DP�<
�ا ��:� a!ى،� �ا#"5� ����Tت� �و �D���<0U              

�74
��و�ا->�Kو·�و�
�7���ا
�uن،�و��دارة�ا.   

� �I`j-ا���7.��ا#"5� )��DNj-ه�)�دارة�ا�KR�:����
،�و����ا
&Y!�ا

�D"º
�BÆÇ�Tوا
!�����ا��DN7<
�P/�ا����7
��ت�ا�k#ا�/D74R. 

� �I`��/�7
���Dا'R )����-ا���<K-ا�}D�wR.( 

 .��u��Rإ��م��!�و���ول �

� IJو�
�ا �ا-�>�ى ��0ء���`} ��� �ا��Oام ،�D
�ا
�و �ا
@��Dت {`�� oK�    

�/���{`�������udا
�ول�ا->��R�2����2;�ص��IXا-�اDd[�ا
�و
�D،�و�ا#"��

���R�Mم� 25
� ،�@"#�;�� ��� �Æ×��<R� ����Wت ]D�jR� �أ0/ 2�� �ا
@��Dت �&ه

 .������D،�و·�
>���IJ=�ن�أ��م�ا�?$�ك��A�V!�#"��ق�����ن

�  ���� IX� ��0ء ��:� �D�<
�وا
7@���2ا �����ن، �#"��ق BÐ
�7
�ا ن

�������� ]"�
� �D�����
�ا �������u��Rا#" ��@�� ��@
� �Nأو�� �ا
N&ان ا
�و
uDن،

IJو�
 .�`}�ا-�>�ى�ا
 

                                                           

���ا->�jة��– 1�¸���!:��D�'<
���R�،I¹!.!�ا<0Uدي�و�;<GUء����	
��Ä!7
����ðوا
;'�وق�ا��


�7م���D·!7

�Nول�ا
��D�����2002 :�،�D·!7ا�BÐDNG��o<5-رك،�ا�.�D��،��Na[��!ص�
�D0áل�ا
��د

 .105،�ص�2004


