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���ا��ا���وا����	����ن�ا����	��و���
	������ذج�  ا�

  -درا%��$#���ا�"#���ا�"�!  -

)����%�#ذ����)*+�
  

��"
#, - ��#��  

����� :  

���	
�ا�� ���
�ا�� �ا���ب ���� 
�ا������ ��
	� �ا��� �ا��ول � ��ر   #"ا�!

� �ا�%�$�� �ا��ول ��)'�ي �و�+*ا(� �وا�, �ا/�.
م ��1وز ���5�ُِ.�ة(�, 
�78 (         �

�ا��ول� �=>;ه �ا�8.
ع �و@7.
ء �وأ	+Cو$���B�8ن �و��
��Bن 
د(BنF�Gا� !�

وا	�QFا/�.
���NO@�Pدرا��� 
/��LMا���J7Kوا��I.��،�و�'!�/;ه�ا��را���

 R� ,SK)� �("ال Rو� 
نT� 
�وإ	. VW�� �X)د
Tأ� 
��Yدا� !')� P�رات�
[�@


�@�NO/;ه����S1�L�7#���8���)�)\ت�
إ(�(�����8،�و/;ا��
��8_�ا��^
ذ1

  . ا��را�
ت

��ab
�ا��5 
ءI[�ا� 
ت)�W#� ��1را�� �X)د
T\� 
م.�/c� �/;ا إن

�_Fd� �ا�;ي �ا��e�ر Q	
8� Nfإ� ،���
I�ا� �ا��ول 
ت�.�^�� 
ديF�Gcو          

�ا���رة ��1وز ��gل !�� ��@
.�8c� �ا��7�م _�d� hiم���ا��7� hi� ��j�75�ا


@��،�#.�1�lI@�VKوز�أد�1
ت�ا���k)�Wوا���F	��وا��I.�����را���.�8c

���.I��ا�m��W�����$�%�ت�ا
n�oI�ن��!�أ�1ز�ا
Tو�،��.I��وا�J7K��ا�LM�/
 


دي�F�Gcل��W��ق�ا
���,[q#�NO@س�
�s
�ht	��n�oا��k)�W،�ا����#��م�1

�� �sول 
�Knر
#� ��8ى 
.j� hv���I'��وا�l��إ� Q/ذ� 
�� w(	��/و� ،
�أورو$ hi� �ة

���.I��ا� �أن �أ�jوا ��Y� ���
�ا��5 �ا��7�م hi� ��j�75�ا� �ا��ر�� ��)'�ي P/أ

�ا�%�$�� 
�أورو$ 
ت�.�^�� 
ذج.	� m�[e#� �1.�ى �	�/��� ���
وا��.����7ا��5

hi� 
�

د،ا�Cy7ا���: أ�F�Gc� �nوا���� ���
�ا��5 �ا����د(� �أن�(� Rإ
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����z��M����دات�ا
��	c�����رواد���ر���ا��]����وا�_[G�!���n�oI�ه�ا;/

����
I�ا��ول�ا�
/��{M����ات�اCB%��ت�واR�W��ت�أن�ا�jأ ���.I#�Nfدي�إ|#�R

 
ُ
M�

�أن�/;ه�ا��W�Rت��
���1������d�htر���
}�J7K��ا�hiق�/;ه�ا��ول��%

�J7K��وا� hf
�ا��أ�. P�
�ا�� _gدا� �#�Wث �ا��� �ا��]��� �G���� �ا���
س Rإ


����أدى�إ�Nf#�ا8,�ز�Pg	��n�oا���k)�Wا�;يI�ا��ول�ا�l�Y�l{��M .  


را�F�	وا�h��{�را��5�.7'��ا

(��ا���ب�ا�]
ردة�����Y�_�{M�Pا�>�<�

��وه�
I���{��hiذج�����.	sرا�
F�	ا�
S)��7أ���
�5�.7'��ا�%��L،�وإ	.

 �.	\� �/;ا ���@��W	� l8���ا� P#� �و��;ا ،� _.j\� hiا���� �\	.�ذج l	�1ذج    �

و������Pأ�
م�ا��ول�ا��7K)����ى�#]���\	.�ذج�ا�%���hi�Lا��I.���،�و$�أ�

5
ت��|�� J7�K�� 
<�z�Y� �ا��� ���
�ا��5 �ا�}�و{�� ��gل !�� (���o/;ا

� ��I(ا�����hfا��و� ��I�ا� �ا��وhf/وق �I[�ا (�k�d� �W	
�ا� 
ر�ا��ول[j� و

��
��� 
تd���إ ��d�1اث �(7Kا��� ���7ول 
5
@�ا�>�� �e$ر� �)�����#

P'دي) ا��
F�Gc� ��e�7�ر �[�
Iا�� �ا�]��� ���<�� 
<���� !�� #I.���((��ن


د(�F�Gا .(  

�ا��ا�� P'ا��� �آ��
ت �و�'! ،��.I��ا� m��W��� �Yد
�#��Iا�� P�            �

�ا��I.�ي  
ءF���c� ����ز�� !�� L����ا� P�
�ا�� �إ�gاج hi .ه�;/�CB�#� l�7@و

� �Gر�ا�
nر�W��Rؤ
5M� ���W[�ا :t� 
��P'ا��� _{Y� Nfإ� �أدت �ا��� 
ب[�\� h


دي��hiا��
��Pا�����L؟F�Gcو��ab

�ا��5<��{����.I��ا�m��W#�hiا��ا���  

I. س
��7��Q��
  : ا��'�Pا��ا�����j.��و���
ر�وأ�


تn��5�� ���ث ��gل !�� �ا��ا�� P'ا��� Nfإ��oI) :ر�
��.j� �.��j


ب���qا�� �a���)� ��eFا�� ���;ا _���ا��� �أن k�d� ��7
س،�� Q��
��jو

�e75�ا� 
ه^#� �X���ا� JG�ا� /�l8���ا� ,�� 
�Knر
#� ��1أ �وا�;ي ،P'ا��

�h�
.�8c� �ا��ور �#�ا8, hi�CB[j� _�{�� P/
�� �ا�;ي 
ديF�Gc� hfاCy���I�ا
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[F��� ���7و�� 
هY��ا� �دو�� 
/���� �)Walfer State (ه�;/� ،�a¤
�ا� !�� 8"ءا

�#W�ل� 
��Yا�)� �أن �ا��Sوري !�� 
نT� 
ديF�Gc� Q	
�ا�¥ hi�          ا��W�Rت

8
	�Q#�ا8,��Nfإ��F¦§¦ا���j�WY�،�X�/
@�NOا��5�ى�ا��5
��abو�d¨�ا�)

�hi�P'م�ا����(��hi��oI�دة�ا
�Q7eإ@
َ
#�h�
.�8c�Q	
��dدور�ا��و����hiا�¥

�l[{�ُ��[��Yم���(ا�ا�;/�NO@�¨�d��)د
F�Gc� ��k�d{%��ا��oIة ،�l#ذا

�ªدارة w7^.1� P'و �ا�����
�ا�� �ا�¥.��� 
ءS@�1�                      ا��W��Bن

��CB�5Mا�}��j ا�;(! hi� 5
/.�ن�� 
�وإ	. �ªدارة w7^�� ��Y� 
رون�K)� R �

� hi�CB5M� 
�أ�> NO@� P'ا��� ��7.@� Nfإ��oI)� �[��أ �أ@�NOو��;ا !��          ا#^
/Bن

� �dوا� �ا#^
ه hi�CB5M� �	
T� �أن ���� NO@أ� Nfإ� �أ�)_ �و�! �أ�)_ Nf1(إ(         ��


ل�gورة�إد�S�
1�Nد(��ا����
F�Gc����اCy���I�ا���[q1��X���ل�ا�W��ا�ا;/

hi� 
س�s
1� �و#.��7 P'ا��� ���oI�� hi� ��8(�ة �ا�¦
ص�: Y�ا@_ 
عe��ا

	
8�Nfإ�Lا@_�ا�^�.,�ا����Yو�hf
��
1�
IW[�5
ت�ا��و���\�gى�و�أ�|��Q

�ا��.�����7 �ا��(.��ا{�� !@� �z
���c� lI@� �	� P'���� 
رس.�� L®��� أ�
م

���jر
{q�ا���}ا��.)��
1 . 

5
ت�ا��و���|�  

  

  

  


ع�ا�¦
صe��ا���������������������Lا�^�.,�ا���  

�م
�
 ا�

��

ر

��
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�L��%�ا� �\	.�ذج ���@� 
و��W�� Nfإ� �أدت �ا�]
ردة �ا���ب �)
<�� �أن 
.j   

�
<�¯
�� �ا��
(�CBا��� !�� �@�.^�� hi� �ا�5
ر�(�^�5 �/;ا �و$�أ P'ا��� hi

�hfا��و� �I[�ا� l�7@� m7}أ� 
�� m��W#� Nfإ� ��>�ف �وا��� �ا��و��� ا�|�5
ت

ى�أو�#�����@.���7ا��'�5��NO@�P� �Good Gouvernance"ا��'�Pا��ا��"

�m��W��� �	
.zو� �آ��� �Cy��Mه �ا�|�5
ت �/;ه �وأن ��
g� �(7Kا��� ا��ول

�ا��e�ر  !��CB�'�ا� ��1وره l�
}� �ا�;ي �ا�)��م �/;ا ��.I��ن�) 2(ا
T� �أن ��[Y

�Q	

دي�ا������}._�8�ا	�Qأ�gى�@�NO¯�ار�ا�¥F�Gc�Q	
(���NO@��Fا�¥

�ª� ��d�ق ��GC+�� �X�
�ا�� l8���ا� ,�� ��
g� L�
5�ª� �و �ab
5
نا��5             �

� ��ت� �و��;ا ،��.I��ا� ���;ه hº8ا��� �/��ا���ف 5
ن�ª� �أن �أ�jت � و�ا���

��n�{»�ا� ��.I��ار�ا�¯� NO@� �ا�)��م ���;ا ��Yا��ا� 
ت��eFا�� !�� ��'[�       

،��	
5�ª� 
ا��I.� أو��eFا�� !�� 
/CB �و̄ �ا���5ا��                و$
��qI^�.ت�

�B1ن ��»[�� �G�@� 
كI/� ���Yن �ا��ا�� P'و�ا��� ��.I��ا��ا���. ا� P'��
Y

��n�W#� Nfإ� �و½>�ف ���
�ا��5 ��.I��ا� �أي �ا��(.��ا{�� m��W#� Nfإ� ½>�ف

���.I��ا�m��W������¾j��)د
F�Gc���5Y
I�7����71
G�C¿jأ�l7�8د�و�
F�Gc


د(��F�Gc .  

�lI�� 
صI�� R� �أ��ا �[��أ ��.I��ا� m��W��� _g�.j� �ا��ا�� P'ا��

�ا�|�5
ت� 5
@�ات�� �$�#� �ا��� ���
�ا��5 �ا�}�و{�� ��[#� ,�� ��
g

�ا��ا��� P'ا��� CB)
��� m�[e�1� �W	
�ا� �وا��ول �ا��و��� 
د(�F�Gc              �

�¯�ار���Iو  NO@� 
د(�F�Gc� �ا��
ر$� ¨�[q)� !�� �B1ن J7�K#�CB)
�ا�� ق�/;ه

ا����Iا��و�hfو�ا�]��Iا��و�hfا�7;(!�(.��ن�إ�Nfا@�]
ر�ا��'�Pا��ا���j.�ادف�

�ا��ا��� P'ا��� ��Yن hfا��و� �I[�ا� Q5WY� �ا�)�
ل 
ديF�Gc� CB�5q7�            

��/"� 
د(�F�Gc� 
ت�
�ا��5 �B1ن P¯
I��ا� m��W��� ��zوري 
��CB�5q. ��طY

_[�I���1
G�7��,z

ع ا�)�
ل�ا�¦e��ا �!.zم�

�ab إ{
را���� !'.) |[Á��ا 

l1 ��Y
�ا�}) �إ{
ر��! !.zو �hf
��
�و$ �\��اق ��7@
(�� �.�
d� ���وط ht
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��.I��ا�m��W#) "3 .(ة��Wا���P�\�!��_T�
/
I»�#�����ا����
و�ا��
ر$��ا��5

��G��d� �دو�� ��
GÃ� �و���7 �ا��ا�� P'ا��� �أن Cy��Mو �.oI��  ا���
ون  و


ديF�Gc �Cy��M����وا���.I��وا�l	�1ا��ا����P'ا��"���
Gإ�Nf����7>�ف�إ.@

��G���و�ا� ,Y
Iا�� P�5���� ��Äوا� �آ��
ت �)�W#� hi� P/
5M� 
د(�F�Gا� ���1


ن�)B1)"4ن�ا��
�Pjوا��W�م[F#�
.<��Yن�B�$ر
��P!�ا��gف�ا�� ،�و@�NOا�̄�

�#�@�ا� ���
��� CB)
��� mn�}� !@� P'ا��� �8�دة 
ن.z� ��7.@� �	
g� hi            

� 
�7.^�� hi�m��W#و� �ا��
	�ن �دو�� wÆ�'#و�� �ab
�����cار�ا��5 m��W#� Nfإ

��gل� !�� ،���
�ا��5 �ا��.��7 hi� �ا��ا{BIن �jر
{�� 
ن.Sj� ا��(.��ا{��

� �ا��أة ��
g� �ا�^�.��� �ا�)�
ت J7�K�� �ا�¥�IرB'.#)�nن ) ا��(.��ا{��

�ا��ا{BIن� �jر
{�� !@� ��g�1ى �أو ��n�e1� Cy�M� �ا��� �ا�5
ء�� Nfإ� �Y
zإ

�
�ا�hOWا�] �ا��5�ى NO@� ��
g� ���
�ا��5 P<و�|��CB�5M� hi� و���
(�CB. �ة

�Y
zÃ
1� �ا�)5
د 
ر$�Wو�� ��Y
�ا�}) �d�ل 
<Ç7¯أ� hi� �#�.W�ر 
د(�F�Gا          �


س�����_È

�إ�Nfو�<�.8�#�
إ��n�{����.I#�m��W#�Nf،�/;ه�ا��
(�1�P#�CBور/

 �#� NO@� P'ا��� 
/���� _FW���CB)
�.7�� P'ا��� ��1
e�� ����P'dى J��

��8/� !�� Qn�G� J���#� hi� ÉÊ�"دة�ا�¥� Pو� "�l�7@� _FW#� ا�;ي


د(��F�Gcت�
�!�ا���Ëdأن�T_��|���5دو����رj"ت�@�NOزاو��n.  ا�|�5

�ا���Wة� P�\� �
	CyY� �ا���
س _È
�و� !�� �@�.^�� 
��� �FFgو� �I���

I��;I���n�{»�ا���.I��ل�ا�d��n�I���nر

�LÌا�;ي�دأب�@�NOإ@�اد�#�.	ª��

1990�htو���n�{»�ا���.I�7�د�
  : ر��NO@�"j]���أ��


ة���(�ة�و�1§�����7.��؛�-�dن�
5�ª�Ñأن����  

5
ب�ا����Y؛���������������������������������-qjا  


ن���5�ى����mÈR��aÒ؛��-.z  

  ا��I.���ا���5ا��؛���-

5
�L؛�-�ª�!�\  
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  ا�5
واة�B1ن�ا�¥B5Áن؛�-

5
ن�-�ªق���d��)
.d.  



��7.|��ات�أ/.��Yد�و
  : و�#�
س�/;ه�\��


ة���(�ة؛��-�dن�
.S����§�
  c�+*ام�1


ق�@�NOا���P�7؛��-(	ª  


j�hf.|������ا���#�زÆ,�ا��ارد�؛��-.8ªا�)�دي��_g��ا  

-�����
�ا��5 �ا����7.��، Q	ا�ا�¥� hi� �ا��أة �#.'Bن 
س���


د(�F�Gc(5)و .  

y�ا� �(�Fر �ا�|��ات �/;ه NO@� 
ءI$�7ول�و�� �ا�I5�ي l(�ÁF#� �
	C      

� ,Gا�1� ��8ا ��(#��� �n�{�� ��.I#� m��W#� �B1ن 
�أداؤ/ �(+Cاوح � 	�800��eا���

� ,Gا�1� ��(#��� �n�{�� ��.I#735�� ,Gا�1� �e����� �n�{�� ��.I#� ،�e�	614�

�,Gا�1��S(KI����.I#و���e�	493��e�	 .  


ر�ا�})
���Yوا�����NO@�"jC+Y����ا��و���Y
5
د�و��Gأ�
��oI.��ا�})(

��I��;Iي���I���n��#ار���(��W#�l�Y�P(��در1993���8دأ�1��1ور/
�@�NOإ


س�����,zو�P#س�
��7���
س�	�@���ا��'�P،�و@�NO/;ا�\����Tد�
ا�)5

�_G\5]����7ول�Á�
1��(F�ن�اB1�l�Y����I��اوح�@.���7اC+#�،د

ت�ا�)5Tر��

zو� 
.j� ،� 5
داY�C¿j\� ���7ول �[5Á�
1� �وا��}�ة 5
داY�C+رو�
1� �.oIا�� ��

�C¿j\� 
ت@
e��ا� �d�ل �ا��
م ���7أي �Ø�� NO@� l�Y� �.��M� 7)5
د�� �X�
@

C¿j\� !�� �ا��ول J�ÁF#� 
S)أ� 
س�\� �/;ا NO@� P�nو� P<�71ا�� hi� 5
داY    �

5
داY�_G\�Nfإ .  

��1ر��8 �و �ا��(.��ا{�� 
ر���� NO@� "jC+Y� �nا���� ��1� �.oI�� 
أ�

�وا� ���
�ا��5 �ا����ق NO@� ���
�ا�¥
	]Bن�أ� !);/� !.S�)� k�W1� ،��	�

�Q	ا�8� �@�ة !.S�#� ���
�ا��5 ������ق �[5Á�
[Y� 
د��\� !�� �@�.^� 

�وا���رة� 
<=� ��
�ا�¦ 
ت�Æ�{q�ا� m�[e#� �و��ى 1
ت
K�	c� �.I1� m7��#
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��1
K�	c�PÈا��7�� �ا��وري 
�(�ÙKا��^�(�.�Y���
g�!}ا����1�7.
K�	c ��

���1� m7��#� �ا��� ���
�ا��5 �5Y
Iد�وا��وو8� ���
��� �أd"اب _�'{M� ��	


�ا� �n�d� !.S�#� 
<��Y� �ا��	�� ������ق �[5Á�
1� 
�أ� ،��
�Y� �zر
���CB[��

�و  �ا��^., �n�d� �؛ 
د��@cق�و�ا���� ÙK)� 
.�Y� ��
g� P�oI��ا� �d�ق

5
ب�qdا� P�nو� ،� �ا��
	�ن �و�دو�� 5
ن�ª� ��W1�ق �c�+*ام �و��ى ،� ��1
�I�ا

�و�],� �e�	� �(B1��FWIن ���I#� 1.��
س� �ا�|��ات �=>;ه �ا��ول �ا�+*ام ��ى


ت��Yث����Nfا��ول�إ�J�ÁF#�P�)�l�

ط�و@�NOأ��	 :  

1
���"�) د(.��ا{���(دول��dة��-�
���"��)F اوح�C+)ل�����NO@��7�
d

  ؛2.5و��B11ن�

-�
�È"8� ��dة �(دول ��È"8� 1
���"�) د(.��ا{��� 
���"��)P.F���7�
d     

  ؛5.5و������NO@3ل�(+Cاوح�B1ن�

-�� �¯�d�CBة 1
���"�) أو#��ا{��(دول� 
���"��)N.Fل����� NO@� �7�
d

  )6( .7و�C+)5,5اوح�B1ن�

!�ا�|��ات����
س�� أ�
�ا�]��Iا��و���Y�hfوCyg�,zاؤه��^.�@�����

hi�_�.�#دي�و�
F�Gc�Q	
¥�
1�m7��#ا��ا����P'7(ا�� :(  

-��hOWا��#
I�ا�hf
 (% 	.��إ8.
ً

n�I�(؛ 

-��hOWا��#
I�ا�hf

ر(إ8.��s
1 L�n��\ر�R�7و���nر
 ؛)ا�¥

-hOWا�� #
I�ا� hf
�إ8. !�� �ا�)�د Q�F	)*) (ر�R�7و�� �nر

ر�ا�¥��s
1

L�n��\(؛ 

�ا�)� �- Q�F	� L����ا� _g��ا� hf
�إ8. !�� 
ر(د��s
���7وRر� 1 �nر
ا�¥

L�n��\(؛ 


درات�ا�75,�وا�¦��
ت��-� %)hOWا��#
I�ا�hf
 ؛)�!�إ8.

-�� �ا��ا�Yة 
ت�Y���ا� hi
�� ،��
�ا�] �áI8\� 
ر.�q�c)ان�*B�

L�n��\ر�R�7و���nر

ر�ا�¥��s

ت،�1@�Y؛)ا�� 
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-�،L����ا� _g��ا� hf
�إ8. !�� �ا�)�د Q�F	ة���ا��� 
دل����
ً

�Yو

���Èر(ا�}�ا
��s
1 L�n��\ر�R�7و���nر
 ؛)ا�¥

  ا��P¦â؛�-

-���n"jا������د(!�ا����hf

#�ا�hOW(% إ8.I�ا�hf
 ؛)�!�إ8.

  ؛)�!�ا��5
ن(% ا�|���ا���دي��7)���@��g��Iا�)���ا��{����-


#�ا�hOW(% واردات�ا�75,�وا�¦��
ت��-I�ا�hf
 ؛)�!�إ8.


ع�ا�"را@��ا���.��ا��-eG�hi��Y
S  %)hOWا��#
I�ا�hf
  ).�!�إ8.


@���@�NO¯�ار.�8cا�|��ات��!���@�.^���I[�ا�,zو�
.j: 

 ��Mاد�ا��5
ن؛�-

-��hf
 ؛)1
�I5�ات(ا��.��ا�����I@�,Gا���د،�إ8.

-���	C+	ª����K�5�)�_��100�Ù¦ã(؛ 

-����
e[��7(% �5]��ا�
  ؛)�!�إ8.
�hfا���ى�ا��


م�1
���اءة�وا�'�
�1،�إ8.
�hfا�]
�%Bن����ل��-�ª %)�hiن�
�!�ا��5

�!�15�
�G�Y�
�و�
ً

�
@.( 

hi�_�.�nا���5ا���و���.I��
1�m7��)���|��Nfإ��Y
zÃ

ز ا	]�
ث: 1¯ 

L�
� ��5jن� أ�ا�'�$)����� Q�F	 ا�)�د !e�
  ).ا�+Cي  1

  

II. �� L����ا� �ا��5�ى NO@� �ا��ا�� P'ا��� �ا�}�ق�(�]
درات 
درة[�

�nر�I'�ªدرة�
[��،CB['�و���ا\( 

  

�ا��و���� �ا�|�5
ت J7�K�� 
<�d�}� �ا��� �ا��@�ات Q	
8� Nfإ


	���5M>�ف�8.�,�دول�) ¯�CBا�������/ا��������(T����وا�،P'ا������C+�

���.�7Gإ� 
تn��5�� NO@� �ا�]
درات !�� �@�.^�� �{�ح P#� ،� k�
�ا�� P�
ا��

���@�NOا��5�ى�ا�����L؛�/;ه�ا�]
درات
gو  -
<Ç7¯أ�hi -ت��
�8��7��n��#�ht
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ا��5
���ا�¦
رÁ����8}��ا��(.��ا{���و�ا����hi��nا��
��Pا�����Lوذ�������

�q�c]�اد(�� �.o	\� �أن Nfإ� ��'n��\� �nر
�ا��� !�� �@�.^�� �ذ/]�            أن

L����ا�P�
�إ�wÆ�'#�Nfا���eف��hiا�� �   �htوا�dة��!�أ�1ز�\�]
ب�ا����أدت


رة�" �]
درة�ا�}�ق�\و���ا�']CB"\����!�د(]
���8و�(���â/;ا[@�ht����و�ا

��@�.^�� �دول �.#|�� ��'n��\� �ا���Wة 
ت)R��ا� 
<���G� _.@� �Gور� !@


<�Yء�
8�k�d�L�

@���ا����أ�
رة�إ��>
�: ا��..�8cد(��و
F�Gcوف��o�إن�ا

�P/
5M��n�{»�ا���.I��ا��nر
�#"Fوف�ا�����>�د�ا��o�ا�m7g�hi���I}��ا���


L�

ء��^.�@��ا��.S@8("��_�أ  . (  

��ab
�وا��5 
ديF�Gc� �ا�¥
	]Bن !@� �ا�]
درة �/;ه �#�Kج P�و             

L(Y�����ا����CB 
ت�ا��و����ا��������و̄.oIا��l#د�d9(ا�;ي� : (  

  :ا�¥
	�Qا��5
��ab  - أ

���nر
�#� NO@� Q	
�ا�¥ �/;ا hi� �ا���Wة 
ت)R��ا� �ا����n"ا@�.�ت ��1 "

�،�n���1ا����
�d�}����درة�@!�#��7ا

�ا�]<�d�}����ا�CB)
��;ا���J7�K#�Pا��

���aÒء� 
و��I#و� �و	"½>� ��dة 1
ت
K�	ا� ��
Gإ� ��zورة Nfإ� �أ�
رة 
درة[�
Y          

O@� �ا�%�ض �/;ا m��W��� ��S(ا�� �ا�5]_ _�F(��ا� 
ن��!¥�� �¯�ار�إ�}
ء N

���1
K�	c� �ا��.��7 
ءIأ�� �7¥Øا�� �ا�}�
وي �¥�
��� ،� �7��5�� ��1
K�	ا          

�ا���(��� �8
ت���I'��ا� �ا���Kام ��gل !�� �ا�B[K�Iن PÈا�G� �#B�Wن �       و


ت��5
@�ة�ا��ول�ا���$�����å�!���@�.^درة��

ر�و���zا�]}ªا�;/�hiو

�وذ �\/�اف �/;ه m��W#� NO@ن�B�ا�5|و� !n��#� NO@� �ا�5
@�ة ��gل !�� ��

�ا���(��� �8
ت���I'��ا� �ا���Kام !�� P<æ�'.#و� ��1
K�	c� �ا��¥
ن !@          �

�ا���
دات� Qnر���� �/
��� _�'{M� Nfإ� �Y
zإ� 
	�Bن�Cy7�� 
راتnز� P�oI#� و

� ��È
5Á�ا .�Lا���� �ا�^�., �Y�ا@_ �jر
{�� NO@� �ا�]
درة ��j�#� NO@� �SY

Y�P/ر
[�@
1�P��ل�

@���hi@.���7ا��'��P,�ا��z�NO@��)�{qورة���ØYا�^
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���'nأ��� 5
@�ات�� P)��#� ��	
�إ�� NO@� �ا�]
درة �أ�jت 
.j� ،�$�W1� _.�7�


ت.oI10(��;ه�ا� .(  


دي��  - بF�Gc�Q	
  : ا�¥

�Nfو\� �	�B�eن؛ NO@� �رj"ت �ا�]
درة ��Yن 
ديF�Gc� Q	
�ا�¥ hi� 
أ�

��Y
�ا�}) 
دئ[�� wÆ�'#� ��S1ورة m7��#���e�I�ا� 
�أ� �؛ �ا�)5
د 
ر$�Wو�

�

د(��#��ن����5
ة��!�#^�$��دول�أورو$F�Gا���.I#اث��d�1�m7���Y���	
ا��

��G�{�ص. ا
�ا�¦ 
عe��ا� ��Gرات �إ{�ق �ا��W�ل �/;ا 
ح�(�� �(��ن �              و

�e��وا��� �ا�CB%Fة 
ل.@\� ,Æر
{��
ً

��Fg� ،��eIا�� hi .��G�e#� 
.j

�إ 
<æ�� Q	
8� hi� ��zورة�ا�]
درة NO@� ��|�jة �ا���$�� �ا����7.�� �.o	\� Nf

�_È
�ا��� �وا���Kام �ا����7.�، �ا��.��7 �أ/�اف m��W#� �أ8_ !�� 
�7)��M

  . ا���(����hi/;ه�ا��.��7

��I��hi�P#درة�
8
	�Q/;ه�ا�]�Nfدرة�2004إ

��^.�@�� {�ح��]���G

� �ا���ب Lا���� �ا�^�., 
ءe{و�� �ا���)Bن !�)�7�� �ا���$�� 
د(.��T\م��7

�ا���$��،و���Iى� �ا��أة �.oIو�� ،L����ا� 
ل.@\� w7^و�� ،
�8���I'��وا

5
ن�ª� �����ق �ا���$�� 
ت.oIوا�� 
د(�F�Gc� �@���)ا�]W�ث �ا�8.
ع hi� ،

�ا��ؤى� !�� �@�.^.1� �ا�^�.��ن ��gج k�d� �n�Fا�� �nر�I'�ª� �I)�.1

�� !@� 
رة[@� htو� ،�nر�I'�ª� �أو��]
درة �����1� �Y�@ُ� 
تd��ªوع�و�{

�ab
��ح�ا��5è��L��@ .  


���Èرؤ����nد�������<æ�ا������ا���I.S#و�،l�
وا�P��g/;ا�ا�|#.��أ@.

�إ{
ر� hi� ���.7�� �eg�ات Nfإ� 
�و8�#.�> 
����W#� ��zورة NO@�              ا�}
رT�ن

Lت�وا�^�.,�ا���
  . �!�ا�}�اB1��jن�ا�����

  :@�NOا��5�ى�ا��5
�ab  - أ

��dإ� Nfإ� �ا������ �/;ه �(��ن�د@� hºÆ�{Mو� �د���ري �إ��ح         اث

�wÆ�'#� ��zورة NO@� �و��دت 
ت،e75�ا� �B1ن hO�Y� _FY� �إ�dاث l	��� !�
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�(��ن  �و	"½>� ��dة 1
ت
K�	إ� �¯�ار�إ�8اء NO@� �و�ا��	�� ���
�ا��5 �       ا����ق

�ا��أي� �n�d� wÆ�'#� �و ،� �e757�� w7و�� �X7�� �ا	��
ل 
ن.z� 
<���� !�         

���ا����m7و�hi/;ا�ا��5
ق�د@��إ
g�L(5���ا�w»ل�ا��

��Yأ��Tء�
�Nfإ�%

�\d"اب� �دور _��(#� ��zورة NO@� �ا������ �أ�jت 
.j� ،���
�ا��5 1
éراء� 
<æ�

Lدور�ا�^�.,�ا������G�#و����
  . وو�
ª�_È@�م�ا�¦


دي�  - بF�Gcى��ا��5�NO@ :  

��
	�1� mYو� ��#
�و�|�5 ��7��/� 
تd���إ ��d�1اث �ا������ �[�
}

���Wد 
دي��@._F�Gc� 
ط{Á7�� "(Wا�� �دور �ا��و�� l�Y� Q�7#� 
�Iز�             

�وا�¦
ص� �ا��
م 
عe�7�� ���اء PÈا��� 
ري.�q�c� �ا�¥� CBY�#� ��gل !� 

���7.@�hi�
nر�Wص�دورا��

ع�ا�¦e��ا�Q�7)ورة�أن��z�NO@درة�
و��دت�ا�]

hiدرة�

�رj"ت�ا�].j�،��F¦§¦ل�ا��g�!����دي�وذ
F�Gcء�
I[�ا �Q	
8

�و  
ب[{7�� �ا��.'Bن NO@� 
<æ���jر
�ا�} NO@� P���¥êM� ��gل !�� ذ��

��SY� ،� ��
e[�ا� 
.��� R� P�zC+�M� �ا��� _T
�ا�} 
ر$�W�� �و ���
           ا��5

�ا���$�� �ا��ول �B1ن �ا�¦��
ت hi� �����n�Wا��^
رة �إ{
ر��7"م NO@� 
ق(#c� !@ �

�\{�اف� �����دة ��G
�ا#) �¯
��� mn�}� !@� �ا���$�� �ا��._ ���ق P�oI#و


ق. وا@�.
د/
����P�oIا	��
ل�ا��.
���ا���$��(#c�Nfإ������د@��ا��،
ً
�    وأCBgا

�وا��Iوات� ��
�ا�� �ا�|#.�ات !�� �757�� ��[#� NO@� �ا���$�� �ا��ول ���
8� ,�


��Qوأ/.��>Iq)�_�{��
)
S��ه�ا;/��{G
I���FFKورة�ا���zو�،
<�Gود�،



��hiإ{
ر��zو hO.@ .  


�h/ 8ـ.�8c� �ا��5�ى NO@ :ت�
G���ا� �.	��n�e#� Nfإ� �ا������ د@�

�l#
n�d� 
ر��.�� NO@در�
�ا�� �ا��.B*�ا���5_ �ا�)�د 
ءI1� �(�Kم 
.1� �n��\

���
�ا�� �Y
�ا��� 
ءI1� hi� �ab
�أ� ��1ور �ª@�م �(��م �وأن �5.1|و���، l#را
�gو

@� �و��دت 5
ب��7.�ا{!،qjا� �W	� �ا���$�� �ا�^�.�
ت l�8�#� ��zورة NO


�8
�وإ	� 
�و�}�/ �Yا��� .P�7���ا� 8
ت�K�� ��$�@� CB)
��� ,z�1� ���         وأو
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�ا���
س� 
��
�أ� NO@� !'.)� �ا��� ���
�وا��
(�CBا�� mYا��)� 
.1� l7dا��� _T� hi

�P�7���ا� 5
ت�|�� _n�.#� hi� 
��5|و���> �ا��و�� _.W#وا��.�ار�� ،Pn����وا

5
ت��d�����و �|���	
Tاء�أ���،
����X)د
T\ل�����cن�
.z�,��
       د@.�

��
gأو� .  

��X7��وا� L�����ا� CB'(��ا� wأ�� ì���#� NO@� �ا������ �أ�jت 
.j


ت�n�dوإ{�ق��،
5
ت�ا�]�kWا���X7،�و#��CBYا��.�n_�ا��زم����|��,�¥êq1

O@� 
ءS��ا� l5(	� �G��ا� hiو� ،
<��.I#� hi� Lا���� �ا���eف�ا�^�., ,�
I�� N

R�����8،� ا��(���ا

�íîا��را���،�و�Qegا�5Iا��hiدة��8���
<Çال�روا�"#

  . وو�
ª�_È@�م

hO)�
��Nf>�ف�إ�������ل��1ن�/;ه�ا��ا���!'.)�،hf
��
  :و�1

-��m��W#إ���Æ�{Mو��nر�ت�د��
d�� .  

-��!.S�)� 
.1� ���
�\� 
تnا���� P@ود� ،Lا���� �ا�^�., �دور _��(#

��W#ا��(.��ا{���ا��������m . 

-�� m��W#إ���.I��ا� ��7.@� hi� ,Æ�5q�ا� Nfإ� L��#� 
د(�F�Gا� 
تd��


دي�B1ن�ا��ول�ا���$��F�Gcج�
��	cو . 

-�� m��W#ا��أةإ� 
عzأو� �B5W�jن ،��Y
�و�� ،��@
�ا�8. 
تd�� �


/CB 
��،�و̄e[�ا�
)
SG��¥�
  . و��

III. ��ا�����Fgذج�و�.	\�����ن�@.B1ا��ا����P'ا��L����ا�P�
 :  

���d�
ُ
}� �ا��� ���اء �ا��ا�� P'ا��� 
درات[�� J7�K�� �ا������،�Yن hi

��Á[#و� �ا����j�J7�K#�P��L�CBا�، P�

���أو�#��7ا����ا��>���Yا��@��(F1

�L�n��\وع��{�
Y�،��Yت�و
n��و\�hiف���gا��ا����,�ا�P'ت�ا��
أ1^�(

�ا� Nfإ� �(}� �ا��� ��I�\� 
تY�K��ا� ���ى l�[I�� !')� P�اث��dأ� ���� �e5

ا��
دي�@}���!��«�.�Cyو�
���Yت�أن�#�اª�lI@���8دارة�\��n'���1.^�د�

��S)� �G� 7.�
(�CBا�%�$���� 
�Yو� ¨�d� P'ا��� ����#� ��7.@� �أن �jأدر� أن
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�_�Y� ��jد 8
ءت� 
�أ�> !�� P �ا�̄� NO�Y� �nر�I'�ª� �و���� 
�أ� ،� 
���
F.1       

�أ@
د 
<��Y�CB['�ا� �\و�� �ا�}�ق ��}�وع NO@��¯
��� �أو��g�1ى ��n�e1� ت


رات�[@��Y
z�1ى��gت�أ
��eF.1�!'�ا�ا�}�وع�و;/�Q�"R حإ�� �! Rإ 

_gت نّ إ"و" ا��ا
���� �,Gا�ا�� Q7�� !�� ���
	� �#��ن �أن Q^)� ��حª

L����ا "�CB)
�ا�� �/;ه �.È��� �@�م hi� !.'#� ���
��ª� �\����Yن ,Gوا� hiو� ،

Y� L����ا� ,Gا�7��mYا��#�RوCB�5q7�� ��$�¯� �آ��
ت w'�M� �ا��ا�� P'ا��� ���¾

L����ا�P�
�7
�ا���وn'.!�أن�	�����Pى���ء���/;ه�. و����7dا��e�ر�ا����و


تn��5ث�����NO@�CB)
 : ا��

�Rء�ا��و���: أو
I1ى���5��NO@ :  

�ا�]�ا(�� ;I�� w�����ا� ��7.@� hi� _7g� 
<=
�� L����ا� P�
�ا�� hi� ا��و��

� �dاو�#� �Gو��W[��أ���أ _[G� !�� 
�5���#� P#� �دول �B1ن w�����ا� ��7.@

�ا	«���� ���
��� 
ت@
.8� _[G� !�� 
�5���#� P#� �ودول ،� �.j
�\���ا�� ht


�Y�hfن�ا���e75أ���5��7و����

ت�@���n�'5�ر��nو$@
.8�Pdر�!�.  

�ا���$���� �@.��ا��ول !�� Nfو\� �ا����د hi���\� �/;ا �#CB��#���oات P�        

�/;ا ,8�)� ��و 
�أ/.� �ا���ا�_ !�� ���F�Iة�: �^.�@� �ا��ول �/;ه          �gوج

�P/
�� �ا��و�� l�7@� ��
G� �G�ي ���دي _�7W#� �و8�د hf
��

ر�و�1.���c� !�

�P�
�ا�� hi� �e75�ا� �d�ل �ا�^�., 
ت�Æ�I#� J7�K�� �إ��)
ف hi�CB[j� _�{�

_�Èإ��ا��ك�و/C+{د�@�و���و8��ف�/
(��cزاد�/;ا��

��Y ا����L،�و�.zÃ
1


ر�ا���$�����_�eG\�V���hi��d�.}����

د(����F�Gا�,Æر
إ�Nfو8�د��}


رeG\ه�;/�hiن�BI}ا�ا���@

@��د¯�¯���}eا����Èوا�¥"ا��F�.  

�ا�����7(��� �ا�}�و@�� �B1ن �dاو�#� �e75�ا� ��}�و@�� ��Yن ،l�7@و

���[�{��
SW)د��Y�
ا����(.
ر��
�ا��7،�وا�}�و@���ا��
رn"����ا����(.
ر��

B[j�
/
I»#� �ا��� �d�.e�ا� 
د(�F�Gc� ,Æر
�ا�} !�� 
�إ� ���
	� 
[�
¯� �#��ن       Cة

�_�Èر$��إ��ا
W��lÈ
� ا�)}_�ا�;رÆ,�ا�;ي���l1���I/;ه�ا�}
رÆ,�. أو��!�إد@
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�ا���$��� �ا��ول l�7@� ��
G� �ا�;ي �ا��5دي _�7W��ا� �g]��8;وة Nfإ� �Y
zإ


ر�@�NOا���5.�(F�	c (()د�Q�
T���G
8
	�Qا#)�Nfإ���G
��و�واد�@�$��و�ا#)

�,�[e��ا� ��7.@� 
قe	� !.z� _g�#� �ا��� 
ت�G
(#c� !�� 
/CB �و̄            أو�7�


ر�<æ#ا���و�� ��رة� �7�8� _�Èإ��ا� ,�  .�Nfإ� ��.�^�� �ا���ا�_ �/;ه أدت

�ا��g�ة �ا��و�� �7d��� Nfإ� �ا���$�� �ا��و�� 
ب�**)(ا	��
ل�%�� �^�q	و� k�d� ،

O@م���#� 
ر��}�و@����|�5
#���و�ا���	
�Nا����	���#|دي�CB��Q5dدال�¯

��(��z� 
<�
5�|�� _�^)� 
.�� �ا���ا	Bن m�[e��� �ا���.�� �ªرادة ��zب Nfإ

�hi� 
ب��ª� hi� �^�qI�
1� �و#��رط ،
�^È
�	� _.W#ا���ار�و� 
ذK#ا� !@� 
8"ة@
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