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 دور�ا������ا����������������
�م�ا
	���ا��ا��

  *�()�وا'&%$#�"ذة��

��4–2"��%�����1ا��0-/�*.�-,��&2 -  

%��6�:  

�ا�������� �
�ا��� 
�� �وا������ �ا�����ة �������� �ا��! رات "#$%� &��

و<=�>�د���وا����:���ا��9+ 34�567��8ح�و1.#��0/.- م�ا���+*�ا�&()��
����ق�

� �و���1&ا��@? �ا�&�+�3ا��4 A7  ا�&ول� 
�� &Cا�3ا� D�EFا� ��Gا�� ��!H�Iا� .

&Cا�3ا� D�EFا� �:�83)� و:�3ة� �<1@�د �/�� ى 567� LMN���� �ا=�Oاح �/�3د "P�Q

�ا�9���د وR+��درة S/�P3إ�4ر��� 
�� �وا�3��9ي �اW$Fا3Vي X�V3ا�� A/ )���+91� S/�P3�

�) إ:���83 LMNا����� �ا�9]�م 
�� ��V��H1� ���1&ت D\�567� �اW$Fا3Vي ا�&�+ =3ا4)

�و[ د� A/� &�̂ � �أي �ا�&() �ا���+* �/`���ت a834� A7� 
�وا�@6 Lb4 ا�� ا��� ى

���cر�de���43ا= +�/12��Aو��11و�ا��د�1ن���A/1996د�� ر��16و��15ا��د�1ن�( د

��&H�ا�� 
� )=�P نl����R��83 وEFا� �W#nز �+�� �ا�&و�� �o��p� A/� �ا���+* 1+��ن

c�*+��+H0وا��! ر��q.  

�Dور�� �cر�dوا�� �اrF&/�ت 567� sH!ا�� �وز�8دة �ا���+#�ت D$t� :�ر1.�ع

�/`���ت� ��3وز�وإ(�dء 
�� DG��� �wGا 0Q� ،A4ا� ا� Dyz� L{ا�� �ا�#�/� ا������ت

/��+#���= �8،�إذ��q ن�ا�� ازن�����A/��y~�ل��/����C��7�A/��9=�ت�ا�{�|�

�ا�# a��@1و� �:�.dا�� �ا�{�| �و:#���� �وا���ء�� �ا��Oام� &ا��وا�3=��� A+}�� �+�

���H+#ا��sأ��س�و��&#e�L{ا���cر�dن�و���������1�83،�و3�8س�ا���)��� ق�

  . 1ا�&�+�3ا��4،�:����+*�ا�&()�G �ا����س�ا�wي���1س����C&ة�ا�&�+�3ا��4

                                                           
1-�� �وداد، () Ŵo ''دة�C3ا�� a��@1� 
�� �اW$Fا�3Vودوره 
�� �ا�&() �ا���+* �� ل ''وا=* Lb4 ا�� ���Hا�� ، :

3VاW$Fا�
ت̂�ا��������ا�����qCا��9+���� وا=*�و1@&��ت،����HQا�#H م�ا������P Pو�دارة،�[�/#��: ا��@ 

�Aن�����(/ ��،�Hdا��،
 .01.،�ص2008د�n+����17و��67 �16
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aH!9ا�� �wGا A/و � 567� �ا��@��� L{=ور� 
��Wc���8ر*� �-6�م �ا�:ي ا��ور

  .��"A&��ا
	���ا��ا���وا��-��@�ا?&%؟ا������ا��������#=&�4إر#"ء�

  '��ة�ا������ا�����وا
	���ا��ا��: ا��D1E$ول 

&Cا�3ا�D�EFا���+*�ا�&()�وا���G���?@�ا�ا�wG�
  ��e#3ض��

  �"A&%�ا������ا����: ا��FGH$ول 

�اp!�ح� ��- ر �وأ���ب �7 ا/0 ?��� A/� �ا�&() �ا���+* ��G�/� �9�� ��1ز

#e�،()&ا���+*�ا��-H+dn�L{وا�9]+�ت�ا��،���p <~83.�،�إ�3از�. 


�ر���JKH0ا������ا����: ا���ع�$ول Lب�"E#أ  

� ��!</� ��- ر *]3��ا����'' ���������ب�''ا� A/� �7 +�/�3:�[1� 5lإ �


���G�11+��0أ�3ز:  

• �����#:� �ا�3EFوز�8دة �ا=�>�د �P]�م �أ:�qر�وآ���ت Lb�1و� �ا�# �� LM�.1

 ا��!�ع�ا�rFص

• � �/�&أ�ا��9داة �و383�1 �ا�&�+ =3ا��4 Dا���� �و7 �� �(��ن� �@� ق

 ا���واة���ن��[�9س

• �
�ا�&ا~6 �ا��� ى 567� ��/ qEFا���o� �ا�9]+�ت ��&ور �ا�.�07 &�ا��Oا


 وا�rFر�

• ��Gا���ا� ���&أي �#��~� �ا�&و�� �!d)أ� A/� 0#�1� �آ���ت A7� ا��@?

�أP ا7 0q�� �ا�.��د �ا�dIPر���3Gة 567� �ا��{�ء 0]�� ��:�.dا��� ى�وا�� 567� �


lا�&و 

                                                           

ت̂�: ،�ا�����Hا� ��Lb4 ل ''دور���Q3ت�ا���+*�ا�&()��
��38W#eا�D�EFا�3اC&''� ����9= ي،��- 1 ا��@ 

3VاW$Fا�
وا=*�و1@&��ت،����HQا�#H م�ا������P Pو�دارة،�[�/#�����ن���A: ا��������ا�����qCا��9+����

  ��،�Hdا���،
 . 03-01. ،�ص�ص2008د�n+����17و��67 ���(/16
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• ��� -�� 5lإ� �أدى �+/� "P�OPو�� �<1>�ل ���Cو� �ا���9 � [��ت �- ر


lوا�&و�Lb4 �567�0ا��� ى�ا�pا�� ا 

• ��Gدور� 0d:� 5lإ� �وأدت �83VاW$Fا� �ا�&و�� �وا[-" L{ا�� �ا����� �ز/�

�"E�)�:�،�y�94ت�/ ا��]������H1�A7��GW$و����ت̂�<=�>�د ا�EFرس��
�ا���

0�EFا� A/�D�[9ا��� 567� �Gوا=�>�3دور� �/D[9( <=�>�دي ��-3ت�)دور �9G� ،

�ا��9+��� ���H+7ت 
�� �ا�&() �وا���+* �ا�rFص �ا��!�ع �ا�OCاك 5lإ� ��+�EFا

 .<=�>�د�����H{�ء��567ا�.��3و�/3اض�و�/����
�ا�&ول�ا��9/��

���Q3ت� ��- ر 5lإ� �آذت �ا�# ا/0 �wGه �ا[�+�ع �أن �[������ 3�&$Fوا

                  أ�Wاب�������،�[+#��ت،�����Pت،�/9]+�ت�(]+�ت�ا���+*�ا�&()�`���ت�و/9

��/ q����o (...�Dyz��]��� ��H1و� �ا���+* �دا~0 ��:3اد ��� ق A7� �ا�&:�ع 0]�

 .وإ=3ار�/�&أ�ا���واة

��H&و��� �/��P&ا ����Vر� �/W�13ا 0qde� �ا�Q3EFت �wGه 0�/� �وأن �p <~

���83
�������$�A7��GWا�VاW$Fا�¡�w��L¢:�،ة&� :�ء������{��ت�<=�>�د���ا��Oا

�أ�qCل� 0Q� 567� ���H{�ء �/��ء�� �وأداة ���#dا�� ���=3H�� �أ����� �/>&را 0qde


،�<=�>�دي( ا�.��د£�~��،
lا���،
�داري،�<[�+�¤(...1  

  e#��83ا���+*�ا�&()� :ا�.3ع�ا���()

�ا�&() �ا���+* ��!</� �G  2إن 0�� &�&]� ��!<+�� X������!</

(¥3o3م�����¦{C�̂ت C�P|�و/�@3ك���3�����IP��d)،''()&/�*+��/ ''�|oوز�/@�و
                                                           

�أc§��را[*�- 1 0�<.�H� :ص� ،��.P� �وا�# ��. 03.ا�3[* �ا�#���� �t$�ج، D��= :����ا��#&د ����7� @P

 .313-304.،�اW$Fا3V،�ص�ص2003و7 ���ا(�����PاW$Fا3V،�[-��ا��Oاث،�

�����Hو��ع�ا���H�I�/��+V+���-��و�Rن����sا��+������ن�ا���+#�ت�ا�&���Pا�3اc&ة�أو�ا�-���HVا�����-  2

�ا�-�
�ت�ا�����P�A/��!C�9ت،�أ�Wاب،�[+#��ت�و��1رات�1@�ول� �y�:�D[�«1��c3@ا�����P&ت�ا��#+��/

 . أن�1>�­�= ة���o!��ا��1ه�ا��¬���

3-3VاW$F�����H@ا��9+���ا��
�}L: 7�&�ا���م�7�&�ا��وي،�دور�ا���+*�ا�&()��̂  ����Pدرا���/�&ا���H��/

®<¯1� �ا�&و���، �وا�#�=�ت �ا������� �ا�#H م 
�ا��[������ �C-�دة 0�9�� �/3cwة ،S83837 �� أدوار�: و3Rج

،�H=ح،�ور�R3/ي�&p�=��#/�]�،م�ا������� H#ق�وا� �EFا���HQ�،��+�H=�،�2011اF$+��7ت�ا�@���Hو

  .16.ص
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����1ه�ا��¬����~��A/��p~�ل���Wاب�ا��������و�1��H�c�­�<����-}=�91ر8¯���

  .1=�درة��567ا��¬���

�ا�������� �وا�-�
�ت �ا�`���ت A/� �7 +�/� �ا�&() *+������ Lb#)و

�!H��� �وا����:�� �<�I�&اد�و<[�+���7 5lإ� �-� @1� �7&م ��{+�ن � ا�&و��

�أن� �.�Oض� L{وا�� �ا���+*، 
�� �واF$+��7ت �ا�� ى �F�</� 0�+1� L{ا�� وا��! ��7

e#+9��0 ع�/H��A7��������>�A!��ا�&و��،�وأن�����������P�0qdeو\��:���=&�

�D�G�.+�� |�13�� �ا�&و�� �!H�� A7� �ا�&() �ا���+* 
�ت�G� �وا����ل �/ از�8 �q ن

EFا������� �ا�#��&ة��832ت �83@c� �(��ن� ��� ق �إ�P�7ت �y�H7� �أc&ت L{وا�� ،

��y°Hoأو��567أ��y�H7�®91�83ت���
ا
	6�ق�"و<[�+�ع�وا�� ل�وا�»�3dو��&اع،�و±

%&Qل��"ا����/�
���+��̂ ��+�*���y³/ ا�0Q�A4وA4،�و/���yا�EF ق�ا���������L{ا�

<�P¯���ت�ور=����ا��9¯��ن،����Aا��+�*���H¡�ا�83EFت������/��&ا��¯> ��pت�

��@&د�� L´�)� �G �ا����ل �ا�&و�� �!H�� A7� �<����ل �أن Lb#n� �+/� ا���+*،

 ̀ /����#e� �ا�&() *+����:� ،�1��p <~و� *+��/� 0Q� sو/�9 ع���� 
6+7� (e���     

�?��H+ ا�94&EFا�.- م�ا�A73.  

� �/ � ع �ا����و�Qن �����:�#&دت��ا� A83�.وا�� �ا������ن ���Pش 0@/

  : e#�ر�s�@��0Q��.8و[-��،�و��567��y�/�3cwP¶��0ا���ل

•  ''�L{ا�� �و���o<ر\��، ��/ qEFا���o� ��3ة ��7 !1� �91]�+�ت �7 +�/

�و  ���3ة ���ن �ا�#�م �={��1+·�ا���ل �أ[0 A/� �Gأ:3اد� �F�</� a��@��� �                 ا�&و��،

                                                           

1 -�D��#ا�� 
�� (e�8 -ا�� A/�� 
�� �ا�&() �ا���+* ��+��،�دور AC3ة�: ا�#3¥)�أوcw/� ،3VاW$Fا� ����� درا��

�����ت��7/��و�q /�ت�/��ر���HQ�،�Pا�EF ق�: �C�0�9-�دة�ا��[������
�ا�#H م�ا�������،�1¯>®

 .20-18.،�ص�ص2010وا�#H م�ا�������،�[�/��91����#،

 .22.ا�P�*]3.��،ص-2

()�وداد،�/a����*]3،�ص�-3 Ŵo.02.  
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�و/#�����<��Oام� D���� �ذ�¡ 
�� �/�OH/� ،��7�+]� �F�</� A7����#أو�ا��� �E�</أو�

 .1''وا��Oا�LM¹وا���I/­�و�دارة�ا��9�H����+H ع�و<~��ف

•  ''���و<=�>�د �ا������� �ا�`���ت �وا����:�� /�+ �7 � و<[�+���7

�H�¯/و��&<=� �yº�}7�� �ا3EFة �رادة� ¦M»��+�� �d«1� L{ا�� �ا��! ��7 ا��9]�+�ت

�ا���ل 0�¶�� 567� �y�/و� ،�y�7� �وا�&:�ع D-EF�</� ���ا��������: �+� ��Wاب

���HG�� �واF$+#��ت �F�<ا�� �و[+��7ت �ا�-��9 �و<1@�دات �ا����:�� وا��9]�+�ت

��/ qEFا���o2.''وا�9]+�ت�. 

•  ''���o� �ا�`���ت ���Wاب�/�+ �7 A/� �P qا�� �ا��! ��7 ا��3+��،

�ا�&�+ =3ا4) �وا���9ء �(��ن� ��� ق �/��ل 
�� �H/�#ا�� �وا�`���ت � ا�������

و�W8W#e�567�0+#eو(�A/��7 +�/�3dا����Dوا���دئ�ا�}yz�L&ف�إ1�5l! �38و91+���

 .''ا���+*

�ا����': إذن �����ا�#�()��"� A/� ��¶�c31� ���ن *+��� &83:� ��!</

�0��=� A/� �Rر���/� D�G�./� �y�:� ��1&ا~0 ?��� �ا�{+��9 ت̂ �وا�&�  ا�>83@�

  .ا�&�+ =3ا���4وا� ا��94وا����Hا����ا���������7وة����567 ق��(��ن

��"Tا����: ا���ع�ا������  �UV"0Wا�

��+���ا���+*�ا�&()��+�+ �A/��7اV�<rF®��1+��0أ
���-+G :  

• ��+Hq:� ،�y�:� 0+#e� L{ا�� �ا���½�� �ا��! رات */� �ا����� 567�          ا��&رة

د̀ي� ��Qن��H+`����=&رة��567�����7ا������P�Q��+HQ"�أc§��:#����،��ن�اF$+ د�

�y�H7� �ا��{�ء 5lإ� �+Rور� �y¾�+Gأ� �1{�ؤل 5lا�����.3إ� �أ�Qن ز/Lb و� اء
�أو�1����1 ،


 .3،�أو�����1و��.)6�]2

                                                           

1-�� ،�� �� �ا�&'' زدام �ا���+* �\��:��دور �Rر��/� ��P��)�� �ا��9+�� 
�� �� ل ''() Lb4 ا�� ���Hا�� ، :

3VاW$Fا�
ت̂�ا��������وإ�����qCا��9+���� 67
،����HQا�#H م�: ا��@  ��A���������#/�]�،ت��وا=*�و1@&

��(/ ��،�Hdدار�8،�ا��  .02.،�ص2008د�n+����17و�16ا������P Pو


،�ا�&~�0إ�DH7�5lا������-2��Pم،�7�،���97�&�ا�9 ر� H#170. ،�ص�2007،�دار�ا�.  

 .19. 7�&�ا���م�7�&�ا��وي،�/a����*]3،�ص�-3
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• q1� ��¬����Gأ^ �#À�1� �أو �#��~� �ا�&() �ا���+* �/`���ت                      ن

��/� a:و�y�H7� �ا���!3ة 0-�n� ?�@�� ��:3اد، �أو �اF$+��7ت �أو �ا�`���ت A/

�ا���!�3 �وأG&اف �رؤ�8 */� ¦MÁ�+���وا���#��( �اrF{ ع 0���/� 
�� �������>( �


��`���ت�ا���+*�ا�&()�أي�: وwG��9��3-[1ه�<��������/�A~�لlل�ا������>

/�A~�ل�/>�در�ا��+ G�0G�،08 �1+ �08~�ر�
�1+9@��ا�&و���أو��Â#ÀاF$-�ت�

أم�G �1+ �08ذا�A/�(e~�ل�/��G+�ت��7{�ء�أو�ا�����7ت�أو�7 اV&��     ا�rFر[��

�أ �و���P[��؟، ��1�/&rFا� �yz�4�d)LÄ�[9وا��� �داري� �<����ل �/&ى� و أي

�y¾1&~�0 ا������� A7� �À#�&ا ��H~ا�&ا� �y��Pو= ا� ،��H~ا�&ا� �yÅ̀و C� �إدارة 
�

 .4ا�&و��

�<���Pم • 0���/� 
�� X)دا~�0:ا����� �3pا�7ت �و[ د �7&م ¦b#+�

�P�Q"�� ا�`��� �+Hq:� ،�-4�d)و� �y¾ر��+/� 567� �ا�EFل �#��!��3\̀ �� �/�3ا�wي

�وا�> �(���P>��-4�d/�ت �#��!�� aH#�1� ��P&ا�� �ا�`���ت �دا~0 3ا�7ت

و/+�ر�¾��yوHQ�،��+H����83!��0@1+��ازداد�1! ر�ا�`���،�إذ�wG����#nا�ا����س�

���<r%� �أ���ب 567� ��1 م �ا�>3ا�7ت "P�Q� �+HQو� �ا�`���، �EÆ� 567� د��0

 5.وP�Q"����834اHQ�،�.�97�0EF+��دل�ذ�¡���H¯1�567ا�`���

D�"Tا�����: ا���ع�ا������  Y#Z"ت�ا�

���#e�L{ل�ا�9]+��ا��qC��¡H1�()&ت�و/9]+�ت�ا���+*�ا����`+��&<��

��F�</� A7� �1&ا:* ،�+Vا���� �وا������� ���و<=�>�د ��7�+�]>� �ا��q �98ت A7

�a��@1�5lإ���#��LMNوا�����

�ا���\����
�9p*�ا��¬����<[�+�¤��DG��eو��yº�}7أ

�&H�� �و�#�� �ا���+* ��+91�Dر�� �أ[0 A/� ��·:3اد �H7�:� �أداة &#e� �+c� + =3ا��4،

�:�- د� �و/3dو�7، ��+H�� �p رة 
�و� �83�� 0q�� Dyºآرا� �وإ�&اء �ا�#�/� ا������

                                                                                                                               

1-�A/Wا��A/��H8 4ة��O.أي�=&رة�ا�`�����567<���3ار��. 

2-�yzد��=�
 .�+#b¦�=&رة�ا�`�����567<��+3ار�/*���s=�#e[��ل�/�Aا�7W+�ء��

3-��
��ت��&#eا�]3وف�ا����&ةأي�=&رة�ا�`�����567إ[3اء��*/��y¾!d)أ 

()�وداد،�/a����*]3،�ص: ��H.>��0أc§��را[*�-4 Ŵo.03 .ص�،a����*]3/�،��+��AC86.أو. 

 .04.ا�P�*]3.��،�ص�-5
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�
�� "P�Q� �إذا ��&�/� �^�q1 ن �ا�&و�� �دا~0 Dyz�83�� A7� �ا�&:�ع �أ[0 A/� �:3اد

D[9/���o1إ�4ر� .  

�%&Qت�ا��"����
"و�.�أ*�ز�ا�Y#Z"ت�ا�`_�^[\]����ا��Aأ��b:Q:  

cأو :%&#"&Yا�� ��3p�97ا���+*� :$�dاب A/� �ا������� W������#eاب

LMNا��3ار�ا����� *9p� 
�� �أدوار����+� A/� ��#H1� ��� �P]3ا �ا�7��ر2��Gا�&() 567� ،

DG��e     ��0�
�اEF.�ظ��567و] د�/#�ر�����[9Hم�ا����DVو�+�ن��a��@1= ة��&�               

� DH:� �ا�9]�م، �<w-������¯�Pا �ا���9��ت 
�� ��dnرك �ا�� م LMNا����� �اWEFب &#n

�ا�3=��� &���1� �+-/� ��� "@�pأ� 0�� ،s�@:� �!Hا��� 5lإ� ��p H ل 5È�Éو               �

�ا�������� �cر�dا�� a��@1� 567� 0+#e� ���`/� &#n� �Pأ� 5lإ� �:��Ê��� �ا�&و��، 
�


��وا��9+���ا��������و31=����� ق��(��نd«3و1.#��0ا��.  

�Do3��R�9ء�ا���+*�ا�&()،�و��
وW���&#eاب�ا��������±
�ا�q ن����س��

0+#e� �yÅË:� ،�yº�}7�� �ا�! ��7 �رادة� A7���#��� "/�=� �ا������� ���Wاب �        أن

�5È�e� �yÅأ� �أو �yº�}7�� �p�rFا� �ا�EF[�ت ��CË��ع 0<�1� �أG&اف a��@1� 567

Q� �وإن �yÅأ� ��o� �ا�#�/�، �F�<ا�� Â#À� a��@ه���wG� 5lإ� �ا��9Iدا ،0~&1� "P�


�P!�ق�ا���+*�ا�&()��sPا $F4ا�+Gرو�����¶��ن��A71¯3ج���yÅول ا: ،�إ^�أeأن��

�ا�9]�م� A7� �ا�#��ة 
±� ­�<1� D\� A/و� D�EFا� 5lإ� 0<1� ��RWEFا� ا��9]�+�ت

�أن� ��P�\و� ،��w�.9ا��� �!Hا��� A+�� �و1&~0 �F$-�ز�ا�&و�� �ا����ة �أو LMNا����

1� ��RWEFا� ��1>�0ا��9]�+�ت L{ا�� ���F$- د �ا����م 567� s��¬ا�� 
�� �yºأدا� 
��3<��

�yº�}7ع���[��أ��CË�  ��-:ا&G�:�،A83~Ì���yz�/&~أو�ا��9+�ن��-��دون�أن��1#&ى�

  5./@&دة��9!�ق�/#�ن�و���"����9!�ق�ا�#�م�أو�ا�-&ف�ا�#�م
                                                           

1  -��83VاW$Fا�&�����1ا�
درا���3cw/�،���P P�=���H�H@1ة��C�0�9-�دة�: ~�P��.Hد��،�/��P�qا���+*�ا�&()��

 .123.،�ص2005/#�����91،�ا��[����،����HQا�EF ق،�[�

 .124.ا�P�*]3.��،�ص�- 2

3 -��،3VاW$Fا������،�دار�=43��،�ا�DH7�5lا�&~�0إ�،�.�H~�Aب���G 131.،�ص72010�&�ا�. 

 .136.ا�P�*]3.��،�ص�-4

()�وداد،�/a����*]3،�ص�-5 Ŵo.04.  
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"&Q"f:%&g
�ا� �وh^1"دات �ا���"�&% �ا�����9ت :ا�6g"*"ت &#e1 �����+#ا�

��yÅ q��،()&ء�ا���+*�ا��}:�
���H7�.أ�3ز�ا��9]�+�ت�ا��A/�����+#و<1@�دات�ا�

�ا��9]�+�ت� �wGه �=�دت �إذ �ا�&ول، sHoأ� 
�� �y³� ��y¾�nن ^� ���#C� �=�7&ة 0qde

�"Hpو� �وا�&����1 ر�8 ���<�I�&اد �+[P�� &�� ����p�� �ا�Q3EFت A/� &�ا�#&

�ا���4-� &EF2  P� �ا������9 �c3EFا� "HqC� &�:� �ا�&()�، *+��+H�� �8Wc3/� ات

�
���7��ر��Gأ���c:{�ء�~�رج��0Q��Gا�&و��،�و�DG��eا��9]�+�ت�ا�������9وا�-����9

�ا��.��"� ت̂ �/@�و �و[� 
�� �ا� = ف �~�ل A/� �ا� ��94 �ا� �&ة 567� ا�@�:]�

� 
�وا��3# Lb���� ق�3و�G��o...ا�& A7� �ا�&:�ع 
�� �وأ����� �+-/� �دورا s#H1� �+c� ،

�ن�و1@��ن��3و:-D،�:��&ور�ا�wي�H1#���ا�����9ت��13�|�أC&�ا�#+�ل�وا���¯&/

�وا������9 �ا�&�+�3ا��4 �ا�83EFت D$ÍRو� &Vا���� LMNا����� ����9]�م و�#�0. <ر1��ط

�
lة�ا�.3د�وا���+*،�=&�د:*������+*�ا�&و����
wGا�ا�&ور�ا�wي�H1#���ا�����9ت��

��d�#3وف�ا���A�@1�0]أ�A/�،�-/��=�
��aEFا�Lb�1�5lة�إ��EFا�W8W#eو�A4ا +H�

  .4ا�&�+�3ا��4

"T�"f :ت"&��i
�ا�&(): ا �ا���+* �(�dة 
�� ���رزا �دورا �اF$+#��ت s#H1           �

�S/وا���ا� |!rFا� w�.9I�� ¦b#e� �yÅأ� ?��� �ا�dIPرا، �ا���+*�ا�&() �أc§��أ�qCل 
و±

Dyz�83و�� D-= ��� A7� �وا�&:�ع �7�+$Fا� �أ/ ال ���و�+� ،��7�+�]>.�0qde� إذ

F$+#��ت��>.��c���\��/�7���ا��
�ا���+*�ا�&()��
�أ�sHoا�&ول،�وذ�¡���9 ع�ا

ت1�̂¯>>-��وا��yz�/�+�Gوwcا��sHo���y¾�!¬eاF$ ا�sPا��#����H@��ة��:3اد� ��/

��Gا�7��ر� 5lإ� �:��Ê��� �وا����:�� �و<[�+���7 ���<=�>�د �� اء �ا���+* 
�

                                                           

/�Aأ[�0ا�&:�ع�e��A7#3ف�ا��567�����9أ�A/��7�+]��yÅا�#+�ل��D}1/-��9أو�أc§�،�أ(d½"�أ�����-1

��3وف� */� ���ءم� a�}ا�� �ا���83# �wGا �و�Qن ،���<=�>�د �ا�����9 A/� Dy¾��ور�7 ��7{�ء �F�</

ا�����9ت�وا�EF[��إ���A/��yأ[1�0@��ن�3Cوط�ا�#+0،�وا�@�:]���567ا�EF ق�<=�>�د�����H/�#Hن،�

 ./���A?��[ ر�وا�#�=�ت�وا�#��Cت�و������إ�5lا����7&

 .117.ا� �Gب��a����*]3/�،�.�H~�A،�ص7�&��- 2

 .117.ا�P�*]3.��،�ص�- 3


�ا�rFص����EF ق�<=�>�د���و<[�+����7وا����:���أ=3ت���w¡�8أP]3ا��دة��-4lا�#-&�ا�&و�A/. 
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�@1>� �أ[0 A/� ��·:3اد �ا��56 �H�� ا��a��@��� Dy���� �+�:� �ا��Odك �وا��#�ون د

�c�Odا��D-:ا&Gوأ�D-EF�</1.  

"�jرا :%&���	
�ا klm� �اqEF /���: ا��ng"ت ��o� �ا�9]+�ت �/.- م ��dn             

��H���/� �ا�rFص �وا��!�ع �/ qEFا� ���ن *�1� L{ا�� �ا�9]+�ت A/� �7 +�/� 5lإ           

�� ا�! D[91� ،­R3ا�� 5lف�إ&yz�^� �ا�&و�� A7��\��H�� 5È�e� �       ��/�+ ��A/��7:3اد

     wGه�ا�9]+�ت�إ�a��@1�5lإ�a��@1�5lا1>�ل� �
�ا�������ا�#�/���H&و��،�إذ�yz&ف

Lb4 وا�� 
lا�&و� �ا��� ى 567� �واF$+��7ت ��:3اد ���+3 ��ن s�H<ا�� �+[9+c �

�ا��� �ا�9]�م �#��!�� �#�1� �Gوأدوار� ��/ qEFا���o� �ا�9]+�ت �Vو��� ��LMNو9I1 ع

و<=�>�دي�و<[�+�¤
،�وwG��8 ���|�131ا�ا�&ور�ار1����4أ�������+&ى�ر� خ�

  .2ا���دئ�ا�&�+ =3ا���4و= ا��G&7و/���� :�A/�3/�9خ�/���DV+�ر���wGه��دوار

9@>��3
�/��ل�/#�ن��       و~���pا�� ل�أن�دور�/9]+�ت�ا���+*�ا�&()�^�

����� ق��(��ن�و�e-��0ا1>�ل��:3اد�����EFة��+��A/�̂ت �0�9I ع��9I ع�ا����

�،*+��+H�� LMNا����� �n#����ا� [� �ا�&() �ا���+* �:Ëن �ا�9] ر �wGا A/و� ا�#�/�

�
��D-+�[91���7و�+�]>و����0qde=�9ة���dر��cا� ا�94ن��
�ا�»�4�dت�<=�>�د

�ا��� 
�ا���\���� *�!��e� �8 =� �ا���ء���[+��7ت ���H+7ت 
�� �Gودور� �ا�#�/� ���

�Dyzا�94ن�و91+���=&را +Hت���/&rFا�.��د،�1 :���ا�.3ص�وا��@:�q/و���:�.dوا�

�ا���7&ة� ��>�3ا�+9 �7ت، ،�
�ا��� ��+3ا=�� �وذ�¡ Dy¾d�#/� Dyz�8 ��/� و1@��ن

 .�567<1>�ل��3[�ل��7+�ل

��"Tا��FGHا��ا��: ا����	
  �"A&%�ا

� ��G�/� ��- ره،�و1]-�9��3 �وأ���ب �ذ7�3c ا/0 �~�ل A/� &Cا�3ا� D�EFا

�1�P q/و�،�<V�<~�،�.83#e.  

  

  

                                                           


�7�&�ا�9 ر،�/a����*]3،�ص��-1��P.171. 

 .171.ا�P�*]3.��،�ص�- 2
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�ر���
�م�ا
	���ا��ا��: ا���ع�$ول Lب�"E#ا��4وأ�)  

��A/�Aا��A/�A/W=��0/`���ت�&�7�w9/��F�<ا��D�EFا��¯&م�/.- م�ا

و̀ن� C� �Êدارة �ا������� �!Hر���ا���+/� 567� LÄ�=� D��� �/�Dا��@&ة،�7Ê!�ء

�و�1&/)ا�� �و91+ ي �1! ري، �ا��1ه �ا(#�qس��1+* &Cا�3ا� D�EFا����#n� ?��� ،

�/ qEFا� �دور �#��4� 
�� �34أ �ا��¬���ا�wي 
�� "H�1� ،���&�� �وe¬��ات �          ��! رات

�ا�.- م� �34ح �إذ �أ~3ى، �-]� A/� ��+��و��Qد ��$Ð9ا�� �وا��! رات ،�-]� A/            

�،��:��\�،�������،��  . و�1\����+#!��ت�أ~3ى�دا~���Hودو����
����=�ت�ا=�>�د

إن��~.�=�ت��
��w�.91ا������ت�ا��9+ ��8ا�}�Lا=��y¾��Oا�`���ت�ا������

��y³� �د:* �+/� �ا���+#�ت، �wGه 567� ���H�� �ا(#���qت 5lإ� �أدت L{وا��               ا�&و���

3اC&�إ�5l/@�و���H���a��!1 ب�ا�&�+�3ا4)��
�ا�D�EFو/@�و������1&�ا�D�EFا�

�A�+�� ��H7و� �ا�#�/�، و̀ن dا�� &���1� 
�� ��H7�.وا�� �ا�.#���� a��@1� �أ[0 A/


�أ���ب�/�#&دة���������&Cا�3ا�D�EFو̀ن���������]- ر�/.- م�ا d�3ا�<� �

  :،�و�3cwPأG+-����567¶��0ا���ل2و\��:�� ا=�>�د���وا[�+���7

• � �<=�>�دي �ا��� ى 567� �وا�&و��� ��+�H=>� و<[�+�¤
�ا��¬��ات

 و�1\��ات�ا�# ���و������ا�� ق 

�و�9Rء� • `:�qوا��� �cر�dوا�� �ا��9+�� 
�� �&ة&]� �و/��دئ D�G�./� �3وز

 ا���+*�ا�&()�و<=��9ع����d/���+Gر��cا��9س�وا���+#�ت��
����H+7ا��9+��

• �Xأ�� 567� �ا�&و�� �و=��م A4ا +H�� ������� �ا�EF ق ��oب

�!�V.���واF$- ��8وا�&�»���و�s¶���+/�،�G��oا�#>¶��ت�وا��{�/��9ت�ا������Hوا

                                                           

����،�دور�/`���ت�<1@�د��ور¥)��-1&~�s�أP+ ذج�دول�ا�¬3ب�ا�¥3#)،�: �
�1.#��0ا�D�EFا�3اC&� د

  .51. ،�ص3cw/2010ة�/�[������
�ا�#H م�ا�������،�[�/#���~ ة�/�9 ري،�=�9!��9،�

2-���H@ا�� �ا��9+�� ����qC�3وإVاW$Fا� 
�� &Cا�3ا� D�EFا� �ا���در، &�7� �و/� �!��،�: ���ن �أور درا��ت

�ا� �ا�#H م 
�ا��[������ �C-�دة 0�9�� ���3cw/�3ة �أ¥) �#/�]� �ا�������، �وا�#H م �ا�EF ق ��HQ� ،������

�&�،�H1+��ن،���H�201219.،�ص.  
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أز/��wG�A/���������73Cه��P]+�،�و�3م�ا� ا�94ن�/D-= ���A،�:��&م�ا�&و���

A4ا +H"��� ق����و��Dc�EFا�A/��� 9+/ت���G��yÅ�cت�و�/&rF1ا. 

• �D[P� �أو��#� �و��oب �و�دار�8، �ا������� �ا�`���ت ��«�� �#�

�D[P�
�� م��567ا������%r>���ا��H!��و7&م�ا�@�����وا���ء������y�:�D�EFا

 .2ا�.>���0ن�ا�#�م�وا�rFص

 7 ���ا����Dا�&�+�3ا���4و�� ق��(��ن •

�(��ن •� ��� ق �وا�Q�y¾Pت LMN3ار�ا�������>� �1! �38 7&م �H=37و

�ا��@ ل� ���H+7ت �§#eو� �و<�P¯���ت �cر�dوا�� �ا�&�+�3ا��4 Dا���� �/ [9/


�ا� �A4ا�wG�&-de�D��?���،(¥3#ه��
�ا�&ول�  ا�&�+�3ا���4���p�¯Rا��9/��،�و

 .�3~��ة���Pت�P ��1���7ه��W8W#eا�&�+�3ا��4

• �?��� ��+9�H�� LMÑ�V3ا�� �ا�@3ك �q1 ن �أن 567� �GW$و�� �ا�&و�� 0d:

��P��)وإ� ��/ =� Lb4 ا�� �و�~.�ق �ا��W$Òا��9+ ي A/� ��V�9Óا��� ����� Ôn�#�1 �

�ا �ا�`���ت 5lإ� �ا�.��د 0H�e� */� �p�~3ب�EFا� �/&�/� 
�� �q1 ن �أن �.�Oض� L{�

��H7. 

• �&��¦MÕ=�5أlب�ا�&و���إ�E�)�5اlر�:�3ة�ا=�>�د�ا�� ق�1&7 �إ -�

���]��P�� 567���c�Oوا�� �d=�9وا�� �ا�� ق ����Öت �ا��9+�� ���H+7ت �و31ك ،A�+/

�و1 ،��@R33اك��وا�Cإ� �ا�{3وري A/� ����7ا�q:،�<r×rFن �ا�&و�� D$t� ®�H

و̀ن�ا�&و���وا���+*،���?���s#Hدور�أ��LMNا��!�ع�ا�rFص��
����H+7إدا Cرة�     �


����H+7ا��9+���و/����7&��567ا��eع�دور�ا��!�ع�ا�rFص�ذ�¡�ا��¬���ا3G $Fي��   

�ا����دل� �<�7+�د �زاد ?��� ،LÄ��#ا�� �ا�9]�م D�@1� L{ا�� Xو��� �ا�� ا7& 
�          

                                                           

  .�X.P.20ا�3[*،�ص�-1

�ا�#H م��-2 
�� �ا��[���� �C-�دة 0�9�� �/3cwة ،&Cا�3ا� D�EFا� �و/�P qت �/.- م ،��p ���� s�!ا�

�=�p&ي �#/�]� ،���<=�>�د �وا�#H م �ا�EF ق ��HQ� �ا�&و���، �وا�#�=�ت �ور=�H،��ا������� ،� /�R3ح

  .50.،�ص2005

()�وداد،�/a����*]3،�ص. 07.� ����9= ي،�/a����*]3،�ص: ��H.>��0أc§��را[*�-3 Ŵ7.08.  
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���1����IP@�383ا����رة���ن�ا�&ول،�وwcا�ز�8دة�اP&/�ج�ا�� ق،�و��a+#e&ة�ا��9:

 .1ا�&و���

إG+�ل�ا���dت�ا��9+ ��8ا�V3�������Q.��3وا��!����و�#��/�� ى� •

ا��9+���ا�¶�83d،�وإG+�ل�ا��{����<[�+����7وG&1 ر�7&ا���1 زÉ*�ا�&~�0وا�§�وة�

���A/�0Hا��.�ءة�ا���+#��،�وÉ#!3:�0ص�ا��9+����+/. 

�ا��.����وا�y¾Pج� - ��3ورة 5lإ� �أدى �/� �وwGا ����7� �ا�.��د ���3Gة �C ع

�أدى� �ا�]�3Gة، �wGه 567� �ا��{�ء &<=� ��:�.C��§cأ� �+[P�� A/� 0#�1� ����������آ���ت

  �5l.2إ3Cاك�ا��!�ع�ا�rFص�وا���+*�ا�&()��
���H+7ت�ا��9+��إ

��"Tا��ا��: ا���ع�ا����	
  �����oا

� &Cا�3ا� D�EFا� �83#e� aH!9��ا���+*� 
�� �واF$+��7ت ��:3اد �cر�d/� A/      

��.H�¯ا�� �وا�>����ت �!d)�� 
�� ��H@ا�� �واqEF /�ت �8Wc3ا�� �/ qEFا� */             

� �ا��H!�� إذا �/+�ر��ت */� �Gوو[ د� �ا[�+�7-� �ا=�Oن ­�EÆ� 0qdÀ� �ا[�+#" �/

      .�O����p�rFام��EF ق�و3cا/���(��ن�و��E�</�s�H¬eا���+*��567ا�>���Eا

&Cا�3ا�D�EFا����#eو�Ø.و� ح���Doر��Pا��9 ��8أ�*/ �
l&]ز̂ال�/ � ع� ��Pإ^�أ     

  .���A/3?�ا��!���aا�#+6
�و/#�����wGا�ا��!���aوا�¯3[�ت�ا�� =�97��#

1@��ج�إ����y و98]�3إ�����567أ��Pأ�&�ا�W�13ات�ا�}�1�L م���y�H7ا�&�+�3ا��4

� ��H7�:��§cأ� ���q ن �أ��Pا��9+�� �إ^ �F�<ا�� D�EF��� �Pأ���� �97���#Éو� ،������وإ

¦b#ا�� X.P� د̀ي �4�A/�3و~Ö� ?���� A/� �H�¯1� ���زوا �7&ة A/� �n#3ف ?��� ،

  :و�.�*&pq"/`�����~3ى�

                                                           

  .20.ا�P�*]3.��،�ص�-1

  .48.ا�!���p ����s،�ص�-2

 .05.� ����9= ي،�/a����*]3،�ص�- 3

4-� ��

��د���ت�ا��������ا��#+��0��&Cا�3ا�D�EF�0/.- م�ا+#��n�0أن��=���#���،��/���د���ت�

�&ار��D�EFب�ا Hن�أ��Q�?���،ة&Cا�3ا��:�rFا��H�3/�
7�A/��/�G��H�3/�A7+�3ا�&و������/��،�و±
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• LÄ��#ا�� �ا��9¡ �83#e &Cا�3ا� D�E��: ''�
�� �!Hا��� �/+�ر�� أ�H ب

 .1''إدارة�ا� ارد�<[�+����7و<=�>�د����H��د�/�Aأ[�0ا��9+��

• &Cا�3ا� D�E��� (Ù�+P�� �ا��@&ة D/�� S/�P3�� �83#e:''ر����+/

��:�Q� 567� �ا���+* و̀ن C� ���@��ن �و<دار�8 ���و<=�>�د �ا������� ا��H!�ت

�~��-��� ا��� �8ت A/� ��1 م L{ا�� �وا�`���ت �وا�#+��Hت ����Úت 0+�deو

����#����� �    ا� ا94 ن D-= ��� �و/+�ر�� ،�yإ��� 
Èوا��� D-EF�</� A7���P Pا���

Dyz�:�~��$F�#/و�Dyz�/ا�O2''وا� :�ء����.  

�Pأ� 567� &Cا�3ا� D�E��� 0/�C� �83#e� �إ7!�ء A�+�� a��� /+�ر���: و/+�

�<=�>�دي� �ا��! ر a��@1و� �و/ ارده �ا���+* و̀ن d�� �yzوإدار� �ا������� �!Hا��

�ا�rFص �وا��!�ع �ا�&() �ا���+* �/`���ت �ذ�¡ 0+dÉو� 
                           و<[�+�¤

��3س� �ا�rFص� إذ �وا��!�ع ��H@ا�� �واqEF /�ت �8Wc3ا�� �/ qEFا� ���ن ا��#�ون

�ا�.��د� a8 !1و� �ا���P ن D��� �����دة �ا��زم �ا��9خ aH¯�� �ا�&()، وا���+*

  . و�XÉ3�1ا���ء���وا��¬���

�P3/و� �/�+��ة �=��دة �و[ د A/� &�̂ � �/ -./�W8W#e� ����1&ه A�+�� �            و�}¦

�=و �و  �وC.�:��[ د �y�H7� �و/�#�رف �/�&او�� ­Vو� ا� �وÉ3de#�ت �+[Pوأ� �  ا�Pن

  ./�dر�Q�A/����#:���#+��/��c:��/`���ت�ا���+*�ا�&()

  �UV"0Wا
	���ا��ا��: ا�D�"T ا���ع


6���/�&Cا�3ا�D�EFا��y³���+���L{ا��®V�<rFا�A/:  

                                                                                                                               

���/����567= ا7&�ا��C3دة،�وا�>�ح�و��P��pا�EF ق،�وا��Oام�3cا/���(��ن،�و�A/��G��oا���دئ�

������.  

�ا�-1 D�EFا� �ا�&()، �ا���+* D7د� S/�P3�� �ا��&رب، �د��0 �ا�&()، �ا���+* �/9]+�ت 
�� &�C3�27– 29�

 .11.،�ص2012:�.3ي�

2-��A/ة�ا�+�&ة��O.�3~�ل�ا�VاW$Fا�
��&Cا�3ا�D�EFا�&���������Üc���43ا�+��P1999¶��0د�+�()،�ا�&

� ���o� 5lدة،�2000إ�C3وا�� �ا�&�+�3ا��4 ®<¯1� �ا�������، �ا�#H م 
�ا��[������ �C-�دة 0�9�� �/3cwة ،

�HQ،�9�!9�=�،ة�/�9 ري ~�  .105�،106.،�ص،�ص��2011ا�EF ق،�[�/#��
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�ا��"م -1 �ا�\sن ��� �����ا� �و�Y#Z"ت �ا��ا?. %bأن�: �\"ر� أي

�a834�A7( �·:3اد�رأي��
�9p*�ا��3ار�� اء��!3C��/���83ة�أو�3C��/���oة�q ن�

 :1،�وا��dرLM»��1��c)/`���ت�ا� ����4ا�3dو�7

1 :�3ا�� ا�Pن�ا�}�0��de��83��A+}1�LاF$+#��ت�و��Wاب�و���83 - 


�ا��EFة�ا�#�/����cر�dا��#����وا�. 


�ا��dن - ���cر�dا���-��~�A/�A�+� .ا�#�م�و[ د�أ�34و/`���ت�

�<�4ع��:ا�\�"'&% -2 567� �وا��&رة �ا�#H /�ت 5lإ� �ا� p ل 
�� aEFا        

�ا�#�م ��dÀن �ا�#�=� �ذات S/وا���ا� *Éر�dا�� w�.91ر���/� �و/3ا=�� �ا� از�Pت 567 �

�-H8 +1و/>�در�� �وأG&ا:-� �!d)�� A7� ��7ن� �~�ل A/� ��:�.dا�� a�@�12و �

E�������V3�3ا�p�9#أ�&�ا��
±���:�.d��:و�1 م��567/�&أ�7&م�و[ د��&�C3ا��D�

�ا� ��.� 
�� �ا� � ح Lb#e� L¢:� �وwy³ا ،A4ا� ا� A7� �.¯1� �ا�#�م �ا��dن 
�� � أ/ ر

 .ا� ا[��ت،�����ا�#�/�ت

إذ����sأن�q1 ن�/`���ت�ا���P ن��:#&"دة�ا
	6�ق�و���dا�Q"6�ن  -3

!Hن�و��Pن،�و/3[#���ا�� ا��)�
�<�G+�م�~�����p ا�Pن��� ق�l 1�7د���و��y¾

��EF ق� ������� �ا���دئ A/� �=�!Pا� �1+���ا �أو �ا���9Óء �دون A/� *�+$Fا� 567

�(��ن. 

4- %*"��#h:ا�#+�ء��� �/&~� �وا�#+��Hت �ا�`���ت �/@�و�� أي

̂����[�ت� � �ا������ �§c�� *Éر�dا�� w�.91� 567� �ا��&رة ،Dy°��!�� و<������

 .H+ ارد�وا�>�دروH!1#�ت�ا� ا�A4و�9Rء�<��¯&ام�ا�3اC&�وا�.#�ل��

��2x"ع -5 �ا�>���F: ا^�"ه 
�� �ا�rF:�ت �8 �I�� &Cا�3ا� D�EFا� 5È�n

�[+�ع�� ل�ا�>���FاF$�&ة�وا�}1�L¯&م�اF$+���7وا�������و�[3اءات��a��@��

¡�w���9�+ا�. 

                                                           

1-�&�C3ا��D�EFا�،��!H3: �7دل�7�&�ا��C��ط�/ا�{+ ن�وا��!���D/��S/�P3��،aا��@&ة��Ù�+P)،�:��ا

 .03.،�ص2013

 .04.ا�P�*]3.��،�ص�- 2
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6- �{"��2h� �و��Qh"ج �و�ا���ا�% �ا��9س�:ا�Y"واة *�+]� a�� ¦b#+�       �

ء�<[�+�¤
�و1@��ن�أو���D-7دون�1+����567أ��س��
�اEF> ل�3:�567ص�<ر��1

����oذ�¡� �أو 
¤�+�]>� 0p�� �أو 
�ا��3# 0p�� �أو A��ا�& �أو �ا�H ن �أو X«$Fا              

���-!1� LM»���� 
¤�+�]>� �و<P&/�ج �ا���واة ���&أ ���«���� �أ/� �ا�. ارق، A/

�q1و��D�=�567ن� Pء�ا����d)ا��+����وإ�sVا C�0Q�A/ن� P̀�ا�.3صا��� :1. 

���Ê[+�ع�: ا��-��6ا?&% -7 DV�=� LMNا����� D�EFا� �أ�qCل A/� 0qC� 
±

�ا��3ارات� �7�9<�� �P]�م �أي ،���§c�� Dو��� �!H�H�� LÄHا��� �ا��&اول 567

�و�[3اءات� �وا��H!�ت �ا�`���ت A/� �7 +�/� �~�ل A/� �ا���+#�� ا�������

�() Pا����A�H��0pو�A4�0/ اQ�*�+���@� ق�/��Iو��8وا�9]+�ت�ا�}�0.�1�Lأن�

�2
���7�9pا��3ارات�ا�#�/�. 

8- %E#"1وا�� �ا/���ل��:ا�Y"ء�% �وا�@����، �ا���ء�� �أ�34وآ���ت و[ د

��yÅ�C�A/�L{ت�ا����Úه�w-��()&و/`���ت�ا���+*�ا���p�rFا�`���ت�ا�#�/��وا

و̀��ن�7+���� / ن،�وذ�¡�y³&ف�1@��ن��داء�و/@�ر��Rا�.��د  ./@�����ا��

9- � �k�#h:����+91ا^&�&%ا��ؤ�" 5lإ� �ا�-�د:� �ا�&ى �ا��#�&ة ا�9]3ة

�و<[�+����7 �ا����:�� �وا�#!��ت ��H ا=* �Þوا� D-:� 5lإ� &9I�e� L{ا�� ا���+*

��H7�a.�/�
 .3و<=�>�د���وا�}�L~��ر�/����6

�jا��ا��: ا���ع�ا��ا���	
  ���Q"ت�ا


  :�I1+�0أ34اف�و/�P qت�ا�D�EFا�3ا�P q/�&Cت�وأ34اف��

cع�ا��"م��:أو"H6ا��و�%(ا�:( �D�EFأ34اف�ا�A/3ف�!c�567ا�&و����s�8و

�ا�� ا�Pن� 
�� �cر�d���� ­+�n� �ا�wي DVا��� 
ÈÉ3dIا�� ��4ر� 3: 1� �أن &Cا�3ا              

�����9/� �و/���� �إدار�8 �����pت �وإ7!�ء ،��/ qEFا���o� �ا�9]+�ت 0qde� L{ا�

                                                           

 .�7.06دل�7�&�ا�a����*]3/�،��!H،�ص�-1


�/9]+�ت�ا���+*�ا�&()،�د���0ا��&رب،����S/�P3د�D7ا���+*�ا�&()،�-2��&�C3ا��D�EF3ي��29-27ا.�:

2012. 

 .�7.06دل�7�&�ا�a����*]3/�،��!H،�ص�-3
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~� 5lوإ� ،�-.V�� �� ���� م 
�ا�@6 D�EFا� �wGه��-�
�ت *�+]� ���ن ���34اEF ار�8 aH

�
�34اف،�وا�`���ت�ا��XH���Q���+�3ا���9¥)،�ا���XH<=�>�دي�أو�<[�+�¤

�ا��Oام� A/� &�̂ � �اrF! ات �wGه 
�� �ا�3dوع 0�� 
�و� �ا�#�/�، �ا������ت � ل

��83�� A+}1� L{ا�� �ا�É3dI#�ت Aو�� �(��ن،� ��� ق �وا��Oام �ا�#�/� ا�83EFت

�/�&أ a��!1و� ��5��7م،lإ� �yz&ف �و= ا�Pن �ا�É3dI#�ت �وإp&ار �ا���P ن، D��

  ße.1$�*�ا��dر��cا�������

��/ qEFن�ا q1�،��43ا�+�
�:��&و���ا�}�1�L ا[&�:��P>��y¯���ت�وا�&l����Rو

�ا��.��07 �إ�4ر 567� Wc31� ?�@�� ،sPا $Fا� �/�#&دة �ا�&و�� �Vوو��� ،��¯�9/

�ا�3  �!H�� ¡H+1و� �ا� ا�94، �@&د� �ا�wي 
¤�+�]>��yà&و�� �ا�� ة، �و/+�ر�� ا=��


��/��7&ة���aH~�567�0+#e��/�#ا���/&rFو̀����ا �/.  

"&Q"f :ص"�
�ا ��H.3ص�:ا�H6"ع LMÑ�V3ا�� �ا� رد �ا�rFص �ا��!�ع 0�+�           �

�،�yz�8 ��/� �:�Q� 567� �H/�#ا�� �&ي�� 0�¬dI�� ���<=�>�د ت̂ �ا��� ­�.1� L{ا�

����<=�>�د �ا��9+�� 
�� DG��e� L{ا�� �������� SV��9ا�� a��@��� �-H�G�1� 5lإ� إ��:�

D-�� �اrF&/�ت �/�� ى �و1@��ن ��H+ ا�94ن �d�#ا�� �/�� ى �ور:* *+��+H�2 .إذ�

�دارة�و8 :3 �
��¡83Cص��rFا��!�ع�ا����#n�0¬dا��sp�9/.3  

�?��� ،��~�� �wGا ��#H�� �أن s��� �دور &Cا�3ا� D�EFا� �/.- م A+}�8و

�ا�#H /�ت� 
�� ��:�.dا�� �و1 :�� S�9وا�� �اF$�د �ا�#+0 W8W#e� ���ن �/�-/� �O1اوح

�Wcو/3ا� �اF$+��7ت */� �و�1+���ا�#�=� ،��7�+�]>� و̀��� �و�W8W#eا�� و��>�ءات

�D�H#3[�ت�ا��¯/�|R3��38 !ا��@?�ا��@ ث�وا���*�$ßeق�ا�#+�0و��[���و �À

LÄH#رات� ا��+�I�>���: 1و��V�� ا�9+ �و1 :���ا��
����Ê:��إ�5lا�&ور�<=�>�دي��

                                                           

  .53.أوa����*]3/�،��+��AC،�ص�-1

���،�/a����*]3،�ص�-2&~�s�  .34. � د


،�/a����*]3،�ص�-3��P115. 7�&�ا�9 ر�.  
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���o� �p�rFا� *Éر�dا�� 0Q� �ا�rFص �ا��!�ع 0+dÉو� �ا���9:���، �و�1/�ن و�/ ال

�G��o�7ت�ا�>��7�9و�!=�
  .1ا�+�A/��c Hا�&ول��

�"T�"f :ا�����������ت�ا���+*�ا�&()��567إ3Cاك��:3اد�e#+�0/`� :ا�

��7�+�]>� �!d)�� 
�� �[+��7ت� وا��9س 
�� D-+�[91� 567� 0+#eو� ،��و<=�>�د


�ا������ت�ا�#�/�،�واEF> ل��a��567ا�&~ ل��H+ ارد�ا�#�/�����\��Hذات�= ة�� �

��y¾/&�/�

�ت�ا�.���ة،��wا��P&�أن�/`���ت�ا���+*�ا�&()�و�.H�0~�ص��qd¥و

ا�`���ت����oا�a��@1�567�&7��e�،��/ qEFإدارة�أ�A/�D�E���&�C31��§c~�ل�

����ا�.3د �اF$- د 0}:�� �y¾
�#e� �~�ل A/� ،�/ qEFوا� �ا�.3د ���ن �y¾=�7

��7�+$F2وا .  

  :و���.�ا#���ا�
"�و'/���&"ت�ا��"�&%

�=!��7ت� • �[- د �
�#e� �~�ل A/� �ا�#�/�، �ا������ 567�                 ا���\��

���:�.dوا�� �ا���ء�� a�+#eو� �ا�#�م �ا��dن 
�� �cر�dا�� 567� �-H+و�� �ا� ا�94ن A/

 .�3d)���7ا�#H /�ت�وا��+�ح���&او�-��P�567!�ق�وا�*

�ا��rFة� • �أو �ا��+ 08 �ا����3Cأو �ا�#+0 a834� A7� �/ qEFا�           /��7&ة

 .�567أداء�أ:{r���0&/��ا�#�/��و�a��@1ر���ا� ا�94ن

• �����و�+� �ا���P ن، �أ/�م �وا���واة �ا�#&ا�� �/�&أ a��@1� 567� ا�#+0

�!Hا�����#e�A/ا� ا�94ن�. 

1 ���7و�@1��Xا� ا�94ن�������:��ا�&�+�3ا�A/���4~�ل�ا��Icب� •

� �و/��ء�� �و<~��ف ،3~Ú� �و=� ل �اEF ار D�=� �yº�}7أ��cر�dوا��              ا����دات


�<�P¯���ت�.  

                                                           

()�وداد،�/a����*]3،�ص�-1 Ŵo.06. 

2-�� 0�<.�H�*]را��§cأ :� ��P�+�EFا� ،D83ا��� &�7���G9+���: ز�H�� ��R3#ا�� �ا�9]+� �و1!����ت، ���}=

()�وداد،�/a����*]3،�ص: ��H.>��0أc§��را[*�-47. ،�ص2003�دار�8،� Ŵo.07 .�*]3/�،���9= ي� �

  .a���.08،�ص
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��"Tا��D1Eا��������^61&/�ا���"دة: ا������  ��ى���A"Y%�ا�

�+G� �أ������ن ��P!��ن �ا��@? �wGا 
�� Wcا�&()�: ��ر� �ا���+* ��+Gأ             

��-]�A/��F�<وا��&Cا�3ا�D�EFا�a��@1��/�7ة�و/@ ر�ود��cوا�7��ره�ر�،�-]�A/

  .أ~3ى 

  ا������ا���� أ�A&%: ا��FGH$ول 

�ا�wي� �ا�&ور A/� �=�!Pا� �y�7� ¦bo�^� �¬���� ��+G��� �ا�&() �ا���+* �[@�

�ا�.#���،� �cر�dوا�� *+��+H�� (���EF�4ر�ا�� XÉ3�1و�W8W#e� 0�¶�� 
�� ��� �� م

D�G�.�� �وD�7&1 و���1&ا �ا�&�+�3ا��4 �و/�&أ �وا�>&ا=��� ا��C3دة ا���ء��

ا���H$Òا��9+���ا���&ا/��ود:��A7��7ا��{����ا�&و����ا�}�Dyz�L ود:* <[�+���7

LÄ��#ا�� �وا�9]+�ت�� ا���+* ��H&ول ��:�9/� �q83C� 0qdn� ­�pأ� �Pوأ� �p <~

  .1ا�&و���

��y¾8وا��+3ار� �yz�/ �/� 0q�� �ا�&و�� �روح ���+�� 
�� �دوره �ذ�¡ 5lإ� ��          

�7�0/��/-+���
��a��@1ا��9+���qdn�­�pرأس��}¦�أ�&#e��yÅ��،�-�É3�1و��H/�dا�

�1@3س L{ا�� �ا�&و�� �c�O1� �ا�wي �ا�.3اغ ��!¬e� *�!��n� �ا�wي ،
¤�+�]>� �         ا��ل

�567��pح�ا�wي��+��A/�Aا��! ر�ا�¶3dي�ا�&اDV،�وا�#&ا���وا�#�=�ت�ا�#3و:� 

��7��ء� Â#À� �ا�&()، �ا���+* �و/`���ت �/9]+�ت 0+@�1� ���EFا� �wGه (.:          

�دور� *dn� 
l����Rو� ����pت،� ������ت */� ��C�+1� �ا�&و�� �y�/� "�E�)ا� L{ا�

�sP�]� 5lإ� ���و<=�>�د �ا�������، ت̂ �ا��� 5lإ� �ا�&() �ا���+* /9]+�ت

��7�+�]>2.  

                                                           

1-�&Cا�3ا� D�EFا� ��=31� 
�� �ا�&() �ا���+* �دور ،W8W#ا�� &�7� A�� �: ~��ة �ر�����P+ ذج ،��R3#ا�� ا�9!��

�ا�EF ق� ��HQ� �و�داري، LMNا����� D�[9ا��� �:3ع �ا�&و���، �وا�#�=�ت �ا������� �ا�#H م 
������]�/

�،3VاW$F�7م،�[�/#��ا� .50. ،�ص2007وا�#H م�ا��������و

()��وداد،�/a����*]3،�ص�-2 Ŵo.20. 
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�وا�������� ���<=�>�د ت̂ �ا��� 0Q� "H+C� L{ا�� �ا��¬��ات ���IP

�و�1 �ا��C3دة D�G�./� �و�- ر �وا����:�� �ا�����LMNو<[�+���7 ��9H]�م ��&ا

� ا�&�+ =3ا4)�وW8W#eا��EF ق��(��ن�و����������1�83أدى�إ�5lا��¬�����
��دوار

�&���0�Pا�#& 567���c�Oا��D1� 0�� �G&و�� �/ qEFا� و̀��� �/� �ا��9+�� &#e� D�� ?�@�    

� 
�ا��! ¤ �وا��!�ع �ا�rFص �ا��!�ع 5lإ� ��دوار A/)()&ا�� �ا���+*            )/`���ت

� 567��7�+�]>� �ا��� �8ت �H�¯/ �07�.ا�� �ا�&ور ��� ­�pأ� ?��� ،��      و<=�>�د

0Vت�وا��&ا�/&rFا�A/�&���Dا�#&&����(/ qEFع�ا�!�H��
�1.  

ت̂� �و<1>� �ا���9 � [�� �و1! ر �ا�# �� ���H! رات ���I9yÅأ� ��Cرة� */

� �ا�&() �ا���+* �(�dط 567� &�̂ � �ا� ا�94 �و=�+� �/��دئ �و�C ع ���&EF̂�ا � أن

LÄ��#ا�� 5lإ� &�+�� 0�� Lb4 ا�� �ا��� ى 567�3<���2 .�̂ � �ا�3اC&ة �/ qEF�:� وwy³ا

�a�@�1       رأ�+�ل��A8 q1��y¾!ا� ��L{ا��
âp�
إ^�� ا�!��و[ د�=!�ع�1! ¤

�[�&ة� �/ q�� 5lإ� ذ̀ي �� �/� �وwGا ،
¤�+�]>� �وا��#�ون �ا���� 567� DV�=� 
ا[�+�¤

���<=�>�د ��� اق �أداء A�@13و.[#+:���o� �ا�9]+�ت �و[ د 
�� so31� �ا�&ول D

�وا���+*� �و��3ة �ا�.3د ����ة 567� ������̀\�3إ 1� �c���ة ��+Gأ� A/� �-�� ��� ��/ qEFا

�أو�ا�×E   � اء �أو�<[�+���7 ���<=�>�د �ا�����9 A/�،�G��oأو�� �أو�ا����:�� ��

تwG�0+7�̂ه�ا�  ̂��+� yz�̂&ف�إ�5lا�­R3،�و�O1اوح�/��             9]+�ت�وأن�wGه�ا�9]+�ت�

�D��و�1& ،�\�o�� ،����rFا� ��7+�ل �ا��9+��، �ا�#&ا��، �ا�3أة، �(��ن،� ��� ق ��ن

D�H#ا����+[Pو1! �38أ�،¦M¹3+H4ا���7&ة��.  

                                                           

 .05.� ����9= ي،�/a����*]3،�ص�-1

 06.ا�P�*]3.��،�ص�-2

3- � �إ��� 0p 1� �/� �� �91م''wGا �ا�!����،�'' رو3Rت 567� ��:�Wcر� �ا�wي (q83/�� LÄ����Qد �ا��&ا() ��@�� 
�

  :��H.>��0أc§��را[*

Time Plumper, d’après Putnam Robert, Making Democracy:  Civic tradition in modem Italy, 

Princeton university press,1994,P.07.  

4-�§c�0أ�<.�H�*]ص: ��را�،a����*]3/�،���&~�s�()�وداد،�/a����*]3،�ص. 89.� د Ŵo.15. 
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��&و�� &=� �ا�9]+�ت �wGه A/� �/3.9دة �+[9/� ��د̀ 1� �ا�wي �ا�&ور ��+Gأ� إن

� �در[� 567� �#+��/� �ا�9]+�ت �wGه ��� ��1 م �/� ��+Gأ� Aو���                 c���ة�p¬��ا،

�+�HG��1�A-�،و��w¡���و�"�/¯���Hدول�ا�#��É3de�A��D#�ت�� /G��A+���و̂

  .1و= ا�Pن��A+}1و[ د�/9]+�ت�q����o /���و:#����و= �8

�D�[91�
�����1�� م����/�Aدور�����`/���Pا���+*�ا�&()،�و���+Gداد�أW1

��3
�/#��Dy¾dو�d/�&8W1ر��cا��9س��
��DG��</�383�1و/ ا[-��ا������ت�\̀ 1�L{ا�

/�Aإ:��رDG،�و/���� م����/�Aدور��
�(�aH~��:��\�3dا���درة�ا�wا��1،�\��:����9ء�

A4ن�ا� ا�C�A/�7ء��  .2ا�`���ت،�\��:��

A/� &�̂ � �ا�.�07 �ا�&() �ا���+* a�@��� (q�:����+7أ� w�.9��� ��:�Q� =&رات

�وا��9 
ÈÉ3dI�4ر�ا��� A+}�1� �/��7&ة �
��� ��� ق�و1 :3 A+}�� �ا�wي LÄ�[

�*9p�
���cر�d�5ز�8دة�ا�lذ̀ي�إ 1�L{�0ا�!3ق�ا��-�eو�D�7&���W:ا EFت�وا��#+$Fا

�Gw�.913ا������ت�ا�#�/��و.  

�ا�wي� �ا�rFص �ا��!�ع 567� �= ���^� �ا�&و�� 
�� �ا��9+�� a��@�:� 
l����Rو

�̂ �0��D�@1�L{�567ا�&و���ا���= ����567ا��!�ع�ا�#�م�ا�wي� � :�3ا�.3ص�و̂�&            

�A+�� �ا��.��7ت 0-�e� L{ا�� �ا�&() �ا���+* �/9]+�ت 
�� 0�+��� ?��\� �=!�ع A/

�y¾�+91�9ء�ا��&رات�وRت�<[�+����7وا��������و�q�dا�.  

��"Tا��FGHا��ا��: ا����	
  ا������ا�����د("�%�ا

�وا�`����� �ا��! ��7 �:�3ة 567� �ا�&() �ا���+* �/`���ت �1 م

و<�������،�و�7�0qde=��و��!�������H/�q1ن�اqEF /��و�:3اد،�و�1 م���دوار�

                                                           

1-�� �/�وي، D�Gا�3ا� �ا��9+��''أ�+& 
�� �ا�&() �ا���+* �/9]+�ت ��+Gم�''أ H#H�� ad/د� �#/�]� �H�/� ،

�
  .260.،�ص2008<=�>�د���وا�����P P،�ا�#&د�ا���()،��pدر��

  .263.أ�+&�ا�3ا�D�G/�وي،�/a����*]3،�ص�-2
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�&EFا� ���ن ��O1اوح �د�+�3ا��4 �/{�/�ن �ذات �E�×/و� �R </أو�� �أ����� �H+�/    

�و�1 �(��ن،� ��� ق ���و�+� ،�cر�dا�� W8W#��� �ا�&و�� �!H�� A/���+91و� *�+

ا�>��F،�و�A8 q�Rا����دات�و�W8W#eا����Dا�&�+�3ا��4،�ورR|�ا�+9 �7ت�ا��3:�9ة�

�و����Eة� �/ qE��� �وا��#�W8Wا����دل �<=�>�دي ��pح� 
�� �+Gوا���� 0p�� 
�

��P&1ا�.  

�ا���+*�ا�&() ��د̀ �� 6
�ا�wي/�qا��� �/�ز/�� :��&ور �H#]و� ��P�q/�A/� W7ز

�ا�#>�83، �ا�&�+�3اH���(4&و�� �ا�9]�م 
�� ?��\� ¡83C� 5âأ�� �ذ�¡، A/��§cأ� 0�

�أو� �ا�9] ر �wGا A/و� ،(/ qEFا� �وا��!�ع �ا�rFص �ا��!�ع sP�]� 5lإ� ،(Qر�dIا�

���o�()��)��0+#H���+[9/7&ة�و��/���«��A/̀ �ا�Wاو��8:����+*�ا�&()�G �ا�wي�


âR3ا� �  q��|¬أي���A7�A�&�#À�،DyzرادËا��9س����y�:�0+#n�L{أو��¬|� /)وا�

̀/�AاrF&/�ت�/�A~�ل�ا�#+�0ا��! ¤
،���w¡�:- �7��رة���A7 ا�� ق  �وG �ا�wي�

أ�»���ا[�+����7و��!�،�أي�7��رة����H��A7و�0pأو�/+���3ن�اqEF /��وا��!�ع�

�a��@1و� LMNا����� �ا�9]�م &�C�O�� ¡83dc� �ا�&و�� �دور �W7ز �/� �وwGا ا�rFص،

  .2ا��9+���ا���&ا/�

lإ� &Cا�3ا� D�EFا���dÉا�#�م�و� �ا��!�ع ���ن �وا��+�زج a��9وا��� 0/�qا��� 5

�وا�9]+�ت،�@�?� �ا���+#�ت D��� a��@��� �ا�&() �وا���+* �ا�rFص وا��!�ع

�A/� �:3#/� �ا��3ارات، �ا1¯�ذ 
�ا���\���� �<�G+�/�ت، A7����#ا��� A/� ��:3اد A�+��

w¯ا��3ار�ا��� G��/ا��3ار�و�w¯��3.  

��3cw����3أن�/`���ت�ا�#+�0ا�&$Fوا�p <~و�D��#دور�ا���:�Q�
��()&     �

�ا�&�+ =3ا���4 �ا��EFة Xأ�� ���9ء 
�� ���رزا �دورا �ا�&�+ =3ا��4 �ا���+#�ت 
�

                                                           

  .56.~��ة��7�A�&�ا�#a����*]3/�،W8W،�ص�-1

  .51.ا�P�*]3.��،�ص�-2

دور�/`���ت�ا���+*�ا�&()��
��D�G�./�W8W#eا�D�EFا��C3&،�ا��Wc3ا�.1���Lb�!�H>�ل�وا������ت�-3

�A/�08 +����8 +9ا��GIZن،�ص�!�H:�،.12. 
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��W8W#eا��H ك�ا�&()�وإر��ء���DG��eه�ا���+#�ت،�وwG�
��LMN�0ا������dIوا�

  .�D�G�./1ا��C3دة�و9�H������@1+���ا���&ا/�

�ا��(" .�� �*c� �ا��ا�� ��	
�ا /61�-� �وا�E"دئ�و��� �وا�1"ور �V

  :$#"#&%�ا��"�&%

�ا�&() /�&أ -1 �ا���+* �و/9]+�ت �اF$+#��ت �و�� ق �83� :�a��@و��       

A/�&�̂  : wGا�ا��&أ�

 - ��73dوذ�¡�: ا�� �ا�&() �ا���+* ��&ور �/ qEFا� �ا�O7اف 
±� �+�

�567� �وا�7+�دا 
lا�&و� �وا���P ن �<(��ن ��� ق �G3�1ر� L{ا�� �ا���دئ */� ا(�$�/�

�-H+7��83ت�و�+�ن����#+$Fا�X���1��83أ��&�/. 

�دار��8وا��9]�+����+���
�ذ�¡�آ���ت�: <������� - ��������>�¦b#+�

�و�و� �8ت� �F�<ا�� a:و� ��G&اف �وا������� �!Hا��� �و1&اول �ا��3ار *9p

 .و<����[�ت

2- ��97� a�¶91� L{ا�� �ا��9+ �8 D�G�.وا�� ��H+��دئ ��7م �إ�4ر �H رة

� �ا��#D�H،������ت ،�E×ا�� ��c!�ع �.H�¯ا�� �ا��9+ �8 �ا��!��7ت 
�� �/�7

��7�+�]>���G�:3وا�. 

�ا�H� �H/�q رة -3 �cر�dا�� �/�&أ 5lإ� &9I�n� �ا�wي Lا��� �ا��#�ون          /.- م

a834�A7��/�Q��8 +91��q83C�()&ن�ا��!�ع�ا� q� :أي�أن�


�9p*�ا������ت�وHR رة�ا�3ؤ�8 - ���cر�dا�. 

 - � �آ���ت �وا���+*��H رة �/ qEFا� ���ن �وا��9]+� �ا�`��� ا��dIور

 ا�&()

�ا�&()� -4 �وا���+* 
6G�� �ا��!�ع ���ن Lا��� �ا��#�ون �/.- م �H رة

���Wاب� */� �p <~و� �و��Wاب �ا�rFص �وا��!�ع �وا��#�و��Pت وا�����9ت

 .ا��������ا�}P����1�L@ �ا���!3ة��567ا���+*�و�567/`����1
                                                           

  .12.ا�P�*]3.��،�ص�- 1
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�+ =3ا4)�و1! �38ا��&رات�وا���9ء�ا�`��1�LMÑ ��8و�W8W#eا���9ء�ا -5&�

a834� A7� LÄ�[9ا���+#�ت�: وا��� */� ��7=�ت �إ=�/� ،a��«وا��� �W8W#eا��dIور

��H@ا�. 

� @P/.- م�ا��9+���وا��@ ل���	9/�567]+�ت�ا���+*�ا�&()�أن�31�s��

  :ا�&�+ =3ا���4وذ�¡���ن�1{*��1�7�567-��ا�@�ور�و���Xا������

 +*��+Wا���ا��rFر�ا�&�+ =3اe(4#��83ا���  - أ

 ا�&:�ع��A7ا�&�+ =3ا���4و(�3dا� �&ة�ا� ��94  -  ب


�/`���ت�ا�&و���  -  ت���
4�rFء�ا�+�ر��ت�ا�d:ا�#+�567�0:���وإ


�و�داري lة�وا�.��د�<=�>�دي�وا�� C3ا���y�:��+� 

�وا�rFص�  -  ث �ا�#�م �ا��!�ع ���ن �ا�#�=�ت ¡��deو� a��«1و� 0/�q1               

  .ا�&()�وا��{�ء���567/���و�/3اض�ا�W/��9و�ا���+*

 �sHp� A/� �:��ت ¡�w�� �ا���&ا/�، �ا��9+�� �ر��cة  G� &Cا�3ا� D�EF�:

��+-/�a��@1��+Pوإ�s�@:���و̀���ت�اqEF /�ت�ا�� م����Xا��9+���<=�>�د �/

��/ ر� �:�Qو� LM��#ا�� �ا��� ى ���@��ن ¦b#e� L{ا�� �83d¶ا�� �ا��9+�� ا��&ا/�

� ����9ح�<[�+���7، �����/� �q1 ن �ا���&ا/� �ا��9+�� a��@1� 
�� �ا���9ح �H�� :

�ا� ارد� 567� �إ^���EF.�ظ ���ت�^� �وwGا �و:#����، �c.�ءة ���=�>�د �/ qEFا� إدارة

̂��� ة�ا���P ن  ̂����Dإ ��3وا�-&ر،�وwGا�w�ا���A/���+9�H3ة��r1ا��.  

#H1ا���+#�ت�أن���H�¯/�
�sدور�و��e!�*�/`���ت�ا���+*�ا�&()�و�

��:� Ô�#e� �ا�wي �ا���+* 
�� ��H<.وا�� �ا�@ ر�8 ���ا��{� A/ا������� 
�� D��EFا      �

�D�G�./�W8W#e� �أ[0 A/� �ا�&و�� ¡H1� 
�� �!Hا��� �دور �وW#eز D7&1� �أداة ¡�w�� 
و±

ا�&�+ =3ا���4وا�EF ق�ا�&��P،�وا�D�EFا��C3&�أو�أن��s#H1ا�&ور�ا�#��LMÑذ�¡�

!Hا���D7&1أن��A�+�
��W8W#eا�D�EFا��A/�&�C3~�ل�ا�&�DV�7أن�ا�`���ت����

  :وا��WV�Q3ا������

                                                           

1-�EFت�ا�/ �/�،��+�H=�
�ا��&ا/��ا��9+���ا���R3#،�ص/�Wc3ا�&را��ت���&Cا�3ا�D�.02. 
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�وا��.��07 -1 �ا��#�ون �أ34 W8W#��� �/��+3ة ��7 1� ��+�ت w�.91                     

/����ن�/`���ت�ا�&و���و/`���ت�ا���+*�ا�&()�وأ:3اده،�وذ�¡�/�A~�ل�1 :���


�ا��{����p�~ن�و/*�ذوي�ا�#�=�،�و�G��1^ت����/ H#ا���+��EFا�@ ر��8وا���

 .وذات�ا���س�ا�����3C@� ق��(��ن�و��1�83

�وا��&اول� -2 �d=�9/� 
�� ��#É3dIوا�� ��w�.9ا��� �ا��H!�ت */� �cر�dا�        


�ا1¯�د�ا��3ارات���¡�wcو��-H�&#eن�و�Pا�� ا��o��p�
���p�~ا�#�/�،�و���
�ا��{��

 .<��Oا�����1

3- �� ��H#ا��� �ا����ر38 �d=�9/و� D��ا��H!�ت��1& �أداء 567� ���=3��

(¥���� .ا�¯�H.��وy³&ف��&�ا��¬3ات�وا�.� ات��
��داء�و��W8W#eداء�

4- �3�.��Q���#+�0ا���Q�dوا����إ7&اد�ا�&را��ت�و��@�ث�� ل�ا��{�

��w�.9ت�ا���!Hا���*/��y¾d=�9/ل�و HEFاح�ا�O=ا�3آة�وا�!.�0وا��� .وا��!����و={�

�ا�� -5 */� �H7�.ا�� �+Gا�����.H�¯ا�� �ا�&() �ا�#+0 �و/`���ت H!�ت

�و~{ ع� ��:�.Cو� �83@�� �و/+�ر��� �ا���P ن ����دة W8W#e� �أ[0 A/� �p�rFوا

 .ا���V+�ن�H����H7+��ء��

�    �w�.91درا��ت�وأ�@�ث��
�/��ل�ا��9+���وذ�¡�y³&ف��a��@1ا�� ازن  -6


�ا��¯!�|�وا���w�.9و�0�Pا��9+���إ��H�¯/�5lا��9��a4�9ء��567ا�&را��ت�. 

ا���G+��/*�ا��H!�ت��
���0ا��0Q�dوا�># �Rت�ا�&ا~y³���H&ف� -7

  �a��@1<���3ار�و�A/����: 1وذ�¡�/�A~�ل��+�ت�1 ���7/��+3

%�^"�
  :ا

�s����P���®H¯��)��9G�A/ع�ا�&و���وا���+*�: 1{�:�3\�ث�=!��7تو�!=

�وا��!�ع ��7+�ل(ا�rFص ا�&() �ا�{3وري� )ر[�ل �ا��#�ون A/�
ً
�/�&ارا a�@��� (q�    


�/*�ا��Oام��� ق�<(��ن�وا�83EFت�lون�دو�#eا�4ر��
��ن�ا��!��7ت�ا�¯�H.��و�

�ا�`����� �ا��C3&ة �<دارة ��+��دئ 
�وا��@6 ،��P Pا���� �ا��»�� XÉ3�1و� ،�����>

@:�q/و� �!H�H��
ً

�1&او̂ sH!��� �وwGا �وا�-�+�9، �ا�.3دي |H�Iا�� A7�
ً
��À#�&ا



286 

 

�D�I1ا�4ر�/��+*�/&()���3و�7=�ت�دو�����
�H.��د�و:�������Vت�={���V،�و�


�و�
�ا�4ر�ا�>���Fا��c�Od  ��&ر�lن�ا�&و Pام��� ا7&�ا����O�>�A/.ا������&��:

�#/ �0���/� �و={�ء �و/`���ت �9/��� �وÉ3de#�ت ������� �ارادة �1 :3ت اذا

� �و/��+* �!H�H�� LÄH�� �و1&اول ��:�.Cو� �C#����و/��ء�� �ور=��� |C�P� ()&/

�ا���9Óءً 
ّ
>�3~Úدون���+G&ا��a��@1�A�+��̂   .وإ�7م����3إذ�


l����Rو ��+�/� �دورا �q ن� �إ/� �ا�&() �ا���+* ��ذ̀ �� �ا�wي �ا�&ور �#��!:

و/�������9&ور�ا�&و���وإ/��/> ��Rو/�Q��+Hq:�،�-���y°9ن��9Gك�/��+*�/&()�= ي�

�ا�3  ���9ء ��P�q/إ� ��9Gك "P�Q� �+HQ�+HQو� ،�y¾�G��� �و���1&ا �ا�9]�م� �Cدة �#�

��3ورة� 5lإ� ���@/�^� د̀ي �� �ا������� �ا��C3دة a��@1� 
�� �ا�&�+ =3ا4) LMNا����

  .1&~�0/`���ت�ا���+*�ا�&()���@���aذ�¡

�q ن�� �+�1�A اHp-���&ون�/`���ت�ا���+*�ا�&()�و̂�^�&Cا�3ا�D�EFوا

�رWV�Qو/.� W8W#e� ��&ون ���� �د�+ =3ا��4 D�EFم�ا ��� L{ا�� &Cا�3ا� D�EFا� D�G

�y�H7.ا�#�د���ا�������¡�w��a�@�::  

&�C3ا�� D�EFا� �/��&ا/�= إر��ء �ا���P ن = 91+�� �= ���دة �8 =� = إدارة

� ��73C =� �ا���P ن a��!1� ���H¬����وا��! ر = :#���� 0��=� ()&/� *+��/ =��cر�d/

�H7�:.  

 


