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��و��	ء�ا
��������������	�����ا
��ا
	ت�ا������  ا�! ���ا��

��#	$
  درا*�����(دوار�ا�& ����وا
 &�%	ت�ا

  �0/.�-	,�  ا
�, +ر 


��7ا�6�3�43��5	د12����	8-��:	; ��  

  

����$�:  

����� �ا��� 	
��
�ا ��� �و�����دي �������� ���ر�وا����ء�� %�$#�"!�إ��دة

� &'(
�ا ��/�.��-	(ا�+*اع 	
��
���232) ا 45� �و:6789 �ا�+*اع ��;�ار <�
� ا
<��ح

�،2-#�M(CN،�إ/���8GH�I�JK��Lة�أ-E�E	��D8-	����B-.Cا����-	����Aا
2ى�ا�

�!OP�،ر��������Qا��دة�ا����ء�و��Nدورا��M#
��	C/�
وN�IT%���5-�6أن�ا�2ول�ا

��Xوا
)�2ام����\]�3	�ا
�Gف،�أ/����6ا
.���W�XYك�ا�<�ق����Aأن�إ��دة�ا����ء�ا�>�

�	-� 
-Oن�و�2راb[e؛��b[cN���Yاa`_58	�ا�8̂C
3.�ره��X_9hواg&�ا�f*ام�ا�)_�ن�ا

	-
  .وا
��m>�ا
k�l:2]2ف�اa`<�ظ����Aا��E�ارD	�ا�#�

��2رات� ���ء�� 	#��
�ا �وا�G�ق �ا
�pq-�ت rCN� �ا�8ر�	 �JWه ���Cول إذن،

�إ��د 	-
��� ��� 	-58_`aا�!OP� �h#�2ا
���tت �5� �fN!ة ��� �ا��8Cل 	-
���و X-Wuا��� ة

ا�+*اع�ذات�ا�h�G>���������وا�)-���xyو�����دي،�w��2#h���-Eا�23ا���Ov!�ا�Jي�

�وا�Qل� �ا�+*ا��ت، 45� �ا�3��8	 ��m5%ت ��� l:2
�ا <��m
�ا ���t-��ت <����� z��Y

��8ل  �أ�vر�ا��.�ش �5�8Wو� �ا�+*اع، 2#h� �5� X�5�ا� ���ر����� �وا��دة �.--��bا�)Qم

��2رات� ��8ل �|8�H� �ا
�m%ت I
�� <-��� ��� l:2
�ا <��m
�ا 	G9:وأ� أدوار

	G9:}ه�JW�	-��Tات�و!Ovuو�.  
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���	
~��

	�واH2ا
  :وJ[kا��"!ز�اT_��-	�ا

�<��m

Oن��45ا�إ��Aأي�25ى��3;�4أن�$)��bWا�.2رات�ا�_��5	��2ى�ا�<�

�ا�+*ا��ت 2#h� �5� 	
��5� ��� b
�ا�) �-E��� ��� l:2
�ا���32Cت��ا �L�5و�        ا
)'`	؟


.-�م�J[kه�{دوار؟��l:2
  ا�����8��2ا��6ا
��m>�ا

��JW�Aه��T_��-	�ا����دا����AاG�a	�ا
�pq-	�ا����-	�	Y����b��Eو:  

- 	E2را
����-W�>
�ر�ا �̂)b
 ..).ا
��m>�ا
��Y�،l:2ء�ا�)

��<f!ة� - �وا����-	 b
�ا�) ���Yء X�5�ا� ��� l:2
�ا <��m
�ا 	-
��N��5در�         

  . h��5#�2اa`�ب

�8ا��b-t���Bا
��m>�ا
����l:2ا
��^�Bا
�vu�ة����Y�ا��ت -:  


��را*��-أو<���5@	Aر�ا�	BC 

��وأ@�D 5-أ� .�FA+م�ا�! ���ا��

����l:2
�      ا�)�8ات�{OH!ة�وا�����wاt/z�5�ا����W-	�ا����ا��W�(�Kا
��m>�ا

�وا�2و�-	 	-
Hا�2ا� �ا�)-��Eت <�|� ��m5ل ��� 2-T�ا�� b;`aا� �Y�وز�5<�8م <5             

��_D�5أ� ��� 	-��ا�#9 �اa`���ت �|8�� X|��Y� l:2
�ا <��m
�ا ��رة�� z.ا���� و�2

	��� 45� ��'`_�58ت 	��-�
�ا �ا�.8ى <5� ��8ازن �إ�2اث Aإ�� z#E� �ا��� 	-�-�Qا� �


��a&�ا
��-	�ا�2و�-	���Q��E-	��45/��-	�أH�ى،��;JW�<E8��4ا��|QGح�وا

�Iذ�� ��� ��Y� �OP!�اO-58_`aن، �Oن�Qوا�� �اف }̂� 45� �ا�232# X�9�� ���أ| �-CY

	-�E�ا�� �-	� ا
���tت������ �واa`���ت ،	-�E�ا��!OP� �\]�3	� .ا�9�_�ت J�5و

�ا
���tت �ازدW�ت �ا8��aص، �و�6 A��� �ا���ردة �وا/���z9#اa`�ب 	-58_`aا�!OP

�	�ا�)Qم� f  �[k!اف�f5*ا23�ا و��Wك
��ر�أ\]��^�ف�و%��b�5�Mو�-8ي����������Aا

  .1و{45

                                                           

1-�l:و!f;���<�8
���Aا�،l:2
  :�E/���5را�-8�8د9���3�ا،�ا
��m>�ا
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�Aإ�� �ا��G�ق �QHل 45� �ا
<�8م �JWا 2��� �ا�8�8ف b�
�ا 45� ���3� اذن،

6>D�#$ ��Q�N� 6�Q;95� bWوأ� 6����Hو� �Y�وزه ��� z�W�E� �ا��� �ا
��O!ات bWوأ

�[c(�;3ا�����	-�W}�4�. 

 - l:2
 :5<�8م�ا
��m>�ا

�<Eا�8ا� ����W%�Yم z-t�� �ا��� b-W�>
�ا 45� l:2
�ا <��m
�ا �5<�8م 2#�             

�ا��� �وا�
-"!ا�-	 	-Kا!fTر���_N}� �-�� ،�9�� <Eا���� �ا�.�ن �ذ2Yا3	 �        /t�ت�45

���� �ا
2Cدة 	Dاوwا�� 45� ��r��3 .إ�-6 l:2
�ا <��m
�ا �5<�8م �أن X�-W� �رأى 2.N

 .�m�Yل�ا�#��Qت������د3	�و��t-����ا��aر���وN.�����8ر�ا�2و�	�ا�
-"!ا�-	

wK�6 ورC�
� �ا�2و�	 Aإ�� �و����6 l:2
�ا <��m�
�� 	-��ا���ا 	#-�Gا�� A��

�و  .ا��8�2 �K�5ر� 2��� �ا
<�8م r�Hوا�	د3������ �ا�#��Qت ��m�Yل w
m/ا

�!"����ر��Wا��X5�#اbE�`a،�%�ا�2و�	�ا����w��X_9$ء��45ا����ء�ا�<J��،��8ا�ا���Y

�8W�l:2
أن��2ود�ا
��m>�ا
��L�l:2�2ود�ا�#��Qت������د3	،�وأن�ا
��m>�ا

�Dا���ر� �أن�  5)�ح �K�5ر�!"���ا �و�2 ،�xy�-(ا�� �"!������د� b�3� 6
-
C�� وأن


��45ا �2C5دة 	
��5� 4��� ���N�اد �ا
�د3	 �ا�#��Qت X�� 4��C3� l:2
�ا <��m

 .8G�2ر��8ى� /��ج

�ا2��Eم �ا
z/��" �<��m"و "رو8E" و�2 �£#-�� l:2
�ا <��m
�ا &'G�5

�l¤2ا�
��m>�ا��Y�	/ر�.�
� )OP!ا�)-�)�xyا���xy�-(وا�2و�	��232Cا،����Kا2��Eم��

�XHن�أول��45أد�_N��x¥5ا�P�8-/8G/5�������5<�8م�أ��5أ�Q32#$��x¦Kر�
���ا�<;��ا

�l:2
ا
��m>�ا
�l:2إذ�و�>�JWا�{OH!����إ^�ر�ا����ء�ا�<��8،�ورOY�§7ن�ا
��m>�ا

� <��m
�ا ��� 	��-�
�ا 	�8�m
�أو�ا 	.�Gا�� ��Eر���� �ا��� �ا��-��	 �.	�(وو¨-<	Gا�

                                                                                                                               

http://www.international-alert.org/sites/default/files/library/TKCivilSocietyArabic.pdf  

2-��	E�-(ا��b
��	�8E85�،8رE�pa�2ا��2ا�8ا���b¨�/)ردن} : ،<Ã9��وا��8ز�
 2004 دار�2m5%وي��
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	>.~
�ا�9)ا 	58_`aا� �QHل 45� b;`aأو�ا� ��T�ة
�ا �ا�)-G�ة �وو¨-<	 ،�45� 	-��

 .��3	�أH�ى 

�	-��و��ت�ا�)-�E-	�و����� }̂�Xا�-8م،�و�����l:2
و��2��2ا
��m>�ا

�.�(5� l^د�3.�ا� �xy�-E� �/�tم ��.-�م �Dور��� � �̂T� ��ره���Y� ،	-N�.~و���2 وا�

�اa`8ار� 45� ���وا/8 �3��دل� �أن �ا
8ا^�8ن 6-N� <-G�(�� �ا�Jي �ا
_�ن 6/uY� ��ف

�XY� ،M(CN� ��C
�ا <��m
�ا ���ء�� %� 	-E�Eأ� 2#$� �ا��� �وا
2او%ت �xÇ�Èا�

�[e�2ذاCY�	-^�32.�ا
�. 

�،��8Gا�� ،	�t�
�ا 	-������� �اa`-�ة b���� 6/uY� �د2/85�3 �%ري 6N�#Ãو

b��ا�2 l$اJوا�� �ا��u9ة l$اJ�45ا�� 	K!f95� 	�8�m5أو�� 	-/8/��� 2��Y.8ا 
f*م
�وا ،

2� .4ا�.8ا

�،�T��
�ا �ا�2و�	 �إT�اف 4��!O�K� 2�� Aإ�� X.�(5� <��m5� 6/uY� ��ف� ��K

�[e����2ا�2و�	����ا�.-�م�8Yا��($�	-�8Gل�����uY8م��.Dو.  

�ÉNن ������Qد ���2ن �آ�-	 ��� l:2
�ا <��m
��wK�5ا 4�� �ورد �5� A���  و��7ء

"��l:2
�	�ا�#��Xا�����paا�Jي�KË�Y�b(�3�%�اه،�وا�Jي�23ور�ا
��m>�ا
��Aإ��!O9

�و�5��د�	 	K!f95� b-و�� �وا2Wاف &a��5� 
��� .�8ل���� � ،	D�tا��� �ا����-	 45

�أن� <5� �وا�)8ق، �{E�ة، �ا�2و�	، <���� �ا��� I
�� 4��*Oو���� 	-(EÌ
�ا ����_Tأ

����Pة،�وا�)8ق��E}و�،l:2
���5_8ن�5#.2ة�وOP!��اa`2ود�OYن�ا�2و�	،�وا
��m>�ا

	`gوض وا�>�
�� 	
Yو��. ���-�� 45� �ا�2329 �ا���8ع ��دة� l:2
�ا <��m
�ا b�3

                                                           

�b-t������bWا
��m>�و$#��l$u3��6�Ïا�2ور�ا���Dدي��<Î	�ا
~.<Oن�وEÌ5��L)�ت�ا
��m>�ا
�Y�l:2/<�اد�-3

6-
�  .�'`G-E�45�2�ة�ا�2و�	�

4-��b;`a8ب�ا
Eأ����m5����	-E�E}ت��`'G�
�pa	�ا�a"!اء�ا
#�-	�Ë�Yدارة�ا�5�#	��D�#$�،ا
<��b-Wوا

  11 .و دارة�ا�#�5	،�ص
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�و�Q.�Eل� ،	-�E�ا�� �در�	 ��� �
�و��� ،	-(EÌ
�ا �و{T_�ل �Oن�Qوا�� 	��(
ا

 .ا�Jا$�lوا��<8ذ


�M{�-�ن���t�5ت�وEÌ5)�ت��X~5ا�pa#-�تPأ����l:2
 و�b�Dا
��m>�ا

،	
pÐ
�ا 	3!O�aا���C
�ا <��m
�ا �وEÌ5)�ت 	-58_`aا�!OP� �ا����-	 � و��t�5ت

�وا��.��Yت� �و���Cدات �ا��32-	، �وا
���tت �ا��)��-	، �وا
EÌ)�ت وا
���tت

����Cدات� ،	-������� �ا����-	 �ا�Jا�-	، �2ة�(
�ا �و�����ت 	Dر�mوا��� 	-��
ا

	Dر�mة� ا���|��
8��ت�ا��3u-�2وا�m5ت،�و�>��Cوا��  

-
 :��m>�ا
l:2أ�W-	�ا

<��m�
�        ،�و�ID�T�2#Ãأ�X_9�5�xy�Eا
��m>�ا
�l:2رأس�ا
�ل����������

�XY�،�W2�و�	58_`aا�	و�-Ì(5�2#$�b����[\-��أ�،�	ل�ا����-�m5����	�W�(
���ا

*OK!fا��b� ���8Gع�ا���G.
���X./�Aا�#�45�232{دوار��)l:2
              ،�إ��N	�)ا
��m>�ا

95�Aإ��I�J7و�،	-��رK	�ا�.�Gع�ا��aص������5
��ا
�m%ت������د3	�و�����

�45� �ا�232# b32.�� ��� l58_`'�� 
.�Gع�� %�#N� �_D�T� l:2
�ا <��m
�ا ��أ|

 .6ا�52�aت

�ا�.�Gع� �ا���Wم 45� <�/� ��8Gا��� �ا�.�Gع <5� 	K�9ر
�Y� �����Wم إن

XH�45ز�w#$ي�Jا��!OH}ا�JW�،��3ع�{��د�G.وا��l58_`aل�ا���" رو7�������8م" {

�B.C�� �ا��T-2ة 	58_`aا� �أن Aإ�� r
Hو� ،�-��G3إ� ��� 	-�
�ا�# 6v�CYأ�wKر� ا�Jي

�A���bل�ا������������E�4رأD8_��b�3��[ÔGE8اY��8،�ا����Gع���Gو�8د���	GE8اY

                                                           

5-�l_D�5}� �����ا� 652��Eا� �������� �ا
�ل �رأس &'G�5 "���8م��ا
 " رو7��� 6Y� 2�.Dو�l:2
�ا <��m                   

6�Eدرا� 45� �Õ/�paا� �ا�#�8ان ��� �2KÌ3ه �5�8W" و 	32~`aا� �-��G3إ� ��� 	-/2
�ا �ا
�ل�"ا��.��-2 �ورأس ،

�[cN2د�ا�)_�ن�#h�	/5.�ر�	.G�5أي�����l$2
�8�2د�و/8�-	���t-��ت�ا
��m>�اW��������.  

�8��-	BY�E�<��5�،،�ص�-6D8�. 5  
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�وا��#�ون  �{8Eاق�� ا�~.	 �أداء 4(Cو�� ��-2ة 	58_�� Aإ�� �Ì3دي �5� وJWا

  .�����د3	

� ����8Yم wKر� �ا�.2رات��.2 ���ء�� 	-m-ا�!fEإ� �أي �ا�.2رة ���Yء 	-�Wأ� A��

�ÉNن� I�J�� ،	-�8Gا��� 	D8.و�� ��Eu��� 	D8��!O3�#5� 4����� �أن �Ö��3� ا�Jا�-	

!×Kأ�	ا�~.�B
H2،�و��2���8��A-�2ا�9�_�ت�و��232Cا�.8ا��($�	-�8Gا��.��-�2ا��                 �

�!O-ا���� Xأ�� 45� b[Ô58_�� A��� §��
�� �ا
8ا^�Oن �أ/<)�OY�bن 	3���� Xأ�� و45

Ø:�45أد�	ض�ا��32.�ا^-�N7و.  

��"!ز�   �ا����8ي، �ا
�mل ��� l:2
�ا <��m
�ا 
���tت� �ا
f*ا23ة 	-�W}�              إن

ذ����W��Iم�ا�Jي�������6�Nا�)�8ات�{OH!ة،��H|	�وأن�أ��2ا�9#�رات�ا����� ��

�T�8W#�ر 	
�ا�8# X¨� ��� ��.D8($� b�3 � ���Aا����-	� 2-Kuا��� b�� �-�� ا
)�2ا5	،

���-E%�،�
��ورة�إ��Eد��_��D8ت�ا
��m>�ا
�l:2أدوارا����D8	�را�2ة�
8ا��	�ا���

	D8ا�����<Ã�9ر
��4إ/�mز�و��B-.Cا�#�45�232ا�l58_`aا�X�#ا��wpÚ�X¨���.  

  .�FA+م��3	ء�ا
�Hم�- ب

m5� ��� �ا
�2او�	 4Dا�#��و� �أY�ز �أ�2 �ا�)Qم ���Yء 	>- �و̈ zC��إر�Eء�أ| �ل

�ا���� ��ت��!fا�� B-�G�� �/�Gق �و�5 �ا
<�8م �JWا 8W� ��N� �ا�2و�-Oن، �و{45 b
ا�)

�[c
�  .8G�3ي�

�;�ة���Jا�ا
<�8م��2Y�2أت��:$#���Y��Dء�ا�)Qم -
           �3;�4ا�.8ل�إن�ا
��5Qا

���Aأ\]��ر���58�32��w	�ا�)Qم���[cإ���t�39�ة�ا������ن���<Û8ن�{ر(
D5>�/.�ط�و       

�A����Wاز��إ�bت�ا�������(�;

	��'`<�ظ����Aا-Eوو�،Aو�}�	-
h#�2اa`�ب�ا�#�

�	5��ÉY�6�58�3و���ن�د�l.-N8م��QE�	5إ���	GE8اY�Iم،�وذ�Q(ء�ا��Eإر�BD�^

                                                           

�2ا�#�-7��4Yة�!OH،wDw " 2Tا��ا�b;`aا�	-�������l:2
KJ5�ة�( " /�8دج�ا
�G.	�ا�#�7-	 : دور�ا
��m>�ا

  48 . ،�ص)  �b(��،2006ا�#
8م�ا�)-�E-	،���5#	�اwpaا��)��5�)�O!����ا����b-tا�)-���xyو داري 
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�
ً
�-��(EÌ58ر�
��	�{JW�4;��،b5ا�ا
<�8م�2Yأ��3����L�6و��	-�EÌ5)	�دو�-	�را

 ��� B�E}� �ا�#�م ��.�O5}��Dن <5� �ا���در���م ���P� �GY�س �ا
�2Cة b51992�،

�b5}� ��2رة �$#�wDwوز�Dدة ��8ل 6�Dرؤ� 6-N� ��2م �وا�Jي 
)Qم�� 	G�Y� ا
#�وف

�
ً
ا
�2Cة���5�B-.C��A<�8مË�Xٍ5�_�5�Xٍ5�T�ٍر�Eء�ا�)
�bو{�45ا�2و�-Oن،�����5

�ا����8-	� 	-E�58
Y2��Y� �2أ�� 	
5�_�5� 	.
�� X_9$� 	-(��ر� �G�5'`�ت 	#Ûأر� إ�3ه


	���Yء�ا�)Qم،�و�J�5ذ��Iو$)��5�Aإ��Xم����Q(ا��â>�م�وQ(5>�|�>�ا�����

  .���8أدY-�ت�ا�)
�bو{�45ا�2و�-Oن    ا���ر��Dوا
<�8م�2�5اولٌ 

��م� �ا
.2م ��.�D�ه �4 1998 و�� "�B-.C�� A��� X�#وا�� �ا���اع ��بEأ

	-.D�Nأ����	2ا5�(
��رة���5أ�" :ذ�MWإ��Aا�.8ل  "ا�)Qم�ا�2ا��bوا����-	�ا#h2ه��

�wDw#��� �ا���اع 	3�[\� ��� �ا
��Jة � ��اءات 8W� �ا���اع �ا/Ô]�ء 2#h� �ا�)Qم ��Yء

	`'(
  .ا�)Qم�و�5>��8دة�ا
k�m]	�ا

�!O-وا���� �وا���32Cت �Ô��Y]232ات �£#
�ا �ا
)�8ى <-Nر� BD�>ا���D�.�� و��ن

  " وا
#�8ن 2004 ��م� ا���در
ً
����bأK×!�أ��5: 	K!f9
�  "Ì(5و�-����ا

ً
�2�8ل�O~K!ا�      

����45��uY�،�6ن���L��B.ا:�pÐم����b5}�Xا
�2Cة�
ً
��QG/8م�ا�>
��JW�Aا�ا          �

��D�.ا��� �JWا �و�� ،����
ً
	���� �ا�2و�� 45}� Aäأ�� �ا��� �ا232paة �ا���32Cت <5


	����58t�5	��b5}ا
�2Cة��X�83إ���5��[c	���Yء�.�(5�	Î-Wة�إ:�9ء��;N�z.
G/ا 

�� ا�)Qم ��م� b��#ا�� 	��� �D�.�� <5� �ا�<;�ة �JWه �أY�ز�2005و$#wزت X#و�� ،

ا����$#f!ض�دراE	�JWا�ا
<�8م����~�N�����X.�ر���#�2C5��ٍDد�Bٍ>�5�ٍ ا���32Cت

��6���ء�ا�)Qم-
�.  

                                                           

8م��8H	���ä5ا��E83�432،�دور�{�b5ا
�2Cة������Yء�ا�)Qم،���-8#
��B95د�	5#���	
m5�	3د�����


2 –وا�.�/8/-	m
  .489،�ص� 2011 ا�#2د�ا�~��� – 27 ا
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�ا���در 
)Qم�� 	GH� �ا
#�8ن ��.�D�ه ��� �أ/6 bv م���وا
�9ر�إ�-1992 �6  ،

 
ً
�.Y�E �B�E}� �ا�#�م �{O5ن 6N�� � �� 6 َّ/uY� ���P� �GY�س �ا
�2Cة b5: "�A��� X�#ا�

�	����Aا�#8دة�إ��M�m���b
��232Cود��bا��-���Xا�����wDw#$��[\uT�45و�2�-�bا�)


-	���Yء�  "ا�+*اع،���	#-� ���Aا��#-�2ا�2و������أ��Eو̂�
ً
�NQ�Hا�	�v�6/ن�أO����

 ��� �ا
~�ل X-�E� A�#N� �ا
8�8ع، �JWا �����ول �ا��� 	�p'��
ً
�.Nو� �ا�8%�3ت�ا�)Qم ى

	-E�-E� 	-
��� �ا�)Qم ���Yء ��� 	-;D�5}� 
<�W-���� – ا
�2Cة� �
ً
�.Nو� ا����د3	

�ا�2و�-	،� �ا
���tت ç#h� 2KÌ�� ��Oن ��� M/8اpaا� �JWه 45� M/��� X_Y� 	.
#�
ا

	-���
�� �ا
�2Cة b5}� è5�/!"K �	-ا����� B-.C�� �L� 	-
�ا�#� �JWه �أو��D8ت �أن ��

<��m
�ا 	K�95ر� �-�
ُ
�� 	N�.v� B
Hو�l:2

�-	��UNDP اE� 
8ل�� Aإ�� 
8|8ل�


+*ا��ت�.  

� ��اءات� 	�8�m5� 8W� �ا�)Qم ���Yء �أن Aإ�� �ا�8|8ل 4;�3� B�E� ��5


	�h��5#�2ا/Ô]�ء�ا�+*ا��ت�k]2ف����ن��2م�ا��_8ص���5����J>�
ُ
��ت�ا�������!fوا�

�ا����   أو��/w%ق 	Î�����|��ا�� ç#h� ���!O-�$� �ÉY�2اث Iوذ�� ،
ً
�2m5دا �ا�+*اع Aإ�

T�Aإ�� z#Nد� �ا��� �ا
������ت X-
.�� �[\uT� 45� ��232ة، 	Î�Y� B
�a� �ا�+*اع �2ت

�5)�8ى� A��� 	-� �ا�8̂ �و$#�wDwا�.2رات 6Nأ^�ا� �OYن �ا�~.	 X58ا��wDw#$و� ا�+*اع

��ت��ا�2و�	��45أ��Xإدارة�/����èا�+*اع�و��8>�أ��Eا����-	�ا
)�2ا5	�و�2Cد����

������vÌا������	-(�
î]8ض���Yء�ا�)Qم�ا�.����3ا�����Aï($و�	ت�ا�2و��(EÌ5�X�

�/8احٍ� �h#2ة �����Wم M/��� Aإ�� ل
ّ
�#Nو� �95�وع X_9h� �W2ورY� �ا�.-�م A��� �[e2ر.Y

 .9أH�ى��Hرج�JWا�ا
�mل

�A��� �و��8Gي &ٍ'(5� �/wاعٍ 	3�[\� <5� B
G��� 	-
���8W� �ا�)Qم ���ءN� إذن،


-	��h�ض�اa`<�ظ����b���5�Aإ/�mزه�8GH�45اتٍ،�C5و�	2ة�أ^�اف�دو�-���8د�

                                                           
  .�8H.491	���ä5ا�BY�E�<��5�،�E83�432،�ص -9
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ٍ	��232ةuT�45�ٍ\]���     أE<�ت��
���Eu،�وا��	ء�ا�+*اع����45�[\Ë�X|8�4ا���

  .���ن�د58�3	�JWه�ا��������45�èٍ	�أH�ى 

	5:	I-�J�����
�������ا��3�K	ء�ا�
���5ا�! ���ا��	Lدر�	

��5
NOAة��	�����ا��6ب�� 
  : وا

�6�;���،�l:2
8�	��45ا
wا��3وا�r����aا�����3
;���ا
��m>�ا�m5ك���W

��KJ/�Iب،��45ذ��`a�2ا#h��5ة�!fN����	-م�وا����Q(ء�ا���Y�9ط�����Y�	K�9ر
�45ا

��3�510:  

�ا • <��m
�ا �وEÌ5)�ت ���t�5ت ��8ل���;4 �ا��8�2 45� �{N�اد l:2


�أو� b[e�.�^� �QHل 45� b[c
�� �ا��#�ف 45�%2Y� ،b[ÔD8��� 	>
��5� �ñو/8ا� �m5%ت

�أو�ا�#��-	 ،	-E�-(ا�� �ا��32-	، ،	-������� b[e�ÎN. �<-G�($� �ا
~�ل، X-�E� A��

�QHل� 45� 	���GK� �[ÔD8W� 2-Ku�� 	�E8��ا� ��� 	Î���ا� �8Î9hن 	���5� 	�
(5� 	-�^

	-�Gا�� �و5#�.2اe]�� ا�pa#-�ت 	-58_��!OP� 	�t�5� �QHل 45� 	Î���ا� ��� ��5���Wوا

2pÐ

�	�أو�ا5�أة� .ا�-�32	�QH�45ل�ا(8\]��5��A������.��%��[ÔD8Wن�ÉN�،������7و

�X5�#وا��� X��ا��<� �{H�ى �[e�5���Wوا� �[Ô��5� �QHل 45� <-G�($� �-�� ،M(CN

���Qت� �د وإ��5	 	D8W� b[ò2�� 4�5� <��m
�ا ��� 4D�Hó� �و�;5�4> 	>
��5� 	-�3

	-��
�ا ���5���Wت �>/� �ا�.8ى� .��9ر�8\]� 45� l:2
�ا <��m
�ا $#�"!�EÌ5)�ت

	��
���ا
��m>،�ا�����G�5��N8.	�و�ØGEوf95!آة��
�D8	�إQH�45��5ل�  ا
#��2	�ا

�أو 	
-��أو�ا�. �ا
�l:2 ا�2و�	 <��m
�ا <-G�(�� ��K� ،� �ا�#��-	 §Yأو�ا��وا� ا�O9#!ة

� �2ة�(
�ا �ا�Jي�ا��9§ <��m
�ا ��� �ا�#��Qت XG#$� M�m�� �و�� �ا��G�ف <�5� ��

                                                           

10-�l:و!f;���<�8
���Aا�،l:2
  :�E/���5را�-8�8د9���3�ا،�ا
��m>�ا

http://www.international-alert.org/sites/default/files/library/TKCivilSocietyArabic.pdf 
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	�8��5� �ذو��95رب �E_�ن b�3 8ل���`aا�Aإ�� �ا�.�دة�ا�)-�O-Eن �[cN� Aï(�� ا���

	D8س�ا���Eأ�A���b����Aا�2. 

• �	`'�
�وا �ا�#�م 
�أي�� �ا���Gق �-`ô� X_9h� X-~��� ���Wك ���ن إذا

و���ت�ا��t��ا�����3;�4أن�ا�#�5	����ا
ÉN�،<��mن�ا
��m>�ا
l:2؛�8Eف�2.3م�

�6-N� b��� �أن 4;�3� �ا�Jي 2`aا� Aوا�� �ر�#-	، �{�-�ن ç#h� �و�� ��5#�ر�	، �_8ن

�EÌ5)�ت� ����Y�اع، �xõ�
�ا ��� zK!fTا� �ا��� 8��ت�m
�أو�ا 	-� �ا�8̂ 8��ت�m
ا

�(#�
�� ��8ة 	Y�~�Y� �����t��و�� �أن 4;�
�ا 45� �[\ÉN� �ا�#�-�، l:2
�ا <��m
� ا

���X-�E�Aا
~�ل،��#�.��2.ا
��a&�ا
��8�	�أو�ا��N2ع��4 أو ���ء�،�-�58�8����

�	3!OH� �EÌ5)�ت ��Eu�Y� z5��� 	��öا�� �ا�9���ت ç#h� �أن �ا�)Qم :�G9ء

�2ة�(
�4��b[e��Qوار���^��9���Y�b[e^�ت�ا�#);�D	�ا���tا���ف�ا���	8ا���. 

-��6/ÉN�،ا�2و������

��أن�ا
��m>�ا
Jm3�l:2ب�ا�2��bا�^�����C58ن�_-       

�ا�2و�-	 &a���
�� ���
�ا �أو �xy�-(ا�� !Ovuا��� 45. �bP���7و� ،Iذ�� A��� �Qوة                      

	-E�-E�!OP� l:2
�ا <��m
�ا �و��t�5ت �EÌ5)�ت 45�!O~;ا�� �أن &gا�8ا� 45� �            أ/6

�b-��#$��[ò2ت�ا������(EÌ
أو�h#-2ة���4ا�)-�E	،�إ%�أن���Wك�أ���3ا�;~O!��45ا

��Oنو5�Qوا�� �اف }̂� �
��5� ����23� �3���� A��wK��� �أو ،	D8�� 	-E�-E� �            �دئ

	-�E�ا��	-E�-(ا��	�ا�)����.  

-��<��m
�ا A��� 2��#$� �اف }̂� �ا
�#2دة �وا
���tت �اa`_�58ت �أن و�-�

�M�(hع��G.ا�ا�JW�A8ن�إ�YJm�3�45ا���س��!O~;ن�ا�ÉN�،�52ت�aا�b32.�����l:2
ا

JWا��8W .�4أن�C3..8ه،�و�����M�(h{�8�8323-	�ا����8�5Ì3ا�k]�ا��XH2ا�Jي��3;

	-58_`aا�!OPت���t�
 .اa`�ل�8�H|��5>�ا

�وا��Qد��- �ا�2ول 45�!O~;ا�� ��� l:2
�ا <��m
�ا A��� �ا�)-G�ة ��_8ن           أOH!ا،

�ا�2و�	 �23uYي �{�8ال bt#5� �و�� �أو�OP!�ا��32.�ا^-	، ����Y�ا��ت ��vu�ت  .ا���
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�.�ر���L��5ا
EÌ)�ت�وا
���tت�ا����$)�G->�ا��8ا�2،�و��L��5ا�.��2��N��3و�	�

8W�5و� ����و��� b��E� ��)�G-#8ا� ا��� �ا��� è5وا�"!ا� �وا�<#��-�ت �ا���9^�ت /8ع

�[k� �وا�.-�م �W2اد��وا�2و�-	،�� إ 	-� �ا
��در�ا�8̂ 45� �{85ال �|�ف b��E� �-Kو

�و9$; ��Eu�Y� ��(�� %� �أ/6 �£#�� �JWا �أن �ø32��ا� �%�و45 �ا��� 8��ت�m
�ا X-

�أو�أن� �ا�#�م، �ا
)�8ى A��� 	G9:و� 	��#N� ��_8ن �أن �و% ،	58_`aا� b�2Y� ØtC�

 .�8��Y�ØtC|8ل�إ��Aا
��m>�ا�2و��

���X#�� A�����در� ،l_-5��3ود� ��8ي l:25� <��m5� ��Eu�� 4;�
�ا 45� إذن،

� 	|��aوا� 	-58_`aا� &a��
�ا 	���X�#Ãو� � 	
��(
�وا 	�E�C�
� �l:2
�ا <��m
� ا

��)��2م� �5� ����Pو� ،��Nا�Tإ� zCو�� 	58_`aا� �و�8ا/Oن �ا��Ã�9#�ت B�^� ��دة

XD8ص ا�����aع�ا�G.�45ا�. ��A���MmD2ودة،�وC5�	-�Q.�E��	ن�در�ÉN�،������7و

�X��أو�� §-H� A��� �89�3ن b[\uKو� 232Tر�JCY� �8N���3ا �ا
�l:2أن <��m
�ا ��دة

<N،�  ر	�8�.
              GH�<5��إ����b[ùإذا�/t��إ�OY�b[cن�ا��2Cي�ا����ء�وا
#�ر�	�OP!�ا

�أو�OP!�85ا�Oن 4D�525� b[\ر�أ�����ا A��. �	-��~
�ا �ا����-	 45� M�8�3� �أ/6 bP���7و           

b[î5آل��	����Aاa`_58	،�و���Aا�.�Gع�ا��aص�وا
��m>�ا
�b-t���l:2و5�ا� �Hú�       �

	-N��� �در�	 Aإ�� 2�85�!OP� �{�-�ن M
Pأ� �و�� �ا�8ا�> ��� l:2
�ا <��m
�ا �أن �              إ%

8��ت�m
  .11و8��X�}�8Wة�OY�45ن��JW�Xه�ا

8W� ����P� �3_8ن l:2
�ا <��m
�ا 6/ÉN� ،I�J�� 	m-�/ ي��m3� �ا�Jي ا�.�Gع

�أو% 6N2ا[ÔEا. ��Y� ��vu�ت �ا��� �ا
��m#�ت 45� X�� ��� �اa`�ل �JWا B�G�Dت�و����ا

  .و���ا��Qد�وا�2ول�ا�����_8ن�cN]��ا��32.�ا^-	��#-<	

                                                           
�ا�+*ا��ت�-11 	pa�#5و� l:2
�ا <��m
�ا ،�9�N� ����8CY�wK�5ث�: �5ر� �وا���32Cت، �ز�5_�/-�ت ا���mذ�Yت

  8�P�Yف�ا����ءة��
+*ا��ت

www.berghof-handbook.net 



241 

 

���ا�8ا�>،���ن�ا
��m>�ا
��G9:�l:2وN#�%����ا�#�45�232ا
�m%ت�QHل�

	-��
��2إ:�9ء�{�b5ا
�2Cة��H�X_9hص����|-�P	�ا�#��Qت� .ا�#.8د�ا�E�2و�    

�-	��8ل���� �"!�اa`2ود�ا�8̂�l:2
8��5��3�	�و��5
<	�OYن�EÌ5)�ت�ا
��m>�ا    

� :)�ن �و�.8ق �و�����د3	 	-������� �ا����-	 ،	`üا�� b-
�ا��# X~5                �

�	v�P � b32.�� ��m5ل ��� XD8^� �Dر��� �اa`�وب �أو��ع ��� 	-/�(: � 
�-�Îت�� و��ن

���}� M-
�
�� �ا�2و�-	 	�p'ا�� �2ة� .Y.-�دة��� �ذات 	-��ا���� �����ت z
_9$

�

.	�Q(��Yم����D	�و��ى��#�
��QHل�ا�#.8د�ا�;~O!ة�ا
��-	��8ل�ا�.����3ا

�45}� �3���� A��� ���OK*�ا���9ط 4;�� �a�Y`�ب، 	.
#�
�ا �ا�.�ارات �وا���ذ و{45

  12.وا�)Qم����Aا
)�8ى�ا�#�����W�¨�8W�ة��232ة�:)�-�

���¨� �ا�Jي 
)Qم�� 	E�;5� ���t�5ت lÛ�ا��� b��#ا�� 2�T� �ا�~��/���ت، ��

و�bP���7أن����bW*OKا/��E��Y�Mس����Aا/��9ر�{E'`	،�إ%�أ\]5�X_9h. �b'`8ظ

� �وا�)Qم 8C�Nا �اa`�ب �3���� ��8ل �اOW��pa!ي �ا���9ط �أ�5م BD�Gا�� Iذ�� <5                   �

�	-
W}ب��`aوا�	-
Hت�ا�2ا��و�أدى�ا/Ô]�ء�اa`�ب�ا���ردة�و�ر�<�ع�ا
8ازي��
��ا

 ا�����X_9h���>-����4;�3أ��t��K�X�Nت�OP! – إ���D�>��Aا�;~O!��45ا
���tت

	-58_� – ��C
£��وا و��X5�#$�2ا�;~�b[î5�!Oإ5��5>�آ�vر� .���Aا
)�8ى�ا�2و���وا�8̂

���A��Xا���اع،�أو�ا�#��45�Xا��Xإ��دة���Yء�ا
��m#�ت��*OK!fب�وا��`aا�è���/و

�اa`�ب M.�.!OP� �ا
���tت zC��أ| �ا��)#-��ت، §Eأوا� J�5و � 	-58_`aا��N�^

�2ات� :)�/-	،�وإ��دة�����ر��.�Mا���ا��ت،�وا����-	��(
����5ور��)-�����ا

�12و�����11ا�8ا�>،�و���أواH��ا��)#-��ت،���ى�|�ف�2.5��5ارOY���Wن�  .ا�2و�-	

��JW�Aه�ا8�paد،�ور�bPأن�ا�#��Qت��	58-_`aا�!OPت���t�

-8ن�دو%ر���45��XاY

�OYن �وا�~��/���ت �ا�)�#-��ت �ا
���tت���� X~5� �واa`_�58ت l:2
�ا <��m
�ا أ^�اف

                                                           

12-�BY�E�<��5�،��5را�-8�8د9���3�ا�/�E.  
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�ا
8ا��	� �و����4 	��و|# 	;��T� z/��� �وا����-	 � :)�ن �a`.8ق 	-58_`aا�!OP

����O!��ن���K8ل�C2ث���ردة،�إ%�ا/�6����zاa`�ب�ا�.�وا��2Cي����ا�<f!ة�ا����أ

`�8ل�وÃ#8د�JWا��l¤w��X_9hإ��AاJW. aه�ا�#��Qت�����	����Aا�9�اK	�وا��#�ون 

�!OP� �ا
���tت A��� �اa`_�58ت �ا���2ت �-�� ،	58_`aا� ��Hرج 45� �ا�52�aت A��

	>
وÃ#8د�JWا�.13ا-58_`a	�����ON8!�ا�52�aت�{-E�E	��C5و�	��ç->�����[î5ا��_


<	،�   أ���3إ��Aز�Dدة�H"!ة�ا
���tت�OP!�اa`_58-	����ا��232#��
��ت�ا�G.�45ا�

�إ� 	-58_`aا� !OP� �ا
���tت �و|8ل I�JKو�Õ#9ا�� �ا
)�8ى A. 2رة��� A�mو��

� !Ovuا��� ��� �{H�ى l:2
�ا <��m
�ا �وEÌ5)�ت 	-58_`aا� !OP� ���A ا
���tت


	��t��و�5>�{���م�{ر�-	،�إ���ء����X~5��Wح���8د�m/����	-
ا�)-��Eت�ا�#�

	Î���ا� 	3���� �و��5|�ة 2-3uو�� �ا�.����3.ا�832ن، 45�!O~;ا�� ���Wك �%�زال �إ%�ا/6 ،���

  :XC���b�14،�وا��������X�9$ا

• �	58_`a5>�ا�X�#$��52���l:2
ا���8�ا�Jي��2ث�
EÌ)�ت�ا
��m>�ا

	C/�
�ا �ا�z�8. وا��paت �>/� ��� �ï(وا�� XD8ا���� ��� b[c
�� �و2��#$ ،ID�9K               �

�A��� l:2
�ا <��m
�ا �EÌ5)�ت �وا����د ،	�t�
�ا 	-�Q.�Eا� A��� 	tN�C
�ا Aإ�

�	��85� �[e�^�9:� X#m3� ��5� �اa`_�58ت، �أو�45 �ا�;�O!ة �ا
EÌ)�ت 45� XD8ا���

432->�(
�	�ا
�/OCن�2Y%��45أن��_8ن��)�Mا��-���ت�اPر�M(�/نO���G
 ا

	P
	I-� ا��QB	ا��������  :�ITة�3	
�Jا
	ت
+ا#��5R�S�Qا�! ���ا��

l:2
����ذ��Iا
EÌ)�ت� – �8ا�N���6	���t�5ت�وEÌ5)�ت�ا
��m>�ا ��Y

�اa`�وب �[Ô�w5� �ا��� �ا��Qد ���!O(��و ���T� ���|�ا �ا��)��-	 �أدى� .وا
���tت إذ

��/.)�م� �واQ��Eل �ا
�G�ف، ��#
�� 	32
�وا �ا��<)-	 �و�vóر �ا
8ارد، !O52�

                                                           

13-�BY�(ا��<��
  .ا

14-�BY�E�<��5�،��5را�-8�8د9���3�ا�/�E.  
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��45��Xا�)-�O-Eن،�وا/��9ر�ا
EÌ)�ت�وا
8ا���OP!��  ا
8�8د�l:2
���ا
��m>�ا

�و��5	 	-(��ر� X-ا����و B8ا��� B
H� Aإ�� ،	D8Y}و� �ا�;~O!��45 .ا��32.�ا^-	 ��

l:2
�ا <��m
�ا �رؤ�Eء ��3#�ض �إ��A – اa`�%ت 23�8ن� 43Jا�� IÎأو�� �|8�H

�� ا�)Qم،��.8ق� :)�ن��Pو��T��5�X_9h�232[Ô
���b[Ô����5�b�3�5أو�وا�#2ل��

b�
��. �X��9
<Oن�وا��5�X5�#>�ا8�aف��45�8Wا 8̈
وÉN�،������7ن����ن����3	�ا

�l:2
اa`��	�وا
��	�ا�����8ا��6ا�;~�lG-9:�45�!OوEÌ5)�ت�و��t�5ت�ا
��m>�ا

b��#ء�ا��C/ت� .�����->�أ��t�
���Aا8�aف،��z5���2.Nا�M
��
���[î5�	و��C5و���

�2دا�M-��E}�45،�ا����X�9$  -	�وا
EÌ)�ت�ا��)����D8G�Y�Q~5��-�58�8����: 

���Aا8�aف�M
<Oن����ا��� 8̈
�2ة�ا�(
�X�� ور�Tت�

�وا���G9ء� • b[c> 8̈5� �3JC�� Xأ�� 45� b[k� �8v85ق 
OنE5�ا�               ا2��Eام

 .�45ا
��^��وا�Ô]232ات

�e]232ات • 
.8ا�� �ا�Jي �{��þص 	3���� Xا�� 45�<�mا�) ا���X~58�8ف��

8��ت؛�m5�X_T�A����D8Eك��Cوا���،r�Èأ�5م�5+*ل�ا��<�mوا�� 

�أ^�اف� • �85ا��	 2��� �وا�8Wwر Ø.-E8
�ا X~5� �ا��85ز 	��� ا2��Eام

	`'(5. 

�	-(�
	�ر�_95�8W8ط�ا���اع�GH�!"����Aا�#��Qت��	tN�C
إن��2Cي�ا

8|�����2ازد�3د�ا�#���H�،l:2

-	� .أH�ى��8ا�EÌ5�6)�ت�ا
��m>�ا��QHل�

�	D8E� 	-�-G(
�وا�< 	-
� E�ا�- �ا
���tت 45�!O~;ا�� z
��� ،8
Eأو� ���            ا�)Qم

�	�8��5��3�	�و�5#2دة��X~5ا�ü`	،��~.-��ا�9��ب��8ل�ا�)Qم،�و|������A��

�����Kن���Wك�5��درات� .{QNم،�����C5و�	�$#�wDwا�~.	�وا�#��Qت�OYن�ا
8ا^�Oن

��� Xا�� 45� ��2ا �ا�O~K�X!ة 45� �D8E� �وا�<
)O-�-Gن � E�ا�-
-Oن �ا
8ا^�Oن <

b[î-Y� �5� ��� �ا�#��Qت �و��7ء ç#��#���bا��� ��درات� .ا��2Cث
�ا�;~O!��45ا إ%�أن
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�8��م
Eأو� 	-
���ا\]-�ر� M.�� M�(h� z��و�2ا zC/��� �ا�2رس��  2000 �2 و��ن

8��ت��8Wأ/45�6�m
�	���Jه�ا(���Y8�8ع�
ا���وري��وا�#"!ة�ا
)�<�دة�JW�45ا�ا

�A���	tN�C
ا���8E��§-Gأ�{و��ت�و��E<�دة��45ا�#��Qت�ا�.���	��45أ��Xا

�و��/�z .����ل ،	-
�و E�ا�- 	-�-G(
�ا�< 	-58_`aا� !OP� 
����tت�� 	�(���Y

��D8�(5ت �Qvث A��� 	����� b[e��Q�: 	-��Èوا�� ،	-��
�ا ،	-�-tا/15�6.ا���� bv

� �/!f�� �52���أو� �ا�#��، <�2�3� �52���ا�)Qم 5���~�ت� A5)�8ى�  و��2ا�� A��و

�<G�� Xا�� 45� �ا
EÌ)�ت A��� §��� ���Wك �3_8ن �5� ����P� ،l:2
�ا <��m
ا

b[ùا�t/� <5� ��b�3 .ا�#��Qت �5� ����P� 6/ÉN� ،	����� 	-��5� ���Qت� ���Wك z/��� إذا

�X�#��Yار����E�� ��ء }̂� <-G�(�� ،Q~5� �و$#�wDwا�~.	 �����%ت A��� 	tN�C
ا

 %��� ��� �D8E�Aإ�� 	-��Èا�� §Yوا��وا� �ا�#��Qت �و��5/	 ��8ة ��Ìدي �أH�ى، ت

232��45��[ù��7و���(�Euدة����و�bP���7 .ا��E�ار��WودÔ58�3]�،�و$)������I�JK�2إ

أن�JW�X~5ه�ا��<��Qت�وا��Q5�#ت���2%��_8ن���درة����ç>H�Aو�O!ة�ا���اع،�

�Yدة���
c]�إ%�أ\]��$#�"!�Y�~�Y	�اJpaور�و{�Eس�ا�����3;�4إ�  .�ء�ا�#��Qت�

�<��m
�ا �وEÌ5)�ت ���t�5ت ��8ا�6 �ا��� �{H�ى �ا�5�#	 �ا���32Cت و45

�X-~���� 	Dا���ور� 
�58ت#
�وا 
��رات�Y� �وw5ودة �w�m5ة �%��_8ن 2�� ��8Wأ\]� l:2
ا

� �ا���اع �أو��ت ��� �|8�H� ،�-E�-E� b[c�H�/و� b[ù�����45 .أ ،Iذ�� Aإ�	N��Ë�Y

�m
�4�wل�EÌ5)�ت�و��t�5ت�ا;�
�h�4#����ا��#ç،�وJW�b�Dا����ا�l:2
�>�ا

�ا�2و��،� <��m
�ا 45� �وا
8ارد ،<5� 	Kا�9�ا� A��� 	(N��
�ا �QHل 45� ا�8ا�>،

	C/�
�ا �ا��paت �|8�H. �	E�;
�ا �ا
8ارد bt#5� XD8C�� b�3� �اa`�%ت، bt#5� ��

	�>�� �QHل 45� �ا���اع 	
��5� �ا/Ô]�ء M.����ر��� ��دةË� 	���
�45   وا

�
�اف�وا
���tت�ا�~���-	ا
���tت�ا   .#2دة�̂{

                                                           

15- BY�E�<��5�،��5را�-8�8د9���3�ا�/�E.  
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��S	U:  

��3�B;�4ا�.8ل�أن�ا���اع�وا�Ì3���#دي���دة�إ��Aاa`45�2،أو�����E���5

�ــO52!��ــ2رة�ا��ــ�س���ــ�Aإ���ــ	�أ/<)ــ��K�،bــ��C3ــ��2ــ��/<ــ��ا��8ــ5�zــ��4ــ2رة�ا�2و�ــ	�

�Xـــ-G#$�Aـــ6،�وإ�ـــ>�� ��ـــ��AـــON8!�ا�aـــ�52ت�{E�Eـــ-	�ا��ـــ����;ـــ�4ا
��mـــ>�5ـــ�4أداء�و̈

ـــ����������-ـــ	�ا��ـــ��3ـــ��b /�ـــ�ج� ا�wرا�ـــ��وا��mـــ�ري،��Ë�Yـــ�N	�إ�ـــ�Aا/�<ـــ�ض�ا�8̈

<ـــ�ل�وا
�õــــ�K�،�xــــ����#ـــ�ض�ا��-ــــ���ــــ�X     ا�.-ـــ�م �̂�Y�	ا�#��3ــــ�X5~ــــ�l583ـــ�X_9ــــhــــ��[k

�	-�E�ا� ���
-	����JW�X~5ه�{�8ال�إ���5
�O52!،�أو���C
ا������b;Cا
��m#�ت�ا

�-ــــــــ	�وا����3ــــــــ	��OPــــــــ!��ــــــــ�درة���ــــــــ�Aأداء��5��5ــــــــ��وو¨��<�ــــــــ�،�و�ــــــــ2Gا��	ا�#��3ــــــــ�lــــــــ>���

�-ـ	،�و��#GـH�Xـ�52ت�وTـ�_�ت�ا
-ـ�ه�وا�;��7ـ�ء،��5ـ��3ـÌدي����Yـ����إ�ـ�AزDـ�دة������

	�إ�ـ�Aا�ــ�4W8وا��ـ#�،��5ــ�� .{5ـ�اض�وا/�9ـ�ر�{وÎ7ــ	 و�ــ���2#ـ�ض�Hــ�52ت�ا�9ـ̂�


ـــ	� 3ـــÌدي�إ�ـــ�AزDـــ�دة�ا:#ـــ2ام�{5ـــ4��.�
���ـــ�د�9hـــ_f5�X*ا3ـــ�2��ـــ�Aا�<�ـــ���Xا��Aوا�ـــ 


-ـــ3�6_ـــ8ن�5ـــ�4ا��ـــ�وري و �أن��C�3ـــ�Xا
��mـــ>�ا
ـــ��l:2ـــ��ا�;~Oـــ!�5ـــ�4ا�ـــ2ول�ا��ـــ��     

�ـــ�ء��ـــW�!ON8ـــJه�ا�aـــ�52ت،�وا�#��3ـــ	��
-ـــ	،�و9Ûـــ_f5�X*ا3ـــ�2أW}ـــ�وب�`a5ـــ�4ا�zـــ/��

��ــــــE�-E�Aــــــ�ت��!Ovuا��ــــــ�	و�ــــــ�C5ا�)ــــــ_�ن،�و�bــــــE�Yــــــ2ث�C،�وا��	ــــــ-
C

��m#ــــــ�ت�ا�Y

�HÉY�	-�#

-	�وا�2و�-	�اC
�اف�ا   .�د�ا���اعوأ���ل�̂{

 


