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  إ���
��	ا�����	ا����	وا
�ا
�	ا
�و
��	ا�������

���ذ	ا
����ر �  '&%	$��#	"!ب	-

 ر�01	را/.�	ا
-�,�ن	ا
�و*%	(�)���

�2�-2  

�ا��������- 	
�ذ��� �ا���� ��ا��� ������ت ��������ة���ا� ������ �ّ !

وا�$�7&��*��4�54��6����ا%�����ا�23!��1ا%0/�إ-��%�,+��*(���ت�رد!&��%$�ول�

��ت��وا��� �ا%�ول 54� 8�%� �)$��ا% ���;دوار�وا%:9( �إ<�=ف �4� و4@-?�,+�

  .ا���(�

�CD�
ً
�4�
G6ة�ا%�و%�!��Fر�دور�ا�����ا������H4?���ة��I%ا�J م���L�%

�N?�ده� 8OPأ� ���4� R$S3� ،/UVW-X�� �!��ن �4�
ً
�و��درا /Z)
��� �أو �[�Jر� ��ور

��ا%&�[�8إذا�أ4\5��$%�
ً
�)�-��6^�و�`ا�ا�&�6م�ا%���ي�%�ور�. ا%��ا%�����8أ�

�^	�ا��������Xaو� b%���دول�ا% ��L�ع 8d� CDر��ef�gو� �د�%��� �آ<` �ا���� �ا���

  .ن�d�ن�!��Fر�� �)l	��kل��Lkق��i?�نوإ

��P�d�4دي�%�:�ل���وأدوار�ا�����ا�����آ<`ة���Nm?�ع�وا%���;��LPوا%

��kأ�
ً
�4��� �ا%��ا%� ����ن �أن

ً
�a�n�?4� 5\!� b%� o%`%و� ،�)��ا��� ا%ep�^�ت

�qJ�%ا� CD� �وإ-��Lاره، ��i?�ن �%rstورة �4=ز�4 �+v�d� �?Ww�%ا� 	��4�              إ��

�H-9�ب� �ا%�L�ب 54� �!&$��ن �و��4\��9� �ا������ �6^��X�� bwا�l3ا� �دى��� ا%`ي

  .*rs1ة

�b+z:eأ�� �وز}�دة /|%���ا% �ا���� ��وا��� �ا���� ��ا��� �دور �4���� و�4

/} �(��ا%̂�t%اء���~�ا�-��+v�{�-ا%��و��أو� إزداد���*���b��s~�ا�:��R)LF����9%ا%

���]�54�o%ذ��-@!����،Cء�ا����ا%�و����H�b+,�)k��4�����~��b6J�Lkود!

��4�.  
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�أداء� -2 �)&)*� ~��� �%= ĝ� �-�F�ول ،�)��]�4� �)$?$?N� �)l��aو

���>� �)w��l3ا� �ا%�و%(� �وا%��ا%�
ً
�4��� �)� �ا%̂� �ا%��ا%� ��ل�� �ا���� �� ا���

�أن�ا%��ا%��� %���Fى��4ى��&��e��8�ط�ا�����ا�����وP��$(�	���4ا%��ا%�
ً
�$�

�%$�و%� �وا���lزة �a��\ا�� �ا%?(�د!� �ا�4�L�ت I$�� 54� C�� C��e%ا� �64�6&� �

 
ً
�)J�1)4��+�$ص���tا���	و��!���/|%���(��4�L4�54�ت�ا%���م�ا%���k�~وإ�.  

�i[�ءة� 54� ���!��ز، �و%� ،��%� ��� �� ��4ا<$���، ��4[�ع �mدرا*��          و�$(	،

�ا� ��ا��� �4�6&4� ~���	��4�L�� �ا%��ا%� �و4&�6م ،	&w�وو�� 	������� ���

��ر[(���8��CDو
�د�N4$(��أم������J=��Cأ��،�+�)���J=�و<tw�t	��9p�?p%�،ا%

�C؟�أم���a��\ا���ا��L%ن�ا�{�?%��)w�Jور}��و�]��J=��C؟�أم���a��\ص�ا��t�%ا

�(�8و����wا%��ا%�؟�و�C���4ا%��F!�ت���i�%(��ا%&�%��)���4��
�k�	
0/���ا

�ا%�و%(�� �ا%��ا%� �أو �)� �ا%̂� �ا%��ا%� �رؤ}� ����ه �دوره �أداء CD� �ا���� �ا���

��ت؟  اN��)w��l3?�د�ا���

	و5��6�2	-3 	ا���� 	ا����� ��kل�: )1(#�789 /ZL&%ا� �ا�l3ل 5��
ً
�(�ا�

����?�i��{د�إ�~�ا%��ر��N�	?W-Xت����أ��ل�ا�����ا�����و-�}��	،��Pن�إر��

�
�F*� �)��O23�رات��ا9% C���
gو� CD���وا� �ا%&\�ي b*اr�%ا� �\�N� �))���

�9J���ا�� ��ت���L%	. ا��� 	?4=!� �أP=^�ن ����أ���ا%&=-&� �6P" :ن��?�i� إن

	��،�وd�ن�%�epء�ا��ن�آ�`اك�)ا��tLد���$�����4،�ا���(�" (k(�ان�9:�����4(

  .��ن�%��R)LFا%?��دةا%��%��ا��b)���%��)%�1ا��������W��CD����?�iا

����،	��4�L4و�	��8$(
ّ
��rs9ا�����ا�������[�ح،�ود%N�8أول��54أ��ز��و%

	k�e�� 8n)�� ����;� �: "ا%&($?�ف ��←أ-�ة ���4� ��و���aه�"دو%��←��4 ،

��+vدرو�n¡��-;����P�،�4����-;��2¢tن���$�;-�ة����PX��81اد���ا%`ي�¡

                                                           

)
1

 (�LP��$>ورات�ا��ا�O%�،8)��4
Gة�%$��£(R،�دون�ا%�nص���%�&���!rs9�Nت��F$���J���.  
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|?¡� �4� ��ا ِ�ّ�)%� �ا��ن �m!��د�إ�~ �ا%�و%� �ا��ن ��`ه 54� �%(���ن �ا���� ������� ¥

�4��$%�8t¢��2ا%�  .ا%���م�وا%

4- �G&F�8ا����b	�أن���6ر�ا��ن�ا%��ر}§�r¦��Cا%��tر����;
َّ
و�54ا�?$

��+�P� ���6ت �ا0%/ �ا�W9%�ت I?k� �وn�4�!�ة ��4&�و�� ����X�ل ��ت�ا%�� %��6ر


�ت�أ�Pاد���kو.  

� �&-=P� ���� 
�sنو�\`ا�k� �إ�~ ��ا��� ���eء 8��أ �(�ون¡� �ع�
g :

��ب: ;و�~e%ا� ?�رات��
ً
�)aأورو� �?W�\%ا� b\Fأو��� �ا%�!5 8t&%� �ا��2¢ �
� ا23�

���C: و�54�ª����4ا[:6�د�و�$b؛�وا1%��(��
g��L�
�ن�
�ك�رو-��(إ�~���6ر�ا%

  .و�aء��$�رة�4&�6م�ا%���ون��sن�ا%?$:��و;�Pاد) وأ�Jا�	

 
ً
�ا �d�ن �d�ن�وإن �أ�	 ،

ً
�O!أ� �ا%¬2(» ��Pن �إ%(	، ��i�رة R9-� �4� «)2

�����6ر����Ww�%ا�I®?%ا��ن،�ا�CD���O2¢%�رات�ا�������P�`�4��9Jا%��ر}��و<�

�b�+,� �ا��!�� CD� �و�\�=ت ��ت��� �إ�~ �د��� �أن 89J� �)$9L%وا� �{�-;� ��تا%��

b6J�Lkو�b623�t4اد�و�P;ون�@e�.  

�4&�6م �أن �ا%9(�ن، 5��  �و�{/
ً
� �و�9̂�

ً
��دا�� ����kج �ا���� ��              ا���

�ا%�Lن� �$:4� 	����4� Gl�!� �أن 89J� ،�e�� �وا%��-� �e�� �ا1%�54 �ا%s��Lن CD

�¥|?4�qF��5{�e�ا%`ي�راح�!:�%��J���Iا�23ب�ا%���(��;و�~�" ا%�أي�ا%��م"ا%

  .وا���زر�ا���\�9

ا23�%(��¡��د�إ�~�أ-9�ب���rsأن�-\�Iا�����ا������J�CDا%9	�ا��:�رة� -5

�: ;ول : £=£� �إ�~ /|%���ا% ��ا��� �و��Fل �����ا% �4&�6م �rsnة"��6ر� �{�J"؛�

 : وا1%���
ً
�)*rs4وأ�

ً
�)aأورو� �و-(�د�	 �ا%�!�Lا^(� �4&�6م �?��: ا%1�%°� �9$�رN

  .ا%?$:�ت�ا23�*���CDا%��!���54ا%�ول 
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��n:$%� �رد!� �*?$:�ن 	��4�L�� �ا���� ��ا��� �4&�6م �-�د ���� 54

�C���
g� �ا%��ازن R)LF�%� �!�n*و� ،�6
� 54� �ا%��(� b\2¢%� �$)-�d� �       ا23�*

�)��£� �6
� 54� �+,�P�t�� 54� �2¢%� �)9��� ���Jور� 
��wة� �:$-� ���. �sن¡� b%� %`ا

� �ep�� �و�(���	 �ا���� ��ا��� �(�ت
� ���� �أن
ً
�a�n�?4���;� �ا%�ول CD �5�

���أ�� �¡?�د�� �ا0%/ �ا%9$�ان CD� �و��7 ،�+�P� �ا%�!�Lا^� b\23ا� �:L)9�ت

و%\��5`ا�-�رع�J�CD(�م�ا�����ا�����;�(�CD�8ا%�ول�ا%�!�Lا^(��. د!�Lا^(�

��8�9�%�(�،�0k¥�راح)�H�ر���9ا%&�ع���P�،�)^ا�L� و�P��ّ4و�	��CDا%�ول�;�8Jد!

�`&�!�،�)����k�~وإ���)%���i�C���)±)23،�و�`ه�ا	دو%�CD�	��::74�¥0kأوا�4ه�و

8��8ا�����ا�����ا%�����²%��CD��)?Ww�%ا.  

�ا����� ��ا��� �)���� �)F)]��� �$��� �J���%� ،�)��ا9�% �إ���%(�ت C³و��

 
ً
�{����	��4�L4و.  

6- C��;���(��ا%���و�(�/¡?���ا����sن� ا�����*(��	��54^9(��	�ا���

�رb+z)��Pأ R)LF�%و� b6J�Lk� ~��� �وا23&�ظ b623�t4� ���)t%� ��ا��� �P ��6Pاد

��{�\?��وا% ��وا23�* �)p!�%ا� �ا�@-?�ت 8d� 5�� 8L�?4� Cأ��� C¶��4� *(�ن

�w�L%ا� �)�ا%�- 
G6ة;� �)
�و �ا%?$:�ت�. وا%?(�-(� 5�� 	�)%=L�-ا� ��Nو

	��4�L4� bأ�� �)�. ا%�- �أ�Pاده ��sن ���JيN� C¶��4� ����Lو���*(�ن ~��� !�Lم

�bw=�!�����+v�n)t{اد�و�P;��6��t!ا���و[�ا����J�5]�b+·ص��>�C���
    إ

��rsأو����)��?�gأو���)��L�%اء�ا��6(��أو�ا�-�b6Pوأ��ا�b+,�!����4.  

�وا��� C¶&��rsو�� ��PHاد C��:�� �*(�ن �ا���� �) 
ً
�{���(�

ً
�)��$�� �و}��ن ،

	w�Oأ�� ��?$�ك
ً
�ود!�Lا^(� 	��^�ep��

ً
��+,�4� ���!��ن �أن o%ذ� 8d� 54� b�;و� ،

�)+�

��ات���X��
ً
  .mرادة�<�ر
(�،�و��L4(�ا

��)��Lو�64(��و���)P�L£و��)���
��ا�����%	�أ���ل���Lا%�Iا��$%�o%`%

�8w�-�%د�ا��!��<w�t¸�ا%&��ت�و�(��z+�،��54<=ل�ا��k�~وا�?��(��,+�ف�إ�
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	��)?N� �و���fع ،�)�ا%?$ �{�9�e%ا :�
��L���ت �4@-?�ت� (�ت، � ا�F�دات،

��ت،�روا��  ا¹3،�و%\4�5�ذا���5و��w&	؟... ��

��أن�ا�����ا�����وُ
��و��P;�º3�t4�R)LF���!�n%�Xeاد -7� �
ً
و��F!�ا

�Fر��kل�أ�4}�5���	&w�ب�أن����ن�و��n�?ا��rs��5P�،	^�ep���$tا%&���ا��

�b6J�Lk: ;ول : رs)?Wwن �!�kو� �;�Pاد �وا1%���<��4 �ل�: ؛�H� �[�J�%ا� ا%�ور

��د�����5ا%��?��أو�ا%�&�}����LFق�;�Pاد�m��  .ا%?$:��ا23�*

��NX��،	)%ر�إ�eا�����ا�����$%��[�J�%ور�ا�$%�¼{��و�54<=ل�ا%���ان�ا%

��6L)9:�� �وا%?����6~ �ا%�Lا�sن �ا%��ام Cو�� �أ� ،	$)�&�%� �+�4� ��� �� �64� �)wG


=>� 54� o%وذ� �)P�&eدور��� �إ�~ �!�Lد�� C���%��� �و�`ا ،b*�Fوا�� �%$OL�ء �ا%¢�lء ل

���م� �6l3ق،أو��L23ا� �ن]� �6l3� �إن
ً
�4��� �ا%��ا%� R)LF��� �ا���� �ا���

  :و�`ا�L�!��4$���إ�~�ا%���ف���~�ا%��ا%����!��ز. Pi=ت��54ا%�L�ب

8-	�@A�2�-2و	 �
	ا
�ا �(�82)2( :	?-X��� /Z%ا� �4&�6م  وو
�ده ا%��ا%�

qtّ���)��?�iد��
��~� وا%��ا%��z%�����)&?$P+�. �$(	�ا%\��Iا%?�و}���4`�و

� ��i?�ن �4� �)��?�i� �+,�L)9:�� CD� �و�?®(� �واO23�رات، �ا%��tر و0k¥� �4ى

��4�!.  

�ا%��ا%� ��&�6م �)���
gو� �وا%&$?&(� �ا%���}� b)��&ا��
ً
�9��
� C³�

ُ
�          و�

�(���t��8>�����¥0kام�
����4�Cأ�k،�و Jووا��)��]��L�رب�4&�6م�ا%��ا%���

��ة��������ا���4�CD��+�4�R9:!��4��4=�.  

�و��وف� �+,��W�� �أ��ن CD� �;ز��4 ����� `�4� �+,�L)9:و�� �ا%��ا%� ~����

��4�ة�-�*���� Ok�ر,+��
ً
�،�و��9%�w�J��)�Jوا�

ً
P=���و��54و
�د�ا%��ا%����درا

�ا%���}��وا%&$?&(� �أن�P=-&��و6LP�ء�ا%�Lون�و�54ا�. �J�CDا%¾+�
ً
��b	���ر}7(�

ّ
$?

                                                           

 )
2

��(ـــ��و��*ـــ���Gـــ~�4&6ـــ�م�) �
gا%ـــ����9��!4�5&6ـــ�م�ا%f4?ـــ�C�����Jـــ����!�ـــ�ز���ـــ��4&6ـــ�م�ا%��ا%ـــ��*&6ـــ�م��ـــ

Cوا%�و��/}   .ا%��ا%��ا�Le���)w��l3+��ا%̂�



18 

 

ا%�-:d�Á���ا�رواد�ا�:��R)LF����9%ا%��ا%��اÀ\��4��]��)w��l3/�ا�23وب�آ�`اك�

�2¢% � ���!�2Â� �و��د �+z��e�� ���م(54 �ا��� ���م �kوب �اs£=1%ن ... و�kوب

��rsا%�9�ء� ).و�� ���6ر ���ا!� CD� 8O&%ا� bر���Pوأ� �ا%&6L�ء o�%أو� ��@%&�ت I?F{ُو

� �إ�=��ت R{�^� 5�� �إ4� ،�a��\ا�� �)w��l3ا� �ا%��ا%� ��&�6م C§{ت ا%��ر���
ُ

        أو��

� R)£آ�`اك(أو��4ا� �ا�$�ك ����eو�t!ً(��4ر�� �ا%��-� �ا%�Lن `�4� ��9f$�ر �أن 89J� ،

�)���4���CDد-���rsو�Jا�sن�و[��!���J�I%ا�L�����)3(.  

9- �� �)����J�
ً
���t�� q-�\��

ً
�)� �و̂ �)w��l3ا� �4(��وا%��ا%��� �!`)&�

�وأ4�ن� ��ا��� �أ54 �نO%� o%وذ� �ا%�L�ب، 54� ���l3ا� �إP=ت ���م �إ�~ ,+�ف

�ا%��tص�. أ�Pاده ~��� ��s��Lن �J�9-� �)� �ا%̂� �)w��l3ا� �ا%��tص 
�ءت� o%`%

�I%�J�CD��L�?N�89أن�J�5{�e�اw��l3(��ا%�و%(��ا%0/���أت���%��6ر�أوا�8wا%�Lن�ا%

��ا%�و%(��اw��l3(����م�\Fم1998ا� .  

�)����k�~إ��q%و4��زا�،q��d��)w��l3ا%��ا%�و%(��ا��� و�{/���5ا%9(�ن�أن�ا%

4$(�ن�2Â(��ا�23ب�ا%���(���50(��ا%��ا����t���tف�ا%��������5د�ا% 2�!��

�ا%�Lي�)ا1%��(� 5�� �و]�(�ة �)�O%وا� �ا��+Gم bwا�
� ~��� ��t�L4ة ���ا%� Cو�� ،

��tوا���)bwا�
� �دون ،�)*� �و̂ ���رr¦4غ �ت*�F4�����rsو�( CD� ا%�&��rsا%��وي

�dل� ).و����زا���ا% �%?�}�ن �
�k� �وا��[��(� �4���ا% �)w��l3ا� �ا%��ا%� و�94أ

������ �� �)�O%ا� ~��� �-�اء �ا%���!� ��sن �t�i�ف R)9:�%�  أو�ا%�Lي   و[�ورة

�rs^X���
ً
�94\�ا �)a�n%ا� ���و<� �ا%�ول q4�J� o%ذ� R)LF�%و� �ا��+Gم، وا�����tأو

� ��ت�Jا�����ا��� ~��� �و;4�ن 54;� �m[&�ء �+É!�Fو�� �)w��l3ا� �)����L%ا �


�R)LF��8ا%��ا%��اw��l3(����درت�. و%?(�دة�4&�6م�ا%L���ن���ل�L��i�م�واX1%رHو

5{�4H� �و£���+�: أو6%�: ا%�ول �اw��l3(�؛ �ا%�Lا�sن ���)� :��Ê��l3ا� �ا%OL�ء إ�e�ء

                                                           

)
3

���i-ــ=4(���ــ��ا%?ــsJ�9ن�وا�@-?ــsن�%$��ا%ــ��اw��l3(ـــ��) Ëــ�e%ــ��وا��>�b{ــ�ن�ا%\ــ�L%ــ�رة،�أن�ا�i�5ــ��%�ــ��4ــ���

ـ��%²-ـ�،��ـ�ب��1300ا�\���a،�أي��6��89Jره��CDا%�nب�;ورو]���ـ��W��،oـ�ب�ذ%ـn%6ـ�ء�اLP��®ـ�Jـ��إJم،�و��

�4�¥0kب����ا%��ا%ـ��اw��l3(ـ��ا�\��aـ���ـ�5ا%
ً
��,+b،�و%(�L®?ـ�ا�أو�!Ìpـ�Sا�P�k(ـ�Ëـ�ef��5{ـ�e����tا%Lـ�ن�ا%

  !!ا%�nب
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�ا%�Lا�sن R)9:�%  � 
ً
��6�4ا o%9�ر�ذ��mو�:�ره��� ��ا��� CÎ�4����ر� 54�

ً
أ-�-(�

�+,�L)9:د%��و�����54أرd�ن�-(�دة�ا%�و%��ا%
ً
�)?Wwر�

ً
  .�?(�دة�ا%��ا%�،�ور*��

10 -  
ً
�ودو%(�

ً
�)� �و̂ �a��\4� I%ا�L�� q\�ُ� �)w��l3ا� �ا%��ا%� �أن «)2 �


�ي�G%ا��Ê�J�%ا�CÎ�9f-gداء�ا%�ور�H�ٍرٍ���ل�L�������ك���4G$4و����+vو2(»�إ

�د�N�54�8�%�C?ّ�ل�%	��&?	����z+�ك��Lkق�;�Pاد�أو�ا%���ي���~�-$:�ن�أو�ا%

���*�-�ÁL9��
ً
�4����)w��l3ا%��ا��،�أن�ا%

ً
�O!ا%�و%��و���4�,+�،�و%\�5ا%¬2(»�أ    

�ا�t23ي� R23ا� o$�� �ا0%/ �ا%�و%� �-$:�ت �أدوات ���رادة �إ�
ً
�{�&�� ����Fك و�

� �+,�L)9:�� �وإ�&�ذ �)����L%ا� �ا%��tص 8)�&�%�
ً
�)� �و̂ �)w��l3ا� �ا%��ا%� R)LF�%

 
ً
  .ودو%(�

�ا%�Lا�sن R)9:�� �ا%��ام CD� �ا%�ول ���L�� ���� ���و<� ،o%ذ� !¦rز�� ��ازاة

�6
�54� �ا%�Lا�sن R)9:�%� �G&F%$�و%�*� �ا�����ا���� �دور ���~�� ��Lة I)J�*و

(�ة��sن�. 
�!��إ�&�ذ�ا%�و%��%$�Lا�sن��54
��6أ<�ى  و���54������6ا%�=��Jا%̂�

�أد��ها��� �-�¦rز�� �وا0%/ ،�)w��l3ا� �وا%��ا%� �ا���� ���kل��  �$d� ��%�J� ���

�)w��l3ا%��ا��  :4�L4�ت�ا%

11 - "o$ا�� �أ-�س  " ا%��ل
ً
�O!أ� �ا%��(� b\23ا� �أ-�س ������� �           وا%��ل

�o-�Hن�����ل�دون���R)LFا%��ا�89J�54��%ا�b*�23أو�;�����54<=ل�ا%�

�ا� ��&�4� �4� �J�Lk	وا%�rا�� ���)��و 	23�t4و� ��ا%��ل�. �� �و%�ؤ}� o%`%

��)�=�� �!`)&��� ��:L)9�ت 54� ��� �� ،�)w��l3ا� �ا%��ا%� �و-�}�ن ��ت�����

�<=ل 54� o%وذ� �a��\ا�� ���~��-�L$% :1ا�� ���Lم �)w��
� ��تË�ef%� �ا%�ول إر-�ء

� �وt�i�ف؛ �وا�?�واة �)4����-2ا% �وا%OL�ء؛ b*�Fا�� 8�� 8)�إ^���ن��- �3&

��ت�Ë�ef%ا� o$��r¦�� b6J�Lkو� b+�4H� ���ت]� ~��� 	%�tF�� ������� ;�Pاد

�+,�L)9:و�.  
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�+,rÒ\�� q���Nو� ،�+z���t�� q�و- ،�+vX��=�� �64� ��تË�ef%ا� � ��rsأن

�و��&(`��� �6\{�F�%� ��ا23�* ����i��Pرادة b%� �إذا �ا%\���(� ���Lا%¾+� ��*�-� ÁL9�

�t�iو� �ا�?�واة ~��� �!�Lم b)$-� 8�eح���$�� ���)�� ���4د ÁL9�� o%ذ� �و��ا ف،

  .F4&�ظ

��و- �ا%�!�Lا^(�، �ا%�ول ����4� 54� �6�4� �ا%��ا%� �أن ���� �             و�$(	

��)����L%ا� 	��9
���ا b*�23ا� �ا�?@ول �+·� �!$��م �ا0%/ �ا%L���ن �دو%� �ت-� 54

��6L)9:ن�و�sا��L$%�5^ام�ا��اr�kوا�،�)k���544(��و���د�و4?�واة������6L9:{و

�)��£��)k���54.  

�و4�L4�ت�
ً
�4��� �ا���� ��ا��� ��S3اص

ً
�L��-� �9O�Lا�� �إ��ر��� ���

�+z)9$-و��+z)���!����+�)���J=�\�����ن�إ-�9p�ط�إ���%(��ا%!�،�4��  :ا%��ا%��ا%

12 - �
ً
�)� ��b	�أن�ا%��ا%��اw��l3(���?$:�ن��:�l�4��+,�L)9زة�و̂

ّ
�54ا�?$

l�4�
ً
�ودو%(� ،�w�L%ا� �:$?$%��$���

ً
�و��F!�ا �و�Pو�6� �ا���Fة b4;� ��6�م �زة

��ا%�و%(��اw��l3(��وv�{�-�`�4��6J�1)4+����م�\F$%�
ً
�L)9:و��Cم�2002;�54ا%�و�

Cا%�و�����و�$6��%�9�!�5دور�����%��ا%��. )�CD)4ا���\F4��(��ا��CD��$dل��Lو�

  :�%(���$�oا%�=�Jا%�و%(��اw��l3(��%��رك��=��Jا�����ا�����·+��وإ��

��ا%�و%(��اw��l3(����م�\Fا��q?-X�1998د��L����?Nرب��L!��4���م��

� ���م ���skا%�&�ذ q$>ود� ،�6?W-X�%� �%�q?W. م�542002ا�6l3د�ا%�و%(� �\Fوا�

��!�J��Nة�����4�I
���qÔeأ��C��8��،�+,G6
��P�54وع�;�b4ا���Fة�أو�أ
ً
���P

�)6*� 8�Nو� �ا�����Jة، �ا%�ول ����ء��sن 
G6ة;� �$4���4� �)w��
� �دو%(� �)w�OJ� �      

��64����~��)�6J�1)4 (�Ê��l3ا�Cن�ا%�و����L$%�
ً
  .ا%`ي�ُ¡���ا%�s�Lن�;ول����(�

                                                           

)
4

�ــــــ�،�وtaــــــ&��إ��w�L(ــــــ�،�Dــــــd�Cــــــ4�8ــــــ�5) �S3ــــــ��ا)w��l3ا%�و%(ــــــ��ا�b*�ــــــF�ــــــ�أ�ا%�6ــــــ�ر�ا23ــــــ�!°�4ــــــ��;4ــــــ�bا��Fــــــ�ة�%$

ــــ��!�L%ا��)P=ــــ�ر�ا%) 1995(،�وروا�ــــ�ا�)1993(!��?ــــ��4+ــــ�،�... eــــ�J(�£ــــD�bــــ�C-ــــrsا%(�ن�و�(
ً
�9Wــــtـــ�ـن�%$�9ــــ�ن��dو

����$�9�ن��S3ا��\Fء�ا��e���)2007��4�)%�q%م�و4��زا.(  
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	E2F�/	
ً
	إ$!ا��� HI9!9	 �@JK
	و

ً
�L!M,	 �N-�(2	 	ا������� ��
	ا
�و ��KOوا�

	ا
�و*% P2�	 0N�2	 	Sرادة P@A!9	 ���1/	 ،
ً
�2��'	 �@AUV$وأ	 و�X1Y2		ا��O�ة

	�����/	PL!YZا�	ا�]�)�	ا��\ن�
  .)P2()5	�M,م	ا���KO	16ا��دة	(أ'[��5	ا

13 - �
ً
�<:�ا rÒ*;� bwا�l3ا� �)w��l3ا� �ا%�و%(� �\Fا�� �إ<�t�ص 8e¡

Cو�� ،�)��?�m���
ً
�[��: و[�را bwا�l3ا� ��(�؛l3ا� ��i�دة �{�
� �ا%��وان؛ �{�


  .�i?��(��و
�ا�bwا�23ب؛

��t�>أ4��-�}�ن�إ�	و%\��،
ً
P��6(��ن��CDا%�ول�;�O�ء��tk��64����CDا

��!�OJ��+�%�8إ)F{و�C4��!��<�4�8$��;�54ا%�و�����
ً
�وإ%Gا4(�

ً
�)����«9t)%د���!

 
ً
��54�8d�CD�8ا%?�دان�و%(®(��14=�k��4�814��\Fم�ا����%��O�4�rsدول���CD.  

��:L)9�ت�ا%��ا%��ا%� ����ه 
��4ة� �64�����
ً
�)w�94� �\Fوا���)w��l3ا� و%(�

��إ%�+����k�%��ا�l3ا�bwإ%�+�Oء�ا���O�;ى�ا%�ول��k6��إرادة�إ*�F��b%��4)6(و�أ�

�أ���� �*� Cا%�و�� 54;� �$�4� ���o{�F. ��رادة �\Fا�� ���م C���� 5\!� o%`*و

�5]� 8>��� bwا�
� ���tFل 5wا�L%وا� �;د%� 	!�%� ����Pت �4� �إذا �\Fا�

��4��$��CD��\Fص�ا��t�>ا%�و%��ا%:�ف؟�أم�ا%�و%���دون (إ�Cو%�؛�أ��$%��!�F�

�ا��tر}�rs� .(�5ا%:�ف؟ �إ�~ �P�]إ� �\Fا�� �%���م
ً
�L9 �و̂ �ا%��م، Cا���� و��Fك

� ����ن �Hن «-� �LP� ،54;� �و�$�4 �ا%:�ف �ا%�و%� ا��2�Nت	"ا%�-(sن

�-cا��) "� �ا%���م�42ا��دة �و4&�6م�) 54 �ا%��م، Cا���� 8�� o{�F�%�
ً
�t4را

4�$�
�ع�ZLP/�وا%�eاح،�أv+��ا��$�4�ت�ا��54��4�Lا��aدة���%���م،�و�tLت�ا��

�ذا���+����!��ز؟ �(��تP�،ا��������ت��4�qF���L?|¥�ا���  أو���

                                                           

)
5

ــ��ا%�و%(ــ��اw��l3(ــ�،���ا
ــ��4@%&���ــ�) \Fــ�ل�ا�kــ��{Gــ��ا%�و%(ــ��اGl3اw(ــ��Dــ�Cا�sــ�ان؛��-t&�%�� :1ــ(�8و%$\F2ا�-�

���}ــــ��اl3ــــGاء��-3واl3ــــ�ا�bwا%�و%(ــــ��ا���¦ــــrة؛�ا�Fــــ�*�bاGl3اw(ــــ��ا%�و%(ــــ���–4���4ــــ��ا%OLــــ�ء�اGl3اÊــــ��ا%�و%(ــــ��

��؛�����ا%�و%(��اw��l3(��-4ا%�و��Cا�\Fل�ا��kب���  .درا-��%�زراء�ا%��ل�ا%

)
6

����م�) \F����
ً
=4�d�

ً
  .2015و�`*������أن�s:?$Pن�أ��O��qF9ا
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14 - � q*ر���
ً
�)$��Jار���در���234 I
��� ،�)4��k�rs�� �)��4� ���4      

 rsOF�%ت�ا�)%��P��)
����s4;�5ن�ا%��م��b4²%ا���Fة���OFر�\Fء�ا��e�m

�64�������)��800وإ�~�
��¾+��<�رج�J����ا�@������q��d�ك�. ا%�و%(��اw��l3(��و

�����?Nو� �6�4� 8����ا ~��� �)4��k�rs�� ���4 .���ا��� ��4�ت� �أن ،�tL%وا

����e�ء�ا%OL�ء�ا%�و��Cا�Ê��l3،�و�b��-�C���%�aا�����ا�����
ً
�)$�P�q*ا�������ر

�ا����ت ����r¦��� �أورو�rs�)�)aا4��23(� �+z)9%�n[ا%�و%(��) و� �ا%��ا%� �إر-�ء CD

  .اw��l3(��ا�\���a،�وا�CD�C��/0%!��4��;-�س�%$��ل�و��م�Pi=ت��54ا%�L�ب

�"و%�Ø�رة���LPإن����ك�4��ُ¡��ف��ـ�\Fا���%�F� "�54�rÒ*أ�bO!وا%`ي�

2500��I%�:!��%�F�%4(�،�و�`ا�ا��k�rs����)أو������:�}����tص����م���4

��ا%��&(`!��\Fل�ا���54
�6،�وا%�sن�ا%�J��(����~�أ��	)P��n
ُ
��و-��ا1%\Fا�

�bwا�l3ا�~����\F��م����$%��4���Cا%=�iر��tدور�ا��b�;��6£��(�،�و
�54

�1%�£��6
�رة��54�  .ا���\��P�d�CD��9أ�F�ء�ا�

���rsا4��23(� - 15 �ا����ت �إ�:�ء ~���
ً
�?W-X����P�d� 8�أ� ¥}��� أو

���م� C��4� �أ4�م �ا%���ى o{�F��� �)�ا%�- �&t%ا� �ا����، ��ا��� ��ت��

�إ�Jار� CD� ����e�ر*�
ً
�)6&�� �أو

ً
�)���*� R23ا� b+Ù�:���� ºÂأو� ¥}��� �أو ،�\Fا�

��sن� 84���� �أ4�م ،
ً
�)$�� ،�)��� �k� �وإ�~ ،

ً
�{���� ����ن، ،�)w��l3ا� �ا%�و%(� ا%��ا%�

�وا��� �\Fا�� �ا�����دوري CD� �6L)9:و�� �ا%�و%(� �ا%��ا%� ��?�}�ن �ا���� �

/|%��  .ا%

�[��!i�84���%ف���~��`ا�ا��  :و�$(	����������Jأ�4ر�£=£��%��

�ول 	!2� :��P�d�CD�
ً
���وا-

ً
�)��Jر�

ً
(��	�دورا?4��P�ا���������إ�:�ء�ا���

���ت�ا%�و%(����اt%��+z9J(����;�54و;4�ن��P+��وا%���8~�إر-�ء�ا%��ا%��ا���

����Ë�?%غ�ا=�i�54<=ل���)w��l3ا%�و%(��ا{�
������ار���ب�\Fم�ا����C�� 

����$%� �[�J�%ا� �ا%�ور ��`ا �)%��Pو� ،�\Fا�� �ا<�t�ص 5]� �L�� bwا�
أو�
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sن?J� �إ�~ b?L�!� �أ�sن�: ا���� ����ك ��Xن I\��4� 8�%� �رادع �Ê�Jو� �;ول b?L%ا

	9Jا���	�4��9{�Jة����-�	�X��o+z�4أو��I\��4�8�%��[�Lي�و��
،�وا%�b?Lا%1����ز

	��54ا%�L�بwب�أو�%�5!�������ا�L�  .�54�q$&!�5%ا%

���e
��ت�ا�����ا�����4��: �2!	ا��ذ*������%?��R،�أن���4�ت�أو���*

�zL)LF��C+��إ�������PHاد�ا����،�و�F�!�C���%�aل��P�8dد��54ا�����ا�����

�k�
ً
��:�O���6L)9ا ~��� 8�¡� �)w��l3ا� �ا%�و%(� ��ا%�$%����94�rs��

ً
�و��4&� ،

ً
ر-�

  .و-(�د,+�

f
�e
	ا !2� :�«-� ،�\F���� �ا�e�ر*� Rk� �ا���� ��ا��� إ*f?�ب

��و�4ى�
�!�R)9:����+zا%��ا%��\Fل�ا�����~�أ�
ً
�9)Jن�!��ن�رXا����������$%

�)w��l3ا%�و%(��ا.  

��!@دي�إ�~�-(�دة�2(»�إن�����84;دوا - 16\Fا�����وا���ر��sن�ا���

�o��eN�5��b���������4ك�إ���%(�ت�����
ً
�O!و%\�5أ�،�)w��l3ا%��ا%�و%(��ا��ا%

�وإ�F(�زه �ا���� ��ا��� �أ��ل ��tSÚو� �{�]�Pو� �6$��� �\Fا�� �)��]�4 �

  P\(��ذ%o؟

9^� �6$�� ��@دي ،Cا%�و�� ��ا��� ����ه �4?@و%� �دو%(� ��)�� �\Fا��
ً
�L

�¥0k� �و� ،C��]ا��� �6��t�>إ� ��kود Á:7��� �أن �+�\!� �و� ،�64���� %�Lا�sن

���ا��� ��(��ت o%ذ� �و�\� ،�+,�P�t��� �L4(�ة /ZP� C���%�aو� ،�Ê�OL%ا� �Êا�
i

�6$�� �نO4� 5�� ��4�rs?@و%� C�� �)��� �k� �وإ�~ �وإ�=�4، CÛ=إ�� �+Ùأدا� � ا����

��ا�\��ب��54<=ل�إر��ق��I�\4ا����Cا%��م�\Fول���~����م�ا��:���C���%�aو

�أو� bwا�l3ا� �)���� R)J��%ا� �دون ،bwا�
� ��tkل 5�� �وا%9=��ت �ا%�e�وي ��Üف

��أم��\F�5-$:�ن�ا�]��L��q��d6��إن�tF&�)7(!!  

                                                           

)
7

 (�
ً
ــ��أ�ــ	�!�$Lــ�Á-ــ��}�\F��ــ�م�����\�ــ�Iا�ــ���Cا%

ً
L9ــ�  �LP3000ــ��%$�$ــ�bو̂

ً
4ــ��4�5ــ�ت�ا���ــ��ا�ــ�����ــ���5=�ــ�

�L)J4�����ن��`ه�ا%9=��ت�د�
ً
  !إر���ب�
�ا�CD�bwدول��J�&�4،�و%\��5�درا
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��ا%� - 17$%� �$1�ا� �\Fوا�� �ا���� ��ا��� �J=��� �Ww�%ا� �وا%��Fي

��)9%��� �وأ��اف 8{��و� �إ���ء ��kل ��¾+�ت ����ك �أن C�� ،�)w��l3ا� ا%�و%(�

�)*rs4أ� �أو �)aأورو� �ا4��23(�، rs�� 
��ات�. ا%6(��تH�
ً
�LPو� ���Lة ����Fك /ZP

�%$�ول  �)-�)- ��C�)wا�-g� �ا%��وان �!�OJ� 814� �2Âوا� �!�OJ� CD� ��*�-� ÁL9و�

 
ً
	�[��ا%&$?:(s)pن�14=wا�
  .و

�$£� ����ك �أن
ً
�$���

ً
�دو%(� ��اد��N� ��ى�!� �� ���rsا4��23(� �ا%6(��ت 54

�b6$��ز��!� ��=��kود، �وأ^9�ء �ا%�&��ا%�و%(�، ،�f!را� 54�)�� 814� �ا%(�، ����أ

��م�F�g(�ز��rs9*��k�~وا��[��(��وإ���)Jا�t���.  

��LP� �W%و� �6^��أ� 8��� �)w��l3ا� �ا%�و%(� �ا%��ا%� ��sن Á4��f�� �)%���iو

��وا% 8�L%ا� bwا�
�ا%����ة� bwا�l3وا� �)��4�$��ا� bwا�
� CD� �)?Wwر� C��
ً
=1P� �وان

¥UÝ�n�!ا��������L$% �5�رات�W9��54(¼�أ�4ال�و���رة����eو�k���rs(°�أن�ا���

�و;�54 Cا%�و�� ���?�i� 54²%� �ا�9��� ���!�+,� bر�� ،bwا�l3ا� 54� �ا%&�� �`ه

Cدي�ا%�و��t�Jg.  

18 -  i� ¥0kو� �ض،n%وا� �i·+�م �ا�����mزا%� ��(��ت 8�� CD� ���%(�ت
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