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L universite¢ algérienne:
pour un ré-ingéniéring pédagogique

Mohamed BENSALAH

Université d’Oran

Dans les debats actuels. un silence fait beaucoup de bruit: celui de

"université. Elle n"a apparemment rien a dire.

- absente des préoccupations des décideurs. . .

- absente des groupes de travail. ..

- absente des colonnes de la presse... sauf lorsque I'effervescence gagne
le terrain des campus et les arteres des villes.

Alors que tout le monde s’interroge sur son destin. I'institution universitaire
semble sourde aux affaires du temps. S7il est un discours récurrent. désolant
et lassant, ¢’est bien celui la. Permettez-moi d’en esquisser les grandes li-
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« Crise endémique », « Sclérose avancée ». « Tétanie générale », répétent a
satiéte les « spécialistes » patentés des médias. Certes. comparé a celui de
pays de niveau de développement comparable, notre svsteme
d’enseignement laisse apparaitre de graves signes d’essoufflement. Les
eriefs ne manquent pas : ressources insuffisantes. centralisation excessive.
rigidites structurelles, pesante inertie culturelle, accroissement trop rapide
des effectifs estudiantins, formation inadéquate. échecs nombreux. absence
de débouchés professionnels...

Contrairement aux universités étrangéres qui disposent de réelles marges de
manceuvres. en matiere de désignation de responsables. de gestions de bud-
gets ou de personnels. d’avancement dans la profession. université aloé-
ricnne, semble comme tétanisée. A la « logique » de Iinstitution. quI S¢ Mma-
nifeste a travers les statistiques et les chiffres. répond la « logique » des ¢tu-
diants et des enseignants, qui se focalise sur la « diplomite » qui S Oppose A
la performance qualitative. En conférant la « notoriété ». le diplome est de-
venu l'objectif prioritaire. Cette dévalorisation du savoir, de la connaissance
et de la pedagogie, dans les mentalités universitaires et aux veux de ceux
dont la mission est pourtant de les mettre en ceuvre. constitue un erave tra-
vers donc les conséquences sont de plus en plus visibles.

Ainst donce, la véritable crise et les véritables carences ne sont pas toujours
celles que FPon croit, ni celles que I'on s™évertue a faire croire. mais plutot.
celles des 1dées et des conceptions qu’il faut enticrement réviser. Les hésita-
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tions, les reculs inquiétants. la dévalorisation du métier d enseignant, les
conditions exécrables de son exercice, la hiérarchisation des disciplines. la
séerégation des enseignants en fonction de "origine et de la spécificite de
leurs diplomes et leur distinction en fonction de leurs grades. qui ont engen-
dré des dérives dommageables, ne sont que la résultante d’un jeu mystérieux
qui se déroule a I’abri des amphis et des laboratoires de recherche. Les der-
niers événements sont, on ne peut plus explicites. De guerre lasse. « ['¢lite »
intellectuelle a fini par laisser ses ambitions se dégrader. Certains ont optce
pour I"exil extérieur ou intérieur, d'autres pour des métiers plus valorisants.

Ceci dit. si 'on dessille bien les yeux, on peut aisement constater que. en
dépit des ostracismes et des pressions de toute nature qui se sont exercees et
s*exercent toujours sur elle. en dépit de la ghettotsation des francophones
incités au départ. en dépit du terrorisme barbare et de I"hémorragie de ma-
ticre erise. ITuniversité algérienne est demeurée debout, fiere de disposer de
compétences avérées et dun personnel qui s’acquitte dignement de scs ta-
ches. avec un sens particulier des responsabilités et une vision claire des
misstons a remplir.

S'il est utile que des désaccords s’expriment, que des constats soient taits et
que des solutions soient proposées, il est tout autant essentiel que des pistes
soient ouvertes et que des réformes salutaires soient engagees. des réformes
qui ne soient pas de simples aménagements des cursus de formation, mais
qui touchent au corps de la machine. 1l y va de I"avenir de toute une jeu-
nesse, qui constate, pleine de désarroi. que le diplome n’est plus le sesame
d’un avenir meilleur.

1l ne s’agit pas aujourd’hui de s appesantir encore une fois sur ce délicat
probléme. Nous avons abondamment palabré. lors de nos multiples collo-
ques et séminaires, sur les forces d'inertie ct les illusions pédagogiques.
Maintes fois ont été dénoncés les carences et dysfonctionnements. Des cons-
tats ont ¢été faits. Des solutions proposées. Malheureusement, toutes les lan-
cinantes interrogations sont demeurées sans ¢cho, tant le terrain de
I"université semble pavé de préjugés et de certitudes non verifices.

|.>émergence d une économie globale, basée sur la connaissance ¢t des op--
portunités qu’offre aux systémes éducatifs et de formation le de¢veloppement
prodigieux des technologies de I'information et de la communication, nous
incite a ouvrir a nouveau ce dossier poussiéreux. ct a évaluer I'impact de la
olobalisation sur un enseignement supérieur que I’on souhaite transformer cn
moteur et en instrument du développement économique, social et culturel.
Dire que le développement économique est de plus en plus tributaire de
I"intégration des systemes de formation, de recherche scientifique et de pro-
duction, reléve du truisme. Dans les pays qui ont bien compris ['enjeu de la
olobalisation pour I'enseignement supérieur, les maitres mots sont la coope-
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ration en réseau et la mise en commun des moyens pour le developpement.
Jamais, notre université n’a été aussi riche de possibilités et de risques. 11 lut
appartient donc d’explorer les premieres et de miter les seconds.

Ce débat, qui se veut étre une ouverture sur la modernité et une volonte
d’ancrage dans la dynamique économique et scientifique mondiale, devrait
étre le notre. 11 est clair qu’une telle ambition oblige a penser et a agir autre-
ment, c'est-a-dire a investir dans I'intelligence. la ressource humaine et
I’éducation. Elle implique également une remise a niveau complete et donc
une révision des contenus, de la pédagogie, des structures et de leur fonc-
tionnement. Cette ouverture contribuera, sans nul doute. a faire sortir la
communauté universitaire de son autarcie. Elle aidera a mettre en ¢vidence
la problématique liée aux rapports complexes qu’entretiennent les institu-
tions universitaires avec les différents pouvoirs qui souhaitent la garder sous
leur giron.

Le XXI siecle est 1a. D’ incontournables changements sont a prévorr en ¢du-
cation : changements d’ordre matériel, changements d ordre conceptuel et
changements dans les relations interpersonnelles. Autrement dit. nous som-
mes incités a penser évolution permanente, et non seulement changement.
Evolution qui se construirait dans les entrelacs de la continuite et de
I’innovation. Si I"université reste le lieu privilégi¢ de construction et de dis-
pensation des savoirs, force est de constater que globalement. son modcele de
communication scientifique dominant a fort peu ¢volué ces dernicres decen-
nies. Marquée par un foisonnement sans précédent de la littérature. la galaxic
Gutenberg, n’a en définitive accordé qu une place margmale aux medias
audiovisuels sur lesquels beaucoup misaient pour se défaire des contrantes
spécifiques a I'imprimé. en particulier la longueur et la lenteur de son cycle
de production. le coiit de son édition, de sa distribution et de son stockage, la
pauvreté¢ de son traitement documentaire et la difficult¢ de son usage infor-
matit ou didactique.

Qu’a fait la communauté scientifique des potentialités technologiques qui lui
ont été fort opportunément offertes pour rattraper les retards accumules dans
le domaine des ressources humaines ? Qu’a-t-elle fait de "audiovisuel, du
multimédia. de I'Internet et de I'enseignement virtuel ? Qu’a-t-elle fait en
matiére de réponse a la globalisation ? Toutes ces questions peuvent paraitre
triviales, mais v répondre n’est pas aisé¢. Nous constatons, malheureusement.
que les grandes mutations n’ont eu qu'un faible impact sur les mentalités et
sur les structures de formation qui recelent, en leur sein, de formidables po-
tentialités humaines. Malgré I'important budget consacré par I'Etat et les
efforts déployés par le corps enseignant, malgré bien des progres lics a
I"évolution des technologies, malgré I’affirmation de politiques publiques
mieux inspirées, force est de constater que}"glo‘*alenmnt., le modele de com-
munication scientifique et technique universitaire est loin d’¢tre satisfaisant.
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lTout se passe comme si le vecteur avait atteint ses limites. incapable de
fournir en qualité et en quantité les produits et services attendus par les nom-
breux utilisateurs potentiels, soucieux de disposer au plus tot des ressources
informatives indispensables en ces temps de compétition et de regeneration
des compétences individuelles.

Les mstitutions d’enseignement et de recherche, aujourd hui industries ex-
portatrices de maticre grise, sont mises dans 'obligation d’inscrire leurs
processus leurs ¢quipements et leurs ressources humaines dans un espace
médiatique global multimodal et pluriculturel. appele campus virtuel. dont la
«realite » sTiscrit dans le réseau des réscaux qui interconnecte a 1"échelle
de la planete. les hommes et leurs ressources individuelles et collectives. La
logique internet impose désormais que 1'on révise, réingé lierise. localement,
dans chaque université s’entend. mais au plan national sans doute aussi.
I"ensemble du processus de communication de I'information scientifique et
technique en le centrant sur 'usager final

Quiil s”agisse des modalités d’enseignement supéricur. qui intéereront de
plus en plus les ressources distantes offertes par le truchement de
I"Iinterconnexion des réseaux de campus, ou qu’il s’agisse du partage des
ressources, de plus en plus, nos laboratoires échangeront leurs données. ren-
dront accessibles leurs ¢quipements. animeront des groupes de discussion.
favoriseront le travail coopératif a I'échelle nationale ou internationale. De
plus en plus. nos bibliotheques universitaires interconnecteront leurs catalo-
cues. tourniront des services de recherches sélectives dinformation. produi-
ront des documents électroniques. participeront a la veille scientifique. ..
Mais pour que tout ceci se mette en place. la condition sine qua non est ¢vi-
demment que "on prenne conscience qu’il convient d aborder le nouveau
siecle avece les outils modernes.

A c¢e sujet. un énorme effort d’information reste a faire, au sein de la com-
munaute universitaire et au niveau des décideurs politiques surtout, atin que
les mfrastructures techniques indispensables au fonctionnement — dans cha-
que universit¢ — d un réscau de campus et a son interconnection avee les
reseaux exteérieurs, soient installées au plus tot. Sans attendre. il faut mettre
en place des programmes spéeifiques de formation pour les universitaires
cux  memes  (enseignants,  Ctudiants,  chercheurs.  professionnels  de
I"information. imformaticiens, bibliothécaires...) L enjeu pour les universités
algériennes et maghrébines est considérable. 1l s agit pour elles, ni plus ni
moins, dappréhender les evolutions futures du systeme ¢ducatif et de réf1¢-
chir sur les transformations majeures prévisibles afin de se mettre au niveau
de leurs homologues a I"échell > mondiale Elles dorvent tout autant saisir au
plus tot "opportunit¢ d une néeessaire rupture de leur isolement scientifique
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et acquérir lc double statut d acteur et de producteur si clles désirent taire
entendre leur voix dans le concert international.

Pour clore ce survol bien incomplet, il demeure opportun d aborder au
concret la question des rapports de I"université avec son environnement
technologique et médiatique. Penser ou repenset les interactions pédagogi-
ques. faire évoluer la communication scientifique ¢t technique. les méthodes
pratiques et contenus d’enseignement, ¢’est bien, Faciliter la production ct la
transmission du savoir, veiller a son céinvestissement dans le circuit de la
communication de masse, ¢ est encore micux. L autarcie technologique. toul
autant que | 1solement médiatique ne sont guere cnvisageables aujourd hui.
S agissant des medias et des questions qu ils posent inévitablement (redistri-
bution du pouvoir intellectuel. enjeux des NTIC). ¢ est la méme detaitlance
ot le méme fiasco. Hormis quelques caciques qui jouent pour leur propre
compte et pointent régulicrement dans les studios et les salles de rédaction.
le reste de la corporation. ¢tudiants compris. nont aucun acces a la sphere
médiatique. Quels sont, ¢n simplifiant beaucoup, les rapports actuels de
université et des médias ? D un cote, 1l y a production ct transmission de
savoir - de lautre, il y a utilisation secondaire d une partie de ce savolr. (se-
condaire. car son utilisation primaire sc fait naturellement ailleurs ¢t en
amont. cours. séminaires. publications). [ e réinvestissement de cette partie
de savoir dans le circuit de la communication de masse produit deux effets .
il améliore. par hypothése. l¢ fonctionnement du systéme médiatique ¢n lu
apportant une légitimite nouvelle et une plus value scientifique. b retour. 1
rémunere. en influence et en notoriété le détenteur du savoir. Un systeme de
pont et de passerelles reste 5 otablir. L université ne peut qu ctre intéressee
par de telles perspectives. Son role dans le corps social ne peut plus se bor-
ner a son seul public. Parce que les colais nécessaires a son action sont INevi-
tablement ceux des meédias et parce que enfin. de ce point de vue. elle consti-
tue une sorte de gisement inexploite. Elle possede d¢ja unce experience de la
production, de petits centres existent © il s agit de les réactiver. de coordon-
1er et de brancher sur des circuits qui solent autre chose que des cireutts
fermés des amphis ou des licux spectalises. | “université peut jouer le role de
créateur ici vise. Et elle le peut précisement au défaut des structures existan-
tes. Je préfere parler, au lieu d une télévision culturelle. d une telévision de
la connaissance (ce qui n'est pas une 1V du savoir. car le savoir. iy a des
structures pour cela, ce sont précisement les ¢eoles et les universites. Le
savoir est un dépot. la connaissance est unc expérience. une aventure VEEUe.
un parcours couru ensemble par "auteur et le spectateur. un risque constitutil
de la démarche artistique ou qu elle s¢ manifeste. et dans un documentaire
autant que dans unc dramatique. toute hiérarchie exclue.

Du coté du savoir, il n’y a que la logique de la gestion et de la distribution. et
ce n’est pas par hasard que le vocabulaire du management serl ordimarrement
aux entreprises de technologie éducatives. ¢ esl méme ce qui a rendu mort-
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nés tant de projets de télévision scolaire, congus en termes de savoirs et non
de connaissance, et qui ont compromis jusqu’a I’idée d’un didactisme possi-
ble a la télévision. Ce serait la premiére mission d’une télévision nouvelle.
Ceci dit, a I'intersection des savoirs et des médias le soupgon demeure. Les
universitaires qui se sont associés a la production de programmes ont eu
I"impression d’étre floués. A I'inverse, les professionnels des medias les
accusent de se cramponner a leur langue de bois.

En guise de conclusion, je dirai que I'université ne se transformera pas mira-
culeusement par 'action d’un gouvernement ou d’un Ministre. quels que
soient sa compétence et son engagement. Si les universitaires n-arrivent pas
a comprendre la nature des changements prévisibles, et s'ils ne s engagent
pas pleinement dans I’action en comptant d’abord sur eux memes.
I’université ne sortira pas de I’orniere dans laquelle elle a ¢t€ cantonnee.
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