
  شعاع للدراسات الاقتصاديةمجلـة   99 -86ص ، )2020( 01: العـــدد/   04 المجلد

 

 دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر

The role of technology incubators in supporting startups in Algeria 
 2محمد زبير، 1علاء الدين بوضياف

Alaeddin Boudiaf, Mohamed Zoubir  
  alaeddin.boudiaf@univ-dbkm.dz، جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة 1

 m.zobir@univ-dbkm.dz، جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة 2
  

      15/03/2020: تاريخ النشر              09/03/2020: تاريخ القبول                29/02/2020: تاريخ الاستلام
 

  

  : ملخص

 أمام المؤسسات هذه هشاشة وبسبب المعاصرة، في الاقتصاديات المؤسسات الناشئة تلعبه أصبحت الذي الرئيسي الدور إلى بالنظر

الأعمال  حاضنات هذه الآليات أبرز من ولعل ، الدعم آليات من عدد توفير عمدت الحكومات إلىالحادة،  الدولية المنافسة مواجهة

 المبادرات على القائمة خصوصا المؤسسات الناشئة، لإنشاء والمساعدات اللازمة التسهيلات بتقديم الأخيرةهذه  ، وتقوم التكنولوجية

  .الخارجي المحيط في والمنافسة الاستمرار على قادرة تصبح أن الجديدة، إلى التكنولوجية

همتها في تعزيز مستوى الإبداع وكذا تفعيل الهدف من هذا البحث هو إبراز الدور الذي تلعبه الحاضنات التكنولوجية من خلال مسا

العلاقة بين مراكز البحث والمؤسسات الناشئة من خلال تحويل تلك الأفكار إلى مشاريع ناجحة توجه الاقتصاد الوطني إلى مواكبة 

  .التطورات الاقتصادية العالمية

 .الإبداع، الحظائر التكنولوجيةحاضنات الأعمال التكنولوجية، المؤسسات الناشئة،  :احيةالكلمات المفت

 JEL: L 26 ،M13 تصنيفات

Abstract: 
Given the main role that emerging institutions have become in contemporary economies, and 

because of the fragility of these institutions in the face of intense international competition, 

governments have provided a number of support mechanisms, and perhaps the most prominent of 

these mechanisms is the incubators of technological business, and the latter provides the facilities 

and assistance necessary to create institutions Emerging, especially those based on new 

technology initiatives, until they are able to continue and compete in the external environment. 

The aim of this research is to highlight the role that technological incubators play through their 

contribution to enhancing the level of creativity as well as activating the relationship between 

research centers and emerging institutions by transforming these ideas into successful projects 

that direct the national economy to keep pace with global economic developments 
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   :مقدمة .1

التسيير مجالان يتأثران تسارع وتيرة التقدم التكنولوجي والاختراعات، لذلك فالاقتصاد و بشكل كبير باليوم أصبح يتأثر  العالمإن 

التي تحقق قيمة اقتصادية   إدارة هذه المشاريعتكنولوجيات الإعلام والاتصال وأساليب توليد و جانب فيما يخص خاصة ع بقوة الإبدا 

، وذلك بفضل حجمها للبقاء والاستمرار في السوق سات الناشئة هي أفضل المؤهلين، وكملاحظة للتجربة الدولية يظهر أن المؤسكبيرة

  .من خلال قدر�ا على المساهمة في النمو و مرونة تسييرهاو ناجحة، الربحة و الممشاريعها المبتكرة ومرونتها و 

القوة لجزائر على المؤسسات الناشئة لتنويع ، تراهن االناجحة المهتمة �ذه الفئة من المؤسساتوالنامية مثل معظم البلدان المتقدمة 

الفوز في معركة العولمة، لذلك قامت الدولة بمختلف مؤسسا�ا بتوفير بنية تحتية تكنولوجية مختصة بمجال تبادل المحركة للنمو الاقتصادي و 

كأماكن �دف إلى ترسيخ المعلومات والاتصال كمسؤولية اجتماعية واقتصادية وذلك من خلال خلق حاضنات أعمال تكنولوجية  

، والإسراع في تسويق الناشئة تنظيم المشاريعإدارة و سلوك فيما يخص لتطوير ال -المعرفة ،المواهب، التكنولوجيا –التناغم بين عدة عوامل 

 . نضوج مشروعه، و أفكارهتسمح لصاحب المشروع بتطوير ، والتي المبتكرة تشجيع تطوير المؤسسات الجديدةالتكنولوجيا و 

  :التالي الرئيسي التساؤل في البحث هذا إشكالية صياغة يمكننا تقدم مما انطلاقا

  حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر ؟ مدى مساهمةما 

  أهمية الدراسة

تستمد هذه الدراسة أهميتها من الدور الـذي أصـبحت تلعبـه حاضـنات الأعمـال التكنولوجيـة في تنميـة ودعـم المؤسسـات الناشـئة 

وخلـق القيمـة  ،وتوفير مناصب شـغل جديـدةوتنويع الاقتصاد المحلي، دفع عجلة التنمية الاقتصادية، تساهم بشكل متزايد في والتي بدورها 

  .النامية على حد سواءاقتصاديات الدول المتقدمة و  المضافة على مستوى الكلي في

  أهداف الدراسة

  .إبراز دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة -

  .محاولة الوقوف على واقع حاضنات الأعمال التكنولوجية في الجزائر -

  .بالجزائر من اجل مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة حاضنات الأعمال التكنولوجيةالتي تتبناها معرفة الطرق  -

  الدراسات السابقة

أهمية حاضنات الأعمال التقنية في دعم وترقيـة المؤسسـات الصـغيرة المبدعـة فـي : بعنـوان) 2007(" احمد بن قطاف"دراسة  -

حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على حاضنات الأعمـال التقنيـة وأنواعهـا وأهـدافها وكـذا أهـم  ،اجستيرالم للحصول على درجة، الجزائر

انـــه وجـــب الاســـتفادة مـــن التجـــارب العالميـــة في ميـــدان عـــدة نتـــائج أهمهـــا التجـــارب الدوليـــة في هـــذا الميـــدان، وخلصـــت هـــذه الدراســـة إلى 

ة والــتي مــن خلالهــا يمكــن الاســتفادة مــن عمليــات إعــادة هيكلــة الشــركات حاضــنات الأعمــال التقنيــة خصوصــا المتواجــدة في البلــدان الناميــ

  .العمومية بتحويل بعضها إلى حاضنات أعمال تعمل في نفس ا�ال
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دور الحاضنات التكنولوجية في بناء اقتصاد معرفي : بعنـوان) 2017(" بن الواضح الهاشميحوحو مصطفى، و "دراسة كل من   -

حيـث هـدفت الدراسـة إلى إبـراز دور الحاضـنات الأعمـال التكنولوجيـة في تعزيـز  تكنولوجية سيدي عبـد االله ،مع الإشارة إلى الحظيرة ال

مسـتوى الابتكـار مــن خـلال تحويـل الأفكــار الإبداعيـة إلى ثـروة، وكــذا تفعيـل العلاقـة بــين مراكـز البحـث والشــركات الاقتصـادية، وخلصــت 

مال التكنولوجية تلعب دورا تنمويا هاما من خلال عملها على جلب وتوطين التكنولوجيـا أن حاضنات الأععدة نتائج أهمها الدراسة إلى 

  .أو توليدها محليا

دراسـة حالـة  -مساهمة حاضنات الأعمال في تنمية وتطوير المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطةبعنوان " بارة فاطمة الزهراء"دراسة  -

حيـث هـدفت  2018سـنة  32، العـدد1 مقـال بمجلـة حوليـات جامعـة الجزائـر ، والـتي نشـرت في-حاضنة سيدي عبد االله التكنولوجيـة

الدراسة إلى تحديد أهمية حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسـات الصـغيرة وكـذا تقـديم أهـم انجـازات حاضـنة سـيدي عبـد االله التكنولوجيـة، 

شـادات لأصـحاب المؤسســات علـى التسـيير الحســن، وخلصـت الدراسـة إلى عــدة نتـائج أهمهـا أن حاضــنات الأعمـال تسـاهم في تقــديم الإر 

  . وتنمية قدرا�م الإدارية ومرافقتهم حتى بعد دخولهم أسواق المنافسة

  :و�دف الإحاطة بجوانب هذه الإشكالية نعتمد في تحليلها على ثلاث محاور أساسية متمثلة في النقاط التالية 

 الناشئة؛حاضنات الأعمال التكنولوجية والإبداع بالمؤسسات  -

  ؛ربة الفرنسية والتجربة السعوديةالتجمن خلال الإشارة إلى قراءة في تجارب بعض الدول  -

 .حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر -

   :حاضنات الأعمال التكنولوجية والإبداع بالمؤسسات الناشئة .2

للمؤسســات مــال في إطــار الــترويج المعاصــرة واللازمــة في الإعــداد الــلازم لــرواد الأع تعتــبر حاضــنات الأعمــال إحــدى التوجهــات

مـن  لمعرفـةعلى االاقتصاد المستند هي تتضمن تكوين الروابط بين التكنولوجيا والتعليم من جهة وبين تحقيق النمو الاقتصادي في ف الناشئة،

وهـي تسـتند إلى  ،قتصاد الوطني في الأقطار المتقدمة والنامية علـى حـد سـواءتعد قوة أساسية في حركة الا فالمؤسسات الناشئةجهة أخرى، 

  .الإبداع قائم علىمفتاح مهم 

  حاضنات الأعمال التكنولوجية  1.2

  تعريف حاضنات الأعمال التكنولوجية 1.1.2

هيئــات �ــدف إلى مســاعدة المؤسســات المبدعــة الناشــئة ورجــال  :بأ�ــا) NBIA(الأعمــالتعــرف الجمعيــة الوطنيــة الأمريكيــة لحاضــنات 

لتخطي أعباء ومراحل الانطـلاق والتأسـيس، كمـا ) الخبرات، الأماكن، الدعم المالي ( الأعمال الجدد، وتوفر لهم الوسائل والدعم اللازمين 

   )6، صفحة 2012زايدي، ( ".تقوم بعمليات تسويق ونشر منتجات هذه المؤسسات 

الخــدمات والتســهيلات  تعمــل علــى تــوفير جملــة مــن) لهــا كيا�ــا القــانوني ( كمــا تعــرف حاضــنات الأعمــال بأ�ــا مؤسســات قائمــة بــذا�ا 

سنة (يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق  �دف شحنهم بدفع أولي  للمستثمرين الصغار الذين يبادرون إلى إقامة مؤسسات صغيرة،

محمــد حســين، ( ".تابعــة للدولــة أو أن تكــون مؤسســات خاصــة أو مؤسســات مختلطــةتكــون ويمكــن لهــذه المؤسســات أن   ،)مــثلا أو ســنتين

 )24، صفحة 2010
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هــذا . الاســتقرارديــدة حــتى تصــل إلى مرحلــة النضــج و المشــروعات الج حاضــنة الأعمــال مــا هــي إلا مكــان محــدد يعمــل علــى استضــافةف

  )33، صفحة 2017احمد، ( (:المؤسسات الصغيرة، والتي تشمل المكان يوفر جميع أنواع الخدمات التي تتطلبها إقامة وتنمية

 ؛ )الخ... إقامة المؤسسات، الخدمات المحاسبية، إعداد الفواتير، تأجير المعدات(الخدمات الإدارية  -

معالجــة النصــوص، تصــوير المســتندات، الاســتقبال، حفــظ الملفــات، الفــاكس، الإنترنــت، اســتقبال وتنظــيم (خــدمات الســكرتارية  -

 ؛)الخ... المراسلات والمكالمات الهاتفية

 ؛)الخ... استشارات تطوير المنتجات، التعبئة والتغليف، التسعير وإدارة المنتج، خدمات تسويقية(الخدمات المتخصصة  -

 ؛)الخ... الأمن، أماكن تدريب، أجهزة الإعلام الآلي، المكتبة(الخدمات العامة  -

 ). الخ... تقديم النصح والمعونة السريعة والمباشرة(المتابعة والخدمات الشخصية  -

 هام دور الحاضنات لهذه أنه حيث العلمية الجامعات ومراكز البحث في عام بشكل على أ�ا توجد التكنولوجية تالحاضنا فتعر كما 

 خـلال مـن حقيقـي إنتاج إلى نموذج مجرد من ومشاريعهم أفكارهم وتحويل المبدعين والمبتكرين وتبني الفكري الإنتاج أصحاب استيعاب في

، صـفحة 2010خيضر، ( :خلال من وذلك السوق اقتصاد في مضافة قيمة يخلق الذي المنتج تطوير سبيل في العلمية والمساعدة المقدم الدعم

64( 

 ؛الذاتي لتطوير المستمرة الفرص توفير في المساهمة -

 ؛المعرفي ا�تمع صنع في المساهمة -

 .العقول هجرة مسببات ىلع القضاء -

  أهداف حاضنات الأعمال التكنولوجية 2.1.2

لحاضنات الأعمال دور في رعاية المشروعات وتطويرهـا حيـث تقـوم حاضـنات الأعمـال بالمسـاهمة في رعايـة المشـروعات الإبداعيـة 

رية في وخـدمات استشـا بتقـديم خـدمات استشـارية في إنشـاء الأعمـال وتخطيطهـا،: وتطويرها من خـلال تقـديم الخـدمات الأساسـية المتمثلـة

واستشـارات إرشـادية حـول الحصـول علـى التمويـل، وخـدمات المكاتـب المشـتركة، وتـوفير  يةوالتسـويقالنواحي القانونيـة  وفي تطوير الأعمال،

، صـفحة 2012عبـود، ( :ويمكـن إجمالهـا في النقـاط التاليـة ،مكاتب أو غرف مخبريه لاستخدام ورش العمـل للاسـتئجار بشـروط مرنـة والتـدريب

45(  

  ؛ احتياجات السوق والمنتج المحلياستحداث منتجات وخدمات جديدة تلبي  -

  ؛ريج مبادرات أكثر واقعية للنجاحالتقليل من تعثر المنشآت الصغيرة من خلال احتضان وتخ -

والفنيـــة  المتخصصـــين والمستشــارين في جميــع ا�ـــالات الإداريــةتــوفير آليــات الـــدعم المناســبة لهــذه الفئـــة الطموحــة مــن خـــلال شــبكة مــن  -

  ؛والمعلوماتية

  .تساعد الحاضنات كل الجامعات والمؤسسات التعليمية للإسهام في تحقيق أهداف التنمية المحلية المستدامة في ا�تمعات المحيطة �ا -

  : والجدول الموالي يلخص أهداف ومهام الحاضنات التكنولوجية
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  أهداف ومهام الحاضنات التكنولوجية: )01(جدول رقم 

.إنتاج المعرفة من خلال تشجيع الابتكار والتحسين - الهدف  

.إقامة شراكة المعرفة من خلال ربط الجامعات مع المؤسسات الصناعية -  

.تنمية وتطوير ونقل وتسويق التقنية المبنية على المعرفة  -  

لمبتدئي المؤسسات الصغيرة من أصحاب الأفكار من خرجي الجامعات تقديم خدمات ومساعدات  - المهام

.والأبحاث من القطاع الخاص  

.توظيف التعليم والبحوث والاستثمار في إنشاء صناعات معرفية جديدة -  

.توظيف الأفكار وقوة العقل -  

تدار من قبل الجامعة أو منظمة غير ربحية تابعة للجامعة - طريقة إدارتها  

امميزاته .الحكومة والجامعة والقطاع الخاص: تجمع بين ثلاث عناصر -   

.مقترنة بمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي -  

تجمع في موقع واحد مركزا للتعاون والشراكة بين الجامعات والمراكز البحثية والمؤسسات الحكومية  -

.الصناعية ومؤسسات القطاع الخاص  

    )17، صفحة 2015حسين فرج، ( :المصدر

  المؤسسات الناشئة 2.2

 ،تعتبر المؤسسات الناشئة مشاريع فتية ذات إمكانيات نمو عالية لذلك هي تختلف عن المؤسسـات التقليديـة بسـبب طبيعتهـا الإبداعيـة

  .إضافة إلى كو�ا نتيجة للجمع بين النسيج الاقتصادي وروح الصرامة وثقافة المخاطرة

  تعريف المؤسسات الناشئة  1.2.2

 Start-upعلى أ�ا مشروع صغير بدأ للتو، وكلمة : اصطلاحا حسب القاموس الانجليزي "startup"تعرف المؤسسة الناشئة 

بعد وبدأ استخدام مصطلح . وهو ما يشير لفكرة النمو القوي" up"فكرة الانطلاق و وهو ما يشير إلى " Start"تتكون من جزأين 

استخدام المصطلح بعد  ليشيع )capital-risque(الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور شركات رأس مال المخاطر 

المؤسســات الشــابة المبتكــرة، في قطــاع "علــى أ�ــا  la rousseوفي أيامنــا الحاليــة يوجــد المصــطلح ويعرفــه القــاموس الفرنســي . ذلــك

   )420، صفحة 2018شريفة، ( ".التكنولوجيات الحديثة

تلــــك "يشـــير إلى أ�ـــا  Larousse، فــــان هـــذا المفهـــوم وفقـــا لمعجــــم  Start-upإجمـــاع حـــول تعريــــف موحـــد حـــول  في غيـــاب -

، ويعرفهـــا الباحـــث "المؤسســـات الفتيـــة المبدعـــة في مجـــال تكنولوجيـــات الإعـــلام والاتصـــال ومهمتهـــا خلـــق وتســـويق تكنولوجيـــات جديـــدة

Erice Reis  مصـطفى، ( .بأ�ـا تلـك المؤسسـات الـتي �ـدف إلى تطـوير وتوزيـع منـتج جديـد في ظـل درجـة عليـة مـن حالـة عـدم التأكـد

  )16، صفحة 2017
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من خلال التعريف المقدم قد يتخيل إلينا أن ما يميز المؤسسات الناشـئة هـو النمـو المسـتمر، إلا : دورة حياة المؤسسات الناشئة 2.2.2

ويمكـن إبــراز  القمــة ،أن الواقـع غـير ذلــك، فهـذه المؤسســات كثـيرا مـا تتعثــر وتمـر بمراحــل صـعبة وتذبـذب شــديد قبـل أن تعــرف طريقهـا نحـو 

  :ذلك من خلال المنحنى التالي

  حياة المؤسسات الناشئةدورة ) : 01(شكل رقم 

  
 )421، صفحة 2018شريفة، (:  المصدر

  قراءة في تجارب بعض الدول من خلال الإشارة إلى التجربة الفرنسية والتجربة السعودية .3

التكنولوجية منها من كان ظهورها قديما تعددت التجارب في دول العالم سواء العربية أو الدولية في ميدان حاضنات الأعمال 

  .نوعا ما كالتجربة الفرنسية وأخر كان حديثا كالتجربة السعودية

حـوالي منتصـف الثمانينـات، مـن أقـدم التجـارب في  إلىتعتـبر التجربـة الفرنسـية في ميـدان الحاضـنات، الـتي تعـود  :تجربـة الفرنسـيةال 3.1

عـــام (حاضــنة تتـــوزع علــى مختلـــف المــدن الفرنســية، وقـــد تم حــديثا  200ات في فرنســـا بحــوالي دول الاتحــاد الأوروبي، ويقــدر عـــدد الحاضــن

إقامـــة مؤسســـة مركزيـــة لتنظـــيم نشـــاط هـــذه الحاضـــنات تســـمى الجمعيـــة الفرنســـية للحاضـــنات، وقـــد قامـــت هـــذه الجمعيـــة بوضـــع ) 2001

     )41، صفحة 2017احمد، ( :المشروعات الجديدة وهي تصنيف جديد لعدة أنواع من التخصصات التكنولوجية التي يتم تبعا لها تقسيم

  .الصحة الصناعات الغذائية، علوم الحياة: التكنولوجيا الحيوية -

  .الانترنت، البرمجيات، علم الشبكات والاتصالات، الوسائط المتعددة: المعلومات والاتصالات تكنولوجيا -

 .التعلم، الثقافة: العلوم الإنسانية والاجتماعية -

  :وهناك نموذجين لحاضنات الأعمال التكنولوجية الفرنسية هما

  Normandie Incubation: (normandie, 2005) حاضنة المؤسسات التكنولوجية 1.1.3

والمدرســــــة العليــــــا للمهندســــــين    caenbasse-Normandie جامعــــــةبالتعــــــاون مــــــع  2000هــــــذه الحاضــــــنة في جويليــــــة أنشــــــئت  

ENSICAEN ومؤسسة GANIL وتمتلك الحاضنة شبكة واسعة من العلاقات مع مؤسسات التعليم العالي ومخابر  ،لأبحاث الفيزياء

  .البحث والمؤسسات التكنولوجية في المنطقة

المؤسسـين للحاضـنة، وتبلـغ ميزانيـة  والأعضـاءنولوجيـة الجديـدة والجمعيـات المحليـة يتم تمويل الحاضنة من طـرف الـوزارة المنتدبـة للبحـث والتك

  . ورو سنويايألف  500الحاضنة 

  :وتتكون الحاضنة من
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  .إدارةمكتب  -

  .لجنة اختيار ومتابعة المشاريع -

  .لجنة توجيه تقوم بالمصادقة على برامج الحضانة -

  .وشركات عاملة بالمنطقة أعضاء الحاضنة ويتكونون من مدارس ومعاهد -

  (DJEFLAT, 2003) :في مدينة ليل EUROSANTE التكنولوجية الحديقة 2.1.3

 ، وتتوفر على العديد من التجهيزات والمواقع، وهي تحتوي على مركز طبي جامعي يعمل به أكثر1996الحديقة في سنة  أنشئت

مؤسسة  500، وتتواجد �ا البيوتكنولوجيباحث، كما تتوفر على العديد من مخابر البحث في ميدان  2000طبيب و  2350من 

منصب عمل  1000في ا�ال الطبي، توفر الحديقة  الآلي الإعلامالمعدات والتجهيزات الطبية، تقنيات  إنتاجالصيدلة، : تعمل في ميادين

  :إلىالعديد من المؤسسات، و�دف الحديقة  شاءإن إلى بالإضافةفي كل سنة 

  .تثمين نتائج البحث العلمي -

  .تسهيل عمليات نقل التكنولوجيا ونتائج البحث في ا�ال الصحي -

  .جذب المؤسسات الأجنبية للاستثمار في المنطقة -

         .العلمي البحث مؤسسات غرف التجارة والصناعة، وكالات الاستثمار،: تشكيل شبكات علاقات مع مختلف الهيئات -

من خلال برنامج سمي بادر والـذي يمكـن تلخـيص أهـم مـا  الأعمالحاضنات مجال تمثلت التجربة السعودية في  :تجربة السعوديةال 2.3

  )15-14، الصفحات 2013السنوي، (: جاء به فيما يلي

ــامج 1.2.3 ــةلبــادر ل برن يعــد أحــد بــرامج مدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم التكنولوجيــة، تأســس في أواخــر عــام : حاضــنات التكنولوجي

تفعيل وتطوير حاضنات الأعمال التكنولوجيـة لتسـريع ونمـو الأعمـال التكنولوجيـة الناشـئة في  إلى، وهو برنامج وطني شامل يسعى 2008

لمملكــة العربيــة الســعودية المبــني علــى المعرفــة مــن خــلال إنشــاء شــركات ناجحــة تقــوم علــى ويهــدف البرنــامج إلى تحفيــز اقتصــاد ا، المملكــة

  :الابتكار التقني، كما يهدف إلى تحقيق

  .تسهم في إنشاء شركات تكنولوجية جديدة ودائمة -

ن المســـاهمة والمنافســـة في جـــذب وتـــوطين التقنيـــات ذات الجـــدوى التجاريـــة والمنتجـــات المبتكـــرة والعمليـــات الحديثـــة لتمكـــين المملكـــة مـــ -

  .الاقتصاد العالمي

  .توفير فرص عمل على مستوى كبير من خلال إنشاء مؤسسات ناشئة دائمة -

  .تقديم خدمات ذات مستوى عالمي لتطوير الأعمال وخلق بيئة مناسبة لريادة الأعمال -

دف دعـــم وتطـــوير قطـــاع تقنيـــة المعلومـــات �ـــ 2008تأسســـت في �ايـــة عـــام  :حاضـــنة بـــادر لتقنيـــة المعلومـــات والاتصـــالات 2.2.3

 والاتصالات في المملكة، وتعتبر أول حاضنة يتم إنشاؤها تحت رعاية برنامج بادر للحاضـنات التكنولوجيـة بمدينـة الملـك عبـد العزيـز للعلـوم

  :عمل الحاضنة تالتكنولوجية لتعزيز نمو المؤسسات الناشئة في تقنية المعلومات والاتصالات بالمملكة، ومن بين مجالا

  .أجهزة الحاسبات والاتصالات -
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  .البنية التحتية لتقنية المعلومات والاتصال -

  .البرمجيات والحلول -

  .الوسائط المتعددة -

  .تطبيقات الهواتف الذكية -

  :أما فيما يخص الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها فتتمثل فيما يلي

  .تقنية المعلومات والاتصالتحفيز الابتكار وروح المبادرة في مجال  -

  .فرص استثمارية في قطاع تقنية المعلومات والاتصال إيجاد -

  .تشجيع ورعاية وتنمية صناعة المعلومات والاتصالات في المملكة -

  .فرص ووظيفية جديدة إيجادالمساهمة في  -

  خدمات بادر لتقنية المعلومات والاتصال: )03(شكل رقم 

  
 )2014الحرقان، (: المصدر

ويقـع مقرهـا في مدينـة الملـك فهـد  2009تأسست حاضنة بادر للتقنية الحيويـة في نـوفمبر عـام  :حاضنات بادر للتقنية الحيوية 3.2.3

في مجال التقنيـة الحيويـة، مـن خـلال احتضـان وتطـوير  الأعمالالطبية بالرياض، وتعمل الحاضنة على تشجيع ودعم وتأسيس وتطوير قطاع 

للباحثين والأطباء، �دف تـوفير خـدمات طبيـة متطـورة تـدعم تـوطين التقنيـة وتسـاهم في النهـوض بالقطـاع الصـحي في  إستراتيجيةمشاريع 

  :المملكة، ومن بين مجالات عمل الحاضنة

  .الصحة والطب والصيدلة -

  .القطاع البيئي -

  .زراعيالقطاع ال -

  .الصناعات المتعلقة بالتقنية الحيوية -

وتخدم الحاضنة رواد الأعمـال المهتمـين  2010تأسست حاضنة بادر للتصنيع المتقدم في ماي   :حاضنة بادر للتصنيع المتقدم 4.2.3

كة، ومن بين المشاريع التي �تم بتأسيس شركات جديدة تعمل في مجال تقنية التصنيع المتقدمة لتحقيق �ضة صناعية تقنية متطورة في الممل

  :�ا

  .وتطوير المعدات الصناعية المتقدمة ابتكار -
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  .المواد الصناعية المتقدمة إنتاج -

  .الجديدة والمبتكرة منتجات -

  :حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر .4 

إطلاق إستراتيجية وطنية لدعم وتطوير الحظائر التكنولوجية، حيث تم إنشاء عدة حاضـنات في إطار برنامج الجزائر الالكترونية فقد تم 

، )2013(وحاضـنة التكنولوجيـا بــوهران) 2012(وحاضـنة ورقلـة  2010عـبر الـوطن علـى غـرار الحظـيرة التكنولوجيـة سـيدي عبـد االله في 

في ميـــدان  بداعيـــةالإفي تقـــديم الـــدعم الكامـــل للمشـــاريع ، ويتمثـــل الهـــدف الأساســـي لهـــذه الحاضـــنات )2013( وحاضـــنة جامعـــة باتنـــة

ع الوكالــة الوطنيــة للحظــائر التكنولوجيــة مــوذلــك بــإبرام اتفاقيــات  STARUPتكنولوجيــا الإعــلام والاتصــال ومرافقتهــا إلى غايــة إنشــاء 

)ANPT ( والمؤسسات التابعة لها.  

 حاضنة سيدي عبد االله  1.4

  :تعريف الحاضنة التكنولوجية سيدي عبد االله 1.1.4

م مربـع مـن مبـنى سـيرتيك ذات مبـنى ذكـي، تبلـغ 200تقع حاضنة الأعمال التكنولوجية في الحظيرة المعلوماتيـة لسـيدي عبـد االله علـى بعـد 

  :متر مربع وذات هندسة معمارية متطورة، تتكون من ثلاث طوابق تتضمن ما يلي 9800مساحتها 

قاعــــات  9 ، إضـــافة إلىوس التكوينيـــة وقاعتـــان للاجتماعـــاتقاعتـــان للـــدر و  مـــتر مربـــع 2150صصـــة للعمـــل تقـــدر ب مســـاحات مخ -

ونفـس للمشاريع في مرحلة الاحتضان،  أخرى 3ومنها للمشاريع ما قبل الاحتضان،  3مقسمة حسب مراحل الاحتضان، : للمحتضنين

  .في مرحلة بعد الاحتضان العدد

التكنولوجية حاملي مشـاريع خلـق المؤسسـات المبدعـة في ميـدان تكنولوجيـا الأعـلام والاتصـال وكـذا المؤسسـات  تستقبل وتدعم الحاضنة -

، وانطلقــت في نشــاطها في مطلــع 2009الســادس مــن جــانفي الناشــئة الراغبــة في تطــوير خــدما�ا أو منتجا�ــا، وقــد أنشــأت الحاضــنة في 

  .الحظيرة المعلوماتية، تعمل تحت وصاية وزارة البريد وتكنولوجيا الإعلام والاتصالحيث تعتبر العنصر الرئيسي في نظام  2010

هـذا قــد شـرعت حاضــنة سـيدي عبــد االله في ديناميكيـة المشــاريع المتخـذة مــن طـرف الوكالــة الوطنيـة لترقيــة و تطـوير الحظــائر التكنولوجيــة  -

مؤسســة ناشــئة في  18ر ، بــالنظر إلى النتــائج الأوليـة المســجلة تم إنشــاء ســنوات و قــد تمركــزت في ريــادة سـاحة الأعمــال في الجزائــ 04منـذ 

ثــر مــن ك، في الوقــت الــراهن لا تــزال ترافــق لــدعم أنشــطة أ2010مجــال تكنولوجيــات الإعــلام و الاتصــال منــد بدايــة عمليــة الحضــانة مــاي 

  .مؤسسات المستقبلمؤسسة ناشئة من أجل الانطلاق و تكوين أصحاب  15صاحب مشروع إنشاء مؤسسة و  49

 صغيرة مؤسسة 50 في إطلاق المقاولاتية ونجحت مجال في لمشاريع حامل 350 من أكثر رافقت بالعاصمة المتواجدة التكنولوجية الحاضنة

 حامـل 24 ل اتسـعت لـوهران الإعـلام والاتصـال وتكنولوجيـات الـوطني للاتصـالات المعهـد وحاضـنة ،ةالجزائريـ السـوق في حاليـا تعمـل

  )603، صفحة 2018الزھراء، ( 2018 نةس على الأقل ناجحة ناشئة مؤسسات 6 إنشاء هو القصير المدى على الهدف و مشروع،

 :    الأهداف الموكلة إلى الحظيرة التكنولوجية  2.1.4
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للاتصالات، وكالة للاتصالات، وكالة للانترنت وكذلك المدرسة الوطنية لرعاية  حيث أ�ا تحتوي على معهد عالي: حظيرة متكاملة -

  .الموهوبين المبتدئين

مؤسسة صغيرة  1000مشروع الحظيرة المعلوماتية لسيدي عبد االله يهدف إلى استقبال : مؤسسة صغيرة ومتوسطة 1000إنشاء  -

  .يق النمو الاقتصادي خصوصا بالنسبة للخاصومتوسطة، فالمشروع يتعلق بتنفيذ مخطط شامل يهدف إلى تحق

منصب عمل جديد  20000إن إنشاء الحظيرة المعلوماتية لسيدي عبد االله من شأنه خلق : منصب عمل جديد 20000خلق  -

ئف حيث سيتم تعميم العديد من الوظا( هكتار 180داخل المؤسسات الناشئة التي من المفروض إنشائها في مناطق النشاط التي تغطي 

 (Jean-Claude, 2003) داخل قطاع الخدمات والتجهيزات الكبرى التي تم حشدها من أجل تنفيذ مشروع بناء الحظيرة

  (Mounir, 2014) :ييما يلففان للحظيرة عدة أهداف تتمثل  الذكر،إضافة إلى الأهداف السابقة 

  :الأهداف الخاصة بتكنولوجيات الإعلام والاتصال  -

 مساعدة المؤسسات على رفع قدرا�ا الإبداعية والتنافسية من اجل تحقيق النمو الاقتصادي.  

 رفع عدد المؤسسات الجديدة العاملة في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال.  

 تطوير  قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال قادر على التصدير.  

  :الأهداف الخاصة بالتنمية الاقتصادية -

 خلق فرص عمل جديدة في قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال.  

 رفع الاستثمارات في القطاع الخاص.  

 العمل على الحد من هجرة الأدمغة والكفاءات من خلال مساعد�م على إنشاء مؤسسا�م الخاصة. 

  لسيدي عبد االلهحوصلة حول الحظيرة التكنولوجية : )20(جدول رقم 

  STARTUPS 27تم إطلاق : المؤسسات المرافقة  عدد المشاريع المحتضنة

  مشروع 40: حاملي المشاريع الحاليين

حاملي المشاريع الهادفة لخلق مؤسسات ابتكار في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال   المعني بالاحتضان

  فكرة لإنشاء مؤسسةأصحاب المشاريع البطالين والعصاميين الذين لديهم 

  تقديم المشروع والاختيار الأولي للمشروع: مرحلة ما قبل الاحتضان: المرحلة الأولى  مراحل المرافقة

  )أشهر 6-3(.التكنولوجيةمرحلة الاحتضان التحضير لمرحلة الحضانة : المرحلة الثانية

  13  المدربين

  5  الخبراء متعددي المهام

  8  وسائل الدعم

  )WWW.ANPT.DZ(الباحث بالاعتماد على موقع الوكالة الوطنية للحظائر التكنولوجية إعدادمن  :المصدر
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  :الجامعية الحاضنات 2.4

 بدايـة في دشـنت و التي الجزائرية الجامعة داخل أنشئت تكنولوجية حاضنة أول لخضر الحاج بجامعة المشاريع حاضنة تجربة تعد كما        

 عبـد بسـيدي التكنولوجيـة وترقيـة الحظـائر لتطوير الوطنية الوكالة من كل بين المبرمة للاتفاقية تجسيدا وذلك ، 2013 عام من ماي شهر

 انتظـار في نوعها من الأولى تعد المبادرة وهذه والبحث العلمي،  العالي التعليم بوزارة العلمي للبحث العامة والمديرية العاصمة، بالجزائر الله

 تقنيـات و بمعـارف وتزويـدهم الجامعيـة الشـهادات حـاملي مـن أصـحاب المشـاريع مرافقـة إطـار في وتنـدرج الجامعـات بـاقي علـى تعميمهـا

  .ناجحة مؤسسات يكونوا رؤساء أن من وتمكنهم مشاريعهم نضج على تساعد

 علـى المشـاريع يشـرف أصـحاب مـن جامعيـا 11 مـن باتنـة بجامعـة المشـاريع بحاضـنة المشـاريع حـاملي مـن الأولى الدفعـة تتكـون

 والإعـلام البيولـوجي منها مجالات مختلفة تشمل المشاريع هذه أن عن كشفت التي الحاضنة مديرة حسب متخصصين مدربين 6 تأطيرهم

 تأطيرهـا في شـرع الـتي الدفعـة هـذه أن بالعلاقـات الخارجيـة المكلـف باتنـة جامعـة مـدير نائـب أوضـح جهتـه ومـن ،الاقتصـاد وأيضـا الآلي

 .ا�ـالات لمختلـف موسـعة أخـرى بدفعـة متبوعة ستكون المؤسسة المصغرة لنجاح والاتصال الإعلام تكنولوجيا استعمال مجال في ومرافقتها

)ANDVERT ،2019(  

الجامعــات اعتمــاد أول حاضــنة أعمــال علــى مســتوى " الطيــب بوزيــد"الــدكتور   مــنح وزيــر التعلــيم العــالي والبحــث العلمــيكـذلك 

المتعلـق  2019مـاي  27المـؤرخ في 182تحصلت إدارة الجامعـة علـى المقـرر الـوزاري رقـم   حيث. لجامعة محمد بوضياف بالمسيلة  الوطنية

هيكـل تصـرف الوكالــة   جامعـة المسـيلة تحـت  ستخصـص  بتـوطين حاضـنة الأعمـال علـى مسـتوى جامعـة المسـيلة، وحسـب القــرار الـوزاري

المديريـــــــة العامـــــــة للبحـــــــث العلمـــــــي والتطـــــــوير   ائج البحـــــــث والتنميـــــــة التكنولوجيـــــــة والـــــــتي تعمـــــــل تحـــــــت إشـــــــرافالوطنيـــــــة لتثمـــــــين نتـــــــ

 . (ELKHBER, 2018) التكنولوجي

للتجســيد علــى وحسـب مــدير جامعــة المســيلة البروفيســور كمــال بـداري فــان حاضــنة الأعمــال فضــاء لمرافقــة الطلبـة حــاملي المشــاريع القابلــة 

أرض الواقــع، حيــث ســيتم التكفــل بكــل الأعبــاء المتعلقــة بتســيير الحاضــنة مــن طــرف الوكالــة الوطنيــة لتثمــين نتــائج البحــث العلمــي والتنميــة 

وذلــك   البروفيســور كمــال بــدراي أنــه ســيتم خــلال الأيــام القليلــة القادمــة تنصــيب مركــز دعــم التكنولوجيــا والابتكــار  وكشــف. التكنولوجيــة

، �دف مرافقة حاملي المشاريع من أساتذة وطلبة وتمكيـنهم مـن الحصـول علـى (INAPI) الاتفاق مع المعهد الوطني للملكية الصناعيةب

 (MSILA, 2014) المسيلةبراءات اختراع مسجلة بالشراكة مع جامعة 
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  حاضنة جامعة المسيلة مراحل احتضان المشاريع في: )03(شكل رقم 

  

  

  

  

  

 

 

  

 من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات مقدمة من طرف مسئول المحضنة: المصدر

  المشاريع المستفيدة من عملية المرافقة للحظائر التكنولوجيةبعض يبين  : )30(جدول رقم 

  اسم المنتج  اسم الحظيرة  اسم المستفيد

  القطاع الخاص إلىنظام دفع الكتروني عبر شبكة الانترنت موجه   سيدي عبد االله  محمد حمزة

  تكنولوجيا ملبوسه لذوي الاحتياجات الخاصة   جامعة باتنة  عبد الرحمان بوريس

  )التجارة الالكترونية(خدمات تجارية مختلفة   سيدي عبد االله  يوغرطة بن علي

  تكنولوجيا تحديد المواقع المرورية جغرافيا  سيدي عبد االله  كريم براهيتي

  )68، صفحة 2017ليلى، ( بتصرف :المصدر

  :  خاتمة  .4

  :بمجموعة من النتائج نذكر منهامن خلال سبق ذكره يمكن الخروج 

 مع لها المنتسبة المنشآت وتسهيل تواصل لتكنولوجيةا الحاضنات من غيرها مع )ودوليا محليا(للحاضنة  الجيد التواصلالعمل على    -

 فعالا ضمن دورا لها المنتسبة والمنشآت للحاضنة تكون حتى نفسها، الحاضنة التحتية خارج البنية وموفري الخدمة ومقدمي المنشآت

 منتجات تستهدفها التي الأسواق إلى إضافة ،)تحتية وبني مرافق وتجهيزات أبحاث، ومراكز جامعات تقنية، مناطق( التقني تخصصها

  .للحاضنة المنشآت المنتسبة

عرفة حيث أن هذه الحاضنات تفتقر الجزائر للعدد الكافي للحاضنات التكنولوجية اللازمة لتعزيز توجه الاقتصاد الوطني نحو اقتصاد الم -

في نموذج التجربة الفرنسية الحال هي الملاذ الحقيقي لأصحاب المشاريع الإبداعية التي تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني كما هو 

  .والسعودية

إنشاء وزارة  خاصة بعد الوطني الاقتصاد ترقية في كبير دور تلعبتسعى لان الجزائر  في التكنولوجية الأعمال حاضنات عليهو 

لحاضنات الأعمال، وأخرى لاقتصاد المعرفة، وهذا ما من شانه أن يوفر إطار قانوني واقتصادي مرن يتوافق مع التحديات الحديثة، مما 

 المرحلة الثانية المرحلة الثالثة المرحلة الرابعة المرحلة الخامسة المرحلة الأولى

المرافقة الميدانية من  -

  :خلال

مرحلة انجاز المشروع -  

مرحلة بدأ المشروع  -

  في العملية الإنتاجية

 مرحلة التصويب -

فحص  -

وتقييم 

 للفكرة

الاستعداد  -

النفسي 

والتقني 

  :صنفين راختيا -

المشاريع  -1

تخصيص مكاتب (الجاهزة

  )لها

المشاريع  -2

تخضع لبرنامج (الناشئة

برامج  تطوير من خلال

  )تكوين

اجتماع الشركاء  -

الاقتصاديين مع صاحب 

غرفة الصناعة، (الفكرة

وكالات بنكية، وكالة 

 ..)تشغيل الشباب، الخ

توقيع الاتفاقية ثلاثية  -

بين الجامعة وصاحب 

المشروع ووكالات 

  المالية الداعمة

نسبة الاتفاق على  -

 العائد
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 بالحظيرة مروا الذين الشباب هؤلاء تجارب من تبين ما وهذا ناجحة اقتصادية مشاريع إلى وتحويلها الأفكار المتميزة استثمارب يسمح

  .المستقبل في ناجحة مؤسسات لتأسيس واتيةالم اتالآلي من تعتبر لسيدي عبد االله، يضاف إلى ذلك أن هذه الأخيرة  التكنولوجية

  :انطلاقا من النتائج المتوصل إليها يمكن الخروج بمجموعة من التوصيات على النحو التالي

المستجدات الحديثة �ذا ا�ال، وذلك لضمان نجاح كل من الحاضنة العمل على تكوين وتدريب الإطارات والمسيرين في الحاضنات ب -

  .والمؤسسات المحتضنة

تقريب حاضنات الأعمال من الشباب المقاول باستخدام طرق وأساليب حديثة أكثر كفاءة وفعالية، قائمة بالأساس على الوصول إلى  -

  .حاملي أفكار المشاريع في أي مكان وأي زمان

حاضنات الأعمال الجزائرية مع حاضنات أعمال أجنبية ناجحة ورائدة للاستفادة من تجار�ا وخبر�ا من جهة، خلق شراكة بين  -

 .وتكوين إطارات ومسؤولي الحاضنات الوطنية من جهة أخرى

 :  قائمة المراجع العربية .5

  .لحاضنات التقنية مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنيةبرنامج بادر : السعودية). 2013. (التقرير السنوي -

دور الحاضنات التكنولوجية في تحقيق اقتصاد المعرفة من خلال تحويل ). 2015, اكتوبر 14-12. (الشتوي حسين فرج -

لتنمية الصناعية ، الملتقى العربي حول تعزيز دور حاضنات الاعمال الصناعية والتكنولوجية في ا. الافكار الابداعية الى ثروة

  .17الجمهورية التونسية ، صفحة 

: الجزائر - بسكرة. دور حاضنات الاعمال في التنمية الاقتصادية مع الاشارة الى تجربة الاردن). 2010. (الوادي محمد حسين -

  .مجلة ابحاث اقتصادية وادارية جامعة محمد خيضر بسكرة

دراسة حالة الحاضنة  -مال في تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمساهمة حاضنة الاع). 2018. (بارة فاطمة الزهراء -

  .603الجزء الرابع ، ص -32مجلة حوليات جامعة الجزائر العدد. - التكنولوجية بسيدي عبد االله

حاضنات الاعمال ودورها في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة المبدعة دراسة لبعض ). 2017, ديسمبر 19. (بن قطاف احمد -

دور حاضنات الاعمال في تطوير الابداع التكنولوجي والقدرة التنافسية في : يوم دراسي. الدول الرائدة مع الاشارة لتجربة الجزائر

  .41المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، صفحة 

صاد المعرفي مع الاشارة دور الحاضنات التكنولوجية في بناء الاقت). 2017, ديسمبر 19. (بن واضح الهاشمي و حوحو مصطفى -

دور حاضنات الاعمال في تطوير الابداع التكنولوجي والقدرة التنافسية في : يوم دراسي. الى الحظيرة التكتولوجية سيدي عبد االله

  .16المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، صفحة 

مجلة . دراسة حالة الجزائر startupsالناشئةدور حاضنات الاعمال في دعم وتنمية المؤسسات ). 2018. (بوالشعور شريفة -

  .420،  02البشائر الاقتصادية ا�لد الرابع العدد 

  .68، ص  3ا�لة المغاربية للمقاولاتية والادارة، العدد . المقاولاتية وروح الابداع في المؤسسة). 2017. (خواني ليلى -

والحدائق العلمية وامكانية استفادة الجامعات العراقية منها في  الحاضنات التكنولوجية). 2012. (طاهر محمد جميل عامر عبود -

  .45، ص  23مجلة الاقتصادي الخليجي، العدد . خدمة ا�تمع والتطور الاقتصادي
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