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  :ملخص
اعتمادا على تجربة صندوق  المشاريعēدف هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تؤديه مؤسسات التمويل الخاص في تمويل 

خليفة في الإمارات العربية المتحدة، ومن أجل بلوغ هذا الهدف تم استخدام الأسلوب التحليلي من خلال تحليل وضعية الصندوق 
  .2016 إلى 2007ومساهمته في تمويل المشاريع الريادية من 

إذ فاق عدد القروض الممنوحة من قبله  ،يع الرياديةأن هذا الصندوق يساهم بشكل فعال في تمويل المشار  إلىوقد تم التوصل 
قرض بمختلف الصيغ خلال فترة نشاطه، وفي ظل النتائج المتوصل إليها تم وضع مجموعة من التوصيات أهمها زيادة أنواع  1000

ت للقطاعات التي القروض الممنوحة والاهتمام بكل القطاعات دون التركيز على قطاع دون الآخر وذلك من خلال منح الامتيازا
 .تعرف ضعفا من حيث مستوى الإقبال عليها

 
  .ريادة الأعمال، مؤسسات التمويل الخاص، المشاريع الريادية، صندوق خليفة: الكلمات المفتاحية

  
Abstract: 

The study is aimed at highlighting the role of private finance institutions in project 
financing based on Khalifa Fund experience as operated in the United Arab Emirates. An 
analytical method was used to analyse the status of the Fund and its contributions towards 
financing pilot projects between year 2007 and 2016. It was revealed that the Khalifa Fund 
contributed immensely in financing pilot projects under the reviewed years. This was evident 
by the number of loans granted by Khalifa Fund which exceeded 1,000 in various capacity. 
Strikingly, Khalifa Fund is accessible to all sectors for developmental projects, not excluding 
the weaker ones. In the light of these findings,a number of recommendations were made. 
 
Key words:Project finance, Entrepreneurship,Pilot project, Khaliffund. 

 

دراسة حالة صندوق  :دور مؤسسات التمويل الخاص في تمويل المشاريع الريادية
  خليفة

The role of privet finance institution in financing pilot projects : case study 
of Khalifa Fund 
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  :مقدمة
من % 90تكتسي المشاريع الصغيرة والمتوسطة أهمية بالغة في اقتصاديات الدول وخاصة المتقدمة منها حيث تمثل أكثر من 

والرفع من في الناتج المحلي،   هاليابان، وهذا نظرا لما تساهم ب في %97إجمالي المشاريع في الولايات المتحدة الأمريكية، وحوالي 
الذي يطرح أفكار جديدة ويكون ذو   بالمشروع الريادي أنه ذلك العمل ويعنى .افة إلى نشر ثقافة الريادةحجم العمالة، بالإض

  مخاطر مرتفعة، وعادة ما يتم تمويله ذاتيا، وتعتبر قضية التمويل من بين أهم التحديات التي يواجهها الأفراد ذوو المشاريع الريادية
العديد  ت، وفي ظل هذه التحديات استحدثأخرىعف التمويل الذاتي من جهة، وقلة الضمانات المقدمة للبنوك من جهة نظرا لض

من الدول مؤسسات تمويلية تتلاءم وطبيعة هذه المشاريع تعرف بمؤسسات التمويل الخاص، وتعتبر الإمارات العربية المتحدة من بين 
في الاقتصاد المحلي، ومن بين أهم  الأخيرةتمويل المشاريع الريادية وهذا نظرا لما تساهم به هذه الدول التي تولي أهمية بالغة لموضوع 

في ظل الطرح السابق هذه المؤسسات في الإمارات صندوق خليفة والذي يتمثل دوره الأساسي في تمويل ودعم المشاريع الريادية،
  :يمكن طرح الإشكالية التالية

  الخاص في تمويل المشاريع الريادية؟ ما هو دور مؤسسات التمويل
يكتسي موضوع تمويل المشاريع الريادية من بين المواضيع المهمة التي تستوجب دراسة معمقة وشاملة، نظرا لأهميته،  :أهمية الدراسة

يعتبر من بين التحديات التي تواجهها العديد من الدول، وعرض التجارب الناجحة في هذا اĐال يمكن من الاستفادة منها على  إذ
 .أهمية المشاريع الريادية لما تساهم به في نمو الاقتصاد المحلي بالإضافةإلىالمستوى المحلي والدولي، 

لآليات التي يتم من لالتطرق  إلىإضافة، عرف على مفهوم المشاريع الرياديةتال إلىيهدف من خلال هذه الدراسة  :هدف الدراسة
خلالها تمويل هذا النوع من المشاريع، مع التركيز على دور مؤسسات التمويل الخاصة التي تساهم بشكل فعال في نجاح هذه 

بالإمارات  الرائدةفي تمويل المشاريع الريادية ن بين المؤسسات التمويليةتجربة صندوق خليفة الذي يعتبر م وذلك بعرضالمشاريع 
  .العربية المتحدة
تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث استخدم الجانب الوصفي في معالجةالإشكالية المطروحة  من أجل :منهج الدراسة

العربية  الإماراتفي  الأعمالريادة المتغيرات، أما المنهج التحليلي فقد استخدم لتحليل واقع  أبعادالجانب النظري ووصف مختلف 
والذي يمثل في صندوق خليفة للفترة  أبو ظبيخصوصا وذلك بدراسة أهم مؤسسات التمويل الخاصة في  أبو ظبيعموما، وفي إمارة 

 .2016-2007الزمنية 
  :الدراسات السابقة

: المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل ، مقال بعنوان  2007بريبش السعيد 
هدفت هذه الدراسة إلى إظهار الدور الذي تؤديه مؤسسات رأس مال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالتطبيق 

الدراسة اعتمد الباحث على الأسلوب التحليلي، حيث قام  إشكالية، ومن أجل معالجة SOFINANCEعلى شركة 
المالية والتقارير السنوية للمؤسسة محل الدراسة، وفي الختام توصل إلى أن مساهمة هذه المؤسسة في تمويل بتحليل مختلف الوثائق 

أن القطاعات التي يتم تمويلها محدودة  إلىكما توصل    ،%35المؤسسات الصغير والمتوسطة تعتبر مساهمة ضعيفة إذ لا تتجاوز 
   .ةتتمثل أساسا في قطاع الصناعة ذو المخاطر الضعيف

التحديات التي تواجه ريادة الأعمال بين الشباب في : ، والتي جاءت بعنوان2013دراسة سمير مصطفى أبو مدللة 
وقد حاول الباحث من خلالها تحديد أهم التحديات التي تواجه ريادة الأعمال في فلسطين حيث تشهد هذه الأخيرة  فلسطين،

نة بباقي الدول العربية، وقد استخدم الباحث الأسلوب التحليلي للإجابة عن انخفاضا كبيرا في هذا النوع من المشاريع مقار 
مجموعة من النتائج، أهمها أنه بالرغم من وجود المشاكل السياسية والحكومية،  إلىتوصل  الإشكاليةإشكالية، ومن خلال معالجة 
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من الرياديين % 20 أكدال ريادة الأعمال، حيث فإن التمويل يعتبر من بين أهم التحديات التي تواجه الشباب الفلسطيني في مج
الريادية في فلسطين، وذلك من خلال ضعف قيمة التمويل  الأعمالأن مشكل التمويل يعتبر من أهم التحديات التي تواجهها 

  .وقلة مصادر التمويل من جهة أخرى
المشروعات في تعزيز ريادة الأعمال أثر حاضنات  :، وهي عبارة عن مقال جاء بعنوان2015دراسة جابر مهدي 

معرفة مدى تحقيق المشاريع المحتضنة والمخرجة بخدمات الحاضنات لريادة الأعمال،  إلى، وقد هدفت هذه الدراسة بمدينة عنابة
 إلى معمال بمدينة عنابة خضعت مشاريعهأرائد  28يان تم توزيعه على استخدم الباحث استب الإشكاليةهذه  معالجة ومن أجل

مجموعة من النتائج أهمها وجود علاقة ارتباط معنوية موجبة  إلىوبعد تحليل نتائج الاستبيان توصل الباحث لتكوين بالحاضنات، 
إدارية، استشارية، تنمية الموارد (بين خدمات حاضنة المشروعات وتعزيز ريادة الأعمال، إذ ارتبطت الخدمات المعتمدة في الدراسة 

بة، ويدل ذلك على الترابط المنطقي بين هذه مع تعزيز ريادة الأعمال بعلاقة معنوية موج) البشرية، مالية، تسويقية، فنية، سكرتارية
  .المتغيرات

  : تم تقسيم هذه الدراسة إلى ثلاثة محاور أساسية تتمثل في:محاور الدراسة
    .مدخل عام حول ريادة الأعمال وأساليب تمويلها: المحور الأول
  .واقع المشاريع الريادية في الإمارات العربية المتحدة: المحور الثاني

 .صندوق الخليفة ودوره في تمويل المشاريع الريادية: الثالثالمحور 
التمويل الأعمالوأساليبمدخل عام حول ريادة : الأولالمحور   

 :مفهوم ريادة الأعمال .1
على نظريات كل  اكتسبت ريادة الأعمال مجموعة من المفاهيم المختلفة، بسبب تأثرها بالمدارس الفكرية الإدارية التي درستها وبناءا

حيث شملت كل عناصر العملية  ،منها، وتنوعت بين أهداف تحقيق الابتكار والإبداع والربح التي شكلت جزءا من عناصر الإنتاج
الإنتاجية التي تسعى إلى استمرار المنشآت المتنوعة بتنفيذ نشاطاēا، وذلك عن طريق الحصول على الدعم المناسب للمساهمة في 

    .الاقتصاديةة تعزيز التنمي
   :تعريف ريادة الأعمال .1.1

بالفرنسية والمشتقة من الفعل  Enterprenerكلمة المقاولاتية  إلى يرجعجذور مصطلح الريادة ترجع عموما 
Enterprendre  كل : تعريف العمل الريادي من مفهوم المقاول الرائد والذي عرف على أنه الإنشاء، ويستنبطوالتي تعني

  1.أو تأسيس عمل تجاري يكون فيه هو المبدع والمبتكر بإنشاءشخص قام 
التي لم يسبق القيام đا أو تطوير منشأة قائمة  لمنظمات والأعمالتعتبر ريادة الأعمال عملية خلق نوع جديد من ا

  .بأعمالها وتسخير الفرص المتاحة لتطوير هذه المنشآت والتقدم đا بأسلوب ابتكاري ومستحدث
كما أن رائد . وسيلة فاعلة لخفض نسب البطالة والقضاء عليها، ولأن روح المبادرة هي الأساس فيهتم بتعزيزها لدى الشباب

  .2مدى المخاطر التي يمكن أن تواجهه، ويسلط الضوء أيضا على العوائد التي قد يحققها المشروع الاعتبارالأعمال يأخذ بعين 
إلى منتجات وطرق فريدة وجديدة لا تتطابق مع الطرق المعتادة أو الطرق  الوصول هي كما يمكن القول أن ريادة الأعمال

 . 3المعمول đا
 4: الأعمال يتكون من ثلاثة أبعاد تتمثل في ريادة مفهوممن التعاريف السابقة يمكن القول بأن 

  .والتي تأخذ صيغا من التقنيات الحديثة وتمثل الحلول الإبداعية غير المألوفة لحل المشكلات وتلبية الحاجات،: الابتكارية -
  .وتتضمن الرغبة لتوفير موارد أساسية لاستثمار فرصة مع تحمل المسؤولية عن الفشل وتكلفته: المخاطرة -
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  .وتتصل بالتنفيذ مع العمل في أن تكون الريادة مثمرة: الاستباقية -
أشخاص يتصفون بسمات الريادة، وتتمثل هذه الصفات إن القيام بعمل ريادي يتطلب : الخصائص الشخصية للرياديين. 2.1

 5:في
إن القيام بمشروع جديد عادة ما يكون فيه درجة معينة من المخاطرة، والتي تكون من بداية : الاستعداد للمخاطرة -

طر معينة، غاية انجازه، والملاحظ أنه كلما زادت درجة الرغبة في النجاح يزيد الميل والاستعداد لتحمل مخا إلىالمشروع، 
  .الميل للمخاطرة نتيجة رغبته القوية في النجاح وتقديم منتجات وخدمات جديدة إلىعادة ما يتميز الريادي و 

يتميز الريادي بمعرفة الأهداف التي يريد الوصول إليها بدقة، لذلك فهو يعمل بجهد من أجل تحقيق : الرغبة في النجاح -
  .مسؤولية وحرصا على تحقيق أهدافه من الشخص العاديالنجاح، ويلاحظ بأن الشخص الريادي أكثر 

يميل الرياديون إلى التفاؤل فهم غير متشائمين، وهم على علم بأن الفشل هو حلقة من حلقات النجاح، : التفاؤل -
   .تفكير ايجابي إلىنجاح والتفكير السلبي  إلىويمكن تحويل الفشل 

 .لساعات إضافيةالقدرة على تنظيم الوقت بين الأنشطة، والعمل  -
تكسي الأعمال الريادية أهمية بالغة، كما أنه يرجى من خلال إنشائها إلى تحقيق جملة من : هداف ريادة الأعمالأأهمية و . 2

    الأهداف، ومن خلال هذا العنصر يتم التطرق إلى أهداف وأهمية الأعمال الريادية
  6 :تحقيق جملة من الأهداف أهمها إلىتسعى لأعمال اادةيالتعاريف السابقة يتبين أن ر  خلال ومن :الأعمالأهداف ريادة . 1.2

 ونمو توسيعومن ثم ، متفوقة لتلبية الحاجات المتقدمة للزبائن -سلع وخدمات-خلق الثروة من خلال توفير منتجات  -
  .فيهاتتواجد لتيطقالمناالمنظمات، وتطوير ا

  .أعمال وأنشطة اقتصادية جديدة، توفر فرص العمل، وخلق أسواق جديدة إيجاد -
  .تحسين الدخل الوطني وحجم التصدير الوطني عن طريق معدل نمو اقتصادي مرتفع -
  .المهارات أفضلتعزيز بيئة ذات انجاز متفوق لتحفيز والمحافظة على  -
  .اللازمة، وتشجيع الابتكار الإستراتيجيةتحقيق رضا وولاء الزبون، بالامتلاك المرونة  -
  .تعزيز سعة الأعمال من خلال الاستقامة والمسؤولية -
  .محرك ودافع أساسي لتغيير ثقافة اĐتمع عن طريق تغيير ثقافة الأعمال -

المشاريع الاقتصادية بشكل فعال في تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية، حيث  تساهم :الاقتصادأهمية ريادة الأعمال في . 2.2
وان الرواد قادرون على  الربح،يمكن تعزيز دور ريادة الأعمال في النمو الاقتصادي من خلال قدرة رواد الأعمال على تمييز فرص 

 إلىمن عدم اليقين في السوق الأمر الذي يؤدي مزيد من الفرص ومزيد من المخاطر، على الرغم  إلىخلق التغيير الذي يؤدي 
    .7تحسين دور ريادة الأعمال وتوسيع منظور النمو الاقتصادي

  8: ويمكن تلخيص دور الريادة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بشكل عام بما يلي
  .رفع مستوى الإنتاجية -
    .نقل التكنولوجيا -
   .خلق فرص عمل جديدة -
   .إيجاد أسواق جديدة -
    .الرياديين إبداعنظرا لتباين مجالات  الإنتاجالمساهمة في تنويع  -
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زيادة القدرة على المنافسة وذلك من خلال المعرفة الدقيقة الواعية للبيئة المحلية والبيئة الخارجية وتطور أساليب العمل من  -
  .خلالها والتفاعل معها بإيجابية

  .ةالتجديد وإعادة الهيكلة في المشاريع الاقتصادي -
تعتبر مسألة التمويل مهمة جدا للمشاريع الريادية، حيث يقصد đا توفير الموارد المالية : مصادر تمويل المشاريع الريادية.3

باختلاف مصادرها، آجالها، وقيمتها، ومن خلال هذا  الأخيرةاللازمة بأقل تكلفة ممكنة، ومن المصادر الملائمة، وتتنوع هذه 
 .العنصر سيتم عرض أهم مصادر تمويل المشاريع الريادية

  :توجد العديد من المصادر التقليدية التي يتم من خلالها تمويل المشاريع التقليدية ومنها: مصادر تمويل تقليدية 1.3
لتمويل نفسها بنفسها، وقدرēا على تغطية احتياجاēا المالية اللازمة  ويعرف على أنه قدرة المؤسسة :التمويل الذاتي1.1.3 

  . 9لسداد الديون وتنفيذ الاستثمارات الرأسمالية المستقبلية
عادة ما تكون عبارة عن  أĔا يعرفبين أهم مصادر التمويل في المشاريع الريادية، حيث  من  الذاتيويعتبر التمويل 

أنه يمثل المحور الأساسي للتمويل خصوصا في مرحلة النمو، حيث يساهم بشكل مباشر في التقليل من  بالإضافةإلى. مشروعات فردية
  . 10الخارجية  التمويلالمصادر الخارجية للتمويل، وبالمقابل يلعب دور الطعم لجذب وتحفيز وسائل 

ختلف أنواعها، وعادة ما يتم اللجوء إلى تعتبر القروض البنكية من بين أهم مصادر تمويل المشاريع بم: القروض البنكية 2.1.3
، ويتم اختيار البنك الممول الإنشاءالقروض البنكية في مرحلة النمو وذلك لافتقار المؤسسات الريادية للضمانات المقدمة في مرحلة 

باعتبار أن المشاريع من بين أهم العناصر التي يتم التركيز عليها  الأخيرةحسب حجمه وسمعته والضمانات المطلوبة، وتعتبر هذه 
  .الريادية عادة ما تكون مصحوبة مخاطر مرتفعة

هو عبارة عن تمويل خارجي قصير الأجل تتمكن المؤسسة من خلاله من شراء وتدبير احتياجاēا من  :الائتمان التجاري .3.1.3
  . 11الخ، من شركة أخرى على أن يتم سداد قيمة الشراء في فترة لاحقة...والمعدات  والآلاتوالمستلزمات السلعية  ةيالأولالموارد 

يعتبر السوق المالي من بين أهم مصادر التمويل خاصة للمشاريع الكبيرة، وهذا ما يعكس ضعف توجه  :السوق المالي. 4.1.3
مشاريع صغيرة، كما أنه يشترط في منح التمويل حجم رأس ما معين،  أنأغلبيتهاالمشاريع الريادية لهذا النوع من التمويل باعتبار 

  .وحد أدنى من الأرباح، وبالتالي يمكن القول أن المشاريع الريادية تتجه إليه في حالة توسعة النشاط فقط
ات لتمويل في ظل المستجدات الحاصلة ظهرت العديد من مصادر التمويل التي تتجه إليها المؤسس: مصادر تمويل حديثة2.3

نوع خاص من التمويل نظرا لنقص مصادر التمويل وضعف ضماناēا، ومن بين مصادر  إلىاحتياجاēا، والمشاريع الريادية تحتاج 
  :التمويل الحديثة التي تعتمد عليها المشاريع الريادية ما يلي

لمخاطرة، وفي ظل هذه الخاصية فإن من بين أهم خصائص المشاريع الريادية أĔا تتصف با   :رأس المال المخاطر. 1.2.3
شركات رأس المال المخاطر تعتبر من بين أهم المصادر التمويلية لهذا النوع من المشاريع، خاصة المشاريع الكبيرة، وهذا النوع من 

ر، وهذه التمويل هو عبارة عن أسلوب أو تقنية لتمويل المشاريع الاستثمارية بواسطة شركات تدعى بشركات رأس المال المخاط
التقنية لا تقوم على تقديم النقد فحسب كما هو الحال في التمويل المصرفي بل تقوم على أساس المشاركة ؛حيث يقوم المشارك 
بتمويل المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه، وبذلك فهو يخاطر بأمواله، ولهذا نرى بأĔا تساعد أكثر المؤسسات الصغيرة 

التوسعية التي تواجه صعوبات في هذا اĐال، حيث أن النظام المصرفي يرفض منحها القروض نظرا لعدم توفر والمتوسطة الجديدة أو 
     .12الضمانات

، نظرا لتعدد الصيغ التمويلية من الابتكاريةمن بين أهم مصادر المشاريع  الإسلاميةتعتبر البنوك : البنوك الإسلامية. 2.2.3
جهة، والتسهيلات التي توفرها من جهة أخرى، ففي ظل الصعوبات التي تواجهها المشاريع الريادية في الحصول على التمويلات 
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يادية وذلك صيغ تمويل مجانية، ويعتبر عدم استخدام أسعار الفائدة كحافز مهم بالنسبة للمشاريع الر  الإسلاميةاللازمة، توفر البنوك 
  .لصعوبة تحملها لمختلف تلك التكاليف خاصة في بداية النشاط

نظرا للأهمية البالغة للمشاريع الريادية، وما تساهم به في الرفع من الناتج المحلي الخام،  :مؤسسات التمويل الخاصة. 3.2.3
ويل تمالأساسيةالعراقيل التي تواجهها خاصة في مجال التمويل، استحدثت العديد من الدول مؤسسات محلية مهمتها  إلىوبالنظر 

  .هذا النوع من المشاريع بالإضافة إلى تقديم الدعم والإرشادات لها
 العربية الإمارات فيواقع المشاريع الريادية : المحور الثاني

تحقيق مراتب عالية  إلىتعد دولة الإمارات العربية من الدول الرائدة في مجال ريادة الأعمال وتطوير المشاريع، حيث تسعى 
   متطلبات هذا النوع من المشاريع، القانونية، الجبائية، والتمويلية، مختلف توفيرفي مجال ريادة الأعمال، وذلك من خلال 

  يع الريادية مقارنة ببعض الدول العربيةترتيب الإمارات من حيث المشار .1
من حيث مؤشر  2016عالميا سنة  41عربيا من حيث مؤشر الابتكار، المرتبة  الأولىالمرتبة  الإمارات العربية المتحدة حققت

مارات العربية لريادة الأعمال فقد حصلت الإ  الابتكار العالمي الذي عقد في مدينة جنيف السويسرية، أما بالنسبة للمؤشر العالمي
في السنة التي سبقتها، أما على المستوى العربي فقد تحصلت على المرتبة  20، مقارنة بالمرتبة 2016عالميا سنة  19على المرتبة 

الأولى، وهذا حسب تقرير المعهد العالمي للريادة والتنمية في الولايات المتحدة الأمريكية، والجدول الموالي يوضح ترتيب الإمارات 
  عربية مقارنة ببعض الدول العربيةال

  2016ترتيب الدول العربية العشر الأولى حسب مؤشر ريادة الأعمال  :1الجدول رقم
 الترتيب العالمي الترتيب العربي الدولة

 19 1 الإمارات العربية المتحدة

 24 2  قطر

 29 3 البحرين

 36 4 السعودية

 38 5 عمان

 39 6 الكويت 

 50 7 لبنان

 62 8 تونس

 64 9 الأردن

 75 10 الجزائر

  .2016من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقرير السنوي لمؤشر ريادة الأعمال الدولي  :المصدر
   :أهم المشاريع الابتكارية في الإمارات العربية .2
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ēتم حكومة الإمارات بتمويل العديد من القطاعات، من أجل تحقيق التنوع الاقتصادي من جهة وزيادة الابتكار من جهة أخرى، 
مرتفع من حيث المشاريع الريادية، والجدول  إقبال، فإنه توجد مجموعة من القطاعات تشهد 2021وفي ظل تحقيق رؤية الإمارات 

  :الموالي يوضح ذلك
  2015أهم القطاعات المستقطبة للمشاريع الريادية بالإمارات العربية المتحدة  :2الجدول رقم

 نسبة الاستقطاب القطاع

 24 الضيافة والترفيه

 14 الإعلان والتسويق والعلاقات العامة

 13 التصميم المعماري والهندسة

 10 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

 10 قطاع التمويل والتأمين والعقارات

كوم بالتعاون -الصادر عن بيت إفريقيامن إعداد الباحثين بالاعتماد على تقرير ريادة الأعمال في الشرق الأوسط وشمال  :المصدر
 .YOUGOVمع 

من حيث نسبة استقطاب المشاريع الريادية،  الأولىيظهر من خلال الجدول السابق أن قطاع الضيافة والترفيه يحتل المرتبة 
 قدرتا السياحة في الإمارات العربية، تليها كل من الإعلان والتسويق والتصميم المعماري بنسبتين متقاربتين وهذا نظرا لخصوصية

، أما المرتبة الأخيرة فقد كانت من نصيب كل من قطاع التكنولوجيا وقطاع التمويل بنسبة %13و%14على التوالي ب 
  %.10استقطاب متساوية قدرت ب 

  الريادية في الإمارات العربيةمؤسسات تمويل المشاريع .3
مختلف البنوك الناشطة في الإمارات العربية المتحدة فانه توجد مجموعة من مؤسسات التمويل الخاص التي تتولى  بالإضافةإلى

نة من تمويل ودعم المشاريع الريادية ومرافقتها خلال مراحل معي إلىتمويل المشاريع الريادية في منطقة الإمارات يهدف من خلالها 
 :13نشاطها خاصة الانطلاق والنمو، وتتمثل هذه المؤسسات في

   :للتمويل الخليج شركةمن  SME Advanceبرنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  . 1.3  
تقدم الشركة حزم قروض مصممة بشكل خاص للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم بما في ذلك القروض التي تدفع قيمة 

لمدة معينة والتمويل الآمن الذي يقضي بعدم اتخاذ أي إجراءات قانونية بحق الشركات المقترضة بسبب شيكات  فوائدها فقط
  .مرتجعة
تقدم تمويلاً للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما في ذلك  :سم الخدمات المصرفية للأعمال في بنك دبي الوطنيق .2.3

مراكز للمؤسسات  9وهناك ). للزبائن الذين لا يقترضون(التمويل للمنظمات المصغرة والصغيرة، عبر قروض أو مبادلات فقط 
  .الصغيرة والمتوسطة في مختلف أنحاء الإمارات

يقدم التمويل للمؤسسات  :لدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الإمارات العربية المتحدة HSBCصندوق 3.3
جزء من صندوق الصغيرة والمتوسطة بما في ذلك التمويل التجاري والشيكات المؤجلة ورأس المال التشغيلي والقروض التجارية ك
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ويوفر . مليون دولار 27.2مليون درهم أي حوالي  100الحكومة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي تبلغ قيمته 
  .الصندوق خيارات تمويل إسلامية

تقدم خدمات مصرفية  ):NBAD(بنك أبو ظبي الوطنيالحسابات الأساسية للأعمال والحسابات المتقدمة من .4.3
لته الحكومة الإماراتية ّ   .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كجزء من برنامج مو

، )دبي(هي شبكة استثمار أساسي تتخذ من الولايات المتحدة والمملكة المتحدة والإمارات  ):Envestors(إنفستورز.5.3
مستثمر خاص وعدداً من مكاتب العائلات  1000وتتضمن هذه الشبكة . تستضيف فعاليات للربط بين الشركات والمستثمرين

  .وروابط للعديد من الصناديق الحديثة العهد
مليون دولار أقيم لتحفيز الريادة المحلية وهو  136مليون درهم أي حوالي  500صندوق حكومي بقيمة  :صندوق خليفة.6.3

ويشترط الصندوق أن . يقدم قروضاً لأجل سبع سنوات ومن دون فائدة ويقدم التدريب والاستشارات والدعم ما بعد التمويل
  ..لشركات إماراتية الملكية بالكاملتكون ا

العالمية تجري عمليات استثمار في الحصص  Intelالذراع الاستثمارية التابعة لشركة  ):Intel Capital( إنتل كابيتل  .7.3
في شركات ناشئة في مجال التكنولوجيا المبتكرة وشركات حول العالم بينها شركات تعمل في مجال الأجهزة والبرامج والخدمات التي 

تثمار يمكن تستهدف المؤسسات والمنازل والصحة والإنترنت وتصنيع أشباه الموصلات والتكنولوجيا النظيفة، وكجزء من الاس
  .Intelللشركات الحصول على دعم تسويقي وإمكانية الوصول إلى منتجات 

أم بي "صندوق رأس مال مخاطر في حقل الإعلام أنشأته وتديره مجموعة  ):MBC Venture(أم بي سي فنتشرز.8.3
ألف درهم في الرياديين الشباب الذين لديهم أفكار  300، وهو يستثمر بشكل نموذجي بحدود MBCالإعلامية " سي

ه إلى السوق المحلي في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا ّ وهو يدعم أيضاً . ومنتجات وأعمال في مجال الإعلام والتي تتوج
  .MBC شبكةالشركات بفسحة إعلامية على 

ل مشاريع الويب والمحمول الخاصة  ):N2V( أن تو في. 3.9 ّ صندوق سعودي لرأس المال المخاطر لديه وسائط منفصلة تمو
مع حاضنة (بالمستهلك العربي في مجال التجارة الإلكترونية والنشر الرقمي والإعلام الاجتماعي والألعاب وتطبيقات المحمول 

  .ومنتديات الويب والمحتوى الذي ينتجه المستخدم) Startappzالتطبيقات الجديدة ستارت آبز
ع كبير  ): wofour54( تو فور فيفتي فور.10.3 ّ صندوق وحاضنة مشاريع ومورد لخدمات الأعمال ومنشآت إنتاج في مجم

في جميع اĐالات الإعلامية من الأفلام إلى الموسيقى والإعلام الرقمي  في أبو ظبي يهدف إلى جعل الإمارة مركزاً ممتازاً لخلق المحتوى
  .وتدير الصندوق حكومة أبو ظبي مع اشتراط أن تكون الشركات تركز على الإعلام. والبث والفعاليات والنشر

رة من الشركات الناشئة في  ):Wamda Capital( صندوق ومضة كابيتال. 11.3 يستثمر ومضة كابيتال في المراحل المبكّ
تسعى ومضة أيضا . والصندوق يستثمر في شركات ناشئة تركز على التكنولوجيا أو غير ذلك. منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

ة ضمن دعمها للشركات الناشئة ومساعدēا على تنمية وتطوير إمكانياēاإلى تجاوز الاست ّ   .ثمارات المالي
هذه البنوك ومؤسسات التمويل الخاصة توجد على مستوى الإمارات العربية العديد من بوابات للخدمات  بالإضافةإلى

 12إلى  بالإضافةالحكومية التي تدعم المشاريع الابتكارية على غرار دائرة التنمية الاقتصادية في دبي ومؤسسة تيليكوم للاستثمار، 
  .حاضنة أعمال

وره في تمويل المشاريع الرياديةصندوق خليفة ود: المحور الثالث  
 والابتكارية الرياديةتعتبر دولة الإمارات العربية المتحدة من بين الدول التي تسعى جاهدة إلى الاستثمار في المشاريع 

في والتي تندرج تحت عنوان متحدون في المعرفة، و  2021ودعمها حيث يعتبر الابتكار عنصرا من المحاور الوطنية لرؤية الإمارات 
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هذا الخصوص تسعى جاهدة لتوفير الدعم اللازم للمشاريع الريادية خاصة من جانب التمويل، وذلك بتوفيره وتنويع مصادره، 
ويعبر صندوق الخليفة من بين مصادر تمويل المشاريع الريادية في دبي، ومن خلال هذا العنصر سيتم التعريف بصندوق الخليفة 

 .بتكاريةومساهمته في تمويل المشاريع الا
  تعريف صندوق الخليفة .1

مليون درهم إماراتي، كهيئة حكومية تابعة  300مال قدره  برأس 2007أنشأ صندوق خليفة سنة  :النشأة والتأسيس 1.1
تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إمارة أبو ظبي  لحكومة أبو ظبي، تعرف باستقلالها المالي والإداري، غرضها الأساسي

سنوات  7 إلىيم قروض تصل تقد الأساسيةمليار درهم، مهمته  2تم رفع رأس ماله إلى  2011خصوصا ودبي عموما، وفي سنة 
الملكية  إماراتيةما بعد التمويل، ويشترط الصندوق أن تكون الشركات  والاستشاراتومن دون فائدة، كما يقدم التدريب 

 .14بالكامل
سعت حكومة أبوظبي إلى تحقيق جملة من الأهداف من خلال إنشاء صندوق خليفة، وتتمثل  :أهداف صندوق خليفة. 2.1

 :15هذه الأهداف في
 تشجيع ثقافة ريادة الأعمال، وتحفيز الابتكار والنمو المستدام للمشاريع الوطنية الصغيرة والمتوسطة.  
 جذب الاستثمار المحلي والأجنبي وتعزيز دور القطاع الخاص.  
  خلال تعزيز أداء القطاعات الاقتصادية غير النفطية الاقتصادي، منتحقيق التنوع.  
  م  ةتكوينيدورة  518دعم رواد الأعمال، حيث قام الصندوق في هذا الخصوص بإجراءēلتكوين رواد الأعمال ومساعد

 إلى 2007مكون للفترة الممتدة من  7750في تحويل أفكارهم إلى مشاريع مجسدة، أما عدد المكونين فقد قدر ب 
    .2016غاية 

من الخدمات لأصحاب المشاريع الابتكارية في مختلف مراحله، وتتمثل  يقدم صندوق خليفة مجموعة: خدمات الصندوق .3.1
    16:هذه الخدمات في

 خدمات الصندوق عند الإنشاء 1.3.1

  .إصدار خطابات دعم للتنسيق لتوفير الخدمة مثل توريد الطاقة الكهربائية للمؤسسات الصناعية المعتمدة -
خلال الاتفاقيات الموقعة مع السلطات الحكومية على المستوى الحصول على إعفاء من معظم الرسوم الحكومية من  -

  .المحلي والاتحادي
 Tawazunأو  ZonesCorpالمساعدة في توفير موقع للمؤسسة من خلال اتفاقيات مع شركاء استراتيجيين مثل  -

Industrial Park.  
 واختيار الماكينات وتقديم النصائح حول تقديم الخدمات الفنية من خلال مساعدة رائد الأعمال في تقييم الاقتراح الفني -

  .تصميم المصنع
  .تقديم خدمات استشارية لرواد الأعمال لتمكينهم من إعداد خطة عمل خاصة đم -
    .الحصول على إعفاء من الضمان البنكي للقوى العاملة بالمؤسسة من خلال اتفاقية مع وزارة العمل -
  .ختصة للحصول على الموافقات المطلوبةتسهيل إجراءات الترخيص مع مختلف السلطات الم -

  .الأجنبية التي تستثمر في الإمارات تهذه الخدمات مرحلة البداية بالنسبة للشركات الإماراتية وليس
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  خدمات الصندوق خلال مرحلة التشغيل2.3.1
  .الخاصةتسهيل الوصول إلى المشترين الرئيسيين بما في ذلك المؤسسات الحكومية وشبه الحكومية والشركات  -
دعم المشاركة في مجموعة مختارة من المعارض والمناسبات المحلية والدولية من أجل توفير قدرات أوسع لتحديد أفضل  -

  .الممارسات والتكنولوجيات في جميع أنحاء العالم والتواصل مع العملاء المحتملين
التي تتلقى مساعدات صندوق خليفة من خلال اعتماد الموافقة على أنظمة المحاسبة لجميع الشركات الصغيرة والمتوسطة  -

 ).برنامج المحاسبة( Hsabatyمبادرة 
  خدمات الصندوق أثناء مرحلة التطوير 3.3.1
  :توفير خدمات ما بعد الافتتاح من خلال -
  .تقييم أداء المؤسسة -
  .توفير البرامج المناسبة لمشروع ناجح -
  .حساباتي -
  .الامتياز التجاري -
  .الصادرات -
  .شهادة الجودة -
  .التحول إستراتيجية -

  :دور صندوق خليفة في تمويل المشاريع الريادية .2
خلالها قبول الملفات  عملية التمويل تتم عبر عدة مراحل يتم منو ، يتولى صندوق خليفة دورا مهما في تمويل المشاريع الريادية

  . الريادية عوواقع تمويله للمشاري، ومن خلال هذا العنصر سيتم التطرق إلى مراحل التمويل، المقدمة أو رفضها
   :مراحل تمويل صندوق خليفة للمشاريع الريادية .1.2

  :إن عملية تمويل المشاريع الريادية من قبل الصندوق هي عملية مرحلية، ودقيقة جدا، وتتم عبر أربعة مراحل أساسية تتمثل في
ويتم من خلالها تقديم الطلب إلى صندوق خليفة، ويرفق هذا الطلب باستمارة يتم من خلالها عرض  :الأولىالمرحلة .1.1.2

نبذة مختصرة حول المشروع المراد إنجازه، ويشترط فيه أن لا يكون من المشاريع المحظورة من قبل الصندوق، وفي حالة وجود موافقة 
وشرح فكرته أمام لجنة فرز الطلبات، وقد يتم طلب معلومات أخرى  طالب التمويل لعرض   أولية حول المشروع يتم استدعاء

السوق وغيرها، وعند تقديم الموافقة فإن المستثمر يكون ملزما بحضور الدورات التكوينية إن طلب الصندوق ذلك، كما أنه كدراسة 
  .ثلاثة أيام إلىبين يوم  يمكن أن تقدم له ملاحظة بتغيير أو تعديل فكرته، وهذه المرحلة عادة ما تتراوح فترēا

، يتم من خلالها تقديم الإرشادات والتوجيهات أسابيع 8 إلى 6عادة ما تستغرق هذه المرحلة من  :المرحلة الثانية. 2.1.2
دراسة جدوى المشروع المقدم من قبل طالب  الأساسيةإعدادطالب التمويل، حيث يخصص استشاري لكل طالب، مهمته 

قسم الائتمان، وبعد ذلك يتم استدعاء مقدم الطلب لتقديم  إلىمراجعة مختلف المستندات وتحويلها  بالإضافةإلىالتمويل، 
  .إيضاحات حول مشروعه للجنة الائتمان، وعند حصول المستثمر على القبول النهائي تبدأ مرحلة التنفيذ الفعلي

بعد حصول طالب القرض على الموافقة، يقوم بتوقيع عقد مع البنك والصندوق بعد أن يتم إيداع  :لمرحلة الثالثةا3.1.2
من إجمالي قيمة المشروع، وقبل أن يقوم المستثمر بصرف المبلغ فإنه % 10المساهمة المالية على مستوى حسابه البنكي، والمقدرة ب 

 التسجيل في البوابة الإلكترونية للصندوق للحصول على رسائل الدعم المشروع مع الاستشاري، ثم تنفيذ  خطةيقوم أولا بمراجعة 
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على خطة تنفيذ المشروع والدراسة المالية المقدمة من قبل مقدم  ابناء تتمومعرفة المستجدات، والجدير بالذكر أن عملية الصرف 
  الطلب،

الزيارة الدورية للمشروع لضمان سير المشروع وتعتبر هذه المرحلة هي تمهيد لبدء المشروع، حيث يقوم استشاري المشروع ب
وفق الخطة المقدمة، وإذا طرأ أي تغيير عن الخطة يقوم مقدم الطلب بالتواصل مع استشاري المشروع لتوفير التوجيه المناسب، 

دوق خليفة يوصي صن قد إلىأنهويتوجب على مقدم الطلب تزويد الصندوق بتقارير دورية حول تطور تنفيذ المشروع، بالإضافة 
  .بدورات تدريبية أخرى

يقوم بدء التنفيذ أن  عند ويستلزموهي المرحلة النهائيةوتعتبر مرحلة البداية الفعلية أو انطلاق المشروع، : المرحلة الرابعة. 4.1.2
شركة تدقيق  تعيين بالإضافةإلىتعيينهم،الطلب بتزويد استشاري المشروع بالرخصة التجارية وقائمة الموظفين الذين تم  مقدم

استشاري المشروع بزيارة المشروع دوريا لتقييم المشروع  والسنوية، ويقومحسابات لتقديم التقارير المالية للصندوق النصف سنوية 
وتقديم أي خدمة حسب الحاجة وبالاتفاق مع مقدم الطلب، أما بالنسبة لتسديد القرض فيتم بعد انتهاء فترة السماح المتفق 

  .عليها
   المشاريع الريادية لتمويل خليفةتطور القروض الممنوحة من طرف صندوق  2.2

تقديم الدعم للمشاريع الريادية والإرشادات فان صندوق خليفة يؤدي دورا مهما من حيث تمويل المشاريع حسب  بالإضافةإلى
، والشكل الموالي 2016غاية  إلىمستمرا منذ سنة التأسيس  الممنوحة تزايداشهد عدد القروض  القروض، وقدالعديد من صيغ 

  :يبين ذلك
  2016- 2007تطور عدد القروض الممنوحة من طرف الصندوق لتمويل المشاريع الريادية : 1الشكل رقم

 
  .57: ، ص2016التقرير السنوي لصندوق خليفة  :المصدر

من خلال الشكل السابق يلاحظ بأن عدد القروض الممنوحة من قبل صندوق خليفة لتمويل المشاريع الريادية في ارتفاع 
، وهو ما يعكس المساهمة الكبيرة للصندوق ٪200 الإجمالية، حيث فاقت نسبة الزيادة 2016غاية  إلى 2008مستمر من سنة 

بالذكر أن الصندوق يمنح قروض بصيغ متعددة تختلف حسب حاجة المشروع، في الرفع من عدد المشاريع الريادية، والجدير 
 .والشكل الموالي يوضح عدد القروض حسب كل نوع
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  .2016-2007 عدد القروض الممنوحة حسب النوع: 2الشكل رقم

  
  .58: ، ص2016التقرير السنوي لصندوق خليفة  :المصدر 

من خلال الشكل نلاحظ أن صندوق خليفة يقوم بمنح تشكيلة من القروض، حيث تنحصر في سبعة أنواع، كل نوع يمنح 
حسب نوع المشروع، وعمره، وما يلاحظ من الشكل أن أكبر عدد من القروض الممنوحة هو قرض البداية بعدد إجمالي قدره 

ون صغيرة وتعاني من ضعف التمويل في مرحلة الإنشاء، في حين أن أقل ، وهذا راجع إلى أن المشاريع الريادية عادة ما تك541
الرياديين في أبوظبي على المشاريع الصناعية، أما  إقبالعدد من القروض الممنوحة فهي القروض الصناعية، وهذا راجع لضعف 

 :بالنسبة لقيمة القروض حسب كل نوع فتظهر من خلال الشكل الموالي
 2016-2007نوع القيمة القروض الممنوحة حسب : 3الشكل رقم

  
  .58:، ص2016من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقرير السنوي لصندوق خليفة : المصدر

ـــة الصــــــغر ضــــــعيفة جــــــدا مقارنــــــة ببــــــاقي أنــــــواع القــــــروض وهـــــــذا  مــــــن خــــــلال الجــــــدول نلاحــــــظ أن قيمــــــة القــــــروض متناهيـــ
الممنوحـــــة đـــــذه الصـــــيغة، في حـــــين تم مـــــنح قـــــروض بدايـــــة بـــــأكبر قيمـــــة أيـــــن راجـــــع لصـــــغر قيمـــــة القـــــرض الواحـــــد وقلـــــة القـــــروض 
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مليــــــون درهــــــم إمــــــاراتي خــــــلال فــــــترة نشــــــاط الصــــــندوق، بالنســــــبة لقــــــروض التصــــــنيع فبــــــالرغم مــــــن ضــــــعف عــــــدد  700تجــــــاوزت 
ــــــــك لتطلــــــــب  القــــــــروض إلا أن قيمتهــــــــا معتــــــــبرة مقارنــــــــة بــــــــالأنواع الأولى مــــــــن القــــــــروض كقــــــــروض خطــــــــوة والحاصــــــــلة، ويرجــــــــع ذل

  .لمشاريع الصناعية إلى مبالغ كبيرة للإنشاءا
  النتائج والتوصيات

  النتائج
مـــــن خـــــلال معالجـــــة إشـــــكالية الدراســـــة، ومـــــن خـــــلال عـــــرض واقـــــع المشـــــاريع الرياديـــــة في الإمـــــارات العربيـــــة، وتحليـــــل واقـــــع تمويـــــل 

  :صندوق الخليفة لهذا النوع من المشاريع تم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها
ـــــث تمويـــــــل ودعـــــــم المشـــــــاريع الرياديـــــــة علـــــــى المســـــــتوى العـــــــربي، رات العربيـــــــة االإمـــــــتحتـــــــل  - المتحـــــــدة الصـــــــدارة مـــــــن حيــ

 .حيثتسعى إلى توفير البيئة المناسبة لنجاح هذا النوع من المشاريع
ــــــدول عالميــــــا مــــــن حيــــــث مؤشــــــر  - ـــى الصــــــدارة العربيــــــة ومنافســــــة ال في ظــــــل ســــــعي حكومــــــة الإمــــــارات إلى المحافظــــــة علـــ

ـــــــدول الريـــــــادة العـــــــالم ي تجـــــــاوزت الاهتمـــــــام بالمشـــــــاريع الرياديـــــــة المحليـــــــة إلى دعـــــــم وتمويـــــــل بعـــــــض المشـــــــاريع في بعـــــــض ال
 .العربية

تعطـــــــي حكومـــــــة الإمـــــــارات جانـــــــب التمويـــــــل أهميـــــــة بالغـــــــة، وفي ظـــــــل ســـــــعيها للتوســـــــيع نشـــــــاط المشـــــــاريع الرياديـــــــة،  -
ــــــدعم خاصــــــة بــــــالبنوك، بالإضــــــافة إلى تخ ونوافــــــذخصصــــــت العديــــــد مــــــن المؤسســــــات التمويليــــــة  صــــــيص مؤسســــــات ال

 .والمرافقة
ــــدة بنســــــب متفاوتــــــة حســــــب قطاعــــــات مختلفــــــة، حيــــــث تقصــــــر أساســــــا  - تتــــــوزع المشــــــاريع الرياديــــــة في الإمــــــارات المتحــ

 .قطاعات أساسية أهمها الفندقة والترفيه خمسعلى 
يعتـــــــبر صـــــــندوق خليفـــــــة مـــــــن بـــــــين أهـــــــم مؤسســـــــات التمويـــــــل الخاصـــــــة الـــــــتي تتكفـــــــل بتمويـــــــل المشـــــــاريع الرياديـــــــة في  -

 .الإمارات العربية، حيث قام بمنح أكثر من ألف قرض منذ نشأته
يــــــوفر صــــــندوق خليفــــــة تشـــــــكيلة مــــــن القــــــروض الممنوحـــــــة للمشــــــاريع الرياديــــــة تختلـــــــف بــــــاختلاف المشــــــروع ومراحـــــــل  -

حياتــــــه، وهــــــذا مــــــا يزيــــــد مــــــن الإقبــــــال عليــــــه، بالإضــــــافة إلى تــــــوفير أنــــــواع مختلفــــــة مــــــن التمويــــــل فهــــــو يقــــــدم المرافقــــــة 
 .لممولة مما يساهم في ضمان نجاحهاللمشاريع ا

ـــــة مـــــن قبـــــل صـــــندوق خليفـــــة مـــــن ضـــــعف ســـــواء مـــــن حيـــــث عـــــدد القـــــروض الممنوحـــــة  - تعـــــاني بعـــــض القطاعـــــات الممول
 .أو من حيث قيمة هذه القروض على غرار قرض تصنيع

  : التوصيات
  :من خلال النتائج المتوصل إليها تم وضع بعض التوصيات منها

 .ة ومنح تحفيزات لزيادة الإقبال عليهاشمالمهزيادة الاهتمام بالقطاعات  -
 توفير أنواع أخرى من القروض لتوسيع دائرة التمويل،  -
 .الاستفادة من التجارب العالمية كتجربة الولايات المتحدة الأمريكية في مجال المشاريع الريادية -
 .نقل التجربة المحلية إلى الوطن العربي -
 .الصندوق، وزيادة عدد الدورات لضمان نجاح المشاريعزيادة تكوين المستشارين على مستوى  -
 .سنوات فقط 7زيادة مدة القرض الممنوح من قبل الصندوق والتي حددت ب  -
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