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 امكانية تطبيق التحليل متعدد المعايير لجدولة اعمال الانتاج

 دراسة في مصنع لصناعة الاغطية بتلمسان 

 بوكليخة لطيفة 

 1-الجزائر-جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان

 :ملخص

والسيطرة  ة انتاج معقدة، مما زاد من اهمية الجدولةلقد ادى التطور التكنولوجي الكبير الذي تشهده البيئة الصناعية الحالية الى بروز انظم
على العملية الانتاجية وقيادتها بشكل فعال يحقق الاستغلال الامثل لموارد الإنتاج وهو ما يستدعي اساليب كمية مساعدة في تحليل 

 .ودراسة نظام الانتاج
، MANTALاجج التلليل متعدد المعايير لدى مسسسة ومن خلال هذه الدراسة تم دراسة مسائل جدولة اعمال الانتاج مع تصميم نم

 .تصف وتحلل نظامه الإنتاجي ومساعدة في عملية اتخاج القرار لضمان قيادة فعالة لهذا النظام
 

 .جدولة الإنتاج، اتخاج القرار، متعددة المعايير، البرمجة الكمبرومازية :الكلمات المفتاحية
Abstract: 

Technological advances have led to the emergence of complex production systems, which has 

increased the importance of scheduling and control of the production process to achieve an 

optimum utilization of production resources; this is what calls for the use of quantitative methods 

to help in analysis and studies of these systems. 

In this work we studied scheduling problems and production control, by providing multi criteria 

models, through a particular study in the company of MANTAL, contribution to an effective 

control of the production system, and decision making. 

Keywords: scheduling production, decision making, multi-criteria, compromise programming. 
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 مقدمة

كن التوصل إليه من خلال عدة عوامل  إن إدارة الإنتاج تسعى إلى تحقيق أعلى قدر ممكن من الكفاءة الإنتاجية و هو الهدف الذي يم  
من بين تلك العوامل المساعدة على . كالتنظيم الجيد لأسلوب الإنتاج و التلديد الدقيق والتعريف لما يراد إنتاجه من منتجات و غيرها

و يمكن إبراز أهمية الجدولة تعظيم الكفاءة الإنتاجية نجد مسالة الاستغلال الأمثل للموارد و هي المسالة التي تمثل صلب عملية الجدولة 
لذي بإبراز الآثار السلبية التي تنجم عن غيابها أو قصور في كفاءتها، فعدم كفاءة الجدولة سوف يسدي إلى سوء استخدام الموارد المتاحة و ا

اد أو معدات سوف ينعكس بدوره سلبا على درجة استغلال الطاقة حيث تكون هناك طاقات متاحة غير مستغلة في شكل آلات أو أفر 
أخرى عاطلة عن العمل، و لا شك أن جلك يعظم من النفقات التي تتلملها المسسسة و هو ما ينتج عنه ارتفاع تكاليف الإنتاج و بالتالي 

 .إضعاف القوة التنافسية للمسسسة
تالي استغلالها و بالمقابل و على العكس ما سبق فإن إعداد جدولة فعالة سوف يمكن من التخصيص الأمثل للموارد وبال

و استغلالا أمثلا و انجاز الأعمال و الأوامر الإنتاجية في أحسن الآجال وبأقل تكلفة كما أنها تساعد على السيطرة و ضبط مجريات الأمور 
زايا  الجدولة بمعرفة بالتالي قيادة العملية الإنتاجية داخل الوحدة كونها تسهم إسهاما فعالا في العملية الرقابية، و يمكن الاطلاع أكثر على م

 .الأهداف المتوخاة منها 

ثم يتناول أدوات النمذجة وقرار لجدولة (. والنقل الإنتاج)وبالطبع يقدم دور جدولة داخل المسسسة من خلال أمثلة مختلفة 
الجدولة نفسها، وبالطبع   بالإضافة إلى نظرية. اليقين عندما يكون كل شيء معروف مسبقا وجدولة العشوائية في وجود حالة عدم القطعية

الخصوص، في المساق أساسيات البرمجة الجبرية  الاستدلال لللصول على حلول للمشاكل التي تنشأ في العالم الصناعي في وجه كما يعرض
 .هو أداة النمذجة وقرار قوي للمشاكل الجدولة الذي

في مجاال قياادة وحادات الانتااج والسايطرة علاى  يستدعي استخدام الاساليب الكمية،كأداة مساعدة على صنع واتخاج القرار
العمليااة الإنتاجيااة اللجااوء الى بناااء نمااوجج للنظااام الانتاااجي يصااف بدقااة هااذا النظااام، وهنااا تاابرز النماااجج الرياضااية قصااورها نساابيا، اج يااتم 

شااامل يعكااس معطيااات الانظمااة وبالتااالي فااان وضااع تصااور عااام و . اللجااوء، في الغالااب، الى تبساايط معطيااات النظااام المعقااد في النمذجااة
 .المعقدة وسلوكها بصفة اكثر واقعية يتم اجن عبر استعمال اساليب كمية اخرى

 :ومن هنا يمكن طرح الاشكالية التالية
 للحصول  على نظام إنتاجي مثالي؟ طريق استخدام طرق المتعدد المعاييركيف يتم جدولة الإنتاج عن 

ح انهاا جات طاابع كماي، وهاذا عان طرياق البلاث عان النماوجج الرياضاي الملائام، والاذي تاتمكن فمن خالال صاياغة الاشاكالية اعالاه يتضا
 .المسسسة فيه، من تحديد جدولة الانتاج

 :تبرز اهمية هذه الدراسة في: اهمية الدراسة

ة في التعامال مااع اظهاار اهمياة جدولااة باين الانتااج بالنساابة للمسسساات الصاناعية، وكااذا اساتخدام الاسااليب الرياضااية والاحصاائي -
 .وايضا لفت انتباه المسسولين في المسسسات الجزائرية الى فعالية الاساليب الرياضية للتعامل مع مشاكل الجدولة ،مشاكل الجدولة

 .ابراز اهمية النماجج الرياضية واهميتها في عمليات الجدولة داخل المسسسة الصناعية -
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 .ة المعايير والبرمجة بالاهدافالتطرق لابرز النماجج الرياضية في مجل متعدد -

 الدراسات السابقة

بالرغم من اهمية هذا الموضوع ثقل الدراسات في هذا المجال، بحيث نجد اهم الدراسات التي حاولت معالجة هذا الموضوع او جزءا 
 :منه ما يلي

- Fatima Benbouzid sitayeb « contribution a l’etude de la performance et de la 
robustesse des ordonnancements conjoints production/ maintenance- cas du 
flowshop ». These pour obtenir le grade de docteur de l’universite de franche-comte, 
en automatique et informetique soutenue le 29 juin 2005. 

 
علاقات تعاون بين الإنتاج و الصيانة لمعالجة مشكلة الجدولة المشتركة بين  تطرقت في هذه الدراسة الى إظهار الحاجة لإقامة

 .هذين الجانبين
 

Jihéne kaabi-harrath « Contribution a l’ordonnancement des activites de maintenance dans 
les système de production ». These pour obtenir le grade de docteur de l’universite de 
franche-comte, ecole doctorale science phisiques pour l’ingenieur et microtechnique soutenue 

le 20septembre 2004. 
لقد تطرق الى دراسة انشطة جدولة الصيانة في نظام الانتاج هذه السياسة تعتمد على خطة واحدة لنشاطين الانتاج أو الصيانة، 

كقيد اضافي لعدم توفر الموارد في حل مشكلة بالنسبة لجدولة مهامين بصفة عامة في الاول يجب تخطيط الصيانة وتستخدم هذه الجدولة  
 .ثم بعد جلك يتم جدولة الانتاج من خلال اتخاج عمليات الصيانة كقيود قوية وجلك لعدم اتاحة الموارد

 جدولة أنشطة الإنتاج  -1
لة هي برنامج تنفيذي يتلقق عن طريق تخصيص الموارد للمهام وتحديد تواريخ التنفيذ، ونجد الجدو هناك عدة تعاريف التعريف الاول هو ان 

، (مشاااكل الورشااات و إدارة الإنتاااج)، الصااناعة (إدارة المشاااريع) مشاااكل الجدولااة في كاال الاااالات الاقتصاااد، تكنولوجيااا المعلومااات، البناااء 
لمشاكك لمشااكل الجدولاة، و بالتاالي يجاب عليناا جدولاة المهاام وجلاك للوصاول إلى الحال الأمثال والمهام تعتابر القاسام ا( الجدول الزمني)الإدارة 

، احاكام تاواريخ الطلبيااات أو  (و هاذا هاو المعياار الأكثار اساتخداما)لأي هادف و هنااك عادة حاالات مان بينهاا التقليال مان الماادة الإ الياة 
الاساتخدام الأمثال للماوارد، تقليال وقات : ن الأهاداف الأساساية لحال مشااكل الجدولاةالتقليل من التكلفة وبصفة عامة هناك ثلاثة أناواع ما

 . تنفيذ المهام قدر الإمكان، احكام المواعيد المحددة و انجازها مسبقا

المهمااة هااي ماان الأعمااال الأساسااية الااتي تتطلااب بعاا  وحاادات ماان الوقاات و المااوارد، والجدولااة هااي وبالنساابة للتعريااف الثااان هااو ان 
 .بدئها موعد الموارد اللازمة وتحديد من خلال تخصيص تنفيذها تعيين موعة من المهام، يتممج
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هذين التعريفين يسملان لنا بتلديد العناصر التي تتميز بهما مشكلة الجدولة، وتتألف عموما مشكلة الجدولة من مجموعة من المهام 
لة هو تنظيم هذه المهام أي تحديد تواريخ البدء و تخصيص الموارد تحت تخضع لقيود معينة و تنفيذها يتطلب موارد وحل مشكل الجدو 

 .قيود معينة

الطلاب المتوقاع و قرياب الحادوه، وهاذه الجدولاة لمادة ( أو)وخلاصة ما تقدم اناه يقاع علاى المسسساة مهماة الجدولاة للمهاام الموجاودة و
الدقيقة لخطة الإنتاج الإ الية، إج يتم تخصيص الأوامر الفعلية  تكاوح بين عدة أيام إلى شهر، و هي بهذا المفهوم تتضمن التفصيلات

، وعندئاذ ياتم وضاع تتاابع مراكاز العملياات لتلقياق الاساتخدام الأمثال للطاقاة (تسهيلات، عمالة، و معدات)أولا على الموارد المعينة 
ولاة الإنتااج تغطاي الجواناب التفصايلية الخاصاة الفعلية الموجودة أو لتلقيق أي هدف آخر تراه المسسسة مناسبا، و على جلك فان جد

بخطة الإنتاج من حيث تواريخ البدء و الانتهاء من الأعمال و العمليات و تتابعها، و كمية الإنتاج من كل صانف و نوعياة و حجام 
 .الاحتياجات الأخرىالموارد المستخدمة في الإنتاج، و نوعية و عدد الآلات اللازمة، و نوعية و حجم العمالة المطلوبة و كافة 

 :أهمية الجدولة  -1-1
يمكن الوقوف على أهمية جدولة الإنتاج من تصور الآثار غير المرغوب فيها و التي تصاحب دائما غياب الجدولة أو القصور في كفاءة 

 1:بالجدولةإعدادها، و من الآثار التي تبرز أهمية جدولة الإنتاج، و في ما يلي الآثار النا ة عن عدم الاهتمام الكافي 

إن ضااعف و عاادم كفاااءة جدولااة الإنتاااج سااينعكس أثااره مباشاارة في صااورة سااوء اسااتخدام للمااوارد المتاحااة للمشااروع ماان آلات،  -1
إج سيظهر الوقت الضائع في الطاقات المتاحة من تلك الموارد، كساعات عمال غاير مساتغلة، أو سااعات . عمال و معدات، و موارد

من ثم يتدنى مستوى استغلال طاقات تلك الموارد، الأمر الذي سيجلب ابلغ ضرر بمركز الربحية لذلك  آلات عاطلة دون استخدام، و
و تلااك الطاقااات الغااير المسااتغلة إنمااا تنشاا  بساابب رئيسااي هااو سااوء تخطاايط اسااتخدامها ممااا يجعلهااا في حالااة الانتظااار لحااين . المشااروع

ن الطاقات المطلوباة لتنفياذ الأوامار المطلوباة غاير متاوفرة بالقادر الكاافي، أو قاد أو قد تكو . وصول الأوامر التي سيتم تنفيذها بواسطتها
و النتيجااة . يحاده نتيجاة لهاذا القصاور أن ياتم التخصايص و في وقات غاير ملائام، أو يظهار نتيجاة لاذلك اختناقاات في تادفق الإنتااج

الزيادة، و هذا يضر و يضعف المركاز التنافساي للمسسساة في  النهائية لكل تلك الآثار غير المرغوب فيها هو اتجاه تكاليف الإنتاج إلى
 .مواجهة مسسسات أخرى منافسة تهتم ببلوغ درجة عالية من الكفاءة عند إعداد جدولتها

الجدولااة الغااير الفعالااة سااوف تااسدي إلى إبطااال العمليااة الإنتاجيااة داخاال النظااام و يكااون جلااك عبااارة عاان  خاار عمليااات التسااليم  -2
 خر تسليم المنتج في شكله النهائي أي إلى أجال و مواعيد غير حتكمة، و هذا الأمر يتسبب في عدم رضا الزبون وبالتالي  

المتعاااملين في حااال  خاار أجااال التسااليم ممااا يفقااد المسسسااة جاازءا أو كاالا ماان مصااداقيتها و عتهااا التنافسااية إضااافة إلى مااا يمكاان أن  أو
ة في حال تطبيق عقوبة التخير خاصة إجا كنا بصدد مشروعات كبيرة وجات أهمية بالغة أما إجا  تتلمله تلك المسسسة من تكاليف زائد

كان هدف المسسسة كسب ثقة العميل و الحفاظ على  عتها فسوف لن يكون أمامهاا إلا تعجيال عملياة الإنجااز و تساريعها لغارض 
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ا في موعادها و هناا المسسساة تتلمال اكابر تكااليف الأمار الااذي اساتدراك التاأخر علاى الأقال فيناا طاص الطلبياات المساتعجلة و إنهائهاا
 .يستدعي تجنيد و تخصيص قدر اكبر من الموارد

و بالمقابل و على العكس مما سبق، فان إعداد جدولة فعالة سوف يمكن من تخصيص الأمثل للموارد و بالتالي استغلالها استغلالا امثلا، 
أحسن الآجال وبأقل تكلفة كما أنها تساعد على السيطرة و ضبط مجريات الأمور وبالتالي قيادة  وانجاز الأعمال والأوامر الإنتاجية في

 العملية الإنتاجية داخل الوحدة كونها تسهم إسهاما فعالا في العملية الرقابية، و يمكن اطلاع أكثر على مزايا الجدولة بمعرفة الأهداف
 المتوخاة منها

 :القرار متعدد المعايير -2
 :تعريف التحليل متعدد المعايير -2-1

إن التلليل متعدد المعايير هو التلليل الذي يساعد على اتخاج القرار في ظل مجموعة من المعايير وجلك بتعيين حل امثل بالنسبة لكل 
للتعظيم واخرى للتدنية او  المعايير والتي تشمل مجموعة من المتغيرات سواء كانت كمية او متغيرات نوعية حيث يمكن اعتبار بع  المعايير 

 .2كلاهما معا
عملية ونجد التلليل متعدد المعايير يلقى اقبالا واسعا في الاال الاقتصادي كمشكل وسائل التموين المختلفة، مواقع واماكن التموين المثلى، 

 .الخ...البنوك وفق اسس معينةاختيار الاستثمارات، نقاط البيع، مشاكل الانتاج التي يكون فيها اكثر من حل او بديل، ترتيب 
 :مشكلة القرار متعدد المعايير -2-2

  القرار متعدد المعايير يتم بوجود عدة معايير غالبا ما تكون متشعبة أي تشمل متغيرات كمية وأخرى كيفية، وتكون للتعظيم أو التدنية أو
فمثلا في عملية توظيف إطار ما في مسسسة، .... ية، بيئيةوالمشاكل متعددة المعايير توجد في كل الاالات اقتصادية، اجتماع. كلاهما معا

، وفي المستشفيات سيشمل القرار متعدد المعايير ...سيتم الاختيار بناءا على الشهادة وسنوات الخبرة، وإتقان اللغات الأجنبية و السن
 3...التقليل من التكاليف وتحسين الجودة والخدمات الصلية: عدة عناصر منها

نقص المعلومات المتعلقة بالمشكل، والمعايير التي : ز أغلب الدراسات متعددة المعايير، بطبيعة معقدة وهذا نتيجة عدة عوامل منهاتتمي     
تكون غالبا جات طبيعة مختلفة عن بعضها البع  وصعوبة تحديد أهمية معيار بالنسبة للآخر، إجن فنظرية القرار كجزء من بحوه العمليات 

 .فاهيم والأدوات والنماجج المساعدة على معالجة مشاكل القرارتشكل مجموع الم
 : مناهج نظرية القرار -2-3

جل الأعمال التي تناولت . نظرية القرار هي عبارة عن مجموعة من المفاهيم، المناهج، النماجج و اجراءات مفيدة لدراسة مشاكل القرار
 :مشاكل اتخاج القرار، استمدت من المناهج التالية

هدف هذا المنهج هو الوصف والتنبس بسلوك متخذ القرار، وتفكض وجود حقيقة غير ظاهرة في  : الوصفي المنهج  -2-3-1
 4.كل تحليل للمشكل ودور النماجج الوصفية هو الكشف والبلث عن هذه الحقيقة

اراته، هذه تهتم هذه المنهجية بالتوصيات التي يمكن أن تقدم كاقكاح لمتخذ القرار لتلسين قر  :المنهج الاقتراحي  -2-3-2
 .   الاقكاحات يجب أن توافق الاحتياجات والقرارات المعرفية للأفراد
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ويضطلع مجال البلث هذا، بالوسائل والأدوات المساعدة على اتخاج القرار الرشيد بالنسبة للأفراد، النماجج الاقكاحية يتم      
 .5تحسين قراراتهم تقييمها بقيمتها النفعية بمعنى قدرتها على مساعدة المسسولين في

يقوم المنهج بتلديد المبادئ والقوانين التي يتبعها أو يمكن أن يتبعها بع  الأفراد، هذا : المنهج المعياري  -2-3-3
 . التلليل  يكون مكابط وعقلان في حالة كانت التعليمات والمبادئ المحددة بشكل جيد  تشكل مجموع مسلمات وبديهيات

المحللون و الاختصاصيون، الذين يحاولون تر ة سلوك منطقي وعقلان ومثل أي نظام رياضي هذه البديهيات يحددها        
هذه العملية يتم الاستغناء عنها إجا كانت العلاقات . للبديهيات، يحاول الباحث معرفة التغييرات في حالة تجاهل أو تغيير البديهية

 .افق جيد بين النظام الارد والملاحظات السلوكيةالضمنية الرياضية عميقة أو إجا استطاع الباحث تحديد تو 
يحتوي المنهج المعياري على عدة أوجه، و التي تختلف حسب التلاليل المختلفة البديهيات، من جهة النظرية المعيارية القديمة، 

ة أخري المقاربة البديهية تنظر تمنح لهذه البديهيات قيمة غير قابلة للنقاش  أو قاعدة مثلى يجب على متخذ القرار إتباعها، من جه
.ومتخذ القرار(  الاختصاصيين)إلى البديهيات كفرضيات بحث، صيغت بعد حوار ونقاش بين المحللين 

  

 :متعددة المعايير للجدولة باستخدام االبرمجة الكبرومازية -2-4
دوال كفاءة المسير و النقاط المثالية في . شكل فرديفي هذا الجزء سوف نقدم كيف يمكن تحديد النتيجة المثالية انطلاقا من امثلية المعايير ب

 .نموجج البرمجة الكبرومازية هي لللصول على تسلسل افضل حل وسط
 : تحديد النقطة المثالية -2-4-1

 le temps total de)الوقت الا الي للتصنيع : الهدف من هذا الجزء هو تحديد الحد الادنى على معايير الجدولة التالية
fabrication) بالانجليزية) Makespan  و الوقت الا الي للمعالجة  او(le Temps . 

Total de Traitement). 
النموجج . في حالة اجا كان لدينا ثلات الات و اكثر Baker (1974)استنادا الى اعمال  :Makespan معيار  -1

) (لللصول على الحد الادنى Makespanالرياضي الاول تم تطويره لتلديد تسلسل لتدنية معيار  الصياغة التلليلية   
 : 6لهذا النموجج هي كالتالي

 
      الحد الادنى: 1النموذج الرياضي 

 
 :التالية تحت القيود

 
  :مع
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 :أو

 j=1,2,…nو    i=1 ,2,…nمن اجل   

 

 الموجود في التسلسل؛ jجو الرتبة ( النشاط)قبل بدء معالجة الامر  k وقت عطل الالة:   

مع  k+1وبدايتها على على الالة  kالموجودة في التسلسل بين نهايتها على الالة  jوقت انتظار الامر الموجودة جو الرتبة :   
k=1,2,…m-1؛ 

 ؛kعلى الالة  iمدة معالجة الامر :  

i:  ؛(الاوامر)يمثل عدد الانشطة 

j :يمثل عدد المواقع الممكنة في التسلسل؛ 

 الدالة الاقتصادية لهذا النموجج تهدف الى تدنية الوقت الضائع على الالة الاخيرة وبالتالي نحصل على تسلسل الذي يدن الوقت الا الي
 .(Makespan)للتصنيع 

 :معيار الوقت الاجمالي للمعالجة -2

   (le Temps Total de Traitement ) تلليلية لهذا النموجج الذي يدن الوقت او المدة الا الية للمعالجةالصياغة ال
  (TTT)    ملخص في الشكل التالي: 

 
 :2النموذج الرياضي 
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 :التالية تحت القيود

 
  :مع

 

 

 

 

في  mعلى الالة  tووقت معالجة المهمة الموجودة في الموقع  mل الالة تهدف الى تدنية عط 2الدالة الاقتصادية للنموجج الرياضي 
 .التسلسل

 اجا تحدد الحدين الادنيين نستخدم المعايير المقكحة اعلاه وبالتالي نحصل على النقطة المثالية
للتوصل الى   (compromis)لا يمكن تحقيقها نظرا لطبيعة المعايير المتضاربة، ولهذا فمن الضروري تقديم حل وسط  هذه النقطة 

 .حل يراعي في الوقت نفسه كل من المعايير
 

 : مصنع الاغطيةاستخدام التحليل متعدد العايير لجولة اعمال الانتاج في  -1
 :ونشاطها للمصنعتقديم  -1-1

مليون دينار  222هي مسسسة عمومية جات اسهم براس مال اجتماعي يقدر باا  MANTALد الثقيلة المسمى ان مصنع النسيج للموا  
التي كان مقرها الاجتماعي  COUVERTEXبعد حل شركة  1001مارس  20جزائري وهي كما اسلفنا مسسسة مساهمة منذ 

 :وهيبتيسمسيلت والتي كانت تضم ثلاه وحدات اخرى بالاضافة الى وحدة تلمسان 
 وحدة تيسمسيلت؛ -
 وحدة باب الزوار بالعاصمة؛ -
 وحدة عين الجسر بباتنة؛ -

 Manufacture de Tapis d’Orient (MTO)بما كان يسمى مصنع زرابي الشرق  1122وتاريخ وحدة تلمسان يبدا من سنة 
الى  Manufacture de Textile Oranaisاين تغير النشاط نحو انتاج الاغطية العسكرية بما يدعى النسيج الوهران  1192حتى سنة 
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 عية من ارباب العمل الاوربيين تقرر اعادة قتح المصنع لانتاج الخيط التقليدي  1111، اربع سنوات بعدها اي سنة 1111غاية افلاسه سنة 
(Fil Artisanal)  واصبلت تدعىSOCALTEX. 

وتم تسيرها  MLFF et     MNTAتحت اسم  1193مارس  20ية في بعد الاستقلال تم تاميم المسسسة لتصبح ملكا عاما للدولة الجزائر 
 .التي تضم كل المصانع المختصة في النسيج بالجزائر SONITEXاين انضمت الى مسسسة  1190بالجنة تسيير حتى سنة 

 بناء نموذج جدولة عمليات الانتاج  -1-2
 مرحلة الغزل   -1-2-1

حيث يقوم العمال بسلب هذه المادة وتفريغها بشكل تدريجي في آلات لتنظيف المادة وفصلها اليا في مرحلة الغزل يتم اولا تفتيح مادة الاكريليك 
عملية  ثم يقوم بعملية الخلط الالي للمادة وبعدها يقوم بعملية التمشيط حيث يتم تحويل مادة الاكريليك الى اشرطة بالاستعمال آلات المشط، ثم

نية الناتجة عن العملية السابقة في آلات مسجلة لجعلها متجانسة لنتلصل على شريط واحد عوضا من تمطيط الاشرطة وهنا تدخل الاشرطة الثما
ملية يتم الثمانية وتقوم آلات بقطع الزائد من الشريط المتلصل عليه اليا وتعطي الاخرى اشارة للعامل لقطعه، وفي الاخير عملية الفتل وبهذه الع

وجلك عن طريق آلات لولبية، يعتبر الخيط الناتج من   الحاصل من العمليات السابقة الى هيئة خيط نسيج انتهاء الغزل حيث يتم تحويل الشريط
 .هذه المرحلة كمدخل للمرحلة الثانية

الة  M3وآلة الفصل  M2الة الخلط M1 الة فتح الاكريليك: يبين الاوامر في مرحلة الغزل بالدقائق على الآلات التالية( 1)والجدول رقم 
  M5و الة الفتل  M4 ندفال

 مرحلة الغزل بالدقائق جدول وقت الاوامر في( 1)الجدول 
M5 M4 M3 M2 M1 الاوامر 

4 9 2 1 8 A 

2 8 5 12 3 B 

3 6 2 1 19 C 

2 3 6 11 22 D 

2 5 4 13 9 E 

 بالاعتماد على معطيات المصنع المصدر من اعداد الطالبة
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 :النموذج الرياضي -2-2 1  

 

 

 

 

 الموجود في التسلسل؛ jجو الرتبة ( النشاط)قبل بدء معالجة الامر  kوقت عطل الالة :  

 ؛ k+1امام الالة  الموجودة في التسلسل jوقت انتظار الامر الموجودة جو الرتبة :  

 ؛kعلى الالة  iمدة معالجة الامر :  

i :؛(الاوامر)شطة يمثل عدد الان 

j :يمثل عدد المواقع الممكنة في التسلسل؛ 

m :عدد الالات؛ 

n :عدد الاوامر؛ 

الدالة الاقتصادية الاولى لهذا النموجج تهدف الى تدنية وقت عطل الالة الاخيرة وبالتالي نحصل على تسلسل الذي يدن الوقت الا الي 
 .(Makespan)  (M) للتصنيع 

   (le Temps Total de Traitement ) تهدف الى تدنية الوقت او المدة الا الية للمعالجة 2 الدالة الاقتصادية
  (TTT) 

 :التالية تحت القيود
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  :مع

 

 

 
………….(5) 

 
 j+1في الموقع ( النشاط) ووقت بدء الامر kعلى الالة  jيعبر عن الاال الذي يفصل بين وقت انتهاء الامر في الموقع : (1)القيد 

 .k+1على الالة
 .يبين ان كل امر يأخذ موقع واحد في التسلسل وكل موقع يأخذ نشاط واحد فقط:  (3)و (2)القيد 
آلات من الامر  m-1يدل على ان الوقت الضائع في الالة الاخيرة يجب ان يكون مساويا لاموع وقت المعالجة في :  (4)القيد 

 .الاول في التسلسلالموجود في المركز 
 . شروط عدم السلبية:  (5)القيد 

 .متغرات ثنائية:  
 : لحل النموجج الرياضي السابق يتم استعمال طريقة البرمجة بالاهداف الكمبرومازية  وجلك باتباع المراحل التالية

 .البلث عن الحل المثل لكل هدف على حده تحت القيود السابقة الذكر-
 .الحل المثالي الذي يحقق الاهداف  بصفة تقريبية البلث عن-
 :وتكتسي الصياغة الرياضية النهائية للنموجج السابق باستعمال هده الطريقة الشكل التالي-

  

 :التالية تحت القيود
8 

12 

 
  :مع
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 (:2)نتلصل على النتائج التالية الجدول رقم  Lindo 6.1وباستعمال برنامج الاعلام الالي 

 
 (2)الجدول رقم 

 (TTT)   المدة الا الية للمعالجة التسلسل المتلصل عليه

 بالساعات

 الوقت الا الي للتصنيع

 بالساعات

E,B,D,C ,A 9 0 
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ساعات، وهو اقل زمن تصنيع ممكن ويمكن الحصول عليه  0هو في حدود  ان زمن التصنيع الكلي( 2)نلاحظ من خلال الجدول  
من خلال ملاحظة ان هذا الزمن هو عبارة عن مجموع الازمنة على الالة الاولى مضافا اليه الامر الخامس على الالات اربعة الباقية، 

 .ساعات 9للمعالجة تقدر ب وكذلك مدة الا الية E, B, D, C, Aوالتسلسل المتلصل عليه في زمن التصنيع هو 

 .مخطط غانت للخط الانتاجي (:1)الشكل 

 

 من وضع الطالبة: المصدر

 M1دقائق على الالة   9المتعلق بالامر الانتاجي الاول سوف يستغرق  Bنلاحظ ان انجاز العمل الاول( 1)من خلال الشكل
التي  M2في تشكيلة وطريقة تصنيعه، ثم يمر مباشرة الى الة الثانية  وهو زمن العملية الاولى التي يستوجبها هذا المنتج وفق ما هو مقرر

دقائق،  1التي يدم فيها مدة  M4دقائق وبعدها الالة  10لتتم معالجته لمدة تدوم  M3دقائق، تم الالة   19سوف تعالجه لمدة 
وبذلك يكون من المتوقع ان يقضي مدة ا الية دقائق،  0اين تجري عليه العملية الاخيرة خلال  M5واخيرا ينتقل الى الالة الخامسة 

 .دقيقة داخل الوحدة الإنتاجية، وكذلك بالنسبة للاوامر الانتاجية الباقية13قدرها 
 الخاتمة

كخاتمة لهذه الدراسة، قمنا بدراسة وتحليل وحدة الانتاج لدى مصنع النسيج للمواد الثقيلة مع وضع نماجج للنظام الانتاجي الخاص 
دة على قيادة هذا النظام والالمام بمجريات العملية التصنيعية بداخله، فتبدأ عملية الانتاج من ورشة الغزل اين يتم تفتيح بها، مساع

مادة الاكريليك وإجراء مختلف العمليات عليها حتى تصبح عبارة عن خيط مع القيام بالرقابة على جودة الخيط في مختلف العمليات 
الى المخازن ليتم استعماله في ورشة النسيج اين يتم مزج الخيوط بانواعها لنتلصل في نهاية العملية على  ثم يتم نقل الخيط بعد جلك

قماش يحول ايضا الى المخازن ليستعمل في ورشة الاتمام كاخر مرحلة في العملية الانتاجية وفي الاخير نتلصل على اغطية معباة في 
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فيما بعد وكأي مسسسة صناعية لا يمكن ان تخلو منتجاتها من العيوب التي قد تكتشف قبل اكياس يتم نقلها الى المخازن ليتم بيعها 
 .او بعد التسويق وقد ادت اليها اسباب متعددة كالمواد الاولية، اليد العاملة، طرق العمل، بيئة العمل، الالات

ق على الكتيب، ليتم تجميعها وتحليلها بعد جلك الوقوف وفي الاخير تم الحصول على مخرجات ونتائج كل نموجج والتي هي مفصلة في الملاح
ورية عبر هذه النماجج المقكحة على سيرورة العملية الانتاجية داخل المسسسة وبالتالي المساهمة في ضبط هذه العملية واتخاج الاجراءات الضر 

، اج تم الوقوف مثلا على بع  الجوانب السلبية الحاصلة في والقرارات الازمة المتعلقة بها بغية ضمان قيادة فعالة لوحدة الانتاج وترشيدها
عملية التصنيع كبروز بع  نقاط الاختناق عند بع  المراكز مما يعيق سيرورة التصنيع بشكل أفضل ويعبر عن قصور في استغلال بع  

اج ما يراه مناسبا من اجراءات وفق ما يحيط من موارد الانتاج المتاحة، وهي الجوانب التي يمكن لمدبر الانتاج ومتخذ القرار تلافيها باتخ
ج معطيات حتصل عليها، كتعزيز مراكز الاختناق بموارد اضافية وإجراء تسوية لخط الإنتاج، وبالتالي الرفع من الرفع من كفاءة وحدة الانتا 

وبالتالي . قبل تطبيقها الفعلي داخل الوحدة كما يمكن لمتخذ القرار اختبار بع  التعديلات وأثارها بإجرائها على النماجج اولا. وأدائها
 .فان هذه النماجج سوف تساعد على ضمان قيادة فعلية لوحدة الانتاج داخل المسسسة

 : الإحالات والمراجع -
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 الملاحق

 الغزل لمرحلة  الرياضي النموذج(: 1) الملحق

 
minp1+p2 

st 

x15+x25+x35+x45+x55-p1+n1=8 

x15+x25+x35+x45+x55+4z11+2z22+3z33+2z44+2z55-p2+n2=71 

x21+8z12+3z22+16z32+20z42+4z52+y21-y11-5z11-12z21-9z31-11z41-13z51-x22=0 

x31+8z13+3z23+16z33+20z43+4z53+y31-y21-5z12-12z22-9z32-11z42-13z52-x32=0 

x41+8z14+3z24+16z34+20z44+4z54+y41-y31-5z13-12z23-9z33-11z43-13z53-x42=0 

x51+8z15+3z25+16z35+20z45+4z55+y51-y41-5z14-12z24-9z34-11z44-13z54-x52=0 

x22+5z12+12z22+9z32+11z42+13z52+y22-y12-2z11-5z21-2z31-6z41-4z51-x23=0 

x32+5z13+12z23+9z33+11z43+13z53+y32-y22-2z12-5z22-2z32-6z42-4z52-x33=0 

x42+5z14+12z24+9z34+11z44+13z54+y42-y32-2z13-5z23-2z33-6z43-4z53-x43=0 

x52+5z15+12z25+9z35+11z45+13z55+y52-y42-2z14-5z24-2z34-6z44-4z54-x53=0 

x23+2z12+5z22+2z32+6z42+4z52+y23-y13-9z11-8z21-6z31-3z41-5z51-x24=0 

x33+2z13+5z23+2z33+6z43+4z53+y33-y23-9z12-8z22-6z32-3z42-5z52-x34=0 

x43+2z14+5z24+2z34+6z44+4z54+y43-y33-9z13-8z23-6z33-3z43-5z53-x44=0 

x53+2z15+5z25+2z35+6z45+4z55+y53-y43-9z14-8z24-6z34-3z44-5z54-x54=0 

x24+9z12+8z22+6z32+3z42+5z52+y24-y14-4z11-2z21-3z31-2z41-2z51-x25=0 

x34+9z13+8z23+6z33+3z42+5z53+y34-y24-4z12-2z22-3z32-2z42-2z52-x35=0 

x44+9z14+8z24+6z34+3z44+5z54+y44-y34-4z13-2z23-3z33-2z43-2z53-x45=0 

x54+9z15+8z25+6z35+3z45+5z55+y45-y44-4z14-2z24-3z34-2z44-2z54-x55=0 

z11+z21+z31+z41+z51=1 

z12+z22+z32+z42+z52=1 

z13+z23+z33+z43+z53=1 

z14+z24+z34+z44+z54=1 

z15+z25+z35+z45+z55=1 

z11+z12+z13+z14+z15=1 

z21+z22+z23+z24+z25=1 

z31+z32+z33+z34+z35=1 

z41+z42+z43+z44+z45=1 

z51+z52+z53+z54+z55=1 

x15-8z11+3z21+16z31+20z41+4z51=0 

end 

gin z11 

gin z21 

gin z31 

gin z41 

gin z51 

gin z12 

gin z22 

gin z32 

gin z42 

gin z52 

gin z13 

gin z23 

gin z33 

gin z43 

gin z53 

gin z14 

gin z24 

gin z34 

gin z44 

gin z54 

gin z15 

gin z25 



 

 س ي، تيسمسيلت، الجزائريمعهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المركز الجامعي الونشر 

111 

 طيفةلبوكليخة                     دراسة في مصنع لصناعة الاغطية بتلمسان د المعايير لجدولة اعمال الانتاجامكانية تطبيق التحليل متعد

                                                                                                                                                                                                
gin z35 

gin z45 

gin z55 

 

 

 :حل النموذج
OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

 

        1)      4.000000 

 

  VARIABLE        VALUE          REDUCED COST 

       Z11         1.000000         11.000000 

       Z21         0.000000         -4.000000 

       Z31         0.000000        -17.000000 

       Z41         0.000000        -21.000000 

       Z51         0.000000         -5.000000 

       Z12         0.000000          0.000000 

       Z22         0.000000          2.000000 

       Z32         0.000000          0.000000 

       Z42         0.000000          0.000000 

       Z52         1.000000          0.000000 

       Z13         0.000000          0.000000 

       Z23         1.000000          0.000000 

       Z33         0.000000          3.000000 

       Z43         0.000000          0.000000 

       Z53         0.000000          0.000000 

       Z14         0.000000          0.000000 

       Z24         0.000000          0.000000 

       Z34         1.000000          0.000000 

       Z44         0.000000          2.000000 

       Z54         0.000000          0.000000 

       Z15         0.000000          0.000000 

       Z25         0.000000          0.000000 

       Z35         0.000000          0.000000 

       Z45         1.000000          0.000000 

       Z55         0.000000          2.000000 

        P1         0.000000          1.000000 

        P2         4.000000          0.000000 

       X15         8.000000          0.000000 

       X25         0.000000          1.000000 

       X35         0.000000          1.000000 

       X45         0.000000          1.000000 

       X55         0.000000          1.000000 

        N1         4.000000          0.000000 

        N2         0.000000          1.000000 

       X21         0.000000          0.000000 

       Y21         5.000000          0.000000 

       Y11         0.000000          0.000000 

       X22         4.000000          0.000000 

       X31         0.000000          0.000000 

       Y31        15.000000          0.000000 

       X32         0.000000          0.000000 

       X41         0.000000          0.000000 

       Y41        11.000000          0.000000 

       X42         0.000000          0.000000 

       X51         0.000000          0.000000 

       Y51         0.000000          0.000000 

       X52         0.000000          0.000000 
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       Y22         8.000000          0.000000 

       Y12         0.000000          0.000000 

       X23        23.000000          0.000000 

       Y32         0.000000          0.000000 

       X33         0.000000          0.000000 

       Y42         0.000000          0.000000 

       X43         4.000000          0.000000 

       Y52         0.000000          0.000000 

       X53         9.000000          0.000000 

       Y23         0.000000          0.000000 

       Y13        18.000000          0.000000 

       X24         0.000000          0.000000 

       Y33         0.000000          0.000000 

       X34         0.000000          0.000000 

       Y43         2.000000          0.000000 

       X44         0.000000          0.000000 

       Y53         0.000000          0.000000 

       X54         7.000000          0.000000 

       Y24        17.000000          0.000000 

       Y14        18.000000          0.000000 

       Y34        11.000000          0.000000 

       Y44         7.000000          0.000000 

       Y45         0.000000          0.000000 
 


