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ص
ّ

 :ملخ

وصصة عَملا بَحثيًا جِدُّ هامّ في مجال الدِراسات القَانُ 
َ
ونية يُعدُّ البحث في النظام القانوني للخ

قارنة في ظلّ 
ُ
ة   19-نا كوفيدتَداعياتِ جائحة كورو   الم اهـرة مِنها والخفيّـة، وآثارِها السلبـيَّ

ّ
وتفرّعاتها، الظ

 مِن هذا 
ُ
ة. ويَتحدّدُ الهدف ة منها والخاصَّ ة العُمومِيَّ ةِ والخدمِيَّ ناعِيَّ ة والصِّ باشِرة على الأداةِ الإنتاجِيَّ

ُ
الم

ة  واقتِصَّ البحثِ في اقتراحِ مُقاربة   ة  واجتِماعِيَّ  قانُونِيَّ ة  جدِيدَة، قد يكونُ مِن شأنِها تكريسُ مفاهِيمَ  ادِيَّ

"الدّ  النّظرَة  عن  بعيدًا  للخوصَصة،  ة  وفاعِليَّ ة   عقلانِيَّ أكثرَ   
ً
  و  جدِيدة

َ
تجربة أفشلتْ  التي  غماتية" 

ةِ و ا ناعالخوصصة في بلادِنا، وحالت دُون تحقيقِ الأهدافِ الاقتصاديَّ ةِ والصِّ ة التي حدّدتها لتّجاريَّ يَّ

 سنة السُّ 
ُ
ة لبرنامجِ الهيكلةِ والتّثبِيتِ الهيكلِي منذ  .1989لطاتُ العمومِيَّ
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Abstract: 

The research on the legal system of privatization is a scientific research 

work of great importance in the field of comparative legal studies and this, in 

the light of the repercussions of the Corona Covid-19 pandemic and its 

apparent and hidden ramifications and its consequences direct and indirect 

negative and devastating effects on the public and private work tool, 

employment and business survival. 

The object of this legal study (the third way) is part of a new legal, 

economic and social approach to social order privatization including more 

rational, useful concepts that comply with the constitutional principles in 

force, in order to overcome the received, dogmatic, sterile and fixed ideas 

that the process of privatization in our country has known and which has 

prevented the achievement of the economic, commercial and industrial 

objectives set for a privatization controlled by the public authorities and this, 

since 1989. 

Keywords: Privatization; Social dialogue; Productive partners; Social legal 

security; Economic efficiency; Minimum social rights. 

 

 

___________________________ _______________ 

مة: . 1  مُقدِّ

لموضوع  الثة 
ّ
الث قارَبَة 

ُ
الم عليه  تكون  أن  يجب  لِما  خصّصناه  الذي  هذا  بحثنا  في  فضّلنا 

الاقتِصادِ  الشّراكة  تفعيل  بصدَدِ  هي  والتي  الجزائر،  في  اقتصالخوَصصة  آلياتِ  ظلّ  في  سُوق   ية  ادِ 

الدّ  اليقِظة،مِحورها  أوّلِ    ولة  إبرامِ  تاريخِ  منذ  الوطنِي  مُشرِّعنا  يواجِهُها  انفكّ  ما  التي  عضِلة 
ُ
الم وهي 

المالية سنة   سهيلاتِ 
ّ
للت المنفّذة لاتّفاقِيةِ    1989اتّفاقِية   العالمية  المالية  ؤسّسات 

ُ
الم  Bretton)مع 

Woods)   ُل ِ
ّ
تمث ال  التي  النّظامِ   

َ
والذي  "قاعِدة العالمي،  والبنكِ  نّقدي  الدّولي  النّقدِ  لُ صندُوقُ  ِ

ّ
يُشك



 

شغيل والعمل في الجزائر
ّ
اقتصادية واجتماعية جدِيدة لقانونِ الخوصَصة في ظلّ تحدّيات الت انونِية و

َ
  نحو مُقاربة ق
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الأساسيتيْن"،  ركيزتَيهِ  سنة    1العالمي  للتّجارة  العالمية   
ُ
مة

َّ
نظ

ُ
الم بهما  تلتحقَ  أن  وقد 1994قبل  هذا   .

لتتماش ى والمقارَنة(،  والتّحلِيلُ   
ُ
)الوصف مُندمِجَة  منهجية   اعتمادَ  الم  فضّلنا  الموضوعِ   

َ
سمِ وطبيعة

ّ
ت

رقاءِ   ية  جِدُّ بحساسية  اصطلاح
ُ
حسّاسة في آن  واحد، بالإضافةِ إلى الخلافِ في المجتمعِ الواحدِ بين ف

ارتأينا   وقد  ه.  ِ
ّ
كل العالمِ  امتدادِ  على  والعمّال(  العملِ  لأصحابِ  نقابِية  مات 

َّ
ومُنظ )حكومات  الإنتاج 

المفاهِيمِية   مقاربتِنا   
َ
بـ"اتسمِية للخوصصة  للخوصصةالجدِيدة  الث 

ّ
الث  لطريق 

ُ
إشكالية لُ 

ّ
وتتمث  ."

ؤسّسةِ العمومِيةِ الاقتِصادِية، يتلازمُ  
ُ
بحثِنا هذا في السّؤالِ الآتي: أيُّ قانُونِ خوصصة  نريده لترقِيةِ الم

وا شغيلِ 
ّ
الت مجاليْ  في  الأساسِيةِ  الحُقُوقِ  واحترامُ  )تشغِيلُ  الاجتِماعِي  البعدُ   فيه 

ُ
والفعالية ؛  لعمل( 

 فسية(، في ظلِّ تنافسيةِ مُناخِ الأعمالِ في الجزائر؟ قتِصادية )إنتاج وتناالا

ة: البحثِيَّ لورقتِنا  الآتي  التّقسيمَ  فضّلنا  أعلاه،  ثارةِ 
ُ
الم الإشكاليةِ  بعنوان:   ولِمعالجةِ  أوّل  محورٌ 

   -الخوصصة
ُ
ثان   التّعاريف ومحورٌ  الجَزائِري؛  المشرعِِّ   

ُ
سسُ   وموقف

ُ
أ الومُنطل  بعنوان:  ريقِ قاتُ 

ّ
ط

الث للخوصصة في الجزائر. 
ّ
 الث

  -الخوصصة .2
ُ

عريف
ّ
قارباتُ  الت

ُ
ائري  والم  المشرّع الجز

ُ
 وموقف

ا قلِيلَ التّداولِ وغيرَ 
ً
إنَّ الخوصَصة في ظلّ الدّولةِ المالكة للأداةِ الإنتاجية في الجزائر كانت لفظ

مدارِ  مَجتمعيًا على  به  ب  
)  مُرحَّ خِيارِ ب1989-1962ثلاثةِ عقود  لاثِي (، بسببِ غلبةِ 

ّ
الث التّموِيلِ  رامِجِ 

ها الدّولة المتدخّلة عِدُّ
ُ
ولأهمّيةِ هذا المحور، فضّلنا التّقسيمَ الآتي .  والرّباعِي والخماس ي، والتي كانت ت

ختلِفَة للخوصَصةِ 
ُ
مّ الأسالِيب الم

ُ
؛ ث

ً
ختلفة للخوصصة، أولا

ُ
 2، ثانيًا(. له )التّعاريف الم

2-1.  
ُ

عاريف
ّ
 خوصصة المختلفة لل الت

( أزمة  أنّ  العرب  الباحثين  أحد  التّعدِيلي 1933-1929يرى  الدّورَ  مُ  تُدعِّ جديدة   
ً
نظرة دت 

ّ
"ول قد   )

 جدِيدة، بل  
ً
د نظرة ِ

ّ
والاجتِماعي للدّولة تحت تأثيرِ الفِكرِ الكِينزِي، في حينِ أنّ الأزماتِ الحاليَة لم تُول

الاعتبا الماأعادتِ  القرونِ  الدّ رَ لأفكارِ  دورِ  مسألةِ  أن  ضية حول  يجِبُ  الدّولة التي لا  المجتمع،  ولةِ في 

 
نقابي للتكوين  ال المنجي المقدّم، المؤسسات المالية العالمية وعلاقتها بالبلدان النامية، كتاب خاص، منشورات المركز  1

جانفي   تونس،  الألمانية،  إيبارت  مؤسسة فريديريك  مع  بالتعاون  للشغل،  التونس ي  العام  للاتحاد  ، ص  2002التابع 

251 . 
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 في القانُونِ 
ُ
 الباحث

ُ
تَتدخّلَ في كيفيةِ اشتغالِ الأسواق، أسواق العمل، أسواقِ الإنتاج...".  هذا ويقف

أنّهُ أمام مُصطلح  وافد  على قامُوسِنا اللغوِ  تعامل   ي الذي لم يكن له سابقُ  الاقتصادي على حقيقةِ 

 في حدو 
ّ

 1989. حيث كانت الدّساتيرُ الجزائرية لمرحلةِ ما قبل سنةِ  1989د  ضيّقة، قبل سنة  معه، إلا

التي  الاقتِصادية  العموميةِ  سةِ  للمؤسَّ  
ً
ها حامية

ُّ
ل
ُ
ك القوانين  كانت  لة، كما  تدخِّ

ُ
الم الدّولة  طابعَ  تُكرِّسُ 

الا  راعِ 
ّ
الذ بمثابةِ  للدّولة، ولمكانت  بالشّخصيةِ   جتماعِيةِ  تتمتّعُ  إصدارِ   تكن  تاريخِ  إلى غايةِ  المعنوِية، 

في  01-88القانون رقم   المؤرخِّ  العموميةِ  1988جانفي    12،  للمُؤسّسةِ  التّوجيهي  القانونَ  نِ  المتضمِّ  ،

 الاقتصادِية. 

للخوصصة:    .2-1-1 والاصطلاحي  اللغوي  عريف 
ّ
فيفضّلنا  الت أنّ  ه  التأكيدَ  على  الإطار  شذا 

ُ
رعَّ  المـ

أو  ا "الخصخصة"،  على  "الخوصصة"   
َ
لفظ واختار  نهائيًا   

ً
فصلا سمية 

ّ
الت في  صلَ 

َ
ف قد  لجزائري 

ستعملُ في المشرقِ والخليجِ العربيين، وكذلك في بعضِ أدبياتِ  
ُ
"التّخصيص"، أو "التّخاصّية " والتي ت

مةِ العملِ العربية. 
َّ
 ومنشوراتِ منظ

2-1-1-1.   
ّ
للخوصصة:  الت اللغوي  مرّ لأوّ   Privatization  لفظ  رظهعريف   في  1983سنة  ة  ل 

Webster’s new collegiate dictionary ،1    برنامجتزامنًا دة   مع  للسيِّ الخوصصة 

قامت بتنفيذِ أوسعِ برنامج  للخوصصة، بالإضافةِ إلى تمليكِ    التي (  1990-1979)مارغريت تاتشر  

ل  أسهمِ البعضِ من الشركات والم
َّ
 عامل للعمّال. وقد شك

ً
 قوية لأحدِ أكبرِ  هذا الإجراءُ الحكومي ضربة

للعمّال النّقابية  مات 
َّ
ريغانالمنظ رونالد  من  بدعم   الباحثينَ  ف.  ( 1981-1989  )(،  بعضُ  يُعيدُ  حين  ي 

عاجم الغربية لأوّل مرّة إلى الع  (Privatisation)العرب ظهورَ المصطلح  
َ
غة الفرنسية في الم

ُّ
ام  بالل

الأستاو   .  19382 الباحث  يتّفقُ  القائل  ذ  التّقييمِ  مع  عنابة(  جامعة  )من  حامد   خالد 
َ
لفظ   بأنّ 

تستعملُ   التي  المراجعِ  مختلفِ  في  اللغوية  العلميةِ  المصادرِ  في  مُتداوَل   غيرَ  ا 
ً
لفظ يُعدُّ  "الخوصصة" 

 
الحقوق   1 الجزائرية لقانون الأعمال، كلية  المجلة  الجزائر،  في  والتطبيقي للخوصصة  التنظيمي  النذير قمرة، الإطار 

 . 210، ص 2021، ديسمبر 01،العدد 02د بوضياف، المسيلة، المجلد موالعلوم السياسية، جامعة مح
العربي  2 الوطن  اقتصاديات  في  وأثرها  الخصخصة  وعمليات  إدارة  حبتور،  بن  صالح  مقارنة،   -عبدالعزيز  دراسة 

للنشر والتوزيع، عمان المتحدة، و: دار صفاء  العربية  الشاهر للكتب والقرطاسية، الإمارات  ، 1997الأردن،    -شركة 

 .1ص 
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"الخصخصة"،   
َ
مثل  1لفظ الباحثون   ََ مثله  له  يجد  لم  الذي  "العولمة"  "كتُب   لفظِ  في  ذِكرًا  العرب 

عالم
ُ
ويُسجّلُ   2جَم الوسِيط لمجمّع اللغة العربِية لم يورد الكلمة في مادة "علم". عاجمِ العربية، وحتّى الم

للفظِ استعمالُ   التونس ي  شرعِّ 
ُ
كما الم التّونسية.  والقوانين  المنشُوراتِ  في  التّخصيص"  اختلفت   " 

"الخصخصة"رواجً   الأكثرِ   اللفظِ إلى    دةالمعتمَ   المصطلحاتُ  الإنجلِ   هايقابلو   ا  اللغة  كلمة في  يزية 

"Privatization ."3 

للخوصصة:    .2-1-1-2 الاصطلاحي  عريف 
ّ
الخوصصة  الت فيالدّ   دورِ   تقليصَ تعني  إدارةِ وتسييرِ    ولة 

 عمومية، والدّولة باعتبارها المالكَ لرأسما
ً
لِ الشّأنِ الاقتصادي، والفصلَ بين "الدّولة باعتبارها قوّة

و  الاقتصادية  ما    4التّجارية". المؤسَساتِ  الخاصّ  العملِ  نقل إلى مجالِ  الخوصصة في"  لُ كذلك 
ّ
وتتمث

 5كان في دائرةِ اختصاصِ الدّولة. 

وعليه فإنّ الخوصصة، وبهذه المقاربة الموضوعية لِمفهوم  جِدُّ متشابك، ليست انسحابًا للدّولة 

تِ العامّة إلى مسئوليةِ تشغيلِ المشرُوعا  ي آن  واحد، لكنّها "تحويلُ من دورِها الرّقابي القبْلي والبَعدِي ف

والمتابعةِ   والإشرافِ  شريعاتِ 
ّ
الت وضعِ  مسئوليةِ  على  الإبقاءِ  مع  الدّولة،  من   

ً
بدلا الخاصّ  القطاعِ 

   6والرّقابة على الدّولة. 
ّ
 "انتقال الِملكية والإدارة الت

َ
شغيلية ومِن الباحثِين من يرى في الخوصصة عملية

 
السوسيو  1 التحولات  ظل  في  العمل  نزاعات  حامد،  الجامعية،  -خالد  المطبوعات  ديوان  الجزائر،  في  اقتصادية 

 . 197، ص 2011الجزائر، 
صلاح الدين سلطان، مخاطر العولمة على الأسرة عالميا وإسلاميا وعربيا وسبل الوقاية والعلاج، الطبعة الأولى، دار    2

 .5، ص 2008لبنان،  -شر والتوزيع، بيروتنابن حزم للطباعة وال
 .  1عبدالعزيز صالح بن حبتور، مرجع سابق ، ص  3
لجنة علاقات العمل، تقرير حول نظام علاقات العمل في سياق التعديل  المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،    4

 . 17، ص 1998الهيكلي، الدورة العامة العاشرة، الجزائر، أبريل 
. )التعريف نقله الأستاذ الباحث من المنجد في اللغة العربية المعاصرة، الطبعة  197رجع سابق، ص  مخالد حامد،  5

 (. 88، ص 2000لبنان،  -بيروت الأولى، دار الشروق،
البحرين،    6 لعمال  العامة  اللجنة  منشورات  العولمة،  ظل  في  العمالة  وتأثيرها على  الخصخصة  المهدي،  أحمد  ناجي 

 .67، ص 2000البحرين،  -جهات نظر عمالية حول العولمة، الطبعة الأولى، المنامةو كتاب خاص بعنوان: 
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المملوك سات  الخللمؤسَّ القطاعِ  إلى  للدّولة  يًا"ةِ 
ّ
كل أو  إمّا جزئيًا  الِملكية   1. اص،   حقوقِ 

ُ
"إعادة هي  كما 

لطاتُ التي كانت قبلَ ذلك في يدِ الدّولة   إلى فرد  أو أسرة  أو مُجتمع، وبذلك تؤولُ السُّ
ً
من الدّولةِ عادة

 2إلى القطاعِ الخاصّ". 

عدِيلِ الهيكلي وموقالخوصصة كآلي . 2-1-2
ّ
ائري  ةٍ للت شرِّعِ الجز

ُ
 الم

ُ
 ف

ظِ تجاهَ لفظِ "الخوصصة" عن نظرائِه في كلّ  من    يبقَى مُشرّعُنا الجزائري متميّزًا بمزيدِ التّحفُّ

( للخوصصة  برامجَ  نفّذت  التي  )1986تونس  والمغرب   ،)1985( ومصر  ارتبطت  1991(،  دولٌ  وهي   ،)

سوِية الهيكلية 
ّ
 ببرنامج للخوص ببرامجَ للت

ً
 صة. كانت مشروطة

ائر:  .2-1-2-1 الجز في  اقتصاديةٍ  هيكلةٍ  لأيِّ  الاجتماعي  البُعدِ   
ُ
الجزائر ب  أولوية المشرعُِّ  سنة   ي ادرَ 

استثمار، 1993 قانونِ  لأوّلِ  بإصدارِه  قاهرة،  واجتماعية   اقتصادية   ظروف   ظلِّ  وفي  مهّدَ لإصدارِ   3، 

ال للخوصصة في  ناظم   قانون   العامَ  أوّلِ  للخوصصة  تعريفً   تضمّنَ   4، 1995جزائر    2فقرة    / 1ة  المادّ )ا 

ها  (22-95  الأمر رقممن   أنَّ   كلِّ   ملكيةِ   ا في تحويلِ إمّ   دُ تتجسّ   تجارية    أو معاملات    بمعاملة    القيامُ "  على 

المعنويةِ   الماديةِ   الأصولِ  كلِّ   منها،  أو جزء    ة  عموميّ   سة  مؤسَّ   في  أو  جزء    هامالِ رأسِ   أو    لصالحِ   ،منه  أو 

   غ  صيَ   وذلك بواسطةِ   ،الخاصّ   للقانونِ   تابعينَ   أو معنويينَ   يينَ طبيعِ   أشخاص  
ُ
  دَ حدِّ أن تُ   يجبُ   دية  تعاق

   تحويلِ   كيفياتِ 
ّ
المادّة  هشروطِ   ةِ وممارسَ   سييرِ الت بنصِّ  جاء  كما     04-01الأمر  من    13". 

ُ
في   خِ ؤرّ الم

قِ   ،2001/ 08/ 20 ِ
ّ
وخوصصتِ وتسييرِ   الاقتصاديةِ   عموميةِ ال  ساتِ المؤسَّ   بتنظيمِ   المتعل   دُ قصَ "يُ   :هاها 

 للقانونِ   خاضعينَ   أو معنويينَ   يينَ طبيعِ   إلى أشخاص    يةِ الملكِ   في نقلِ   دُ تتجسَ   صفقة    بالخوصصة كلُّ 

وزه  منه تحُ   أو جزء    ،سةالمؤسَّ   مالِ رأسِ   كلَّ   هذه الملكية  وتشملُ ،  موميةالعُ   ساتِ المؤسَّ   من غيرِ  الخاصّ 

 الدّ 
ُ
عن   وذلكَ   ،العامّ   ونِ للقانُ   الخاضعونَ   المعنيونَ   أو الأشخاصُ ،  رةمباشِ   أو غيرِ   مباشرة    بصفة    ولة

 
  .  6عبدالعزيز صالح بن حبتور، مرجع سابق، ص   1
 .6المرجع نفسه، ص   2
، المتعلق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية للجمهورية  1993أكتوبر  05، المؤرخ في 12-93المرسوم التشريعي رقم   3

 . 1993 لسنة 64رية، العدد ئالجزا
رقم     4 في  22-95الأمر  المؤرخ  العمومية،    ،1995أوت    26،  المؤسسات  خوصصة  الرسمية  المتضمن  الجريدة 

 . 1995سنةل 48، العدد للجمهورية الجزائرية
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   الأصولِ ؛ أو  المال  في رأسِ   يادةِ للزّ   أو اكتتاب    اجتماعية    أو حصص    عن أسهم    نازلِ التّ   طريقِ 
ّ
  لُ التي تشك

 
َ
  استغلال   وحدة

ّ
 1. ولة"للدّ  ابعةِ التّ  ساتِ في المؤسّ  ة  مستقل

و  رقم  هذا  الأمرَ  واجهتِ  شديدة    1995لعام    22-95قد   
ٌ
الاتّحادِ مُعارضة مةِ 

ّ
منظ طرفِ  من 

العامّ للعمّالِ الجزائريينَ التي تحفّظت عليه، والنتيجة أنَّ هذا الأمرَ لم يشهدْ نجاحًا يُمكنُ ذِكرُه، بل 

الذ الجزائريين  للعمّالِ  العامّ  الاتّحاد  رفضِ  بسببِ  لا  ورق،  على  حبرًا  اجتماعيًا بقيَ  ا 
ً
شريك كان  ي 

بقصر  1991نوفمبر  22و 21،19،18ةِ منذ تاريخِ أوّلِ ثلاثية  منعقدة  بتاريخ ميّزًا للحكوماتِ المتعاقبَ مُت

سنواتِ  مدارِ  على  الاقتصاديةِ  العموميّةِ  سةِ  المؤسَّ لتعرُّضِ  الإخفاقُ  هذا  يعودُ  قد  ولكن  الحكومة؛ 

 القطالتّخريبِ المنهجي من طرفِ الحملة  واسعة  من ا  1995و  1994و  1993
َ
عِ  لإرهابِ الذي استهدف

 العامّ.

سريحِ 
ّ
 أساسية في مجالِ حمايةِ العمّالِ الأجراءِ من الت

ً
 قانونية

ً
هذا وقد أصدر مُشرِعنا منظومة

شريعي رقم 
ّ
شرعِِّ 1994/ 04/ 26المؤرخّ في  09-94لأسباب  اقتصادية )المرسومُ الت

ُ
(، وذلك "عبرَ إدراجِ الم

الاجتما شريعِ 
ّ
للت الح الجزائري  إلى   

ُ
تهدف قواعدَ  في  سريح، عي 

ّ
الت عملياتِ  عددِ  من  الإمكانِ  قدرَ  دِّ 

هم لأسباب  ظرفية  أو هيكلية"، 
َ
جراءِ الذينَ يفقدونَ عمل

ُ
والتّأمينِ عنِ البطالةِ   2وتسهيلِ إعادةِ ترتيبِ الأ

   بهِ بت  الذي رحّ   أسيسُ هو التّ   و  3عبرَ التّأسيسِ للصّندوقِ الوطني للتّأمين عن البطالة. 
ّ
 منظ

ُ
  العملِ   مة

)وليةالدّ  بينِ  من  عدُّ 
ُ
ت الجزائر  أنّ  باعتبارِ  بنظامِ حماية  ضدّ خطرِ 60،  تزوّدتْ  التي  العالم  في   

ً
دولة  )

غل".  قدانِ الشُّ
ُ
  4ف

السّلبيةِ  الآثارِ  من  الوقايةِ  مجالِ  في  نجَزةِ 
ُ
الم والتّدابيرِ  الإجراءاتِ   

َ
خلاصة القطاعِ  لِهي  إنّ  كلةِ 

 وآمنة، الهيكليةِ  صلاحاتِ لل في مرافقةِ الدّولة  انجدُ مرجعياتِه  ماإنّ طني، الاقتصادي الو 
ً
 سلسة

ً
 مرافقة

 
،  ا، يتعلق بتنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرها وخوصصته20/08/2001، المؤرخ في  04-01الأمر رقم  1

 . 22/08/2001، الصادر بتاريخ 47، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 . 20الدورة العامة العاشرة، مرجع سابق، ص  المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، 2
البطالة،    3 للتأمين عن  الوطني  التنفيذي رقم  الصندوق  المرسوم  في  188-94تم تأسيسه بموجب  المؤرخ  محرم   26، 

 ، المتضمّن النظام القانوني للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة. 1994ة ي ليجو  06الموافق لـ ه1415
 . 20المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، الدورة العامة العاشرة، مرجع سابق، ص   4
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الاجتِماعي   والإدماجِ  روةِ 
ّ
للث الوطني  للتّوزيعِ  واجتماعية   قانونية   كأداة   العملِ  منصبِ  على  يُبقي  حتّى 

روفِ القاهِرة.  والمهني في المجتمعِ، حتّى ولو كان ذلكَ ف
ّ
لجزائِريِ، وفي هذا وقد أصدرَ مُشرِّعُنا اي عزِّ الظ

توصّلت   أن  بعد   
ً
مُباشرة القانونية  النّصوصِ  من  العديدَ  سلسَة،  انتقال   لشروطِ  تحضيرهِ  إطارِ 

زت مضامينُها الكبر 1994الجزائر إلى إبرامِ ثالثِ اتّفاقِ تمويل  مع صندوقِ النّقدِ الدّولي )ماي  
ّ
ى  (، ترك

غلِ وترقيتِه  ودعم  على إنشاءُ جهازِ مساعَدة     1.ءُ نظام  للتّأمينِ ضدّ البطالة(إنشاو  للحفاظِ على الشُّ

2-1-2-2.   
ُ

ائري منالموقف عديلِ الهيكلي   الجز
ّ
 الخوصصة كآليةٍ للت

أحكامِ   في   
ُ
الباحث في  المؤرّ   ،04-01  رقم  الأمرِ يَستشفُّ  يَ 2001أوت    22خ  لم  أنّ مُشرِّعَنا  حِدْ ، 

لعن   الضّيّق  الذي  المفهومِ  إلى لخوصصةِ  العامّ  مِن  الِملكية  انتقالِ  كيفيةِ  بتحديدِ  القِيامُ  به  نعني 

شاطِ الاقتصادي والإنتاجي والخدمي المفتوحةِ للخوصصة دونَ غيرها، 
ّ
الخاصّ، وتعيينُ قطاعاتِ الن

 ار 
ُ
ا عضويًا بأهدافِ وغاياوذلك باعتبارِ أنّ قرارَ الخوصصةِ يبقى قرارًا سيّدًا يرتبط

ً
تِ السّياساتِ تباط

 لمعتمَدةِ في الدّولةِ المعنيةِ بالهيكلة. الاقتصاديةِ ا

ماالخوصصةإنّ   وبقدرِ  توسِ تعنِ   ،  الرّقابي،   ةالخاصّ   لكيةِ المِ   يعَ ي  دورَها   
ُ
الدّولة تفقِدَ  أن  دون 

   فهي
ٌ
الأول،  اقتصادية  عملية المقامِ   الدّ   دُ حدِّ تُ   في 

ُ
 بُ   ية،يدانالم  ا وتطبيقاتِه ها  وأساليبَ   هاكيفياتِ   ولة

َ
 غية

 في    2 بين العامّ والخاصّ. راكةِ الشّ   باللجوءِ إلى   الأداةِ الإنتاجيةِ العموميةتفعيلِ   إعادةِ 
ُ
صُ الباحث

ُ
ويخل

 
ُ
المالية ساتُ  المؤسَّ ه  عِدُّ

ُ
ت الذي  الخوصصة  لنموذجِ  الجزائري  المشرعِّ  رفضِ  حقيقةِ  إلى  الخوصصة 

 
الاقتصادي   1 الوطني  ص    المجلس  سابق،  مرجع  العاشرة،  العامة  الدورة  وق  .19والاجتماعي،  هذا   د)هذا  في  جاء 

( سعة 
ّ
الت الأخطار  من ضمنِ  تعدُّ  باعتبارها  البطالة  محاربة  في   

ّ
تتوان قط لم  الجزائر  أن  تعتبرها  09التقرير،  التي   )

رقم   )  102الاتّفاقية  الاجتماعي  للضّمانِ  الأدنى  المعيارِ  تأسيسَ  نة  المتضمِّ الدولية  العمل  كأخطار   1952لِمنظمة   ،)

 (.23ص  نوعية للضّمان الاجتماعي،
المادة    2 رقم    149أنظر:  )قانون  البلدية  قانون  في  10-11من  الرسمية للجمهورية  ،  2011جوان    22، مؤرخ  الجريدة 

دة لبعض(03/07/2011، الصادر بتاريخ 37، العدد الجزائرية  المصالح العمومية التقنية المفتوحة للشراكة.  ، المحدِّ

أوجهِ وأشكالِ الش أنظر:  ر ولمزيد  من الاطلاع على  العمومي والخاص،  القطاع  أمين صحبي و    -اكة مع  محمد 

لقانون  الجزائرية  المجلة  العمومية،  الصفقات  مجال  في  الأجنبية  الاستثمارية  الشراكة  بيرم،  صغير  عبدالمجيد 

جلد 
ُ
 . 97-95، ص 2021، ديسمبر 01، عدد 02الأعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة المسيلة، الم
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طر  مُحدِق  على المكاسبِ   وغيرَ قابل  للتّنفيذ، بل هوره نمُوذجًا سيّئًا للغاية،  العالمية، باعتبا
َ
بمثابةِ خ

 الاجتماعيةِ والمهنيةِ للدّولةِ الوطنية. 

يعتم التي  الخوصصة  قانونِ  في  ة  البحثِيَّ للمقاربةِ  ينا 
ّ
تبنِ العبارة،  ح، وبصريحِ  نُوضِّ أن  دُها  ولنا 

الجزائريين   الباحثينَ  الواعديدُ  الأهداف  أنّ  في  لةِ 
ّ
الخوصصة لمتمث ات  لعملِيَّ أن  1رئيسة  يجبُ  ما  إنَّ

اقتصادِي ماكرو  أهداف  الآتي:  في  دَ  الميزانية  ةتتحدَّ في  العجزِ  تقليصِ  أولويةِ  على  أهداف  و ،  وتقُوم 

  وتعني ميكرو اقتصادية
َ
 . الاقتصادية سات العموميةِ المؤسَّ  في فعاليةِ  البحث

ها المختلفة خِيارُ الخوصصة الاجتماعية  المشرّعُ الوطني و  .2.2
ُ
 وصيَغ

قِبلِ   من  لها  روِيجُ 
ّ
الت يتمُّ  التي  الخوصصة  أهدافِ  بعضِ  على  ركيزَ 

ّ
الت الفرعِ  هذا  في  فضّلنا 

كوفيد كورونا  جائحةِ  استفحالِ  قبل  وذلك  العالمية،  الماليةِ  سات  نقدِها 19-المؤسَّ من  نَ 
ّ
نتمك حتّى   ،

 وأهمّيقبلَ التّعرُّضِ لبعضِ الأشكوتبيَانِ ما لها وما عليها 
َ
 الأخذِ بهاالِ التي نرى ضرُورة

َ
  .ة

ساتِ الماليةِ العالمية .2-2-1 نِ عنها على مستوى المؤسَّ
َ
عل

ُ
 بعضُ أهدافِ الخوصصةِ الم

رويجُ 
ّ
الت يتِمُّ  التي  العالميةِ  الماليةِ  ساتِ  المؤسَّ قِبلِ  من  نهارًا  جهارًا  نِ عنها 

َ
عل
ُ
الم الأهدافِ  لها  ومِن   

ها ونقدَها بشكل  مو إعلاميًا، والتي فضّلن
َ
في ظلِّ عولمةِ الاقتصادِ    -: تمكينُ الدّولةِ  ضوعي، الآتي ا تحليل

بحواليْ   الدّولِية  ماتِ 
َّ
المنظ م 

ُّ
الاقتصا  %  90وتحك إجمالي  العالميدِ من  السّيادية 2-  للأدوارِ  التّفرُّغِ  من 

والرّقابَ   
ُ
والإشراف  

ُ
والمتابعة شريعُ 

ّ
تُوكلَ )الت أن  يمكنُ  لا  والتي  بأنواعِ   ة(  الخاصّ  القطاعِ  الوطني  إلى  ه 

التّخفيف من غلبَة القطاع العمومي الإداري و الاقتصادي على حساب القطاع -  .والمختلطِ والأجنبي

   .تحقيقُ تنافسِيّةِ الأسواقِ وحرّيةِ الأسعار - مُمارسةِ التّجارةِ و الاستثمار. تحقيقُ حرّيةِ  -. الخاص 

 

 

 
1 Mahmoud MEHALLI, Privatisation : Réflexion sur une solution pour Air Algérie, le quotidien d’Oran, jeudi 16 

septembre 2021, p 07. 
بين     2 العاملة  القوى  جناحي،  العالمي،أعبدالله  الاقتصادي  النظام  مثلث  لعمال   ضلع  العامة  اللجنة  منشورات 

 .48، ص 2000البحرين،  -ات نظر عمالية حول العولمة، الطبعة الأولى، المنامةهالبحرين، كتاب خاص بعنوان: وج
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 افقُ والبُعدَ الاجتماعي المنشود ي تتو  التالخوصصةِ   أنواعُ  .2-2-2

القطاعِ   حجم  تقليصِ  أجلِ  من  الاقتصاد،  عولمةِ  ظلِّ  في  الخوصصةِ  خيارِ  إلى  اللجوءُ  يتمُّ 

وق من المنافسةِ بغرضِ "رفعِ جودةِ   قِوَى السُّ الاقتصادي والتّجاري والخدمي التّابعِ للدّولة، وتمكينِ 

ال  فة". خدمةِ والإنتاجِ وتخفيضِ اوكفاءةِ 
ُ
آلياتِ   1لتّكل بعثِ  من خلالِ  المواردِ  استخدامِ  و"زيادة كفاءةِ 

لاتِ التّنمية".   معدَّ
َ
قُ زيادة نافسة، بِما يحقِّ

ُ
 2السّوقِ والم

2-2-2-1.   
ُ
ية:    الخوصصة

ّ
العمومي  الكل للقطاعِ  دقيق   بتقييم   حتمًا  تَمُرُّ  ناجِحة   خوصصة   أيَّ  إنَّ 

رتيبِ ا، حتّى يتمَّ تحدِيدُ أول دي وتصنيفِه تصنيفًا دقيقً الاقتصا
ّ
وياتِ الخوصصةِ حسب التّصنيفِ والت

إليه:   لِ  وشرِك   -أالمتوصَّ ساتٌ  ومُؤسَّ عمومي  مُنشآتٌ  اقتصادي  نشاط   وفروعُ  عدُّ  اتٌ 
ُ
هامّة  ت  جِدُّ 

 بالمصالحِ العُليَا لللاقتصادِ الوطني
ٌ
 مُرتبطة

ٌ
 . وهيَ قطاعاتٌ اقتصادية

َ
  والتّنازلَ لدّولة لا تقبَلُ المخاطرة

  عنها. ولذلكَ 
ً
لة  خاصّة، مُفضِّ

ً
ساتِ الاقتصاديةِ أهمّية  تعطي لهذا الصّنفِ منَ المؤسَّ

ً
 عديدة

ً
 نجدُ دوَلا

ي والجزئي.  
ّ
 الاقتصادية على الخوصصةِ بشكليْها الكل

َ
ساتٌ وشركاتٌ وفروعُ  -بالشّراكة مُنشآتٌ ومؤسَّ

عموم  اقتصادي  عدُّ نشاط  
ُ
ت إ  للاقتصادِ   هامّة  ي،   الوطني، 

َ
ومعارِف لتقنيات   الحاجة   بأمسّ  أنّها   

ّ
لا

العمومي  القطاعينِ  من  يين 
ّ
محل شركاءَ  لدى  رة 

ّ
متوف الأسواقِ،  اكتساحِ  في  تساعدُها  جدِيدة   تسيير  

الخوصصة(.  الشّراكة على   
ُ
)أولوية قابلغيرُ هامّةمنشآتٌ وفروعُ نشاط     -جوالخاصّ  للبقاءِ ، ولكنّها   

ٌ
ة

للخوصصة للبقاءمنشآتٌ    -د.وتخضعُ  قابلة  وغيرُ  هامّة  .  غيرُ  للتّصفية  ية  وتخضعُ 
ّ
الكل  

ُ
والخوصّصة

جزئيًا،   وليس  يًا 
ّ
كل الاقتصاديةِ،  المشروعاتِ  تحويلُ  هي  الاقتصادي،  العمومي  مِ للقطاعِ   لكيةِ إلى 

بورصةِ داتِ ها وسنمِ أسهُ   وذلك بطرحِ  )وطني و مختلط وأجنبي(،  الخاصّ   القطاعِ  في  .  المالية  الأوراقِ   ها 

عسكرِ 
ُ
 بعد انهيارِ الم

ً
يةِ التي اعتمدَتها مُعظمُ دولِ أوروبا الشّرقية مباشرة

ّ
ومن أشكالِ الخوصصة الكل

عن   التّنازلُ  المؤسّسةِ الشّيوعي،  عقار   مُمتلكاتِ  وممتلكاتٌ  )تجهيزاتٌ  للدّولة  التّابعةِ   الاقتصاديةِ 
ٌ
ية

نشا وفروعُ  اط...إلخ(،ومنقولة  بالاتّفاقِ  المتقدِّ إمّا  مع  )بعد لمباشِر  الشّركة  أو  سة  المؤسَّ لاقتناءِ  م 

ركِة أو الفرع( في المزادِ العلني. 
ّ
سة أو الش  مفاوضات  معه(،أو باللجوءِ إلى البيع )المؤسَّ

 
 .  68ناجي أحمد المهدي، الخصخصة وتأثيرها على العمالة في ظل العولمة، مرجع سابق، ص   1
 .68المرجع نفسه، ص   2
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2-2-2-2.   
ُ
 الجزئية    الخوصصة

ً
قبولا "تحويلُ مُجتمعيًا:     الأكثرَ  الجزئية  بالخوصصةِ  مِلكيةِ    ونعني 

أو   أجزاءَ  أو  المجزء   من  أو فرع(  الخاصّ"، وحدات  )مصنع  القطاعِ  إلى  أشكالِ 1شروعاتِ العامّة  ومن 

تجربتِنا  إلى  الأقربَ  لكونِها  دراستِها  أهمّيةِ  نرى  التي  الأشكالِ  على  ركيزَ 
ّ
الت فضّلنا  الجزئية  الخوصصةِ 

 للتّنفيذِ ومِنه 
ً
 ا:الوطنية )الجزائرية( بل ونراها قابلة

الم  - وتسييرِ  إدارةِ  الاقتصادنقلُ  العمومية  ونجاعةيةِ  نشآتِ  تسيير   عقودِ  الإدارة    -عبر  إلى   -عقود 

ويعني هذا التّنازلُ أنّنا بصددِ خوصصة  إدارية  لا    .القطاعِ الخاصّ بشقّيه الوطني والمختلط والأجنبي

"تحويلِ   .غير في  لُ 
ّ
تتمث جُزئية،  خوصَصة   أمام  نحن  العامّة    وبالنّتيجة  المشروعاتِ  القطاعِ إدارةِ  إلى 

وهو التّحويلُ الذي لا    2مع استيفاءِ الملكيةِ العامّة"،   (،عقود الإدارة تسيير  إدارية )الخاصّ عبر عقودِ 

 الدّولة بشكل  نهائي للمرفقِ الاقتصادي العمومي.  
َ
 يُلغي ملكية

الث للخوصصة في الجزائر ومُنطلقاتُ أسُسُ  .3
ّ
ريق الث

ّ
 الط

ظِ ين أهلِ الاختصاصِ  يُوجدُ شبهُ اتّفاق  تامّ  ب المشرعِّ الجزائري من الخوصصة التي   حول تحفُّ

 أن يكونَ  
ً

لا  العالمية فرضَها على الدولةِ التي تجدُ نفسَها في عُسر  تمويلي، مُفضِّ
ُ
ساتُ المالية ترغبُ المؤسَّ

فضّل وعليه،  خالِص.  وطني  برنامج   ووِفقَ  سلِسًا  عل الانتقالُ  اني 
ّ
الث المحورِ  اقتصارَ  توضِيحِ نا  ى 

 الاجتماعية وتقديمَ محاورِ المقاربةِ الجديدة.   والخوصصةِ قانُونِي اشتراطاتِ الأمنِ ال

 الاجتماعية  .1.3
ُ
 الأمنُ القانوني والخوصصة

 القويّة   2020جاءت التعديلاتُ الدَستورية لسنة  
َ
بتحوّلات  تشريعية  عميقة، جسّدت العودة

الاقللدّ  المجالِ  في  لة  المعدِّ إعادولةِ   
َ
مسئُولية لها  وتحمُّ الحركةِ  تصادي  ةِ 

ّ
سك إلى  الإنتَاج  قاطرةِ  ةِ 

لاتِ نُمو ّ   السّريعة لتحقيقِ مُعدَّ
ُ
شاطِ، واستحداث مُقاربات  تمويليّة جديدة، الغرضُ منها العودة

ّ
والن

لبِ على الشغ
ّ
انية والط

ّ
ك لاتِ الزّيادةِ السُّ  ل. تتوافقُ ومعدَّ

 

 

 
 .68المرجع نفسه، ص   1
 . 68ناجي أحمد المهدي، مرجع سابق، ص   2
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 ربطِ الخو  .3-1-1
ُ
 منِ القانوني الاجتماعيصصةِ باشتراطاتِ الأ أولوية

  
َ
سنة الدّولي  النّقدِ  خبراءِ صندوقِ  مع  تفاوضت  أن  للجزائرِ  للتّمويلِ  1988سبق  برامج  على   ،

)ستاند ظرفيّة  مالية   مصَاعِبَ  تجاوزِ  بغرضِ  أساسِ   -المالي  وعلى  سيادي،  مُنطلق   من  وذلك  باي(، 

و  ة  
ّ
أعدَّ خُط الاقتصادي  للنقاذِ  بسياديطنية   جزائريون  خُبراءُ  برامجِ  ها  على  الاتّفاقِ  إلى  وانتهت  ة، 

القانونيةِ  مقاربتِنا  في  تركيزُنا  سيكونُ  وعليه،  كبرى.  اقتصادية   توازنات   تحقيقِ  في  أسهمتْ  تموِيل  

الاجتماعية للخوصصةِ  الجديدة  والاجتماعيةِ  ان  والاقتصاديةِ  أساليبِ  العامّ  على  من  سَلِسَة   تقال  

ي( )ال
ّ
 . مزيد  من الشّراكةِ الاقتصاديةِ بين القطاعِ العمومي والخاصّ  إلىكل

سةِ العموميةِ الاقتصادية  .3-1-2  الاقتصادية كآليةٍ لإنقاذِ المؤسَّ
ُ
راكة

ّ
 الش

 وأهمّي
َ
ي( إلى الخاصّ، والتي نرى ضرورة

ّ
في ومِن أسالِيبِ نقلِ الِملكيةِ من العامّ )الكل  تفعيلِها 

َ
ة

ا 2022جزائر   ا-لآتي:  ،  الكبرى الإبقاءُ على ملكيةِ  الاقتصاديةِ  نشآتِ والمشاريعِ 
ُ
ساتِ والم للمُؤسَّ لدّولة 

سييرِ والإدارةِ 
ّ
رقِ الت

ُ
 مواردِها المادّيةِ والبشريةِ بأساليبِ وط

ُ
التي تدخلُ في خانةِ "الاستراتيجية"، وإدارة

بها زُ  يتميَّ التي  ع  الاستشرافيةِ  إدراجِ  مع  الخاصّ،  بالقطاعُ  الاقتصاديةِ  الشّراكةِ  القطاع نصرِ  ين 

الصّناعي  للقلاعِ  الوطنيةِ  النّدوةِ  ومُخرجاتِ  تتوافقُ  وطنية   كأولوية   وذلكَ  والخاصّ،  العمومي 

 (. 2021)ديسمبر 

 قالحقي   إنّ 
َ
   ة

َ
نرى   البحثية موقعِه    التي  من  كلٌّ  نجتهدَ،  حتّى  بها،  الإقرارِ   

َ
في ضرورة الأكاديمي، 

أنّنا لم نجد تعريفًا جامعًا لعقودِ الشّراكةِ ديدة  في مجالِ الشّراكةِ الاقتقديمِ أفكار  ج تصادِية؛ وهي 

بين القطاعِ العمومي والخاصّ، وذلك بالنّظر لِحداثةِ الموضُوع من جهة، ومن جهة  ثانية "إلى صعوبةِ  

ودقي  
ً
كاملة  

ً
إحاطة  

ُ
يُحيط دقيق   تعريف   الذي  إيجادِ  الشّامل،  بمفهومِها   

ً
مِن قَة كبيرا  عددًا  يضمُّ 

المختلفة". العناصرِ  التّعاقديةِ  للموضوع، 1  معالجتِنا  في  بها  التّذكيرِ   
َ
ية أهمِّ رأينا  التي  التّعاريفِ  . ومن 

 الذي  جاءَ به الفقيهُ القانوني راشد عادل محمود، 
ُ
أنّها تلكَ العقودُ التي    2التّعريف ها على  الذي عدَّ

 
والخاصيعالفوا  باجسسيف     1 العام  القطاعين  بين  الشراكة  عقود  القانونية    -ر،  وطبيعتها  دراسة   -مفهومها 

 .3 -2، ص 2017-22المجلد،  الدوحة،خليفة للنشر،  حمد بنجامعة  منشوراتمقارنة، المجلة الدولية للقانون، 
 .5المرجع نفسه، ص   2
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والتّ َُ ت" التّفاعلِ  بأوجهِ  القطاعينِ عنَى  بين  العديدةِ  بتوظيفِ  عاونِ   
ُ
قة

ّ
والمتعل والخاصّ،  العامّ   

إمكانياتهِما البشريةِ والمالية، والإداريِةِ والتّنظيمية، والتّكنولوجيةِ والمعرفية، على أساس  منَ المشاركةِ 

ش 
ُ
الم والمسؤوليةِ  الاختيار،  وحرّيةِ  بالهدَفِ  تحقوالالتزامِ  أجلِ  من  ساءلة، 

ُ
والم الأهدافِ  تركة،  يقِ 

عاتِهم  الاقتصاديةِ والا 
ُّ
جتماعيةِ التي تهمُّ العددَ الأكبرَ من أفرادِ المجتمع، ولها تأثيرٌ بعِيدُ المدَى على تطل

ن المجتمع مِن مواكبةِ التّطوّراتِ المعاصرةِ بطريقة  فاعلة".  
ّ
 حتّى يتمك

بالضّرورة: بُ 
ّ
يتطل الاقتصادية  الشّراكةِ  من  النّموذجَ  سيجِ   إنّ هذا 

ّ
للن تقييم  موضوعي  إجراءَ 

في هذا الشّأن   هام  جدُّ   دورٌ   العمومي الاقتصادي. وللمجلسِ الوطني الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

شاورِ والاقتراحِ والتّحلي
ّ
 استشارية، وإطارًا للحوارِ والت

ً
   1لِ والاستشراف". باعتبارِه "هيئة

للحكومة، توصيات   اقتراحِ  من  تمكينِه  وعبرَ  أيضًا،  المجلسِ  تقييمِ   ولهذا  في  هامّ   جِدُّ  دورٌ 

  تنظيمَ   نُ المتضمِّ   ،2001أوت    22خ في  المؤرّ   04-01  الأمر رقمتطبيقاتِ قانونِ الخوصصة في الجزائر )

  (.هاها وخوصصتِ وتسييرَ  الاقتصاديةِ  العموميةِ  ساتِ المؤسَّ 

ية   .3-1-3
ّ
دراتِ المحل

ُ
 الق

ُ
 الإنتاجِ الوطني وتنمية

ُ
 أولوية

 -عقود الإدارة -ويُعدُّ التّفوِيضُ الذي يعني "تحويلَ إدارةِ المشروعاتِ العامّة إلى القطاعِ الخاصّ 

 . تصاديةي على مِلكيةِ الدّولةِ للمنشأةِ الاقأحدَ أهمِّ الأساليبِ التي تبقِ   2مع استيفاءِ الِملكية العامّة"،

كما قد يقومُ التّفويضُ عن طريقِ التّأجيرِ الذي يعني "تحوِيلَ بعضِ الخدماتِ أو الأنشطةِ التي كانت 

 للجمهورِ بمقابل  جزئيّ  أو رمزي، لكي تقومَ بها منشآتُ القطاعِ الخاصّ،  
ُ
ساتُ الحكومية تُقدّمُها المؤسَّ

 
ُ
 لهذا الغرض تعملُ على أ

ُ
ة. أو شركاتُ قطاع  عامّ تنشأ  3سُس  تِجاريَّ

رفضَنا   يعني  لا  امتيازًا،  أو  تأجيرًا  أكانَ  سواءٌ  للخوصصة،  كآلية   للتّفويضِ  نا 
َ
تفضيل إنّ 

   ،04-01من الأمر    2/ 13ة  المادّ )  كالاكتتابِ ،  رى التي قد يتمُّ اللجوءُ إليهاللأساليبِ الأخ
ّ
بتنظيم   قِ المتعل

 
الأولى  أنظر  1 الرئاس ي رقم    3المادة    -الفقرة  المرسوم  في  37-12من  المؤرخ  الأولى عام    22،  لـ  1442جمادى   06الموافق 

 ، والمتضمن تشكيلة المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي والبيئي وسيره.2021جانفي 
 .68ناجي أحمد المهدي، مرجع سابق، ص   2
 .69المرجع نفسه، ص   3



 

 مر عبد المجيد صغير بي –عبد العزيز بو خرص  
 

 

14 

وتسييرِ   العموميةِ   ساتِ المؤسّ  وخوصصالاقتصادية  ة    مالرأسِ   لزيادةِ   (هاتِ ها  الاقتِصادِيَّ سةِ  المؤسَّ

في   هو  مجتمعَنا  بأنّ  قناعتِنا  إلى  مرحليًا،  ولو  التّفويض،  خيارِ  تبنّي  إلى  دعوتُنا  تعودُ  أسهم(.  )شركة 

والشّرك والمقاولةِ  للمؤسّسةِ  الحاجةِ  والدّيوان  أمسِّ  والوَكالةِ  الإقلاعِ ةِ  برنامجِ  خدمةِ  في  لتكونَ 

مُ على جميعِ    الاقتصادي، وتحقيقِ الشّروطِ الموضوعيةِ للاندماجِ في "الاقتصادِ العالمي الذي باتَ يُحتِّ

ليتحقّقَ   المالية(،  )الهندسة  يًا 
ّ
محل وتوظيفِه  العالمي  الادّخارِ  استغلالِ  خلالِ  من   

َ
الاستفادة الدّولِ 

 1التّوازنُ بين القطاعِ العامّ والخاصّ". 

 ي في إنجاحِ الخوصصةِ الاجتماعية دورُ الحوارِ الاجتماع .2.3

الاجتِماعي   الحوارِ  أهمّيةِ  حول   
َ
خلاف فرقاءِ لا  اقتصاد    في  ،نتاجالإ   بين  من  الانتقالِ  تيسيرِ 

 وآلياتُ اقتصادِ السّوق. 
ُ
مهُ ضوابط

ُ
 العامّة لوسائلِ الإنتاج، إلى اقتصاد  تحك

ُ
مُه الِملكية

ُ
 تحك

 إشراكِ الفاعلينَ الاجتم .3-2-1
ُ
راكةِ الاقتصادية أهمّية

ّ
 اعيين والاقتصاديين في تفعيلِ الش

رقاءِ 
ُ
كرّست الجزائرُ التي لها رصيدُها التّاريخي في مجالِ ترسيخِ مبادئِ الحوارِ الاجتماعي بين ف

 بعدَ سنةِ    الإنتاج،
ً
رة

َ
 للنسانِ تمَّ التّأكيدُ عليها وحمايتُها في التّعديلِ  ،1989مباش

ٌ
وهي حقوقٌ أساسية

لسنة  الدّست إنشاءِ  2020وري  مجالِ  في  جديدةٌ   
ٌ
وجماعية  

ٌ
فردية  

ٌ
شخصية حقوقٌ  ضيفت 

ُ
وأ بل   ،

الأثرُ  لها  كان  التي  الجديدة  والاتّصاليةِ  والتّقنيةِ  التّكنولوجيةِ  للتّحوّلاتِ  بالنّظرِ  النّاشئة،  الشّركاتِ 

النّموذجي،   الفردي  العملِ  عقدِ  في  الاشالذي  الكبيرُ   
ُ
الدّولة تحميهِ    كانت 

ُ
والمالكة  

ُ
لة المتدخِّ  

ُ
تراكية

حِمائية قانونية   بمنظـومة   الاقتصادية  سةِ  للمؤسَّ الاجتماعي  تقييمًا .  للرّأسمالِ  نجِد  لم  وإن  وحتّى 

ةِ من سنة   ، بين الحكوماتِ 2019وإلى غايةِ    1990دقيقًا وموضوعيًا لحقبةِ الحوارِ الاجتماعي الممتدَّ

النّقابيةِ  ماتِ 
ّ
والمنظ في    المتعاقبةِ  التّفاوضيةِ  التّجربةِ  تراكمِ  في  نرى  فإنّنا  العمل؛  ولأصحابِ  للعمّال 

الاعتبارِ  إعادةِ  ظلِّ سياسةِ  في  الجزائر،  في  الإنتاجِ  رقاءِ 
ُ
بين ف الاجتِماعي  للحوارِ  عُنصرَ دعم   الجزائر 

  .للأداةِ الإنتاجيةِ 

 

 
اقتصادي،   1 وخيار  الخارجية قرار سيادي  الشعب    امحمد حميدوش، رفض الاستدانة  الملحق الاقتصادي لجريدة 

 . سا17:00، 05/12/2021تم سحب الموضوع من الموقع الرسمي للجريدة يوم  .2020جوان  20الجزائرية، السبت 
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راكةِ الاقتصادية بين العمومي والخاصّ: .3-2-2
ّ

   طريقُ الش

  بين العمومي والخاصّ، ما يلي: ةِ عواملِ النَجاحِ في مجالِ الشّراكةِ الاقتصادي ن ومِ 

نمية المتكاملة:    -
ّ
راكة كآليةٍ للت

ّ
قة  كسبُ ثقةِ الأطرافِ المعنيّة بالش

ّ
 حولَ أهمّيةِ عنصرِ الث

َ
لا خلاف

شاطِ الاقتصادي إلى  ةبين الأطرافِ المعنِيةِ بالإنتاج في توفيرِ شروطِ الانتقالِ مِن سيطرةِ الدّول
ّ
على الن

نموّ    لاتِ  مُعدَّ وتحقيقِ  التّنميةِ  برامجِ  في  والأجنبي،  )الوطني(  ي 
ّ
المحل بفرعيْهِ  الخاصّ  القطاعِ  إشراكِ 

تصاعِدة.  
ُ
ة الم  السّكانِيَّ

َ
 مرتفعة  تستوعبُ الزّيادة

نفيذية  -
ّ
الت للسّلطةِ   

ً
لة ِ

ّ
مُمث باعتبارها  للحكومة  سبةِ 

ّ
علبالن يقعُ  إذ  من   ى:  أهدافِها  توضيحُ  عاتقِها 

بق الشّأن  هذا  في  والاجتماعية  الاقتصاديةِ  أولوياتِها  وتحديدُ  تحملُ الخوصصة،  لا  واضحة   رارات  

العموميينَ  التّأويل والاجتماعيينَ  الاقتصاديينَ  المتعاملينَ  مع  شاورِ 
ّ
الت وبعدَ  د،  تُحدِّ أن  لها  كما   .

المعن الاقتصاديةِ  القطاعاتِ  الوطني  يوالخواصّ،  الخاصّ  القطاعِ  مع  الاقتصاديةِ  بالشّراكةِ  ةِ 

 والمختلط والأجنبي، بنصوص  قانونية  صريحة  وغيرِ قابلة  للتّأويل.

من   عفيها 
ُ
"ت سوف   

َ
الخوصصة أنّ  القائلَ  الرّأيَ  نتجاوزَ  أن  بضرُورةِ  التّذكيرِ   

َ
أهمّية ونرى 

ومسؤولياتِه  مواطنيها"،  االتزاماتِها  وبالع   1تجاهَ  لها  كبل  تضمنُ  التي   
َ
الخوصصة أنّ  نرى  فإنّنا  س، 

الخوصصة( عبرَ  )تثمينُ عوائدِ  الدّولة  لمواردِ  عُنصُرَ دعم   تكونُ  قد  النّجَاحِ  رصَ 
ُ
ف  

ُ
القائمة  

ُ
الحكومة

شريعي رقم  
ّ
الت المرسومِ  أحكامَ  ر 

ُ
)أنظ ية 

ّ
المحل الماليةِ  وقِ  السُّ آلياتِ  نطاقِ  دورِ ومكانةِ وتوسيعِ  تفعيلِ 

في  لما  93-10 اقتصادية     1993/ 05/ 23ؤرخّ  استثمارات   تمويلِ  في  المنقُولة(  القيَمِ  ببورصةِ  ق  ِ
ّ
والمتعل

رابِ الوطني.  
ُّ
 عمومية  جديدة  على امتدادِ الت

سهِمُ وبحقّ  في تقديمِ مُقاربات  
ُ
ؤسّساتِ والهيئاتِ الإداريةِ العموميةِ الاستشاريةِ التي ست

ُ
ومِن الم

الخو  مجالِ  في  على صجديدة   التّأكيدَ  فضّلنا  ية، 
ّ
المحل الماليةِ  وقِ  السُّ آلياتِ  وتفعيلِ  والاستثمارِ  صةِ 

  
ُ
الدّورِ الاستشاري المكفولِ قانونًا للمجلسِ الوطني الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، الذي له صلاحية

العم للسّياساتِ  الاستباقيةِ  أو  التّكيّفية  والإجراءاتِ  التّدابيرِ  جميعِ  الحكومةِ و "اقتراحِ  على  مية 

 
 .70ناجي أحمد المهدي، مرجع سابق، ص   1
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أو  الحاليةِ  والبيئِيّةِ  والاقتصاديةِ  ةِ  الاجتماعِيَّ راتِ  والتّطوُّ لاتِ  التّحوُّ مراعاةِ  مع  بها،  وتزويدها 

  1المستقبلية". 

العمومية  - الاقتصاديةِ  ساتِ  المؤسَّ لعمّالِ  سبةِ 
ّ
عمّالِ   :بالن رِ  وتذمُّ ورفضِ  ظِ  تحفُّ سببُ  ويعودُ 

ا العموميةِ  ساتِ  مناصبِ  لاالمؤسَّ فقدانِ  من  الخوفِ  إلى  الإنتاجيةِ  الأداةِ  خوصصةِ  من  قتصادية 

لمكاسبهِ  مِن تضييعِهم  الخوفِ  إلى  بالإضافةِ  الاجتماعيةِ والمهنيةعملهم،  القطاعُ    م  أن يستلمَ  بمجرّدِ 

 المشروعِ الاقتصاد
َ
   يالخاصُّ مِلكية

ٌ
ظرِ لوجودِ  له ما يُبرّرُه، بالنّ   -ومِن وجهةِ نظرنا  -العامّ، وهو خوف

سريح 
ّ
فِي وحالاتِ الت ردَ التّعسُّ

ّ
وعدمِ احترامِ بعضِ لأسباب  غيرِ اقتصادية  للعمّال ،منازعات  تخصُّ الط

الخاصّ  القطاعِ  من  العملِ  والاجتماعية.  لالتزاماتِهم  أصحابِ  فرضِ    المهنية    
َ
ضرُورة نرى  هنا  ومِن 

لطاتِ العموميةِ على هذا القطاعِ واجبَ احترا   مِ السُّ
َ
 تشريعِ العملِ السّاري المفعولِ في الجزائر، وربْط

الأخير هذا  ــاولاتِ  ومقـ وشركاتِ  مُؤسّساتِ  الخاصّ   -تمكينِ  الجبائيةِ   -القطاع  التسهيـلاتِ  من 

ما   )إنتاجًا وتوريدًا وتصديرًا(؛ أو  التّجاري  شاطِ 
ّ
الن مجالِ  في  ذلك  أكانَ  ة، سواءٌ  ة والجُمركِيَّ والضّريبِيَّ

وكذلك في مجالِ 2 عقودَ الاستثمار )المزايا الاستثمارية المنصوص عليها في قانونِ الاستثمار(؛قد يخصُّ 

فَقاتِ العمومية، وربْط ذلك بمدى احترامِ هذا الأخير   الاستفادةِ من معاملات  تفضيليَة  في مجالِ الصَّ

 )صاحبَ العمل( للحقوقِ الأساسيةِ في العمل. 

 خاتمة: .4

أه بين   
َ
العقائدي لِ لا خلاف ابعِ 

ّ
الط أولويةِ إبعادِ  قانونِ الأعمال حولَ  في  الاختصاصِ والخبرة   

سًا لا يَلحقُه الإفلاسُ   سةِ العموميةِ الاقتصادية شخصًا معنويًا مقدَّ الدّوغماتي الذي جعلَ من المؤسَّ

ونيةِ لها، باعتبارِها نأو الحلُّ أو الغلق، وبأيِّ شكل  من الأشكال، وذلك بسببِ الإفراطِ في الحمايةِ القا

الرّعايةِ   لدولةِ   
َ
الاجتماعية راعَ 

ّ
)  لأزيدَ   العامّةالذ الزّمن  من  ثلاثةِ عقود   (، وإلى غايةِ 1988  -1962من 

 
الاقتصاديين    1 الشركاء  بين  والتشاور  الحوار  ديمومة  بضمان  المتعلق  القسم  من  الأولى  الفقرة  الاجتماعيين  و أنظر 

 . ، مرجع سابق2021جانفي  06المؤرخ في ، 37-21من المرسوم الرئاس ي رقم  03الوطنيين، المادة 
المادة     2 القانون رقم    07أنظر نص  في  09-16من  المؤرخ  لـ  1437شوال    29،  وافق 

ُ
بترقية  2016أوت    03الم المتعلق   ،

 . 2016أوت  03،الصادر بتاريخ 46 د، العدالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالاستثمار، 
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)قانون رقم   الاقتصادية  العموميةِ  ساتِ  للمُؤسَّ التّوجيهي  القانونِ  إصدارِ  في    01-88تاريخِ   12مؤرخّ 

القانونُ الإصلاح 1988جانفي   في   ي(. وهو  الأولى  الاقتصادية، وللمرّةِ   
َ
العمومية  

َ
سة المؤسَّ ن 

ّ
الذي مك

ة، من تبِعاتِ مُمارستِها للشّخصيةِ القانونية، فأخرجَها من بُرجها 
ّ
التّاريخِ الاقتصادي للجزائرِ المستقل

دخِلتِ السّوقَ 
ُ
ة، وأ

ّ
ة المستقل مّةِ المالِيَّ ِ

ّ
ها المشرعُِّ الجزائري بالذ ية لتتنافسَ مع    العاجي، بعد أن مدَّ

ّ
المحل

التّجاريةِ   نافسةِ 
ُ
الم ونصوصِ  قواعدِ  أساسِ  على  الخاصّة  التّجاريةِ  مها  الشّركاتِ 

َّ
نظ التي  الشّرعية 

أحكامِ   المشرعُِ  بموجِبِ  المنافسة.   الجزائري  التي  1قانونِ  المنافسَة  عدّةِ وهي  بين  "التّنافسُ  بأنها   
ُ
عرّف

ُ
ت

نتجاتِ متعاملينَ اقتصاديين، في نفسِ السُّ 
ُ
 الوصولِ إلى الزّبائنِ قصدَ إشباعِ حاجاتِهم من الم

َ
وقِ، بُغية

  2والخدمات. 

)إنتاجًا  الاقتصادي  راكمُ 
ّ
الت لديهِ  الذي  العامّ  القطاعِ  بين  راكةِ  للشَّ النّجاحِ  باتِ 

ّ
مُتطل ومِن 

به  ولابأس   
ً
واسعة  

ً
تحتِية  

ً
وبنية يةِ 

ّ
المحل السّوقِ  باشتراطاتِ   

ً
ومعرفة )القطاع اوتسوِيقًا   

ُ
والكفاءة  ،)

الاقتصادي العمومي يزخرُ بالكفاءاتِ الإداريةِ والتّقنيةِ والعلمية، والعمالةِ الماهرة التي تراكمت لديها 

من  الواسعِ  الجمهورِ  فِ 
ُ
وتعاط وكسبُه لمشاعرِ  ية، 

ّ
المحل السّوق  باتِ 

َّ
متطل  

ُ
ومعرفة المهنيّة(،   

ُ
التّجربة

قّيهِ الوطني  للحقوقِ الأساسيةِ في العمل  امِهالشّعبِ الجزائري بسببِ احتر 
َ
؛ وبين القطاعِ الخاصّ بِش

في له محاسنُه  العمل،   "المانجمنت  "والأجنبي، والذي  التّمويلِ وتنظيمِ  مجالاتِ  في  النّوعيةِ  والإضافةِ 

 لكنّه يتساهلُ شيئًا ما بخصوصِ احترامِ بعضِ الحقوقِ الأساسيةِ في العمل. 

سعيِ   
َ
ضرورة نرى  الإنتاجيةِ   وعليه  للأداةِ  الفعلي  الإنعاشِ  ظلِّ  في  العمومية  لطاتِ  السُّ

تجميدُ أيِّ شكل  من أشكالِ الخوصصة على المدى المتوسّط في ظلِّ   -للقطاعين العمومِي والخاصّ إلى:

الاقتصادي   الإنقاذ  برنامجِ  تنفيذِ  بغرضِ  العمومية،  الاقتصاديةِ  للأداةِ  الملحّةِ  الوطنيةِ  الحاجةِ 

 
في  03-03قانون رقم     1 بالمنافسة،  2003جويلية    19، مؤرخ  الجزائرية، يتعلق  الرسمية للجمهورية  العدد  الجريدة   ،

م بقانون رقم 2003لية يجو  20، الصادر بتاريخ 43 ل ومُتمَّ الجريدة الرسمية  ، 2008جوان  25، مؤرخ في 12-08. معدَّ

 . 2008جويلية  02، الصادر بتاريخ 36العدد  ائرية،ز للجمهورية الج 
التجارية وفقًا للأمر رقم    2 والممارسة  المنافسة  الشريف كتو، قانون  ، منشورات 02-04والقانون رقم    03-03محمد 

 .10، ص 2010بغدادي للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، 
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"مناطقَ ظِلّ".الضّ  فت  صُنِّ التي  المناطقِ  للشّراكةِ   -روري على مستوى  مُ  ِ
ّ
يُنظ لقانون   التّأسيسِ   

ُ
أولوية

 رؤوسِ الأموالِ  
َ
 التي تتبعُ منظومة

ُ
 الاقتصادية

ُ
ساتُ العمومية الاقتصاديةِ بين العامّ )الشّركاتُ والمؤسَّ

 ال
ُ
 الخاصّة(خارج دائرةِ تّ التّجاريةِ التّابعةِ للدّولة( وبين الخاصّ )الأطراف

ُ
 والخدمية

ُ
 والصّناعية

ُ
جارية

قانونِ الصّفقاتِ العمومية، وتفويضاتِ المرفقِ العمومي، وعدمُ اقتصارِ الشّراكةِ مع القطاعِ الخاصّ 

العامّ  بين  للشّراكةِ  الحاجةِ  أمسِّ  في  تبقى  التي  العموميةِ  الإداريةِ  والمرافقِ  الإدارةِ  مستوى  على 

الممكنِ    كما.  والخاصّ  بالقدْرِ  الإدارية"،  "العقودِ  دائرة  مِن  الاقتصاديةِ  الشّراكةِ  إخراجِ   
َ
أهمية نرى 

طائلةِ  تحت  وقوعِهم  من  العمومية  والشّركاتِ  المؤسّساتِ  مسيّري  من  البعضِ  خوفِ  على  بَ 
ّ
لِنتغل

تحديدًا. الخاصّ  الشّريكِ  مع  اقتصادية   عقود   إبرامِ  حالِ  في  الجزائيةِ  من   -المتابعةِ  الجماعِي  السّعيُ 

الإنتاجقِ  وفرقاءِ  أطرافِ  للشّراكةِ  بلِ  ميثاق   على  والتّصديقِ  لإمضاءِ  لِ  التّوصُّ إلى  جديد،  ومِن   ،

الإنتاجالاقتصاد رقاءِ 
ُ
ف بين  الشّراكةِ ،  يةِ  بأوجهِ  عنَى 

ُ
ت اتّفاقية   قانونية   لمنظومة   التّأسيسُ  يتمَّ  حتّى 

و  والخاصّ،  العامّ  بين  الشّراكةِ  لا الاقتصاديةِ  ميثاقِ  عن  والمنطقي  وعي 
ّ
الط ي 

ّ
التّخل تمَّ  أن  بعد  سيَما 

برمِ بتاريخ 
ُ
شاركية الم

ّ
   .، بمقرِّ الاتّحادِ العامّ للعمّالِ الجزائريين2017ديسمبر  23الت

   . قائمة المراجع:5
 أولا: المؤلفات باللغة العربية: 

العالمي  -الكتب:  -1 المالية  المؤسسات  المقدّم،  خاص،   ةالمنجي  كتاب  النامية،  بالبلدان  وعلاقتها 

مؤسسة   مع  بالتعاون  للشغل،  التونس ي  العام  للاتحاد  التابع  للتكوين  النقابي  المركز  منشورات 

 . 2002فريديريك إيبارت الألمانية، تونس، جانفي 

السوسيو  - التحولات  في ظل  العمل  نزاعات  حامد،  المطبوعات -خالد  ديوان  الجزائر،  في  اقتصادية 

 . 2011جامعية، الجزائر، لا

والعلاج،   - الوقاية  وسبل  وعربيا  وإسلاميا  عالميا  الأسرة  على  العولمة  مخاطر  سلطان،  الدين  صلاح 

 . 2008لبنان،  -الطبعة الأولى، دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت
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ا  - اقتصاديات  في  وأثرها  الخصخصة  وعمليات  إدارة  حبتور،  بن  صالح  العربيلعبدالعزيز   -وطن 

للنشر   دار صفاء  و:  المتحدة،  العربية  الإمارات  والقرطاسية،  للكتب  الشاهر  شركة  مقارنة،  دراسة 

 . 1997الأردن،  -والتوزيع، عمان

بين    - العاملة  القوى  جناحي،  العالمي،أعبدالله  الاقتصادي  النظام  مثلث  اللجنة    ضلع  منشورات 

بعنوان:   خاص  كتاب  البحرين،  لعمال  الأولى،  و العامة  الطبعة  العولمة،  حول  عمالية  نظر  جهات 

 . 2000البحرين،  -المنامة

-04والقانون رقم    03-03محمد الشريف كتو، قانون المنافسة والممارسة التجارية وفقًا للأمر رقم    -

 . 2010، منشورات بغدادي للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، 02

العامة لعمال البحرين،  اللجنة، لى العمالة في ظل العولمةعيرها ناجي أحمد المهدي، الخصخصة وتأث -

 . 2000البحرين،  -، الطبعة الأولى، المنامةكتاب خاص

الجزائرية    -المقالات:  -2 المجلة  الجزائر،  في  للخوصصة  والتطبيقي  التنظيمي  الإطار  قمرة،  النذير 

 . 2021، ديسمبر 01،العدد 02، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، المجلد لأعماللقانون ا

القانونية   -ر، عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاصيالفواع   باجسسيف    - مفهومها وطبيعتها 

للقانون،دراسة    – الدولية  المجلة  بن جامعة    مقارنة،  للنشر،    حمد  -22المجلد،  الدوحة،  خليفة 

2017 . 

الاستثمارية    - الشراكة  بيرم،  صغير  عبدالمجيد  و  أمين صحبي  الصفقات  امحمد  مجال  في  لأجنبية 

جلد لمجلة الجزائرية لقانون الأعمال العمومية، ا
ُ
 . 2021، ديسمبر 01، عدد 02، جامعة المسيلة، الم

الأ   -3 اقع  حميدوش،  -:نترنتمو الخ  امحمد  الاستدانة  وخيار  رفض  سيادي  قرار  ارجية 

ن الموقع الرسمي متم سحب الموضوع    .2020جوان    20جريدة الشعب الجزائرية، السبت  اقتصادي، 

 . سا17:00، 2021/ 12/ 05يوم ،  /http ://www.ech-chaab.com/ar للجريدة 

 باللغة الأجنبية:  المقالاتثانيا: 

- Mahmoud MEHALLI, Privatisation : Réflexion sur une solution pour 

Air Algérie, le quotidien d’Oran, jeudi 16 septembre 2021. 

 

http://www.ech-chaab.com/ar/
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القانونية النصوص  والاجتماعي،    -:ثالثا:  الاقتصادي  الوطني  تقرير المجلس  العمل،  علاقات  لجنة 

 .1998حول نظام علاقات العمل في سياق التعديل الهيكلي، الدورة العامة العاشرة، الجزائر، أبريل 

في  22-95الأمر رقم    - المؤرخ  العمومية،    ضمن المت  ،1995أوت    26،  المؤسسات  ،  ج.ر.ج.جخوصصة 

 .1995، لعام 48العدد 

وافق لـ   1437شوال    29، المؤرخ في  09-16القانون رقم    -
ُ
، المتعلق بترقية الاستثمار، 2016أوت    03الم

 .  2016أوت  03،الصادر بتاريخ 46، العدد ج.ر.ج.ج

رقم    - التشريعي  في  12-93المرسوم  المؤرخ  ا1993أكتوبر    05،  الاستثمار،  لمت،  بترقية  ،  ج.ر.ج.جعلق 

 .1993، لعام 64العدد 

رقم    - في  04-01الأمر  المؤرخ  الاقتصادية  2001/ 08/ 20،  العمومية  المؤسسات  بتنظيم  يتعلق   ،

 . 2001/ 08/ 22، الصادر بتاريخ 47، العدد ج.ر.ج.جوتسييرها وخوصصتها، 

رقم    - في  03-03قانون  مؤرخ  بالمن2003جويلية    19،  يتعلق  للجمهورية  ة،  افس،  الرسمية  الجريدة 

م بقانون رقم  2003لية  يجو   20، الصادر بتاريخ  43، العدد  الجزائرية ل ومُتمَّ ، مؤرخ في 12-08. معدَّ

 . 2008جويلية   02، الصادر بتاريخ 36العدد  ،ج.ر.ج.ج، 2008جوان  25

الرئاس ي رقم    - في  37-21المرسوم  المؤرخ  عام    22،  الأولى  ،  2021جانفي    06لـ  افقالمو   1442جمادى 

 والمتضمن تشكيلة المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي والبيئي وسيره. 

رقم    149المادة    - )قانون  البلدية  قانون  في  10-11من  مؤرخ  الرسمية ،  2011جوان    22،  الجريدة 

دة لبعض(2011/ 07/ 03، الصادر بتاريخ  37، العدد  للجمهورية الجزائرية مية  عمو المصالح ال  ، المحدِّ

 التقنية المفتوحة للشراكة. 


