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إنعلاشات الأزمة الاقتصادية على مناصب الشغل في الجسائر 
الأشتاذ بن عسوز محمد 

جامعة عبد الحميد بن باديض مصتغانم كلية الحقوق 
: الممخص 

 بعد اقتصادية أزمة إلى الثمانينات مف الثاني النصؼ خلاؿ الجزائري الاقتصاد تعرض لقد
 واحد عنصر عمى الدولة اعتماد نتيجة اختلالات عدة بذلؾ وظيرت الحر لأسعار البتروؿ، السقوط

 الدولة بالقياـ سارعت وبالتالي البلاد، مداخيؿ وتقمصت فانخفض النشاط التنموي التصدير، في
 برامج في الجزائر بذلؾ ودخمت عمى اقتصاد السوؽ، ذلؾ في اقتصادية معتمدة بإصلاحات
 لمشغؿ العامة الخريطة في كبير اضطراب إلى الدولي، أدت النقد صندوؽ مع الييكمية الإصلاحات

 العمومية المؤسسات اضطرت حيث التسعينات، خاصة خلاؿ تفاقـ البطالة في وساىمت الجزائر، في
 الأمر أدى بالمشرع الجزائري إلى استحداث جممة مف .لمعمػػػػاؿ جماعي بتسريح القياـ إلى الاقتصادية

القوانيف التي تنظـ ىذا النوع مف إنتياء علاقة العمؿ، محاولة منو التوفيؽ بيف المصمحة الاقتصادية 
 . لممؤسسة و الحالة الاجتماعية لمعماؿ المسرحيف

  :مقدمةال
 ،ؤسساتالـ مف العديد إفلاس إلى أدت عالمية، مالية اتأزـ والعشروف الواحد القرف شيد

 النفط وأسواؽ الدوؿ اقتصاديات عمى بدوره أثر والذي النفط، أسعار انخفاض في ساىـ الذي الأمر
لبعض الدوؿ  ةيالرئيس السمعة يمثؿ و الذي الخاـ، النفط عمى العالمي الطمب تدني خلاؿ مف فييا

 حواليأيضاً  ويمثؿ الاستثمارات، وزيادة المحمي الإجمالي الناتج في  كبيرة بدرجة العربية ويسيـ
، الجزائريكاف للأزمة الاقتصادية العالمية أثرىا البالغ عمى الاقتصاد بالتالي  .الخزينة إيراد مف %80

خاصة بعد انخفاض قيمة الدينار و ارتفاع مديونية الدولة، فمـ تعد الدولة قادرة عمى تدعيـ العجز 
الكبير الذي عرفتو المؤسسات الاقتصادية العمومية، لذا كاف مف الضروري القياـ بجممة مف 

  1.الإصلاحات في شتى المياديف السياسية و الاقتصادية و الاجتماعية
 التسريح الجماعي ألا و ىو العمؿ اتو منو برزت الحاجة إلى اعتماد نوع جديد مف إنياء علاؽ     

 المشرع لو وأوجد الواقع فرضيا حتمية ضرورة العماؿ تقميص كاف إذاو عميو . لأسباب اقتصادية
 قبؿ ليـ الكافية القانونية الضمانات بتحقيؽ كفيؿ النظاـ ىذا كاف فيؿ العماؿ، لحماية قانونيا نظاما

 ؟ و بعده التسريح
 مفهوم التسريح الجماعي لأسباب اقتصادية، شروطه و أسبابه:  المبحث الأول 

 عمى العربية الدوؿ منيا وتأثرت الدوؿ، إقتصاديات عمى المالية الأزمة تداعيات نعكستا
 درجة أف المؤكد ومف إقتصادية، علاقات وتربطو العالمي الإقتصاد منظومة مف جزء أنيا إعتبار
 و العالمي، الإقتصاد في وإندماجيا إرتباطيا درجة حسب عمى العربية الدوؿ بيف يختمؼ تأثيرىا

                                                             
مدخؿ إلى قانوف العمؿ ..  بف عزوز بف صابر، الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، الكتاب الأوؿ 1

. 26، ص 2009الجزائري، دار الخمدونية، الجزائر، 
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 و الإقتصادية والسياسات الأنظمة الأزمات عمى تداعيات مف بمنأى ليست الدوؿ مف كغيرىا الجزائر
 .     القصير أو الطويؿ المدى في مباشر غير أو مباشر بشكؿ و تأثيرىا المصرفية

  مفهوم التسريح الجماعي لأسباب اقتصادية  : المطمب الأول 
     لـ يضع المشرع الجزائري تعريفاً محدداً لتقميص عدد العماؿ أو المستخدميف لأسباب اقتصادية 

 المتضمف القانوف 12-78لا في القوانيف الصادرة في ظؿ الاقتصاد الموجو خاصة في القانوف 
 المتضمف علاقات العمؿ الفردية، و لا في ظؿ القانوف 06-82الأساسي العاـ لمعامؿ، أو القانوف 

.  لمتكيؼ مع التوجو نحو اقتصاد السوؽالمستحدث المتضمف علاقات العمؿ الفردية 90-11
 يجوز" أنو عمى فنص المبدأ بتحديد اىتمامو بقدر المفيوـ بتحديد ييتـ لـ المشرع فإف وبالتالي     

 نص في أكده ما نفس وىو.1"اقتصادية أسباب ذلؾ بررت إذا المستخدميف عدد تقميص لممستخدـ
  2.العمؿ علاقات قانوف مف  69 المادة

إف الحديث عف التسريح الجماعي لأسباب اقتصادية، لا يكوف لو معنى أو تأصيؿ بدوف تحديد      
ذلؾ أف تحديد ذلؾ وتمييزه عف غيره مف . مدلوؿ ومفيوـ السبب الاقتصادي الذي يبرر ىذا التسريح

الحالات الأخرى، يستوجب بالضرورة بياف وتحديد السبب الاقتصادي الحقيقي أو الشرعي الذي يبرر 
وضع حد لقوت مجموعة مف العماؿ والعائلات، وما ىي المعايير التي يمكف أف نفرؽ بمقتضاىا بيف 

 .السبب الحقيقي والسبب الصوري أو المبالغ فيو أو غير الحقيقي
و في غياب مفيوـ قانوني لمسبب الاقتصادي المؤدي لمتسريح في التشريع الجزائري، سنحدد      

. مفيومو لدى كؿ مف الفقو و القضاء الفرنسييف ثـ مفيومو في تشريع العمؿ الفرنسي
المفهوم الضيق لمسبب الاقتصادي  : أولا 

يجد أنصار ىذا المفيوـ أف معيار السبب الاقتصادي يكمف في التصرفات اللإرادية لصاحب 
العمؿ، و بالتالي فإف التسريحات لأسباب اقتصادية، ىي التسريحات التي تتـ وفؽ الأسباب 

الاقتصادية الطارئة عمى المؤسسة، و ليس وفؽ إرادة صاحب العمؿ، و عمى ىذا الأساس فإف 
الأسباب الاقتصادية ىي التي تدعوا إلييا الأزمة الاقتصادية الطارئة فقط و لا تدخؿ ضمف ىذا 

أمثمة مف ؼ. المفيوـ الأسباب التنظيمية التي يقوـ بيا صاحب العمؿ بإرادتو مف أجؿ تحسيف المردود
الظروؼ الاقتصادية الطارئة صعوبة حصوؿ المؤسسة عمى قروض، أو عدـ تمكنيا مف فرض 

وجودىا في سوؽ المنافسة، أو عدـ تمكنيا مف التمويف بالمواد الأولية، مما يجعؿ المستخدـ مضطراً 
. 3إلى تخفيض عدد العماؿ

 
                                                             

. ، المتضمف علاقات العمؿ الفردية1990 أفريؿ 21 المؤوخ في 11-90 مف قانوف 39 المادة 1
 بررت إذا المستخدميف عدد تقميص لممستخدـ يجوز":أنو  عمى نصت والتي 11-90 قانوف مف 69 المادة 2

 شكؿ في تتـ ترجمتو فإف ,الجماعي التسريح إجراء عمى ينبني العدد تقميص كاف وإذا. اقتصادية أسباب ذلؾ
 ".جماعي تفاوض بعد قراره ويتخذ, متزامنة فردية تسريحات

الطبعة . دار الحداثة لمطباعة و النشر و التوزيع. الإنهاء التعسفي لعقد العمل.  عبد الحفيظ بمخيضر3
. 199، ص 1986. الأولى، لبناف
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المفهوم الواسع لمسبب الاقتصادي  : ثانيا 
     ىو التسريح الذي لا يرجع سببو إلى خطأ العامؿ المسرح، بؿ لإرادة صاحب العمؿ حيف يقوـ 

 Les motifsإعادة تنظيـ أو ىيكمة المؤسسة مف أجؿ تحسيف المردود، و ىو ما يعبر عنو بػ ب
économiques de restructuration de l’entreprise و مف أمثمة ىذه الأسباب تجيبز 

المؤسسة بوسائؿ و طرؽ عممية و تكنولوجية حديثة، أو كتغيير طرؽ الإنتاج، أو إعادة توزيع العمؿ 
 1.تحسينا لنوعية الإنتاج و زيادة في كميتو لحمايتو مف المنافسة

إف المفيوـ الواسع لمسبب الاقتصادي، يتضمف الظروؼ الاقتصادية الطارئة و كدا 
الإجراءات الإدارية التي يتخذىا صاحب العمؿ عند إعادة تنظيـ و ىيكمة المؤسسة و التي تجبره 

و ىكذا فإف كؿ تسريح لا يتـ بسبب خطأ مف العامؿ يعتبر . عمى إلغاء يعض المناصب أو تعديميا
.  2تسريحاً لأسباب اقتصادية

مفهوم السبب الاقتصادي في ظل قانون العمل الفرنسي  :  ثالثا 
، 3" غير مرتبط بشخص العامؿ" استعمؿ المشرع الفرنسي في تعريفو لمسبب الاقتصادي عبارة      

و القوؿ بأف الإنياء يكوف اقتصادياً، متى لـ تتصؿ أسبابو بشخص العامؿ، و مف تـ فكؿ سبب 
يكوف مرتبط بشخص العامؿ كالخطأ التأديبي أو المرض أو الشيخوخة أو عدـ القدرة المينية، لا 

بمفيوـ المخالفة إف الصفة الاقتصادية لا تثبت إلا للأسباب . يدخؿ ضمف مفيوـ السبب الاقتصادي
الأجنبية عف سموؾ العامؿ و قدرتو، و بالتحديد تمؾ التي ترتبط بسير النشاط داخؿ المؤسسة 

  4.المستخدمة
     إعمالًا بيذه القاعدة التشريعية، قضت محكمة النقض الفرنسية في غرفتيا الاجتماعية عمى أف 
عدـ الكفاءة المينية لمعامؿ الناتجة عف التحوؿ التكنولوجي لممؤسسة المستخدمة لا يعد في أي حاؿ 

 5.مف الأحواؿ سبباً اقتصادياً 
 
 
 

                                                             
1
  Cour de cassation social, 05 Avril 1995. Bulletin civil n° 123. «  Réorganisation 

, non liée à des difficultés économiques, technologiques, ne peut constituer un 

motif économique que si  elle  est effectuée pour  sauvegarder la compétitivité du 

secteur d’activité ».  
. ديواف المطبوعات الجامعية. التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري أحمية سميماف، 2

.   363، ص 2002الجزائر، 
3
 Art. L 321.1 (L.n° 89-549 du 2 Aout  1989) «  Constitue un licenciement  pour 

motif économique, le licenciement  effectué par un employeur pour un ou 

plusieurs  motifs  non inhérents à la personne du salarié… ».  
المنصورة ، .  مكتبة الجلاء الجديدة. إنهاء علاقة العمل لأسباب اقتصادية حسف عبد الرحماف قدوس، 4

. 128، ص 1990مصر، 
5
 Cour de cassation social. 6 avril 1994, liaison social juris  n° 7044 du 6 juin 

1994, p 2. 
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شروط السبب الاقتصادي  : المطمب الثاني 
 لـ اقتصادية أسباب تبرره الذي المستخدميف تقميص أو الجماعي التسريح المشرع نظـ      عندما

 دوف حالات ذكر وإنما تحتو، تندرج التي الوضعيات إلى ولا الاقتصادي بالسبب المقصود إلى يشر
 الصادر العمؿ قانوف في الفرنسي المشرع اشترط ذلؾ مف بالمقابؿ و شروطيا، مواصفاتيا يبيف أف
 حقيقي سبب عمى مؤسسا طبيعتو كانت ميما التسريح يكوف أف ضرورة 1973 جويمية 13 في

.  وجدي
 حقيقي  السبب يكون أن: أولا 

متى كاف باعث الإنياء يكمف في ضرورات سير النشاط داخؿ المؤسسة، يتعيف عمى 
الجيات ذات الاختصاص التي تباشر رقابة سابقة أو لاحقة يتـ تحديدىا ما إذا كاف الإنياء يرجع 

. 1حقيقة إلى ذلؾ الباعث و تقرير ما إذا كانت ىذه البواعث كافية لتبرير إنياء علاقة العمؿ
 مفيوـ  لمسبب لوضع قواعد إرساء في وفعاؿ أساسي بدور القضاء بعده و الفقو     ساىـ   

 اً صحيح و موجوداً  الوقت نفس في يكوف الذي السبب ذلؾ" بأنو عرفو البعض أف نجد  ليذا .الحقيقي
 جميع تبعد أف بمعنى موضوعياً، كاف إذا حقيقيا السبب يكوف" بأنو الآخر البعض عرفو بينما ."

 . التمكنية والإرادة الشخصية الملابسات
 اموجود السبب يكون أن : ثانيا 

 يوجد لـ فإؼ مادي واقعي سبب عمى مؤسساً  التسريح يكوف أف أي موجودا يكوف أف      ومعنى
 حقيقية الظاىر في تعتبر لا العمؿ صاحب مف المقدمة الوقائع فاف عميو و تعسفياً، يعتبر نوفإ فعمياً 
 أكدت إذ،  1973 جويمية 13 قانوف قبؿ الأمر عميو كاف ما عكس وىذا ،فعلا موجودة تكف لـ إف

 يكفي لا فإنو سبب أي مف خاليا كاف إذا التسريح أف ليا أحكاـ عدة في الفرنسية النقض محكمة
 .2 تعسفيا لاعتباره

 جدياً  السبب يكون أن:  ثالثا 
 المشرع لا يقدـ ولـ التسريح، لمشروعية والضروري الثاني الشرط الجدي السبب يعتبر و
 لو تصريح في الفرنسي العمؿ وزير أف غير. الجدي لمسبب تعريؼ وضع عمى الفرنسي ولا الجزائري

 إلى تؤدي الخطورة مف درجة يكتسي الذي السبب ذلؾ ىو الجدي السبب إف" :قاؿ 1973 سنة
 الشيء، بالمشروع ضرر إلحاؽ دوف العمؿ استمرار استحالة إلى ثـ ومف  العمؿ بعلاقة الإخلاؿ

 .3 "التسريح ضرورة إلى يؤدي الذي
 
 

                                                             
  .158 مف  الاتفاقية الدولية لمعمؿ رقـ 3 فقرة 9المادة  1

2
 Cass. Soc. 17 Avril 1958, Bull. Civ. N°482,p.353؛ Cass. Soc. 22 Avril 

1966,Bull.Civ.N°365, 
 ،المقارن القانون و الجزائري القانون في اقتصادي لسبب التسريح مفهوم تطور بوحميدة، الله عطاء 3

. 107، ص  06 العدد ، 2003 الدراسات القانونية، مجمة
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 أسباب التسريح لأسباب اقتصادية :  المطمب الثالث 
 إرادة عف خارجة بظروؼ الاقتصادي المشروع أو الاقتصادية المؤسسة تصادؼ أف يحدث

 عدد تسريح إلى يمجأ مؤسستو إنقاذ في منو رغبة و فينا العمؿ، علاقة إنياء منو تستدعي المستخدـ
: أف يكوف ليذا التسريح مبرراتو لكف يجب  العماؿ مف

الصعوبات الاقتصادية   :أولا 
     إذا تعرضت المؤسسة لأزمة مالية أو اقتصادية، عمى المستخدـ أف يسمؾ كؿ السبؿ مف أجؿ 

و لو الحرية في اتخاذ ما يراه مف الوسائؿ الكفيمة لتجنب الخطر الذي . إعادة التوازف الاقتصادي إلييا
فمو أف يمجأ إلى تضييؽ دائرة نشاطو أو التقميؿ مف . و المحافظة عمى مصالحو المشروعة    ييدده

مصروفاتو، أو إلغاء بعض الوظائؼ، أو تعديؿ شروط عقد العمؿ و لو شمؿ التعديؿ بعض 
و إذا رفض العامؿ ىذا التعديؿ لا يكوف أماـ . العناصر الأساسية في العقد كالأجر أو ساعات العمؿ

    1.صاحب العمؿ سوى إنياء عقده
 التحولات التكنولوجية : ثانيا 

     إف التحوؿ إلى التكنولوجيا الحديثة أصبح أمراً واقعاً لا مفر منو، إلا أف التحولات التكنولوجية لا 
تؤدي حتماً إلى تقميص عدد العماؿ، بؿ قد يتطمب الأمر استبداؿ بعض الوظائؼ بوظائؼ أخرى 

و لكف لا يشترط في التحولات التقنية حتى تحدث أثرىا . تتطمب قدرات مينية خاصة في مف يشغميا
في الوظيفة أف تكوف إجراء لا يمكف تجنبو، فمثمما يمكف أف تكوف إجراء تفرضو المشكلات 

ليدؼ حماية االاقتصادية، يمكف أف يكوف اختيار اقتصادي محض، و لا يشترط أيضاً أف يكوف 
القدرة التنافسية لممؤسسة، فلا أىمية للأسباب الدافعة ليذه التحولات التقنية في تعديؿ و إنياء 

. 2سباب اقتصاديةلأعلاقات العمؿ 
     كما لا يمكف لممستخدـ نقؿ عامؿ إلى عمؿ آخر أو فصمو استناداً إلى تعديلات طفيفة في 

و مثاؿ ذلؾ عند تطبيؽ البنوؾ نظاـ .  التطورات الجذريةوالمنشأة لا ترقى إلى مستوى التحولات أ
الحاسوبات الآلية، فإنيا ستقمؿ مف عدد فروعيا و مف عدد موظفييا، لأف العميؿ يمكنو الحصوؿ 

 3.عمى الخدمة البنكية مف الآلة الموضوعة خارج البنؾ
إعادة هيكمة المؤسسة  : ثالثا 

، بؿ (فني، تنظيمي، قانوني)يشمؿ كؿ تغيير أو تعديؿ يطرأ عمى التنظيـ الييكمي لممؤسسة 
يتسع ليشمؿ كؿ تغيير و تعديؿ في الأىداؼ الاقتصادية لممؤسسة بما يمس أسواقيا و منتجاتيا و 

ىدؼ التغمب عمى الصعوبات و التكيؼ مع بو علاقتيا بغيرىا مف المؤسسات  أنظمتيا الفنية

                                                             
مجمة القانوف و الاقتصاد، كمية . تعديل عقد العمل في التشريع المصري و الفرنسي فاطمة الرزاز، 1

. 472ػ ص 2007، 77الحقوؽ، جامعة القاىرة، العدد 
. 90 حسف عبد الرحماف قدوس، المرجع السابؽ، ص 2
. 479، ص نفسو فاطمة الرزاز، المرجع 3
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و مف مثاؿ ذلؾ تجديد العتاد و توزيع العماؿ عمى الفروع . 1المتغيرات الاقتصادية المحمية و الدولية
  2.و الأقساـ، أو نقؿ بعض الأقساـ أو إلغائيا مما ينتج عنو بالضرورة تسريح العماؿ الذيف يشغمونيا

 إغلاق المؤسسة : رابعا 
     لـ يتطرؽ المشرع الجزائري لأي سبب مف الأسباب الاقتصادية التي تؤدي إلى تسريح العماؿ لا 
عمى سبيؿ الحصر و لا عمى سبيؿ المثاؿ، مما يشكؿ فراغاً قانونياً استغمو أصحاب العمؿ لتسريح 
أعداد مف العماؿ في ظؿ غياب الرقابة الإدارية و ضعؼ التنظيمات النقابية و عدـ فعالية الرقابة 

  3. عممية التسريحـالقضائية لغياب النصوص القانونية التي تحؾ
في حيف تطرؽ المشرع  الفرنسي إلى حالة إغلاؽ المؤسسة عند تعداده للأسباب الاقتصادية 

: "   و التي نصت L321-1المؤدية لإنياء علاقة العمؿ التي لـ تكف عمى سبيؿ الحصر في المادة 
 ".و أف إيقاؼ نشاط المؤسسة يشكؿ سبباً اقتصادياً للإنياء

. إجراءات التسريح لأسباب اقتصادية  و الضمانات المقررة لمعمال المسرحين: المبحث الثاني 
     إف التسريح لأسباب اقتصادية ىو حؽ مقرر لصالح المستخدـ الذي تمر مؤسستو بصعوبات 

و لكف ىذا الحؽ ليس . مالية أو اقتصادية، و ذلؾ بيدؼ إنقاذ مؤسستو و ضماف استمرارية نشاطيا
حؽ مطمؽ، بؿ ىناؾ تدابير احتياطية يجب أف يتخذىا صاحب العمؿ قبؿ المجوء إلى إجراء التقميص 

تفادياً لتسريح أكبر عدد مف العماؿ، إذ فرض المشرع عمى صاحب العمؿ اتباع إجراءات شكمية و 
.      موضوعية و في غيابيا اعتبر التسريح تعسفيا

إجراءات التسريح لأسباب اقتصادية : المطمب الأول 
 احتراـ بعد إلا اقتصادية لأسباب التسريح عممية إلى المجوء يستطيع لا المستخدـ فإ
 أف بدوف المينية في حياتو العامؿ حماية عف أبداً  التكمـ يمكف فلا القانونية، الإجراءات مف مجموعة

الاتجاه الذي تبناه المشرع الجزائري في مجاؿ إنياء  يؤكدىذا ما  4.التسريح لحؽ تأطير ىنالؾ يكوف
. علاقة العمؿ لأسباب اقتصادية عمى توجيو التفاوضي و تبنيو المرونة التي مست إنياء عقود العمؿ

فالتفاوض الجماعي وسيمة فنية تسمح بالتوازف بيف مصمحة المؤسسة و مصمحة الأجير، و في 
 5.بعض التشريعات كالتشريع التونسي فيي تسمح بالتخفيؼ مف صرامة الرقابة الإدارية لمطرد

 
 

                                                             
رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في . إنهاء و تعديل عقد العمل غير محدد المدة شواخ محمد الأحمد، 1

. 218، ص 1997مصر، . الحقوؽ، جامعة حمواف
. 369المرجع السابؽ، ص .  أحمية سميماف2

. 452 فاطمة الرزاز، نفس المرجع ، ص  3
4
  Antoine Mazeaud - Droit du Travail, éditions Montchrestien, 1998, p 291. 

، رسالة مقدمة لنيؿ ضوابط إنهاء عقد العمل لأسباب اقتصادية في قانون العمل الجزائري فتحي وردية،  5
، ص 2013شيادة الدكتوراه في القانوف، كمية الحقوؽ و العموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

236 .
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  إعداد الجانب الاجتماعي:  أولا
مف أجؿ الحفاظ عمى الشغؿ وحماية الأجراء الذيف يفقدوف عمميـ بصفة لإرادية ولأسباب 

 المعدؿ والمتمـ بالأمر 1994 ماي 26 المؤرخ في 94/09اقتصادية، صدر المرسوـ التشريعي رقـ 
 جواف 05 المؤرخ في 96/208 ، والمرسوـ التنفيذي رقـ 1995 يناير 21 المؤرخ في 95/01

 المادة طرقت ، الذي وضع الترتيبات الخاصة والأدوات القانونية لحماية ىؤلاء الأجراء، فت1996
  .مرحمتيف متمايزتيف ومتعاقبتيفإلى السادسة منو 

  :  المرحمة الأولى
أكّد المشرع الجزائري عمى بعض التدابير التي يجب عمى المستخدـ الالتزاـ بيا قبؿ القياـ 

تخفيض ، حيث تطرؽ إلى 90/11 مف قانوف 70بعممية تقميص عدد العماؿ، مف خلاؿ المادة 
 دراسة  و الإحالة عمى التقاعد وفقا لمتشريع المعموؿ بو، العمؿ بالتوقيت الجزئي،ساعات العمؿ

إمكانية تحويؿ المستخدميف إلى أنشطة أخرى يمكف لمييئة المستخدمة تطويرىا أو تحويميـ إلى 
إذا أراد المستخدـ  مف تعويض عف التسريح تيـداستؼمع امؤسسات أخرى إذا لـ يرغبوا في ذلؾ، 

 .تقميص عدد المستخدميف
عمى مجموعة مف الإجراءات السابعة  المادة نصت ، ؼ94/09أما في المرسوـ التشريعي 

لاسيما تكييؼ النظاـ التعويضي، وإعادة دراسة أشكاؿ مرتب العمؿ ومستوياتو، وتنظيـ عمميات 
التكويف التحويمي لإعادة توزيع العماؿ، إلغاء تدريجي لمجوء إلى العمؿ بالساعات الإضافية، ثـ 

الإحالة عمى التقاعد المسبؽ لمعماؿ الذيف بمغوا السف القانونية لذلؾ، ثـ العمؿ بالتوقيت الجزئي أو 
 .المنقطع، مع عدـ تجديد عقود العمؿ لمدة معينة

: المرحمة الثانية / 2
أما المرحمة الثانية و  المحددة في المادة الثامنة مف نفس المرسوـ فتتضمف عمميات إعادة 
توزيع الأجراء المعنييف بالاتصاؿ مع الفروع أو قطاع النشاط التابع لو والمصالح العمومية لمشغؿ 

 المختصة، أو إنشاء أنشطة تدعميا الدولة لصالح اتالقطاعووالعمؿ والتكويف الميني والإداري 
أف يتضمف الجانب الاجتماعي ضرورة إستفادة الأجراء مف  عمى الأجراء المعنييف بإعادة التوزيع،

أداءات التأميف عف البطالة  والتوظيؼ و الإحالة عمى التقاعد، قبوؿ الإحالة عمى التقاعد المسبؽ 
التعويضي عف طريؽ إعادة التوزيع ، بشرط أف يترتب كؿ ذلؾ عمى مفاوضات بيف الييئة 

 1.المستخدمة وممثمي العماؿ في محضر
التفاوض حول الجانب الاجتماعي : ثانيا 

لقد حدد المشرع الجزائري الييئات التي يتـ التشاور معيا حوؿ التدابير الذي يزمع المستخدـ 
اتخاذىا بيدؼ تفادي التسريحات أو التقميؿ مف عددىا فنصت المادة العاشرة مف المرسوـ التشريعي 

يعرض المستخدـ أو ممثمو محتوى يشمؿ مجموع التدابير المقررة في الجانب :  عمى أنو 94/09

                                                             
،  2003علاقات العمؿ في ظؿ الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر ، دار ىومة، الجزائر، : رشيد واضح  1

 .170 ، 169ص ص  
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الاجتماعي بمجرد المصادقة عمييا عمى لجنة المساىمة و المنظمات النقابية التمثيمية لعماؿ 
." المؤسسة في إطار اجتماعات منفصمة تعقد خصيصاً ليذا الغرض

: عرض تقرير التسريح عمى لجنة المشاركة /  1
تماشيا مع الاتفاقيات و التوصيات الدولية المؤكدة عمى الدور الاستشاري لممثمي العماؿ 

، منع المشرع الجزائري حفاظا عمى الشغؿ 1 الصادرة عف منظمة العمؿ الدولية 158لاسيما  المادة 
و درءاً لخطر  البطالة، المستخدـ مف اتخاذ ىذه القرارات الخطيرة بصفة إنفرادية و أخضعيا لإجراء 
التشاور مع ممثمي العماؿ باعتبارىـ المعنييف الأوائؿ بيذه المسألة، فألزمو باستشارة لجنة المشاركة 
بيدؼ إبداء رأييا الإستشاري و أبعد مف ذلؾ ألزمو بالتفاوض مع ىيئة ليا مركزىا القانوني الياـ و 

  2.ىي التنظيمات النقابية
 عمى المستخدـ  أو الييئة 94/09ألزـ المشرع الجزائري بموجب المرسوـ  التشريعي 

  3. عماؿ بعرض محتوى الجانب الاجتماعي عمى لجنة المشاركة09المستخدمة التي تشغؿ أكثر مف 
 أنو مف بيف صلاحيات لجنة المشاركة إبداء الرأي 90/11 مف قانوف 90لقد أشارت المادة 

قبؿ تنفيذ المستخدـ القرارات المتعمقة بمشاريع إعادة الييكمة الخاصة بالشغؿ كتخفيض مدة العمؿ، 
إعادة توزيع العماؿ و تقميص عددىـ، و حسب نص المادة في فقرتيا الأخيرة فإنو يتعيف عمى المجنة 

 يوما بعد تقديـ المستخدـ لعرض الأسباب و التي تقوـ لجنة المشاركة 15أف تبدي رأييا في أجؿ 
بدورىا في إبداء الرأي  حوؿ الجانب الاجتماعي، فإنو يجب عمى المستخدـ تزويدىا بجميع 

المعمومات، فيي لابد أف تتمقى بصورة دورية و مستمرة المعمومات حوؿ الوضعية الاقتصادية و 
 4الاجتماعية لممؤسسة المستخدمة،

 :التفاوض مع المنظمات النقابية حول الجانب الاجتماعي / 2
 ذلؾ وبعد الاجتماعي الجانب حوؿ المستخدمة، الييئة مع بالتفاوض العماؿ ممثمي يقوـ

 محؿ تكوف المسائؿ التي وكذلؾ الاتفاؽ نقاط المحضر ىذا ويشمؿ الطرفاف عميو يوقع محضر يحرر
 إجراء الحالة ىذه في التي تعتبر المصالحة إلى المجوء للأطراؼ يمكف اختلاؼ، حيث أو تحفظ

 بمحاولة وجوبا يقوـ أمامو الخلاؼ ومتى رفع العمؿ، مفتش عمى الخلاؼ موضوع بعرض إلزاميا،

                                                             
 عمى التزاـ  :" الصادرة عف منظمة العمؿ الدولية  التي تنص158 مف الاتفاقية الدولية رقـ 13 المادة 1

صاحب العمؿ بإخطار ممثمي العماؿ أصحاب المصمحة لما اتجيت إرادتو إلى  اتخاذه مف قرار و أف يقدف 
ليـ  في وقت ملائـ كؿ  المعمومات المتعمقة بو، مشتممة عمى بياف لمبواعث ذات الطبيعة الاقتصادية ، 

التقنية، الييكمية  أو ما يماثميا، الدافعة إلى إنياء علاقات العمؿ، و عدد أصناؼ العماؿ الذيف يمسيـ ، و 
 ."الفترة الزمنية  المرتقب أف يتـ  خلاليا  إجراؤه

. 148 فتحي وردية، المرجع السابؽ، ص 2
يتـ الحصوؿ عمى رأي لجنة المساىمة  حوؿ :"   عمى أنو 94/09عي ي مف المرسوـ التشر12 تنص المادة 3

. " مضموف الجانب الاجتماعي و تطبيقو
 مسعوداف فريدة، تسريح العماؿ لأسباب اقتصادية في ظؿ القانوف الجزائري، مذكرة تخرج  لنيؿ إجازة 4

. 22، ص 2008، 16المدرسة العميا لمقضاء، الدفعة 
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( 04)أربعة  يتعدى لا أجؿ في الأطراؼ فيقوـ بإستدعاء العماؿ، وممثمي المستخدـ بيف المصالحة
، 2الوساطة إلى المجوء يمكف العمؿ مفتش أماـ المصالحة فشؿ حالة وفي. 1أياـ الموالية للإخطار 

 3.لمطرفيف ممزما ىنا الصادر القرار ويكوف النزاع لحؿ التحكيـ إلى المجوء يمكف كما
 مف إيداعو بعد عميو الاتفاؽ تـ الذي الاجتماعي الجانب تنفيذ يتـ: تنفيذ الجانب الاجتماعي / 3

 أف المستخدـ ، وعمى4إقميميا المختصيف العمؿ المحكمة ومفتشية ضبط كتابة لدى المستخدـ طرؼ
 إلى المجوء العمؿ لصاحب يمكف لا أّنو إلا العماؿ، اتجاه الاجتماعي الجانب جاء في ما يمتزـ بكؿ
 إلى إضافة الاجتماعي الضماف إشتركات بنظاـ يدفع كاف إذا إلا وتنفيذه العماؿ عدد مف التقميص

 .المسبؽ والتقاعد البطالة عمى التأميف نظاـ أسسيا التي الاشتراكات دفع
. الضمانات المقررة لمعمال المسرحين : المطمب الثاني 

عرؼ تدخؿ الإدارة في مجاؿ التقميص مف عدد العماؿ لأسباب اقتصادية تطورا ىاما، حيث 
. ثـ استحداث أساليب و آليات جديدة لمحماية مع محاولة تكييفيا مع التحديات التي تواجييا المؤسسة
ما يميز ىذا الأسموب الجديد لتدخؿ الإدارة عف طريؽ صناديؽ الحماية الاجتماعية أنو يطغى عميو 
طابع الموازنة بيف حماية مصمحة المؤسسة بتخفيؼ العبء عنيا و المحافظة عمى استمراريتيا، و 

 عدة 1994عمى ىذا الأساس تـ استحداث سنة . مصمحة العامؿ المسرح بإرساء حمايتو بعد التسريح
خصوص في إيجاد نظاميف، الأوؿ لمتقاعد المسبؽ و ؿضمانات لفائدة العماؿ المسرحيف، تركّزت با

ىي خطوة باركيا الشركاء الاجتماعييف لاسيما الاتحاد العاـ  الثاني نظاـ التأميف عمى البطالة ، و
 5.لمعماؿ الجزائرييف

نظام التقاعد المسبق  : أولا 
و لقد . إف ىذا النظاـ الجديد لمتقاعد فرضتو حتمية التسريح الجماعي لأسباب اقتصادية

 التقاعد المسبؽ بأنو إحالة العامؿ الأجير عمى 10-94عرّفت المادة الأولى مف المرسوـ التشريعي 
لذا جاء ىذا .  سنوات قبؿ السف المحددة قانوناً 10التقاعد بصفة مسبقة خلاؿ فترة قد تصؿ إلى 

  6.النظاـ الجديد لمتقاعد ليواجو سياسة التشغيؿ لاسيما في الأوقات التي ارتفعت فييا نسبة البطالة
 عمى للإحالة القانوني السف مف سنوات 10 قبؿ المسبؽ، التقاعد مف يستفيد أف لمعامؿ يمكف

 ( 50 خمسيف بموغ وىي المرسوـ ىذا في المحدّدة الشروط فيو توّفرت متى وذلؾ العادي التقاعد
 العمؿ سنوات مف عدد يجمع وأف ،(للأنثى الأقؿ عمى سنة ( 45 ) وأربعيف وخمسة لمذكر بالنسبة

                                                             
، المتعمؽ بالوقاية مف النزاعات 06/02/1990، المؤرخ في  90/02 مف القانوف 06، 05 المادة 1

. 02/1990//07، المؤرخة في 06الجماعية في العمؿ و تسويتيا و ممارسة حؽ الإضراب، ج ر  عدد 
 .94/09 مف المرسوـ التشريعي 11 المادة 2
. 90/02 مف القانوف 13 المادة 3
. 94/09 مف المرسوـ التشريعي 15 المادة 4
. 252 فتحي وردية، المرجع السابؽ، ص 5
نشأة علاقة العمؿ الفردية و ..  بف عزوز بف صابر، الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، الكتاب الثاني6

 .272، ص 2010دار الخمدونية، الجزائر، . الآثار المترتبة عنيا
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 كاتاإشتر دفع قد يكوف وأف الأقؿ عمى سنة 20 التي تساوي التقاعد في للإعتماد القابمة ليا المماثمة
 لنياية السابقة الثلاثة السنوات وبالخصوص كاممة الأقؿ عمى  سنوات10لمدة  الإجتماعي الضماف

 قد الذيف العمومية والإدارات المؤسسات موظفي المسبؽ التقاعد مف يستفيد كما 1.العمؿ علاقة
 تقرّرىا قد التي الشغؿ مستويات ضبط إعادة بسبب إرادية لا بصفة شغميـ مناصب يفقدوف

  2.الحكومة
: نظام التأمين عمى البطالة / ثانيا

 94/11 عف طريؽ المرسوـ التشريعي رقـ البطالة عف لمتأميف الوطني الصندوؽ انشاء تـ
 المنتميف الأجراء العماؿ البطالة عمى التأميف نظاـ مف يستفيد ، بحيث 26/05/1994المؤرخ في 

 العامؿ يكوف أف يجب  كما.العاـ لقطاعؿ أو الخاص لقطاعؿ وا تابعيفكاف سواء قتصاديلاا لمقطاع
 نشاط إنياء أو العماؿ عدد مف حالة التقميص في وذلؾ قتصاديةا ولأسباب إرادية لا بصفة عممو فقد

   .3المستخدـ
 سنة، 50 -30ويبمغ مف العمر  الجزائرية الجنسية يحمؿ شخص لكؿ موجو الصندوؽ ىذا

 لمشغؿ، طالباً  الاقؿ عمى لمتشغيؿ منذ شيريف الوطنية الوكالة مصالح لدى ومسجؿ الجزائر في مقيـ
 مأجور عمؿ أي يشغؿ لاأ كما يجب  البطالة، مف لمتأميف الوطني الصندوؽ نظاـ مف مستفيد أو

 داالمر النشاط احداث إطار في عمومية إعانة مف قبؿ مف يستفد و لـ الإعانة، لطمب تقديمو عند
. 4الأقؿ عمى شيرا 12 منذ الخاص لحسابو نشاط مارس قد يكوف لا و أف بو، القياـ

لا يقتصر دور ىذا الجياز عمى التكفؿ بضحايا التسريح لأسباب اقتصادية عف طريؽ  و
ضماف تقديـ تعويضات ليؤلاء، والبحث ليـ عف مناصب عمؿ جديدة، بؿ أنو انتقؿ إلى مساعدتيـ 

عف طريؽ القروض في خمؽ مؤسسات صغيرة ومتوسطة وفؽ تخصصاتيـ وتكوينيـ العممي 
حيث  5.والميداني، لتشكؿ ىذه المؤسسات أداة لخمؽ مناصب عمؿ لغيرىـ لاسيما فئة الشباب منيـ

 مؤسسة 670 إلى إنشاء أكثر مف 2007 - 2004تشير إحصائيات ىذا الصندوؽ  لمسنوات 

                                                             
 برجاؿ أماؿ، حماية العامؿ عند انتياء علاقة العمؿ في القانوف الجزائري، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة 1

. 47، ص 2008الماجستير في القانوف، كمية الحقوؽ، جامعة بف يوسؼ بف خدة، 
 المتضمف توسيع التقاعد المسبؽ لموظفي 03/10/1998 المؤرخ في 317/ 98 رقـ التشريعي المرسوـ 2

 .العمومية والإدارات المؤسسات
.  و المتعمؽ بالتأميف عمى البطالة 26/05/1994 المؤرخ في 94/11 مف  المرسوـ التشريعي 02 المادة 3

 .01/06/1994 المؤرخة في 34جريدة رسمية عدد 
 لدعـ  الوطنية بالوكالة ميدانية دراسة صغيرة، انتاجية مؤسسة انشاء في الشباب مرافقة نسريف، غيتي 4

 115 .ص  ،2009 الجزائر، قسنطينة، منتوري جامعة ماجستير، مذكرة بقسنطينة، الشباب تشغيؿ
 ألقيت بالممتقى العممي حوؿأحمية سميماف، السياسة العامة لمتشغيؿ و مكافحة البطالة في الجزائر، مداخمة  5
المنعقد بكمية الحقوؽ  والعموـ السياسية بجامعة  "السياسات العامة ودورىا في بناء الدولة  وتنمية  المجتمع " 

  .2009 أفريؿ 27 و 26ما بيف ،  سعيدة. الطاىر مولاي 
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مما نتج عف .  سنة في الجزائر العاصمة فقط50 و 35صغيرة لمشباب البالغيف مف العمر ما بيف 
 1. منصب عمؿ جديد1959 أكثر مف ؽخؿ

 تسمى مساىمة المصفى أو مستخدمولو  يدفع السابقة الشروط فيو تتوفر الذي الأجير إف
 %80 بنسبة وذلؾ ، لو ةمستخدـ أو أجيرة ىيئة خرآ عف حسابيا يتـ والتي الحقوؽ تخويؿمساىمة ب
 المساىمة ىذه وتكوف شير 12 ب يقدر إجمالي حد ضمف مف ةأقدمي سنة مف كؿ شير أجر مف

 2.سنوات 3 تفوؽ فترة أقدمية كؿ عف مستحقة
 يساوي مرجعي أجر أساس عمى يحسب البطالة عف شيري تعويض مف العامؿ يستفيد

 الإثنى العامؿ طواؿ تقاضىاه الذي الخاـ الشيري الأجر متوسط بجمع عميو المحصؿ المبمغ نصؼ
 يقؿ أف و لايمكف. المضموف الأدنى  الوطني الأجر مع تسريحو سبقت التي شيرا ( 12 ) عشر

 بثلاث منو أكثر يكوف ولا  المضموف الأدنى الوطني الأجر مف % 75 عف البطالة عف التعويض
 3 .شيريا  التعويض ىذا يدفع أف و لابدّا .مرات   03
الحق في مهمة الإخطار  : ثالثا 

و تكوف مدفوعة الأجر، و تقدر حسب مستوى التأىيؿ الميني لمعامؿ المعني وفقا لما حددتو 
 لمعامؿ الحؽ طواؿ مدة ميمة العطمة في ساعتيف كؿ يوـ 4.الأنظمة الداخمية و الاتفاقيات الجماعية

قابمتيف لمجمع و مأجورتيف حتى يتمكف مف البحث عف منصب عمؿ آخر، و يمكف لمييئات 
المستخدمة أف تفي بالالتزاـ بإعطاء ميمة عطمة لمعامؿ المسرح عف طريؽ دفعيا مبمغاً سنوياً للأجر 

 5.الكمي الذي كاف سيتقاضاه العامؿ طوؿ المدة نفسيا
تعويض التسريح : رابعا 

يقصد بتعويض التسريح ذلؾ المبمغ النقذي المنصوص عميو قانونا و الذي يستحقو العامؿ 
 و ىو 6.المسرح اقتصادياً لأجؿ جبر الضرر الذي لحقو جراء إنياء عقد عممو غير المحدد المدة

تعويض خاص متميز عما ىو سائد في القانوف المدني، لذا استوجب الانتقاؿ بو مف فترة التعويض 
الكامؿ إلى فترة التعويض العادؿ، الذي يراعي الحالة الاقتصادية لممؤسسة و يحقؽ الحماية اللازمة 

                                                             
 ممؼ تـ عرضيا عمى لجنة الفحص والموافقة في ىذا 3388 ممؼ مف أصؿ 2176كما تـ قبوؿ  1

تجدر الإشارة . 2143عدد . 2007 / 11 / 08ليوـ . أنظر جريدة الخبر. عمى المستوى الوطني. الصندوؽ
  ( د ج5.000.000). إلى أف قيمة القرض قد تصؿ إلى خمسة ملاييف د ج

 أيت عيسى عيسى، سياسة التشغيؿ في ظؿ التحولات الاقتصادية بالجزائر، إنعكاسات و آفاؽ اقتصادية و 2
، كمية العموـ الاقتصادية و عموـ التسيير، جامعة  اجتماعية، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه  عموـ

. 249، ص 2010، 3الجزائر
.  المتعمؽ بالتأميف عمى البطالة94/11 مف المرسوـ التشريعي 42 المادة 3
الجماعية، دار الريحانة لمكتاب،  ية و الفرد العمؿ علاقات , العمؿ قانوف شرح في الوجيز , ىدفي بشير- 4

 .128 ص , 2001الجزائر، 
 . 11-90 مف قانوف 06 ؼ قرة 73 المادة 5
. 09-94 مف المرسوـ التشريعي 20 المادة 6
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 البطالة، وىذا عمى التأميف أداءات مف تسريحو عمى شيريف مرور بعد العامؿ يستفيد  كما1.لمعامؿ 
 العطمة في حقو مف  استفادتو إلى إضافة التسريح قرار تسميـ بعد مباشرة لمعامؿ دفعو يتـ التعويض
 2.الأجر المدفوعة
لـ يترؾ المشرع العماؿ الذيف شمميـ التسريح  : الحق في إعادة الإدماج في منصب العمل/ خامسا 

لأسباب اقتصادية يعانوف مف البطالة و الفقر، بؿ منحيـ حؽ الأولوية بالتوظيؼ في الوظائؼ التي 
تراعى فييا التجربة و المؤىلات التي اكتسبيا العامؿ طوؿ فترتو المينية، و تكوف ليـ الأولوية في 

 3.التوظيؼ عند إعادة توظيؼ عماؿ آخريف بالمؤسسة المعنية
 آليات التقميص من حجم البطالة في الجزائر: المطمب الثالث 

 توفير ستمزـا البطالة ظاىرة لمواجية الجيود وتكثيؼ التشغيؿ بقضايا الدولة اىتماـ إف
 عمى قادرة ومتخصصة قوية ىياكؿ بوضع وذلؾ المرجوة، الأىداؼ تحقيؽ لضماف اللازمة الشروط
 مييكمة الوطني والتضامف بالتشغيؿ خاصة وزارة إنشاء بذلؾ وتـ. إلييا الموكمة المياـ حجـ تحمؿ
 الوطني، لمتضامف والأخرى لمتشغيؿ واحدة ،عامتيف مديريتيف في المركزي المستوى عمى أساسا

 لمتشغيؿ الأولى ولائيتيف، مديريتيف في المحمي المستوى وعمى مركزية مديريات عدة إلى متفرعتيف
 تحت وضعت التي والجديدة القديمة المتخصصة الوكالات الى إضافة الاجتماعي، لمنشاط والثانية

 الوطنية الةؾلوا، (ANSEJ)  الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الةؾالو: وىي لموزارة المباشرة الوصاية
، كما تـ إنشاء المرصد (ANGEM)، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  (ANEM)لمتشغيؿ

 4.الوطني لمتشغيؿ و مكافحة الفقر
    لدعم تشغيل الشباب  الوطنيةالوكالة : أولا 

 الصادر في 96/296أنشأت بموجب المرسوـ التنفيذي  خاص، طابع ذات وطنية ىيئةىي 
 بمدينة الوكالة مقر وحدد المالي، الاستقلاؿ و المعنوية بالشخصية تتمتع، و1996 سبتمبر11

 عمى بناء يتخذ تنفيذي بمرسوـ الوطني التراب مف أخر مكاف أي إلى نقمو ويمكف العاصمة، الجزائر
 عمى بناء محمي أو جيوي فرع أي تحدث أف لموكالة يمكف كما بالتشغيؿ، المكمؼ الوزير مف تقرير
 : وقد أسندت لموكالة المياـ التالية 5.يييالتوج مجمسيا مف تقرير

، مف خلاؿ الاستثمارية مشاريعيـ تطبيؽ سبيؿ في المشاريع أصحاب لمشباب والمرافقة الدعـ منح- 
 وتخفيض الإعانات منيا لاسيما الشباب تشغيؿ لدعـ الوطني الصندوؽ تخصيصات بتسيير التكفؿ
 .تصرفيا تحت بالتشغيؿ المكمؼ الوزير يضعيا التي الغلافات حدود في الفوائد، نسب

                                                             
. 177 فتحي وردية، المرجع السابؽ، ص 1
. 384 أحمية سميماف، المرجع السابؽ، ص 2
. 128 بشير ىدفي، المرجع السابؽ، ص 3
، 11 سميرة العابد، زىية عباز، ظاىرة البطالة في الجزائر بيف الواقع و الطموحات، مجمة الباحث، عدد 4

. 78، ص 2012سنة 
 الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميورية الرسمية، الجريدة  ،96/296  التنفيذي المرسوـ مف 02 المادة 5

 .و الذي أنشأت بموجبو الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب، 1996 سبتمبر 11 في الصادرة،  52  العدد
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 الاستثمارات متابعة، و تقوـ بدائـ عمؿ منصب خمؽ إلى تؤدي أف شأنيا مف مبادرة كؿ تشجيع  -
 بالوكالة تربطيـ التي الشروط دفاتر بنود احتراـ عمى الحرص مع المشاريع ذوي الشباب ينجزىا التي

 .الاستثمار بإنجاز المعنية والييئات المؤسسات لدى الحاجة عند ومساعدتيـ
 والتقني الاقتصادي الطابع ذات المعمومات كؿ المشاريع ذوي الشباب تصرؼ تحت تضع  -

 والتشريعي
 في المالية والمؤسسات البنوؾ مع متواصمة علاقات تقيـ ، كمانشاطاتيـ بممارسة المتعمقة والتنظيمي

 .واستغلاليا المشاريع إنجاز ومتابعة التمويؿ خطة وتطبيؽ لممشاريع المالي التركيب إطار
 لحساب تطمب أف في ىدفيا يتمثؿ عمومية إدارية مؤسسة أو مقاولة أو ىيئة كؿ مع اتفاقيات تبرـ -

 1.والتشغيؿ التكويف برامج إنجاز الوكالة
 الوكالة الوطنية لمتشغيل: ثانيا

 المؤرخ 99-62 بمقتضى المرسوـ رقـ 1962أنشأ الديواف الوطني لميد العاممة في نوفمبر 
يعد الديواف الوطني  و. وذلؾ في إطار سياسة ترقية التشغيؿ ومكافحة البطالة1962 نوفمبر 29في 

 17 المؤرخ في 71-42 بأمر رقـ 1971داري منذ سنة إلميد العاممة مؤسسة عمومية ذات طابع 
 ويصبح 1990 ليتغير اسمو سنة .  والمتضمف تنظيـ المكتب الوطني لميد العاممة1971يونيو سنة 

 سبتمبر سنة 8مؤرخ في اؿ 90-259الوكالة الوطنية لمتشغيؿ بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ محمو 
 تـ تغيير طابعيا القانوني مف مؤسسة عمومية ذات طابع اداري إلى مؤسسة 2006وفي  .1990

 17 المؤرخ في 77 /06خاضعة لأحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ   لتصبح .عمومية ذات تسيير خاص
 وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي وىي 2006 فبراير 18 الموافؽ إلى 1427محرـ 

 .تعمؿ تحت وصاية وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف الاجتماعي
تمعب الوكالة دور الوساطة بيف عروض وطمبات العمؿ المسجمة عمى مستوى بطاقيتيا،  

 تعتبر الأداة الفعمية لمدولة في ، ورهيكما تساعد عمى تنظيـ معرفة وضع سوؽ العمؿ الوطني وتطو
 تقوـ بتنفيذ سياسة الدولة لمتشغيؿ كمخطط العمؿ لترقية ، وأداء مياميا كوسيط في سوؽ الشغؿ

 2.  التشغيؿ ومحاربة البطالة
 ، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: ثالثا

 ذات كييأة 2004 جانفي 22 في المؤرخ04 /14 رقـ التنفيذي المرسوـ بموجب أنشئت
 تدعيـ طريؽ عف الفقر و البطالة محاربة مجاؿ في الدولة سياسة تطبيؽ ميمتيا خاص طابع

 دور يتضمف و الخاص لحسابيـ نشاطات خمؽ عمى مساعداتيـ اجؿ مف الفردية المبادرات أصحاب
 المشاريع لإنجاح المتابعة ضماف و لممبادريف الموافقة و الاستشارة و الدعـ تقديـ في الوكالة

  و البطاليف لفئة موجية دج 500000 تصؿ صغيرة قروض عف عبارة المصغر القرض و .المجسدة
 

                                                             
1

 . مف نفس المرسوـ296-96 مف المرسوـ التنفيذي 06المادة  
 WWW.ANEM.DZ: ، عمى الموقع ANEM الوكالة الوطنية لمتشغيؿ 2
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 فاف لؾذب و .معيف نشاط في معارؼ و تأىيلا يمتمكوف و فوؽ فما 18 سف بمغوا الديف المحتاجيف
 الاستفادة مف ليمكنيـ المحدود الدخؿ أصحاب خصوصا واسعة اجتماعية فئات إلى موجو القرض

 في الماكثة ةأالمر نجد البرنامج يقصدىا التي الاجتماعية الفئات بيف مف و, لمبادرتيـ تمويؿ مف
 1.ةبالمنفع عائمتيا عمى و عمييا يعود بيتيا نشاط تطوير عمى بمساعدتيا لؾذ و البيت

 :   الخاتمة
 في الأخيرة السنوات خلاؿ ظيرت التي اليامة المسائؿ مف اقتصادية لأسباب التسريح يعتبر

 الخانقة الأزمة بدخوليا الاقتصادية المؤسسات مف العديد عجز أفرز الذي الاقتصادي التحوؿ ظؿ
 تسريح عنو أنجر الوضع ىذا ، الآخر البعض خوصصة و منيا إفلاس البعض إلى أدت والتي
 سف إلى فأسرع الجزائري المشرع إليو تفطف الذي وىو الأمر ، البطالة إنتشار و العماؿ مف العديد

 لتنظيـ القانونية الضمانات و الأحكاـ مف أدنى حد و وضع الإجراء، ىذا لتنظيـ ىامة تشريعات
 المجاؿ تاركا لمنصب عممو، العامؿ فقداف عف المترتبة السمبية الآثار مف التقميؿ و العمؿ علاقة
 كما تبنت الجزائر .التعاقدي الإطار إلى التنظيمي الإطار مف بالخروج التعاقدية لمحرية واسعا

استراتيجية جديدة لمحاربة البطالة مف خلاؿ إنشاء العديد مف الوكالات التي مف شأنيا مساعدة 
 أبعاد طياتو في يأخذ مستديـ اقتصادي نمو تحقيؽ ضمافالشباب في تمويؿ مشاريعـ الاستثمارية ؿ

 الكمية الاقتصادية تاالمؤشر في رارؽالاست تحقيؽ جانب إلى ، الاجتماعية و الاقتصادية التنمية
 ىو و ألا واحد قطاع عمى يعتمد ريعي اقتصاد مف الوطني الاقتصاد بانتقاؿ يسمح الذي بالشكؿ
 . متنوع اقتصاد إلى المحروقات قطاع

                                                             
 سياسة تفعيل في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل آليات دور ، صالح حميدانو ، مسعودي زكريا 1

  أفريؿ 19، ورقمة جامعة ، التسير عموـ و التجارية و الاقتصادية العموـ كمية  ممتقى الجزائر،في التشغيل
2012.  

 


