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 مخاطر تمويل المؤسسات الاقتصادية
 اءــــــــــــشيخ محمـد زكري

 أستاذ محاضر ب
 كليـــة الحقوق والعلوم السياسيـة

 جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم
 :الممخص

اف التطور الاقتصادي لأي بمد مرىوف بمدى توافره عمى المؤسسات الاقتصادية، نظرا لما 
تمعبو مف دور ميـ في مختمؼ المجالات الاقتصادية والاجتماعية، غير أف وفرة ىذه المؤسسات 

الاقتصادية لوحدىا غير كاؼ، إذ لا بد أف تكوف ىذه الأخيرة قادرة عمى الإنتاج كما ونوعا وأف تكوف 
قادرة عمى المنافسة والمحافظة عمى وجودىا، ولا يتأتى ليا ذلؾ إلا إذا استطاعت أف توفر لنفسيا 
الأمواؿ اللازمة التي تساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا وذلؾ عف طريؽ اعتماد المؤسسات الاقتصادية 
عمى أمواليا الخاصة بالدرجة الأولى، غير أف ىذا قد لا يكوف كافيا فتمجأ إلى الاقتراض مف البنوؾ 

 .والمؤسسات المالية لسد حاجاتيا
و تجدر الاشارة إلى أف ىذا النوع مف التمويؿ محفوؼ بمخاطر كثيرة سواء عمى المؤسسات 

 .الاقتصادية أو عمى البنوؾ والمؤسسات المالية الممولة ليا،وىذا ما سأتعرض لو في ىذا المقاؿ
 .المخاطر البنكية، المخاطر المالية، المخاطر التشغيمية: الكممات المفتاحية

 
Abstract: The economic development of any country depends on its 

availability on the economic institutions because of its important role in the 

various economic and social fields. However, the abundance of these 

economic institutions alone is not sufficient. The latter must be able to 

produce in quantity and quantity and be able to Competition and maintain 

its existence, and cannot do so unless it can provide itself with the necessary 

funds that help 
This kind of financing is fraught with many risks, both for the economic 

institutions and for the banks and financial institutions that finance them. 

This is what I will discuss in this article. 

Keywords: banking risk, financial risk, operational risk 

 : المقدمـة
تقوـ البنوؾ والمؤسسات المالية بتوزيع الاعتمادات والقروض عمى زبائنيا سيما المؤسسات 

الاقتصادية، وتتخذ في ذلؾ درجة مف الحيطة والحذر، غير أف احتماؿ عدـ قدرة المؤسسات 
الاقتصادية عمى الوفاء بديونيا عند حموؿ تاريخ استحقاقيا يبقى قائما، الأمر الذي مف شأنو أف يرتب 

 .التزامات اضافية عمى عاتؽ البنؾ فيتحمؿ ىذا الأخير جميع ىذه الأخطار
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و مف ىذا المنطمؽ حاولت أف أتطرؽ في ىذا المقاؿ إلى أىـ مخاطر تمويؿ المؤسسات 
الاقتصادية، فعالجت في المبحث الأوؿ المخاطر المالية المتمثمة أساسا في مخاطر القرض ومخاطر 
السيولة ومخاطر عدـ الملاءة ومخاطر السوؽ، أما المبحث الثاني فعالجت فيو المخاطر غير المالية 

 .المتمثمة أساسا في الخطر القانوني وخطر عدـ المطابقة والخطر العممياتي
 المخاطر المالية: المبحث الأول

تعتبر ىذه المخاطر مف أىـ ما تواجيو البنوؾ التجارية والمؤسسات المالية، ذلؾ أف 
معظـ تعاملاتيا مع المؤسسات الاقتصادية تتـ بالنقود والأسيـ والسندات، ومف أىـ صورىا نجد 

المطمب )ومخاطر عدـ الملاءة  (المطمب الثاني)، ومخاطر السيولة (المطمب الأوؿ)مخاطر القرض 
 (.المطمب الرابع)ومخاطر السوؽ  (الثالث

 iخطر القرض: المطمب الأول
يعتبر الإقراض مف أىـ العمميات التي يقدـ عمييا البنؾ، فيو يقوـ عمى اتفاؽ ما بيف البنؾ       

والمؤسسة الاقتصادية بموجبو تستفيد الأخيرة مف سيولة نقدية تمتزـ بردىا في أجؿ محدد و بعمولة 
متفؽ عمييا مسبقا، ذلؾ أف البنوؾ غالبا ما تمجأ إلى منح القروض لعملائيا قصد تحقيؽ عائد مالي 

 .مف العممية
إلا أنو وخلافا لذلؾ، قد تعجز المؤسسات الاقتصادية عف سداد ديونيا نيائيا، أو تتأخر في 
تسديدىا لظروؼ غير متوقعة، أو تمتنع عف سدادىا عمدا، الأمر الذي مف شأنو أف يعرض البنؾ 

لخطر عدـ تسديد قيمة القرض، ومف ىنا كاف لزاما عميو أف يستعيف بعدة عمميات قبؿ منح القرض، 
حتى يحمي نفسو مف الخسارة أو يقمؿ منيا، ذلؾ أف آثار خطر القرض قد لا تقتصر فقط عمى عدـ 

 .iiتحقيؽ البنؾ العائد المالي المتوخى مف عممية القرض و إنما إلى خسارة أمواؿ القرض ذاتيا
، ثـ إلى صوره (أولا)وعميو سأتناوؿ بالدراسة خطر القرض عف طريؽ التطرؽ إلى مفيومو 

 .(ثالثا)فأسباب حدوثو  (ثانيا)
 تعريف خطر القرض: الفرع الأول

يعرؼ خطر القرض عمى أنو مجموع الخسائر التي تحدث لمبنؾ نتيجة عدـ قدرة العميؿ 
وىناؾ مف يعرفو عمى أنو عدـ قدرة العميؿ عمى سداد القرض في تاريخ . iiiعمى سداد القرض وفوائده

 .ivاستحقاقو
ويرى جانب مف الفقو بأف خطر القرض يتمثؿ في الخسارة الناجمة عف عدـ قدرة الزبوف 

 .vعمى تسديد ديونو كميا أ و جزئيا لفائدة البنؾ
ىذا وقد عرؼ المشرع الجزائري خطر القرض في الفقرة الأولى مف المادة الثانية مف النظاـ 

 عمى أنو الخطر الذي يمكف vi المتعمؽ بالرقابة الداخمية البنوؾ والمؤسسات المالية11/08رقـ 
التعرض لو في حالة عجز طرؼ مقابؿ أو أطراؼ مقابمة تعتبر كنفس المستفيد بمفيوـ المادة الثانية 

 المعدؿ والمتمـ، والذي يحدد قواعد الحذر في تسيير المصارؼ والمؤسسات 91/09مف النظاـ رقـ 
 .المالية
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تتمثؿ في الخسائر  (خطر القرض)يتضح مف التعاريؼ السابقة أف المخاطر الائتمانية 
التي يتحمميا البنؾ جراء عدـ قدرة المؤسسات الاقتصادية عمى دفع الفوائد في ميعادىا، أو عدـ سداد 
الأقساط متى كاف القرض واجب الأداء عمى شكؿ أقساط، أو عدـ قدرتيا عمى سداد أصؿ القرض 
عند استحقاقو، أو امتناعيا عف الأداء بصفة عمدية، الأمر الذي مف شأنو أف يؤدي إلى زعزعة 

 .التوازف المالي لمبنؾ
وبصفة عامة، يتحقؽ ىذا الخطر بمجرد عجز المؤسسات الاقتصادية عف السداد في 

الآجاؿ المحددة، فيو خطر لا يرتبط بالضرورة بتحقؽ الخسارة، إذ يتحقؽ بمجرد عدـ رد المقترض 
 .viiمبمغ القرض أو التأخر في رده

 صور المخاطر الائتمانية: الفرع الثاني
يتضح مف التعريفات السابقة لخطر القرض، أف البنؾ وأثناء عممية تمويؿ المؤسسات 

الاقتصادية ومنحو قرضا يتعرض لمخاطر أساسية تتمثؿ في خطر عدـ التسديد وخطر التجميد، 
 المتعمؽ بالرقابة الداخمية 11/08وخطر التركيز الذي نص عميو المشرع الجزائري في النظاـ رقـ 

 .لمبنوؾ والمؤسسات المالية
 خطر عدم التسديد: أولا

ىو الخطر الناجـ عف إخلاؿ المؤسسات الاقتصادية بتنفيذ التزاماتيا التعاقدية تجاه البنؾ، 
أو امتناعيا عف التنفيذ عمدا، ويقصد  (الإعسار)إما لسبب يرجع إلى عدـ قدرتيا عمى الوفاء 

 .بالتسديد ىنا أصؿ الديف والفوائد المترتبة عف عممية القرض
و عموما يتحقؽ ىذا الخطر في حاؿ اختلاؿ الوضعية المالية المؤسسات الاقتصادية ، 
بحيث أف مجرد تسجيؿ حالة العجز المالي لدييا يؤدي لظيور ىذا الخطر، ومف ثـ لا يرتبط خطر 

 .عدـ التسديد بتحقؽ الخسارة فعلا
ف وقوع البنؾ في مثؿ ىذا الخطر مف شأنو أف يسبب لو خسارة فادحة، الأمر الذي  ىذا وا 
يحتـ عميو المجوء إلى بعض المعطيات قبؿ منح القرض حتى يتجنب الاختلاؿ في ميزانيتو وتوقفو 
عف الدفع و إفلاسو، إذ يجب عمى البنكي أف يتأكد مف أىمية المؤسسات الاقتصادية وصلاحيتيا 

للاقتراض وكذا سمعتيا الائتمانية، وشكميا الاجتماعي ومركزىا المالي، ومدى كفاءتيا في استخداـ 
 .viiiعناصر الإنتاج المختمفة، إلى غير ذلؾ مف المعطيات المتعمقة بالمؤسسات الاقتصادية المقترضة

 (عدم التسديد في الآجال)خطر التجميد : ثانيا
      ىو الخطر الناجـ عف عدـ تسديد المؤسسات الاقتصادية الائتماف في الأجؿ المتفؽ عميو، إما 

 .ixلعدـ احتراميا الالتزامات المتفؽ عمييا، أو في حالة التقدير الخاطئ لفترات التسديد
إف تأخر المؤسسات الاقتصادية في التسديد مف شأنو أف يؤثر سمبا عمى التوازف المالي 

لمبنؾ ويؤدي إلى اختلاؿ في تقديرات الإيرادات، الأمر الذي مف شأنو أف يؤدي إلى اختلاؿ التقديرات 
 .في مجاؿ السيولة كذلؾ

 
 



  2018جانفي  – خامس          العدد ال                       مجلة قانون العمل و التشغيل                  
 

289 

    

 خطر التركيز: ثالثا
       عرؼ المشرع الجزائري خطر التركيز في الفقرة الثانية مف المادة الثانية مف النظاـ رقـ 

الخطر الذي يمكف التعرض لو في حالة عجز طرؼ مقابؿ أو : "  سالؼ ذكره عمى أنو11/08
، المعدؿ والمتمـ 91/09أطرؼ مقابمة تعتبر كنفس المستفيد بمفيوـ المادة الثانية مف النظاـ 

والمذكور أعلاه، ولأطراؼ مقابمة، ناشطة في نفس القطاع الاقتصادي أو نفس المنطقة الجغرافية، أو 
الناجـ عف منح قروض متعمقة بنفس النشاط، أو الناجـ عف تطبيؽ تقنيات تقميص خطر القرض، 

 ".خاصة تمؾ المتعمقة بالضمانات المصدرة مف طرؼ نفس المرسؿ
يتضح مف ىذه المادة أف خطر القرض قد يتحقؽ في حالة التركيز المبالغ فيو لمتعيدات في 
يد مستفيد واحد أو مجموعة مستفيديف أو في مجاؿ اقتصادي معيف دوف غيره أو في إقميـ جغرافي 

، فالبنؾ في ىذه الحالة إنما يعرض نفسو لدرجة كبيرة مف المخاطر في عدـ التسديد، لأف xمعيف
اختلاؿ الوضع المالي لأحد المستفيديف يؤدي لا محالة إلى اختلاؿ الوضع المالي لباقي المستفيديف 
الآخريف، باعتبارىـ في حكـ المستفيد الواحد، مادامت العلاقة التي تربطيـ واحدة ولأف إفلاس أحدىـ 

 .xiأو عجزه المالي مف شأنو أف يرتب إفلاس باقي المستفيديف
إف خطر القرض يتغير تصنيفو باختلاؼ صفة المتعاقد معو، ذلؾ أف الاختلاؼ في صفة 

 .المستفيد مف القرض يوسع مف دائرة المخاطر، ويضاعؼ مف قابمية إصابة البنؾ بخطر القرض
ىذا وتجدر الإشارة إلى أف خطر التركيز يتخذ أشكالا عدة بالنظر إلى صفة المتعاقد مع 

 .البنؾ، متى كاف شخصا طبيعيا عاديا أو مؤسسة أو بنكا أو حكومة
 : خطر الزبون  -1

إف منح البنوؾ تمويلات وقروضا لفائدة الزبائف مف شأنو أف يعرض البنؾ لمخاطر عديدة،    
فقد يحصؿ العميؿ عمى قروض استيلاكية أو عقارية أو إيجارية لأجؿ تمبية حاجتو الاجتماعية 
والشخصية ولا يتمكف في المقابؿ بردىا لمبنؾ، فيكوف ىذا الأخير تحت خطر عدـ تسديد قيمة 

القرض لفائدتو، بسبب فقداف المقترض دخمو الوحيد الذي عمى أساسو تـ منحو القرض، أو قد يرجع 
ذلؾ إلى أسباب اقتصادية أو مينية تعترض المقترض أثناء حياتو المينية كتسريحو مف العمؿ، أو 

 .xiiالمرض،  أو تعرضو لحادث عمؿ يقعده عف مزاولة أعمالو
و قد يكوف المستفيد مف القرض مؤسسة اقتصادية أو شركة، فيقع البنؾ تحت خطر 

تعرض المؤسسة إلى مخاطر مينية أو اقتصادية مف شأنيا أف تؤدي إلى فشؿ المشروع المالي، أو 
عدـ كفاية الوسائؿ التقنية والإنتاجية المستعممة مف طرفيا، أو لخطر سوء تسيير المشروع المالي مف 

طرؼ مسيري المؤسسة، أو فشؿ ىذه الأخيرة في استثمار أمواليا المقترضة نتيجة تشغيميا في 
لاستحالة استيفاء - في كؿ الحالات السابقة - مشاريع غير مبرمجة، الأمر الذي مف شأنو أف يؤدي 

البنؾ قيمة القرض، ومف ثـ كاف لزاما عميو التحكـ في جميع ىذه المخاطر مسبقا قبؿ حدوثيا، عف 
طريؽ إجراء دراسة إحصائية تحميمية مسبقة عف مدى نجاح المشروع المالي وطمب الضمانات الكفيمة 

 .xiiiبتغطية ىذه المخاطر حاؿ حدوثيا
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 : خطر ما بين البنوك - 2
يقوـ البنؾ أحيانا بإقراض بنؾ آخر أو مؤسسة مالية أخرى سواء أكانت وطنية أو أجنبية،    

وىو بذلؾ يعرض نفسو لجميع المخاطر التي يمكف أف تواجو الأشخاص المعنوية المتعاقدة معو، 
فلاسيا أو لأي سبب آخر، ويرجع السبب في ذلؾ  فيتأثر بالتبعية بسب اختلاؿ وضعيتيا المالية وا 
إلى الترابط الوثيؽ القائـ والناتج عف التعاملات المالية التي يتـ وفاؤىا عف طريؽ غرفة المقاصة، 

وىو الأمر الذي يجعؿ اختلاؿ الوضعية المالية لبنؾ أو مؤسسة مالية مف شأنو أف يرتب نفس الآثار 
 .بالنسبة لمبنؾ المقرض

 : خطر الدولة - 3
إف عممية الإقراض لا تقتصر عمى الأفراد العادييف والمؤسسات الاقتصادية والبنوؾ 

والمؤسسات المالية،  بؿ يمكف أف تتعدى ىذه الحدود لتشمؿ الدوؿ أيضا، ولعؿ أبرز مثاؿ عمى ذلؾ 
ىو صندوؽ النقد الدولي الذي يقوـ بتمويؿ الدوؿ النامية عموما بقروض طويمة المدى مف أجؿ 

 .تحقيؽ تنميتيا الاقتصادية والاجتماعية
و يظير عدـ السداد جميا في ىذه الحالة، إذ أف وقوع الدوؿ المقترضة في أزمات 

اقتصادية مثلا مف شأنو أف يجعؿ ىذه الأخيرة غير قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا التعاقدية ورد قيمة 
القرض وجميع الفوائد المترتبة عميو بالعممة الأجنبية، الأمر الذي يمزـ البنوؾ الكبرى المتخصصة في 
منح القروض لمدوؿ بتمديد آجاؿ الدفع أو حتى حذؼ الديوف القديمة، وىذا ما يطمؽ عميو بالمخاطرة 
العامة، وعميو كاف لزاما عمى ىذه البنوؾ مراعاة جممة مف المعطيات مف أجؿ منح قروض لمدوؿ 

 .xivالنامية
 أسباب مخاطر القرض: الفرع الثالث

       تتعدد مخاطر القرض بتعدد مصادرىا وأسبابيا والظروؼ المحيطة بيا، فمنيا ما يتعمؽ 
المؤسسات الاقتصادية ، ومنيا ما يتعمؽ بالبنؾ المقرض، ومنيا ما يرجع إلى مجموعة مف الظروؼ 

 .العامة، وسأحاوؿ التعرض لأىـ الأسباب المسببة لمخاطر القرض عمى حسب شيوعيا
 الأسباب التي ترجع لممؤسسات الاقتصادية: أولا

تعتبر مف أىـ مسببات مخاطر القرض، بحيث يصعب التحكـ فييا نظرا لتعددىا وتنوعيا،     
 :وترجع أسباب تعثر المؤسسات الاقتصادية خصوصا إلى العوامؿ الآتية

 الأخطار المتعمقة بالنشاط الذي تمارسه المؤسسات الاقتصادية- 1
تختمؼ طبيعة الأخطار باختلاؼ الأنشطة الاقتصادية التي تتفاوت في ظروفيا الإنتاجية        

والتسويقية، فالمجاؿ الزراعي مثلا، يتأثر الإنتاج فيو بالعوامؿ المناخية، ومف ثـ فإف وفاء المؤسسات 
الاقتصادية ذات الطابع الزراعي بالتزاماتيا تجاه البنؾ المقرض مرىوف بمدى توافر المناخ الملائـ 

، أما في المجاؿ الصناعي، فيتأثر الإنتاج بمدى خبرة المؤسسات الاقتصادية في xvلعممية الإنتاج
النشاط الذي تباشره، ومف ثـ فإف حداثة خبرة ىذه المؤسسات في النشاط المموؿ مف البنؾ واستخدامو 

، كميا أسباب مف شأنيا أف تؤدي إلى تعثر xviلتمويلات ىذا الأخير مف دوف عممو في أنشطة يجيميا
 .xviiالمؤسسات الاقتصادية عف الدفع
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وترتيبا عمى ذلؾ، يتعيف عمى موظفي البنؾ قبؿ تمويؿ المؤسسات الاقتصادية بقروض، 
، ومػدى قدرتػيا عمػى xviiiالتأكد مف جدارة ىذه المؤسسات، وذلؾ عف طريػؽ تحميؿ دقيػؽ لشخصيتػيا

 .xxii، وجميع الظروؼ الأخرى المحيطة بياxxi والضمانات المقدمةxx، وملاءتيا الماليةxixالسػداد
 الأخطار المتعمقة بإدارة المشروع- 2

ترتبط ىذه الأخطار بالقدرات الإدارية لممؤسسات الاقتصادية ، مف حيث متانة الييكؿ 
، بالإضافة إلى السياسة المتبعة في xxiiiالإداري و التنظيمي ليا وتخصصيا وخبراتيا في مجاؿ عمميا

مجاؿ التسعير وتوزيع الأرباح، والنظـ المطبقة عمى المخزوف في مجاؿ المراقبة، ذلؾ أف انعداـ 
الخبرة لدى موظفي المقرض مف شأنو أف يؤدي إلى عدـ الاستغلاؿ الكؼء للأمواؿ المقترضة، 

 .xxivوظيور ما يعرؼ بمخاطر الإدارة
 الأخطار المتعمقة بالغش و الاحتيال- 3

تقوـ ىذه الأخطار عمى أساس عدـ أمانة المؤسسات الاقتصادية وعدـ نزاىتيا واعتمادىا 
، وتظير صور ىذه المخاطر xxvعمى علاقاتيا مع أصحاب النفوذ مف أجؿ تحصيؿ قيمة القرض
إما عمى أساس المحاباة أو عمى - حيف تقوـ الييئة المختصة في البنؾ بمنح القرض لمؤسسة ما 

 xxviوعمى غير وجو حؽ ودوف احتراـ الإجراءات القانونية في ذلؾ- أساس رابط القرابة أو الصداقة 
فيعمف ىذا الأخير إفلاس المشروع، أو يمجأ إلى الدخوؿ في منازعات قضائية عقيمة مع البنؾ بيدؼ 
حرماف الأخير مف استرداد حقوقو، أو تعمد المماطمة في السداد طمعا في الإعفاء مف فوائد القرض 

 .أو بعض أقساطو
 الأسباب التي ترجع لمبنك المقرض:ثانيا

 :       يمكف إجماليا في سببيف رئيسييف
 السياسة الائتمانية الخاصة- 1

و يقصد بيا الخطة التي ينتيجيا البنؾ مف أجؿ تجميع موارده وتنميتيا، والعمؿ عمى 
 .موازنتيا مع أوجو استخداميا

إف اعتماد البنؾ أو تقديره لسياسة ائتمانية خاطئة مف شأنو أف يؤدي إلى ظيور العديد مف 
المخاطر التي تيدد البنؾ، لاسيما منيا خطر تجميد الموارد، وعدـ التوازف بيف الأمواؿ المودعة       
وحركة القروض، فغياب سياسة سميمة للإقراض داخؿ البنؾ يؤدي بالنتيجة إلى المزيد مف المخاطر، 
ذلؾ أف لجوء المودعيف في ىذه الحالة إلى سحب ودائعيـ في الوقت الذي تزداد فيو الطمبات عمى 

وبوجو عاـ، فإف قياـ البنؾ عمى سياسة . القروض مف شأنو أف يؤدي إلى الاختلاؿ المالي لمبنؾ
 .ائتمانية خاطئة يؤدي إلى ظيور مخاطر القرض

 أسباب ترجع لأخطاء العاممين في البنك- 2
قد يصدر مف العامميف في البنؾ، بعض الأخطاء التي مف شأنيا زيادة المخاطر المتعمقة 

بخطر القرض، وفي ىذه الحالة وجب التمييز بيف الأخطاء الواقعة أثناء دراسة طمب القرض، 
 .والأخطاء التي تقع عند تنفيذ عقد القرض
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فالخطأ في المرحمة الأولى يتحدد عمى ضوء الإنقاص في واجب مف الواجبات المتمثمة في 
إخلاؿ البنكي بواجب الاستعلاـ عف المؤسسة الاقتصادية طالبة القرض وواجب التحقؽ مف ملاءتيا، 

 .فضلا عف واجب مراقبتيا في استعماؿ الماؿ محؿ القرض
أما الخطأ في المرحمة الثانية فيشمؿ جميع الأخطاء المادية أو التقديرية التي يمكف لعماؿ 
البنؾ الوقوع فييا، والتي مف شأنيا أف تؤدي إلى إلحاؽ أضرار وأخطار جسيمة بالبنؾ، مف ذلؾ أف 
يحدث خطأ أثناء تنفيذ عممية القرض وتسجيميا في الدفتر، فيتـ إيداع مبمغ القرض في غير حساب 

، أو كأف يتـ منح xxviiالمؤسسة الاقتصادية المستفيدة ، الأمر الذي يؤدي إلى ضياع قيمة القرض
قرض لممؤسسة الاقتصادية دوف التأكد مف تأميف ىذه الاخيرة لمعقارالمأخود منيا كضماف، ذلؾ أف 

ىلاؾ العقار المرىوف غير المؤمف مف شأنو أف يعرض البنؾ لخطر عدـ تحصيؿ قيمة القرض 
 .xxviiiخصوصا إذا ما كاف ىذا الأخير يعد الضمانة الوحيدة التي قدمتيا المؤسسة الاقتصادية لمبنؾ

 الأسباب التي ترجع إلى الظروف العامة: ثالتا
       و ىي تشمؿ جميع المخاطر الناجمة عف عوامؿ خارجية يصعب التحكـ فييا، كالوضعية 

السياسية والاقتصادية لمبمد الذي تمارس فيو المؤسسات الاقتصادية نشاطيا، بالإضافة إلى العوامؿ 
 xxix.الطبيعية المتمثمة في الكوارث الطبيعية مف زلازؿ و فيضانات، إلخ

 خطر السيولة: المطمب الثاني
إف البنؾ وبحكـ طبيعة المينة التي يمارسيا في منح القروض، فإنو يتحمؿ المسؤولية في 
إدارة  الأمواؿ المودعة لديو مف العملاء، فيقوـ بالاستثمار فييا عف طريؽ منح القروض لطالبييا، 
- غير أف البنؾ يكوف مطالبا باتخاذ تدابير ميمة تحقؽ لو مصمحة عملائو، إذ يجب عميو أف يراعي 

نوع الائتماف و توقيتو وشروط منحو، قصد الاستثمار الجيد لمقرض في - عند منحو الائتماف 
 .xxxالغرض المعد لو

و لا بد لمبنؾ أف يتبع في ذلؾ سياسة ائتمانية صحيحة، وأف يحسف تسيير الموارد المتوفرة 
لديو، ذلؾ أف عدـ التوافؽ الزمني مثلا ما بيف آجاؿ استحقاؽ القروض الممنوحة وآجاؿ استحقاؽ 
الودائع لدى البنؾ مف شأنو أف يرتب عدـ توافر سيولة كافية لمواجية طمبات السحب المستمر مف 

 .قبؿ المودعيف، وىذا ما يسمى بخطر السيولة
ىذا ويعرؼ خطر السيولة عمى أنو الخطر الناشئ بسبب عدـ توفر البنؾ عمى السيولة 

 .xxxiاللازمة لتمبية طمبات مودعيو غير المتوقعة
كما يعرؼ بأنو الاختلاؼ في صافي الدخؿ والقيمة السوقية الناتجة عف صعوبات تواجو 

البنؾ في الحصوؿ عمى السيولة بتكمفة معقولة، سواء مف بيع الأصوؿ أو مف خلاؿ الحصوؿ عمى 
 .xxxiiقروض، ويزداد ىذا الخطر مع زيادة صعوبة البنؾ في الحصوؿ عمى الأمواؿ
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 المتعمؽ 11/08أما المشرع الجزائري فقد عرؼ خطر السيولة في المادة الثانية مف النظاـ 
بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية عمى أف عدـ قدرة البنؾ عمى الوفاء بالتزاماتو أو عدـ 
 .القدرة عمى تسوية أو تعويض وضعية، نظرا لوضعية السوؽ، وذلؾ في أجؿ محدد و بتكمفة معقولة
يتضح مف التعريفات السابقة، أف خطر السيولة يتمثؿ في عدـ قدرة البنؾ عمى تمبية طمبات 
المودعيف، بسحب ودائعيـ نتيجة لأسباب عدة قد تكوف داخمية أو خارجية، فالأسباب الداخمية تتمثؿ 
أساسا في ضعؼ تخطيط السيولة، مف حيث عدـ التناسؽ بيف القروض والودائع فيما يخص آجاؿ 
الاستحقاؽ، أو إخفاؽ البنؾ في تحويؿ الودائع إلى سيولة مطمقة موجودة في خزينتو لكونيا لازالت 

 .xxxiiiلدى الغير، وىذا ما يطمؽ عميو خطر التحويؿ
أما الأسباب الخارجية فيي تتعمؽ بشكؿ عاـ بالسوؽ النقدي، وتتمثؿ في حالة الركود 

الاقتصادي الذي يطرأ عمى الاقتصاد القومي وما يترتب عميو مف تعثر لبعض المشروعات وبالتالي 
عدـ قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا تجاه البنوؾ في مواعيد استحقاقيا، بالإضافة إلى الأزمات الحادة 

 .xxxivالتي قد تنتاب الأسواؽ المالية
ف خطر السيولة مف شأنو أف يرتب إفلاس البنؾ بسبب توقفو عف الدفع عمى الرغـ مف  ىذا وا 

ومف ثـ توجب عمى - باعتباره  يتوفر عمى ديوف لدى الغير لـ يحؿ أجؿ استحقاقيا بعد - يسره 
 .xxxvالبنؾ أف يوفؽ بيف آجاؿ الإيداع والإقراض، حتى يتجنب الوقوع في مثؿ ىذا النوع مف المخاطر

 خطر عدم الملاءة: المطمب الثالث
يسمى كذلؾ بخطر عدـ القدرة عمى الوفاء، أو عدـ كفاية رأس الماؿ، وخلالو يسجؿ البنؾ 
عجزا في أموالو الخاصة وذمتو المالية لدرجة يستحيؿ معيا تغطية الخسائر المتولدة عف كافة أنواع 

 .xxxviالمخاطر
و يمثؿ رأس الماؿ الركيزة الأساسية لقياـ البنوؾ، فيو الفرؽ ما بيف ممتمكات البنؾ والديوف 

، وىو بذلؾ يختمؼ عف رأس الماؿ الاحتياطي الإلزامي والذي يقوـ عمى اقتطاع xxxviiالمستحقة عميو
 .xxxviiiنسبة معينة مف أصوؿ البنؾ وودائعو، ووضعو في شكؿ رصيد دائـ لدى البنؾ

و خلافا لخطر القرض والسيولة، فإف المشرع الجزائري لـ يعرؼ خطر عدـ الملاءة، إلا أنو 
 .بالمقابؿ تصدى لو بنظاميف بنكييف لمحماية

 المتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ 08/04xxxixفنص في المادة الثانية مف النظاـ رقـ 
يجب عمى البنوؾ والمؤسسات المالية المؤسسة : " والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر عمى ما يمي

في شكؿ شركة مساىمة خاضعة لمقانوف الجزائري، أف تمتمؾ عند تأسيسيا، رأسمالا محررا كميا ونقدا 
 :يساوي عمى الأقؿ
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 المؤرخ 03/11 مف الأمر رقـ 70عشرة ملايير  دينار بالنسبة لمبنوؾ المنصوص عمييا في المادة - 
 . والمذكور أعلاه2003 غشت سنة 26، الموافؽ لػ 1424 جمادى الثانية عاـ 27في 
 71ثلاثة ملايير وخمسمائة مميوف دينار جزائري، بالنسبة لممؤسسات المالية المحددة في المادة - 

 2003 غشت سنة 26 الموافؽ لػ 1424 جمادى الثانية عاـ 27 المؤرخ في 03/11مف الأمر رقـ 
 ".والمذكور أعلاه

 المحدد لشروط تكويف الحد الأدنى 04/02xlونص في المادة الخامسة مف النظاـ رقـ 
 و يمكف أف % 15لا يمكف أف تتجاوز نسبة الاحتياطي الإلزامي : " للاحتياطي الإلزامي عمى ما يمي

 ".% 0تساوي 
بقراءة متأنية لممادتيف سالفتي الذكر، يتبيف أف المشرع الجزائري تصدى لخطر عدـ الملاءة 

ملايير دينار عند تأسيس البنوؾ 10مف خلاؿ اشتراطو عمى البنوؾ تكويف رأسماؿ نقدي لا يقؿ عف 
ملايير دينار عند تأسيس المؤسسات 3.5، و03/11xli مف الأمر رقـ 70المنصوص عمييا في المادة 
، بالإضافة إلى تكويف حد أدنى مف رأس xlii مف نفس الأمر سابؽ ذكره71المالية المحددة في المادة 

، وىذا xliii مف أصوؿ البنؾ%15الماؿ الاحتياطي الإلزامي الذي لا يمكف أف يتجاوز في كؿ الحالات 
مف أجؿ امتصاص جميع الخسائر والأخطار التي يمكف لمبنؾ أف يقع فييا مف جية ولحماية حقوؽ 

 .المودعيف والدائنيف مف جية أخرى

 خطر السوق: المطمب الرابع
يعتبر مف المخاطر الجديدة، التي تزامف ظيورىا مع دخوؿ البنوؾ في مجاؿ السوؽ، 
وتعامميا بالأسيـ والسندات، فدخوؿ البنؾ في معاملات السوؽ ضاعؼ مف ظيور العديد مف 
الأخطار المرتبطة بخطر السوؽ، كخطر معدؿ الفائدة والصرؼ وعدـ سيولة الأسواؽ وخطر 

 .xlivالبورصة
و تعرؼ مخاطر السوؽ عمى أنيا جميع الأخطار التي تؤثر عمى  الأرباح أو عمى رأس 

 .xlvالماؿ، مف خلاؿ تغيرات في أسعار الفائدة وأسعار الصرؼ والأسيـ والسندات وأسعار السمع
 المتعمؽ 11/08و لقد عرؼ المشرع الجزائري خطر السوؽ في المادة الثانية مف النظاـ رقـ 

بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية عمى أنو مجموع مخاطر الخسائر عمى مستوى وضعيات 
 :الميزانية وخارج الميزانية، الناجمة عف تقمبات أسعار السوؽ وتشمؿ لا سيما

 .المخاطر المتعمقة بالأدوات المرتبطة بمعدلات الفائدة وسندات الممكية لمحفظة التفاوض- 
 .خطر الصرؼ- 

يظير مف التعاريؼ السابقة أف ىذا الخطر يشمؿ جميع المخاطر المرتبطة بالسوؽ، فيو لا 
نما في حقيقة الأمر يحمؿ في طياتو مجموعة مف الأخطار التي يمكف أف تظير  يعد خطرا واحدا وا 
بمناسبة التغيرات التي تطرأ في السوؽ، ولعؿ أىميا ما نص عميو المشرع الجزائري في المادة سالفة 

 .(ثانيا)، وأسعار الصرؼ (أولا)الذكر، والمتمثمة في مخاطر التقمبات في أسعار الفائدة 
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 مخاطر التقمبات في أسعار الفائدة: الفرع الأول
 الناتجة عف خطر السوؽ، باعتبارىا مجموعة مف xlvi       يقصد بيا جميع تقمبات أسعار الفائدة

 .الأخطار التي تيدد أرباح البنؾ ورأسمالو
و مف أىـ أوجو مخاطر التقمبات في سعر الفائدة، اختلاؼ مواعيد الاستحقاؽ مقابؿ سعر 

عادة التسعير بمعدؿ فائدة متغير لأصوؿ البنؾ وخصومو، وعادة ما تنشأ ىذه  الفائدة الثابت وا 
 .المخاطر عندما تكوف تكمفة الموارد أكبر مف العائد الاستحقاقي لمبنؾ

 مخاطر سعر الصرف: الفرع الثاني
يمعب البنؾ دورا ىاما في عمميات الصرؼ، فيو يقوـ بتبديؿ العملات الأجنبية لأجؿ تمبية 
طمبات زبائنو، ويتولى تحويؿ العممة الوطنية إلى عممة أجنبية في مقابؿ فارؽ يحصؿ عميو يسمى 

 ".معدؿ الصرؼ"
إف ىذه العممية تكتسي نوعا مف المخاطرة التي يطمؽ عمييا خطر الصرؼ والتي يمكف 
تعريفيا عمى أنيا مجموع المخاطر الحالية والمستقبمية التي قد تتأثر بيا إيرادات البنؾ ورأسمالو، 

 .xlviiنتيجة لمتغيرات الواقعة في حركة سعر الصرؼ
و بعبارة أخرى، فإف خطر الصرؼ يتمثؿ في المخاطر الناجمة عف تقمب أسعار بيع وشراء 

 .xlviiiالعملات الأجنبية مقابؿ العممة الوطنية، في حالة امتلاؾ البنؾ لموجودات بالعممة الأجنبية
و يرجع خطر الصرؼ إلى أسباب عدة مف أىميا تدىور قيمة أرصدة البنوؾ مف العملات 
الأجنبية مف جية، وتقمب قيمة العملات التي تـ بواسطتيا تقديـ القروض مف جية أخرى، الأمر 
الذي مف شأنو أف يؤثر عمى القيمة الحقيقية لمقرض حيف حموؿ أجمو، كما أف بعض السياسات 
النقدية التي تتخذىا الدولة، مف شأنيا أف تؤدي إلى ظيور ىذا الخطر، ومف ذلؾ قياـ السمطات 

النقدية في الدولة بخفض قيمة العممة الوطنية، كما يكوف لو الأثر المباشر في ظيور ىذا النوع مف 
 .المخاطر

ويجدر التنويو، إلى أف مخاطر الصرؼ تتزايد بشكؿ كبير في البنوؾ الدولية الكبرى التي 
 .xlixتمتمؾ أموالا ضخمة وديونا بالعملات الصعبة لدى الغير

 خطر معدل الفائدة الإجمالي: المطمب الخامس
إف خطر معدؿ الفائدة الإجمالي يعرؼ عمى أنو الخسارة المحتممة لمبنؾ، الناجمة عف 

 .التغيرات غير الملائمة لسعر الفائدة
 المتعمؽ بالرقابة الداخمية 11/08و لقد عرفو المشرع الجزائري في المادة الثانية مف النظاـ 

الخطر الذي يمكف التعرض لو، في حالة حدوث تغير في : " لمبنوؾ والمؤسسات المالية عمى أنو
معدلات الفائدة والناتج إلى مجموع عمميات الميزانية وخارج الميزانية، باستثناء العمميات الخاضعة 

 .l"أدناه عند الاقتضاء" ىػ"لمخاطر السوؽ المذكورة في الفقرة 

نخمص مف التعاريؼ السابقة أف مخاطر سعر الفائدة تقضي بتعرض المركز المالي لمبنؾ 
لمتحركات العكسية في أسعار الفائدة، وتؤثر عمى عوائد الصرؼ، وعمى القيمة الاقتصادية لأصولو     

 .و التزاماتو، الأمر الذي مف شأنو أف ييدد عوائد البنؾ وقاعدتو المالية
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ف خطر معدؿ الفائدة الإجمالي لا يؤثر عمى البنؾ المقرض فقط، بؿ قد يمس  ىذا وا 
المؤسسات الاقتصادية المقترضة أيضا، ذلؾ أف البنؾ يتحمؿ مخاطرة انخفاض عائداتو متى 

انخفضت معدلات الفائدة، في حيف أف المؤسسات الاقتصادية تتحمؿ ارتفاع تكاليؼ ديونيا بارتفاع 
 .liمعدلات الفائدة

فإذا ما تعاقد البنؾ مع مؤسسة اقتصادية عمى  أسعار فائدة معينة، ثـ ارتفعت ىذه الأخيرة 
كأف يرتفع سعر الفائدة عمى القروض التي تحمؿ نفس درجة مخاطر القرض المتفؽ )في السوؽ 

، فيذا يعني أف البنؾ قد دخؿ في استثمار يتولد عنو عائد أقؿ مف العائد السائد في السوؽ، (عميو
 .liiوبالتالي يتعرض البنؾ لخسارة ناتجة عف التغير الأساسي في القيمة السوقية لمعدلات الفائدة

وبالمقابؿ إذا ما تعاقدت المؤسسة الاقتصادية مع البنؾ بمعدلات فائدة متغيرة، وارتفع معدؿ 
الفائدة في السوؽ، فإف المؤسسة الاقتصادية في ىذه الحالة ستجد نفسيا في وضعية تستوجب عمييا 
زيادة تكاليفيا ونفقاتيا بما يعادؿ معدؿ الفائدة السائد في السوؽ، ومف ثـ ستتحمؿ تكاليؼ إضافية 

 .ناتجة عف التغير الأساسي في القيمة السوقية لمعدلات الفائدة
و لتجنب الوقوع في ىذا النوع مف المخاطر، ألزـ المشرع الجزائري البنوؾ والمؤسسات 

المالية، بإقامة نظاـ إعلاـ داخمي، يسمح بتوقع أخطار معدلات الفائدة الإجمالي وضماف متابعتيا،      
 .liiiوتقدير التصحيحات المحتممة، في حاؿ ما إف تعرضت إلى ىذا النوع مف المخاطر

و في الأخير، يجب الإشارة إلى أف ارتفاع معدؿ الفائدة لا تقتصر فائدتو عمى الأرباح التي 
 .سيجنييا البنؾ، بؿ تمتد إلى المودعيف كذلؾ

فإخفاؽ البنؾ في تسيير أموالو ووقوعو في خطر معدؿ الفائدة مف شأنو أف يؤدي بالزبائف 
عادة توظيفيا في بنوؾ أخرى، تضمف ليـ فائدة أكبر، الأمر الذي يستدعي مف  إلى سحب أمواليـ وا 
البنؾ أف يتخذ مف الإجراءات ما يضمف متابعة وتقدير التصحيحات المحتممة في حالة ما إذا تعرض 

 .livليذا النوع مف المخاطر
 المخاطر غير المالية: المبحث الثاني

يقصد بالمخاطر غير المالية مجموع المخاطر التي تتعمؽ مباشرة بالتسيير الداخمي 
لممؤسسة البنكية، وبتأدية وتقديـ الخدمات المصرفية، وليس بعممياتيا المالية، وىي مخاطر لا تقؿ 
 . أىمية عف المخاطر المالية لكونيا تؤثر مباشرة عمى الوضع المالي لمبنؾ، وقد تؤدي إلى افلاسو

إلا أف دراستنا -  مثميا مثؿ المخاطر المالية–إف المخاطر غير المالية متعددة ومتنوعة 
 المتعمؽ بالمراقبة 11/08ستقتصر عمى المخاطر التي أشار إلييا المشرع الجزائري في النظاـ رقـ 

الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية المتمثمة في الخطر القانوني، وخطر عدـ المطابقة، والخطر 
 . العممياتي
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 الخطر القانوني: المطمب الأول
تتعرض البنوؾ والمؤسسات المالية لأشكاؿ مختمفة مف المخاطر القانونية التي مف شأنيا 
أف تؤدي إلى خفض قيمة أصوؿ البنؾ أو الزيادة في التزاماتو، والخطر القانوني يتمثؿ في جميع 

المخاطر التي يمكف أف تصيب البنؾ جراء انتياؾ القوانيف والضوابط المقررة مف السمطات، أو جراء 
 . lvعدـ التحديد الواضح لمحقوؽ والالتزامات القانونية الناتجة عف التعاملات المصرفية

 المتعمؽ بالمراقبة 11/08و لقد عرفو المشرع الجزائري في المادة الثانية مف النظاـ رقـ 
الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، بأنو خطر وقوع أي نزاع مع طرؼ مقابؿ ناجـ عف أي غموض 

أو خمؿ أو نقص أيا كانت طبيعتو، مف المرجح أف يعزي لمبنؾ أو المؤسسة المالية بموجب 
 .lviعممياتيا

يتبيف مف التعاريؼ السابقة أف الخطر القانوني لا يجد أساسو فيما تقوـ بو البنوؾ 
نما في المخاطر التي تكوف ليا علاقة بالمسائؿ القانونية كالعقود  والمؤسسات المالية مف معاملات، وا 

 .التي يبرميا البنؾ، والالتزامات، ووسائؿ الإثبات 

ف أسباب قياـ الخطر القانوني تتعدد وتتنوع، ولعؿ أىميا عدـ توفر المعمومات  ىذا وا 
والنصائح القانونية لدى البنؾ، أو عجزه عف استرداد أموالو نتيجة تخمؼ المدينيف عف تنفيذ 

التزاماتيـ، ولصعوبة التنفيذ عمى الضمانات المقدمة في العقد، أو نتيجة الاخفاؽ في توفير السرية 
المطموبة في المعاملات التي يعقدىا العملاء مع البنؾ، والاستخداـ غير السميـ لمبيانات، أو دخوؿ 

، وبصفة عامة فاف أسباب الخطر القانوني lviiالبنؾ في صفقات معينة غير منظمة بموجب القانوف
ترجع إلى جميع الاخلالات المتعمقة بالمسائؿ المرتبطة بالعقود، والالتزامات، ووسائؿ الإثبات، وما 

 . يترتب عمييا مف مخاطر قانونية مف شأنيا تيديد المركز المالي لمبنؾ
و لتجنب الوقوع في مثؿ ىذه المخاطر، ألزـ المشرع الجزائري البنوؾ والمؤسسات المالية 

بضرورة التزود بالوسائؿ الملائمة لمتحكـ في المخاطر العممياتية والقانونية، والسير عمى التحكـ فييا 
خصوصا تمؾ التي قد تؤدي إلى توقؼ الأنشطة الأساسية أو المساس بسمعتيا، بالإضافة إلى التأكد 

 . lviiiبصفة دورية مف أمف أنظمتيا المعموماتية
 خطر عدم المطابقة: المطمب الثاني

، وىو خطر يتعمؽ بعدـ تطبيؽ التدابير القانونية lixويسمى كذلؾ بالخطر التنظيمي
، سواء أكانت ىذه التدابير متعمقة lxوالتنظيمية سارية المفعوؿ والمحددة لحسف سير المينة ككؿ

 .lxiبالقانوف البنكي أو غيره مف القوانيف المتعمقة بو
 المتعمؽ بالرقابة 11/08و لقد عرفو المشرع الجزائري في المادة الثانية مف النظاـ رقـ 

الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، عمى أنو خطر العقوبة القضائية أو الإدارية أو التأديبية، وخطر 
الخسائر المالية المعتبرة أو المساس بالسمعة، الذي نشأ عف عدـ احتراـ القواعد الخاصة بنشاط 
المصارؼ والمؤسسات المالية، سواء كانت تشريعية أو تنظيمية، أو تعمؽ الأمر بالمعايير المينية 

 . والأخلاقية أو بتعميمات الجياز التنفيذي المتخذة تنفيذا لتوجييات ىيئة المداولة عمى خصوص
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و انطلاقا مف التعاريؼ السابقة، يمكف القوؿ بأف خطر عدـ المطابقة ينشأ أساسا نتيجة 
الفشؿ في التشغيؿ السميـ لمبنؾ، وعدـ تقيده بالأنظمة والقوانيف والمعايير الصادرة عف السمطات 

الرقابية مف وقت لآخر، خصوصا ما تعمؽ منيا بعامؿ السمعة، ذلؾ أف جميع الأنشطة التي تؤدييا 
البنوؾ تعتمد عمى السمعة الحسنة لممودعيف والعملاء، فطبيعة عمؿ البنؾ تتطمب منو الحفاظ عمى 

 . lxiiثقة المودعيف والمقترضيف، وبصفة عامة ثقة السوؽ بأكممو
نما قاـ بإفراد العديد مف  إف المشرع الجزائري لـ يكتؼ بتعريؼ خطر عدـ المطابقة، وا 

 المتعمؽ 11/08 مف النظاـ رقـ 28 إلى 19النصوص القانونية التي تنظمو، وذلؾ في المواد مف 
 03/11 مف القانوف رقـ 2 مكرر 97بالرقابة الداخمية عمى البنوؾ والمؤسسات المالية، وكذا المادة 

تبرـ البنوؾ والمؤسسات المالية، ضمف الشروط : " المتعمؽ بالنقد والقرض، والتي جاء نصيا كالآتي
 :المحددة بموجب نظاـ يصدره المجمس بوضع جياز نظاـ المراقبة ناجع ييدؼ إلى التأكد مف

 .مطابقة القوانيف والتنظيمات- 
 ".احتراـ الإجراءات- 

بمراجعة المواد المنوه عنيا أعلاه، يتضح جميا أف المشرع الجزائري ألزـ البنوؾ والمؤسسات 
بوضع جياز لرقابة ىذا الخطر، يسمح بضماف -  تجنبا لموقوع في خطر عدـ المطابقة–المالية 

المتابعة المنتظمة والمتكررة قصد الامكاف لجميع التغيرات الطارئة عمى النصوص المطبقة عمى 
عممياتيا وابلاغ المستخدميف المعنييف بيا فورا مف أجؿ تعديميا، إلى جانب تخصيص البنوؾ 

 . والمؤسسات المالية إجراءات خاصة لدراسة مطابقة عممياتيا
و لا يفوتني أف أشير في ىذا الصدد إلى أف اخلاؿ البنؾ أو المؤسسة المالية بأحد الأحكاـ 

التشريعية أو التنظيمية المتعمقة بنشاطو، أو عدـ اذعانو للأوامر والتحذيرات الصادرة عف المجنة 
المختصة، مف شأنو أف يرتب عميو مجموعة مف العقوبات تتمثؿ في الإنذار، أو التوبيخ، أو المنع 
مف ممارسة بعض العمميات، أو التوقيؼ المؤقت لأحد المسيريف، أو انياء مياـ شخص أو أكثر، 
كما قد يفضي الأمر إلى سحب الاعتماد أصلا، بالإضافة إلى عقوبة مالية تكوف مساوية عمى 

  .lxiiiالأكثر لمحد الأدنى لرأس الماؿ الذي يمتزـ البنؾ أو المؤسسة المالية بتوفيره
 الخطر العممياتي: المطمب الثالث

، وىو يعرؼ عمى أنو مجموع lxiv ويسمى كذلؾ بالخطر العممي أو التقني أو خطر التشغيؿ
المخاطر التي مف شأنيا أف تعرقؿ حسف سير العمؿ في البنوؾ أو المؤسسات المالية، وتعرضيا 

 . lxvلمخطر ولجميع الأضرار التي يمكنيا أف تؤثر في مردوديتيا أو صورتيا أو سمعتيا
 11/08 و لقد عرؼ المشرع الجزائري الخطر العممياتي في المادة الثانية مف النظاـ رقـ 

الخطر الناجـ عف عدـ التأقمـ أو خمؿ   : " المتعمؽ بالرقابة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية عمى أنو
لى أنظمة داخمية أو إلى عوامؿ خارجية، ويدرج في ىذا  قد ينسب إلى الإجراءات والمستخدميف وا 

 . lxvi"الإطار مخاطر الغش الداخمي والخارجي
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 المتعمؽ بنسب الملاءة المطبقة عمى البنوؾ 14/01 مف النظاـ رقـ 20 وعرفو كذلؾ في المادة 
خطر الخسارة الناجمة عف نقائص أو اختلالات متعمقة بالإجراءات : " والمؤسسات المالية بأنو

والمستخدميف والأنظمة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، أو المتعمقة بأحداث خارجية، ويستثني 
 ". ىذا التعريؼ الخطر الاستراتيجي وخطر السمعة بينما يشمؿ الخطر القانوني

 يستفاد مف التعاريؼ السابقة أف الخطر العممياتي ينشأ أساسا عف الانعداـ التاـ لمرقابة 
والمعالجة أو الفشؿ الذي يواجو البنوؾ والمؤسسات المالية نتيجة الضعؼ في أداء مستخدميو، أو 

عدـ الكفاءة في العمميات التشغيمية، وبصفة عامة فيو يشمؿ جميع الأعماؿ اليومية لمبنؾ والمخاطر 
التي قد يواجييا أثناء معاملاتو مع الزبائف، والأخطاء التي قد يقع فييا مستخدموه بصفة عمدية أو 

 .غير عمدية أثناء تنفيذ العمميات المصرفية
وعمى الرغـ مف تعدد صور الخطر العممياتي إلا أف دراستنا ستقتصر عمى مخاطر الغش 

 أشار إلييما المشرع الجزائري في ذيالداخمي الذي يتـ بتواطؤ مع موظفي البنؾ، والغش الخارجي اؿ
 سالفة الذكر، وىو يشمؿ عمى الخصوص حالتي الاحتياؿ 11/08المادة الثانية مف النظاـ رقـ 

 .(ثانيا)والتزوير  (أولا)المالي 
 (الاختلاس)الاحتيال المالي : الفرع الأول

       تعتبر الاختلاسات النقدية مف بيف أكثر أشكاؿ الاحتياؿ شيوعا ما بيف الموظفيف، فاختلاس 
أمواؿ البنؾ مف شأنو أف يحدث ثغرة في التوازف المالي لمبنؾ يصعب سدىا في بعض الحالات، 

خصوصا إذا ما كاف المبمغ المختمس باىظا، ولتجنب ذلؾ يمجأ البنؾ عادة إلى تصميـ برامج تساعد 
 . في الكشؼ عف حالات الاختلاس، ووضع اجراءات تحد مف إمكانية حدوثيا

 التزوير: الفرع الثاني
       يمعب التزوير دورا ىاما في نشوء المخاطر العممياتية، ذلؾ أف قبوؿ البنؾ لأوراؽ مالية قابمة 

لمتداوؿ أو شيكات مزورة مف شأنو أف يحدث بالبنؾ خسائر فادحة، وأف ييدد استقرار معاملاتو 
المالية، ومف ثـ كاف لزاما عمى موظفي البنؾ التأكد بصفة كافية مف صحة المستندات المقدمة إلييـ 
ف كاف يجب التنبيو إلى أف التأكد مف صحة المستندات المقدمة، قد لا يكوف مانعا  قبؿ دفع قيمتيا، وا 
ليذا النوع مف المخاطر في وقتنا الحاضر بسبب تزايد استخداـ الوسائؿ التقنية المتطورة في عمميات 

 .lxviiالتزوير، مما يستدعي البنؾ الاستعانة بوسائؿ عالية التقنية مف أجؿ كشؼ ىذه العمميات
 :الهوامش

                                                             
i وىناؾ مف الفقياء مف يطمؽ عميو تسمية خطر الإمضاء(Risque de signature)  أو خطر المتعاقد معو
(Risque de contre partie )أو خطر العميؿ( Risque client .)

قاصدي صوريا، قواعد الاحتياط مف المخاطر البنكية في النظاـ المصرفي الجزائري، مذكرة لنيؿ : يراجع- 
 .09، ص 2006-2005، بف عكنوف، 1شيادة الماجستير في القانوف الخاص، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر 

iiوآيت وازو زاينة، 197، ص 2003طارؽ عبد العاؿ حماد، إدارة المخاطر، الدار الجامعية، مصر، : يراجع ،
، كمية الحقوؽ  مسؤولية البنؾ المركزي في مواجية الأخطار المصرفية، رسالة لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ

 .109، ص 2012والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، الجزائر، 
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iiiوىو نفس التعريؼ الذي جاء بو الفقو الفرنسي لما عرؼ خطر القرض عمى أنو: 

"Le risque de crédit est défini comme le risque encouru en cas de défaillance d'une 

contre partie ou de contre parties considérées comme un même bénéficiaire". 

-V. Marie - Agnès Nicolet, Optimisation des fonctions de contrôle, RB édition, 

Paris, 2012 , p 77. 

 :عمى أنو" J.Bessis" ويعرؼ خطر القرض عند الفقيو 
"Le risque de contre partie désigne le risque de défaillance des clients, c’est-à- dire 

le risque de pertes concéqutives à la défaillance d’un enprunteur face a ses 

obligations". 

-V. J. Bussy, droit des affaires préface de yveschaput, 1
ere

 édition,1998, p 15.  

ivص 2009، دار الراية، الأردف، 01ميند حنا نقولا عيسى، إدارة مخاطر المحافظ الائتمانية، ط : يراجع ،
 .253، وعبد المطمب عبد الحميد، المرجع السابؽ، ص 77

v 197طارؽ عبد العاؿ حماد، المرجع السابؽ، ص. 

vi
، يتعمؽ بالرقابة الداخمية 2011 نوفمبر 28 الموافؽ لػ 1433 محرـ عاـ 03 مؤرخ في 11/08رقـ النظام

 .28/08/2012، الصادرة في 48، س 47المؤسسات المالية، منشور في ج ر ج ج، ع لمبنوؾ     و

vii
حربي لمياء، قواعد الحذر والتنظيـ البنكي، مذكرة مف أجؿ الحصوؿ عمى شيادة الماجستير في : يراجغ

، وقاصدي 12،ص 2011-2010، بف عكنوف، 1الحقوؽ، فرع قانوف الأعماؿ، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر 
 .10صوريا، المرجع السابؽ، ص 

viiiالاعتماد البسيط، -  خميفة بف محمد الحضرمي، مسؤولية البنؾ في عمميات الائتماف الداخمي، القرض:يراجع
 وما يمييا، وحسيف بمعجوز، مخاطر صيغ التمويؿ في البنوؾ الإسلامية والبنوؾ 12المرجع السابؽ، ص 

 .88، ص 2009، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإسكندرية، (دراسة مقارنة)الكلاسيكية 

ix إف كؿ تأخير في سداد الديوف أو اختلاؿ في فترات التسديد مف قبؿ الزبوف مف شأنو أف يؤدي إلى تجميد
رؤوس الأمواؿ، فضلا عف تحمؿ البنؾ نفقات تمؾ الأمواؿ، ذلؾ أف القرض غير المسدد في الآجاؿ المتفؽ 

عمييا يمكف أف يرتب مصاريؼ وتكاليؼ إضافية يتحمميا البنؾ المموؿ والتي يمكف حصرىا في تكاليؼ 
 .التشغيؿ ومصاريؼ المراسلات     وتكاليؼ الوسائؿ المستخدمة كالإعلاـ الآلي

، ص 2000يراجع عبد الحؽ بوعتروس، الوجيز في البنوؾ التجارية، عمميات، تقنيات، تطبيقات، الجزائر، - 
48. 

xوىو نفس التعريؼ الذي ذىب إليو الفقو الفرنسي والذي جاء عمى النحو التالي: 
"Le risque de concentration est le risque indirecte, ou indirecte, résultant de l'octroi 

de crédits à une même contre partie, à des contre parties considérées comme un 

même bénéficiaire, à des contre parties opérant dans le même secteur économique 

ou la même zone géographique".  

- V. Marie – Agnés  Nicol  et  Optimisation des fonctions de contrôle, RB édition, 

Paris, 2012, p 77. 

 
xi فإذا ما تخمؼ مثلا كؿ العملاء عف الدفع في نفس الوقت لكونيـ يمارسوف نفس الصناعة، فإف المخاطرة في

ىذه الحالة تكوف أىـ بكثير مما إذا كاف الامتناع عف الدفع مستقبلا، وعميو فالبنوؾ تحمي نفسيا مف ىذه 
المخاطر بالمجوء إلى التنويع في عمميات التمويؿ، الأمر الذي يجعؿ حالات التخمؼ عف الدفع المتزامنة 

 .مستبعدة تماما
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xii 12حربي لمياء، المرجع السابؽ، ص. 

xiii12، وحربي لمياء، المرجع السابؽ، ص 11قاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص : يراجع. 

xiv13، وحربي لمياء، المرجع السابؽ، ص 12قاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص : يراجع. 

xv 111آيت وازو زاينة، المرجع السابؽ، ص. 

xvi الشركة العربية المتحدة 1، ط "منيج متكامؿ" عبد المطمب عبد الحميد، الائتماف المصرفي ومخاطره ،
 .256 - 255، ص 2010لمتسويؽ والتوريدات، مصر، 

xvii إف جميع ىذه المظاىر مف شأنيا أف تشكؿ أخطارا عمى المؤسسة المقترضة، وبالتالي التأثير عمى البنؾ
الذي موليا، مما يجعؿ ىذا الأخير يحجـ عف المخاطرة بأموالو وفؽ نشاطات تكوف عرضة لعدـ القدرة عمى 

 . السداد
 .52 عبد الحؽ بوعتروس، المرجع السابؽ، ص :يراجع بيذا الصدد- 

xviii ويكوف ذلؾ بالتأكد مف أخلاقيات المؤسسة الاقتصادية المقترضة وسموكياتيا، سواء الخاصة في مجاؿ
 .عمميا، وكذا سمعتيا في السوؽ ولدى البنوؾ، ومدى التزاميا بتعيداتيا السابقة

xix ويكوف ذلؾ عف طريؽ التأكد مف مدى قدرة المؤسسة الاقتصادية المقترضة عمى الإدارة والاستخداـ الأمثؿ
 .لمموارد، وبوجو عاـ التحقؽ مف توافر الخبرة الفنية والإدارية اللازمة لإدارة النشاط عمى أحسف وجو

xx ويتـ ذلؾ عف طريؽ التأكد مف مدى توازف الييكؿ التمويمي لممؤسسة الاقتصادية المقترضة، وما إذا كاف
 .رأسماليا كافيا لإدارة النشاط واستمراره، بالإضافة إلى مدى مصداقية البيانات المالية المقدمة مف طرفيا

xxi وىنا يتـ التأكد مف مدى توافر صحة الأولوية في التنفيذ عمى ىذه الضمانات، ومدى توافر المستندات التي
 .تمكف البنؾ مف التنفيذ عمى تمؾ المستندات وقت الحاجة

xxii وىنا يتـ النظر إلى موقع المؤسسة الاقتصادية المقترضة في السوؽ ومدى قدرتيا عمى المنافسة محميا أو
 .إلخ... خارجيا، ومدى تأثر نشاط المؤسسات الاقتصادية بالتشريعات والقوانيف الخاصة بالضرائب والجمارؾ 

 .90حسيف بمعجوز، المرجع السابؽ، : يراجع بيذا الصدد- 

xxiii ،دارة المخاطر بالبنوؾ، منشأة المعارؼ، الإسكندرية  .159ص ، 2005سمير الخطيب، قياس وا 
xxiv 02شقيري نوري موسى، محمد ابراىيـ نور، وسيـ محمد الحداد، سوزاف سمير ذيب، إدارة المخاطر، ط ،

 .44، ص 2016دار الميسرة لمنشر والتوزيع، الأردف، 
xxv 112آيت وازو زاينة، المرجع السابؽ، ص. 

xxvi 257عبد المطمب عبد الحميد، المرجع السابؽ، ص . 

xxvii 111آيت وازو زاينة، المرجع السابؽ، ص. 

xxviii 106خميفة بف محمد الحضرمي، المرجع السابؽ، ص. 

xxix 44شقيري نوري موسى و مف معو، المرجع السابؽ، ص. 
xxx 105خميفة بف محمد الحضرمي، المرجع السابؽ، ص. 

xxxi ،90حسيف بمعجوز، المرجع السابؽ. 
 : خطر السيولة بأنيا" Henri Jacob, Antoine Sadri" ىذا ويعرؼ الفقيياف - 

"Le fait pour une banque de ne pouvoir faire face a ses engagements par 

l’impossibilité de ce procurer les fonds dont elle a besoin". 

-V. H. Jacob et A. Sadri, Management des risques bancaires, afges édition, Paris, 

2001, p 21. = 

 : مخاطر السيولة عمى أنيا"Marie- Agnès, Nicolet"وفي نفس الشأف تعرؼ = 
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"Le risque de liquidité est défini comme le risque pour l'entreprise assujettie de ne 

pas pouvoir faire face à ses engagements ou de ne pas pouvoir faire dénouer ou 

compenser une position en raison de la situation de marché".  

-V. Marie Agnés, Nicolet, op.cit, p 77. 
xxxii 114آيت وازو زاينة، المرجع السابؽ، ص. 

xxxiii
V. E. Lamarque, Gestion bancaire, édition Person, éducation, Canada, 2003, p 70. 

 :و قد عرؼ الفقو الفرنسي مخاطر السيولة عمى أنيا
"Le risque de liquidité est défini comme le risque pour l'entreprise assujettie de ne 

pas pouvoir faire face à ses engagements ou de ne pas pouvoir faire dénouer ou 

compenser une position en raison de la situation de marché".  

-V. M. A.Nicolet, op.cit, p 77. 
xxxiv رشيد دريس، استراتيجية تكييؼ المنظومة المصرفية في ظؿ اقتصاد السوؽ، أطروحة دكتوراه في العموـ

 .150، ص 2007الاقتصادية، تخصص تخطيط، جامعة الجزائر، 

xxxv 13قاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص. 

xxxvi ،81ميند حنا نقولا عيسى، المرجع السابؽ. 

xxxvii ،جامعة 12، مجمة العموـ الانسانية، ع (أىمية إدارة مخاطر سعر الصرؼ)عبد الحؽ بوعتروس ،
 .30، ص 1999منتوري، قسنطينة، 

xxxviii 124آيت وازو زاينة، المرجع السابؽ، ص. 

xxxix يتعمؽ بالحد 2008 ديسمبر 23 الموافؽ لػ 1429 ذي الحجة عاـ 25 مؤرخ في 08/04النظاـ رقـ ،
، 45، س 72الأدنى لرأس ماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر، منشور في ج ر ج ج، ع 

 الموافؽ لػ 1425 محرـ عاـ 12 المؤرخ في 04/01، والذي جاء معدلا لمنظاـ رقـ 24/12/2008الصادرة في 
، والمتعمؽ بالحد الأدنى لرأسماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر، منشور 2004 مارس سنة 04

 .28/04/2004، الصادرة في 41، س 27في ج ر ج ج، ع 
xl يحدد شروط تكويف 2004 مارس سنة 04 الموافؽ لػ 1425 محرـ عاـ 12 مؤرخ في 04/02النظاـ رقـ ،

 .28/04/2004، الصادرة في 41، س 27الحد الأدنى الاحتياطي الإلزامي، منشور في ج ر ج ج، ع 

xliالبنوؾ مخولة دوف سواىا بالقياـ بجميع العمميات : "  مف قانوف النقد والقرض عمى ما يمي70نص المادة ت
 ". أعلاه بصفة مينتيا العادية68 إلى 66المبينة في المواد مف 

xlii لا يمكف لممؤسسات المالية تمقي الأمواؿ مف العموـ : "  مف قانوف النقد والقرض عمى ما يمي71تنص المادة
 ".ولا إدارة وسائؿ الدفع أو وضعيا تحت تصرؼ زبائنيا، وبإمكانيا القياـ بسائر العمميات الأخرى

xliii المحدد لشروط تكويف الحد الأدنى 04/02 مف النظاـ رقـ 3إلا أنو واستثناء عف المبدأ العاـ، تنص المادة 
للاحتياطي الإلزامي سالؼ ذكره عمى أنو لا تمزـ بتكويف الاحتياطي الإلزامي، كؿ مف البنوؾ الموجودة في حالة 

 .إفلاس وتمؾ الموجودة في حالة التسوية القضائية

xliv17، وقاصدي صوريا، المرجع السابؽ، 81ميند حنا نقولا عيسى، المرجع السابؽ، : يراجع. 
xlv ،42شقيري نوري موسى ومف معو، المرجع السابؽ. 
 :  في مؤلفيما"Henri Jacob et Antoine Sadri"ونفس التعريؼ ساقو الفقيياف - 

Management des risques bancaires, op. cit, p 20.  
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xlvi إف سعر الفائدة يمثؿ أجر كراء النقود، وىو المبمغ الذي يمتزـ المقترض بدفعو إلى البنؾ مقابؿ التنازؿ

المؤقت عف السيولة والذي يحدده البنؾ المركزي بصفة فصمية انطلاقا مف الأوضاع الاقتصادية العامة لمدولة، 
 .والسياسة النقدية المتبعة، وتقمبات السوؽ النقدي والمالي

xlvii 81ميند حنا نقولا عيسى، المرجع السابؽ، ص. 
 : ويعرفو جانب مف الفقو الفرنسي عمى أنو

"Une perte entrainée par la variation des cours de créance ou des dettes libellées en 

devise, par rapport a la monnaie, de référence de la banque". 

-V. M. Rouach et G. Naulleau,(Le control de gestion bancaire et financière), édition 

la revue éditeur, 3
eme

 éditions, Paris, 1998, p 312.  
xlviii 185بف عمي بمعزور ومف معو، المرجع السابؽ، ص. 

xlix 18قاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص. 

lوىو ما يتماشى مع التعريؼ الذي ساقتوMarie-Agnès Nicolet 76في المرجع السابؽ، ص . 
li 16حربي لمياء، المرجع السابؽ، ص. 

lii ،184بف عمي بمعزور ومف معو، المرجع السابؽ. 
liiiالمتعمؽ بالرقابة الداخمية عمى البنوؾ والمؤسسات المالية سالؼ 11/08 مف النظاـ رقـ 51نص المادة يراجع 

 .ذكره
liv 16قاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص . 

lv 189بف عمي بمعزوز ومف معو، المرجع السابؽ، ص . 

lvi وىو ما يتماشى مع التعريؼ الذي ساقتوMarie-Agnès Nicolet 77 في مؤلفيا المذكور أعلاه، ص . 

lviiمداخمة (ادارة المخاطر الائتمانية ووظيفة المصارؼ المركزية القطرية والإقميمية)منصور مناؿ، : يراجع ،
ممقاة في الممتقى العممي الدولي حوؿ الأزمة المالية الاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، كمية العموـ 

 . 7، ص 2009أكتوبر  21و 20الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 
 . 189، و بف عمي بمعزوز ومف معو، المرجع السابؽ، ص 18قاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص - 

lviii المتعمؽ بالمراقبة الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية سالؼ ذكره 11/08مف النظاـ  59يراجع نص المادة . 

lix 20حربي لمياء، المرجع السابؽ، ص . 

lx 18قاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص . 
 : وقد عرفت لجنة بازؿ خطر عدـ المطابقة بأنو

"Le risque de sanction judicaire, administrative ou disciplinaire de perte financière 

significative ou d’attente à la réputation qui nait du non-respect des dispositions 

propres aux activités bancaire ou financière, qu’elles soient de nature législative ou 

réglementaire ou qu’il s’agisse de norme professionnelles et déontologiques propre 

aux activités des banques". 

-V.M.A. Nicolet, op. cit. p 21.  
lxiكالقانوف التجاري وقانوف الضرائب والقانوف الجنائي وقانوف الاجراءات المدنية والادارية  . 

lxii07، ومنصور مناؿ، المرجع السابؽ، ص 185بف عمي بمعزوز ومف معو، المرجع السابؽ، ص : يراجع. 

lxiii مف قانوف النقد والقرض 114يراجع نص المادة . 

lxiv185، وبف عمي بمعزوز ومف معو، المرجع السابؽ، ص 17قاصدي مرباح، المرجع السابؽ، ص : يراجع . 
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lxv82، وميند حنا نقولا عيسى، المرجع السابؽ، ص 46شقيري نوري موسى، المرجع السابؽ، ص : يراجع ،

 . 17وقاصدي صوريا، المرجع السابؽ، ص 

lxvi
Le risque de pertes direct ou indirectes résultant d’une inadéquation ou d’une 

défaillance au niveau des procédures internes du personnel, des systèmes ou 

d’évènement extérieurs. 

-V. T. Roncalli, La gestion des risques financière, édition économica, Paris, 2004, 

p 159. 

lxvii 186بف عمي بمعزوز ومف معو، المرجع السابؽ، ص . 


