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عقد دور اتفاقياΕ العمل الجماعيΔ في تحقيق المساواة بين طرفي                         
 العمل 

 أ أستاΫة محاضرة مكي خالديΔ الدكتورة
Εتيار ϥوΪϠابن خ Δجامع ،Δالسياسي ϡوϠوالع ϕالحقو ΔيϠك 

 جلجل محفوظ رضا
 Ωكتوراه، كϠيΔ الحقوϕ والعϠوϡ السياسيΔ، طالب

 ϥوهرا Δ2جامع  ΪϤمحΪϤبن اح 

 اƃملخص:
في مجال اƅعقود بصفة عامة يتم اƅتفاوض بين طرفي اƅعقد دون غيرهم، Ƅƅن في مجال 
اƅعمل وƊظرا ƅعدم وجود توازن بين اƅعمل وصاحب اƅعمل أي ضعف اƅعامل أجاز اƅمشرع ƅلعمال أن 

ثيلية اƅتي عن طريق اƅمƊظمة اƊƅقابية اƅتم يتفاوضوا بشƄل جماعي مع اƅمستخدم ƅلحفاظ على حقوقهم
تمثلهم وتدافع عƊهم وتقوي طرفهم في اƅتفاوض،وذƅك عن طريق ااتفاقية اƅجماعية واƅتي جعلها 

 اƅمشرع في درجة تسمو على Ɗص قاƊوƊي أو اتفاقي آخر مادام في مصلحة اƅعامل  .
Résumé :  

Dans le domaine des contrats sont généralement négociés entre les 

parties au contrat sans l'autre, mais dans le domaine du travail et en raison du 

manque d'équilibre entre le travail et l'employeur deux fois le travailleur a 

adopté un législateur pour les travailleurs de négocier collectivement avec 

l'utilisateur de maintenir leurs droits par le biais de l'organisation syndicale 

représentative qui les représente et eux et renforce défend leur rôle dans la 

négociation, par la convention collective et qui a fait le législateur dans le 

degré qui transcende le texte juridique ou d'une autre tant les accords dans 

intérêt de travail 

ƃمقدمة:ا 
اƊƅظمام اƅفمردي ƅميا اا اسممتثƊا   رغمم مما ƅلتƊظميم اƅقماƊوƊي ƅلمجتممع ممن فاإمد ، ف Ɗم  وفمي ظمل

، جب اƅلجو  اƅي  ƅلضرور  فقط مع وجوب ترك اƅمجال متاحا إراد  اأفراد دون قيود بحسب اأصملي
راد  اعتبممر اƅفقمم  أن اƅتممدخل اƅتشممريعي ƅتƊظمميم اƅتعاقممد يشممƄل تقييممدا وفممي ضممو  سمميطر  مبممدأ سمملطان اإ

ƅحرية اإراد ، فƄل عقد يƄمون محمل ƅلتفماوض ممن جاƊمب طرفيم ، فمل يسمتطيع أحمد اƅطمرفين أن يƊفمرد 
 بوضع شروط اƅعقد، أو أن يفرض شروط  على اƅطرف اآخر دون Ɗقاش.

تتفاوت من شخص اƅى آخر خاصة في ظل اƅتطور ان اƅقدر  على اƅتفاوض ومعرفة بƊود اƅعقد     
Ƅد سيطر  أحد طرفي اƅعقد على اآخر بما ƅ  من قدر  اقتصادية أو يؤ اƅصƊاعي وااقتصادي، واƅواقع 

قاƊوƊية أو فƊية أو تƊƄوƅوجية، وهذا Ɗتج عƊ  أƅ  Ɗم يعد هذا اƅمبدأ قادرا على اƅصمود طويلً أمام 
ي شهدƋ اƅعاƅم مƊذ مƊتصف اƅقرن اƅتاسع عشر وأواإل اƅقرن اƅتطور ااقتصادي وااجتماعي اƅذ

 فƄر  أن اƅعقد يƊاقش مƊاقشة حر  بين شخصين يتمتعان بقسط معادل من اƅحرية فيƊظمان  اƅعشرين
 

علقاتهما بعد مباحثات تمهيدية متƄرر ، هذƋ اƅفƄر  اƊما ترجع اƅى وقت مضى ƄاƊت في  اƅمعاملت 
قيقة أن هذƋ اƅعقود ا تزال موجود  حتى اƅيوم بحيث يمƄن Ƅƅل متعاقد أن قليلة ان ƅم تƄن Ɗادر ، ح
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زا  اƅضعف اƅملموا في اƅدور  يزن Ƅل شرط في اƅعقد على أساا اƅمرƄز اƅفردي ƅلمتعاقدين، Ƅƅن وا 
اƅذي تقوم ب  اإراد ، واƅتفاوت اƅمحسوا في اƅقو  بين طرفي اƅعقد وما يمƄن أن يؤدي اƅي  من 

ي ƅلضعيف، Ƅان اƅشعور قويا باƅحاجة اƅى حماية اƅطرف اƅضعيف في اƅعقد، وƄان أن استغلل اƅقو 
 .(1)تدخلت اƅسلطات اƅعامة في تƄوين اأعمال اƅقاƊوƊية وحمايتها

ن ƄاƊا ا يستطيعان تحقيق اƅتوازن،  ف ن مبدأ سلطان اإراد  ومبدأ اƅحرية اƅتعاقدية ƅذا وا 
 ƅ(2)تحقيق هذا اƅتوازن. اƅوساإل اƅمقترحة مامف Ɗهما Ƅذƅك ا يجب أن يƄوƊا عقبة أ

عرف اختلل في اƅتوازن يعقد اƅعمل ƅحرية اƅتفاوض، Ƅƅن ƅما Ƅان هذا اƅعقد  أخضع اƅمشرع
ن ƄاƊت هذƋ اأحƄام تشƄل اƅحد اأدƊى من اƅحماية  بين طرفي  تدخل اƅمشرع بوضع أحƄام تƊظم ، وا 

اƅتفاوض من أجل تحسيƅ  Ɗمصلحة اƅعامل، وهذا ما  اƅذي ا يمƄن اƊƅزول عƄƅ ، Ɗن يمƄن ƅأطراف
يترتب عƊ  أن اƅمصدر اأقل درجة يمƄن أن يتضمن قاعد  تخاƅف ما تضمƊ  اƅمصدر اأعلى 

بمبدأ  وهذا ما يسمي  اƅفق ( 3)درجة اذا Ƅان ذƅك من أجل اقرار مƊافع أو امتيازات أحسن ƅلعمال
 .تطبيق اƅمصدر اأفضل ƅلعامل

 يوجد في قاƊون اƅعمل Ɗص عام يقر هذا اƅمبدأ ف ن اƅمشرع Ƅرا هذا اƅحل في بعض رغم أƊ  ا    
اƅمتعلق بعلقات اƅعمل اƅتي تƊص على أن أحƄام  11-90من قاƊون  118اأحƄام مƊها اƅماد  

ااتفاقية اƅجماعية ƅلعمل تفرض Ɗفسها على عقود اƅعمل اƅفردية اا اذا ƄاƊت شروط تلك اƅعقود أƄثر 
ƅلعمال، Ƅما أن اƅعلقة بين ااتفاقيات اƅجماعية حسب مختلف مستوياتها تحƄمها قاعد  تطبيق Ɗفعا 

ƅ عمال طبقاƅفاإد  اƅ مصدر اأفضلƅون 122لماد  اƊعمل. 11-90من قاƅمتعلق بعلقات اƅا 
بد أن Ɗضيف أن هذƋ اƅقاعد  تتماشى تماما مع ما تضمƊ  دستور مƊظمة اƅعمل اƅدوƅية  ا و
على أن اقرار أية اتفاقية دوƅية أو اƅمصادقة عليها من أحد اأعضا  ا يمƄن أن يؤدي  اƅذي Ɗص

 اƅى اƅمساا بأية حال باƅمصادر اƅوطƊية اƅتي تتضمن شروطا أفضل ƅلعمال.
من هƊا Ƅان ابد من اƅتعرض ƅلتفاقيات ودورها في احداث اƅتوازن بين طرفي عقد اƅعمل، 

محتوى اƅذي ثم اƅتعرض ƅلمدƅول ااتفاقية اƅعمل اƅجماعية،  بتحديد دايةوهذا ما سƊتƊاوƅ  باƅتحليل ب
 يمƄن أن تتضمƊ  وأثرƋ على احداث اƅتوازن بين طرفي علقة اƅعمل.

 
 

 اƃمبحث اأول : مفهوم اتفاقيات اƃعمل اƃجماعية

                                                           

، دراسة مقارƊة بين اƊƅظم اƅقاƊوƊية اƅوضعية واƅشريعة محمد جمال عطية عبد اƅمقصود، اƅشƄلية اƅقاƊوƊية -1
 198اإسلمية، دƄتوراƄ ،Ƌلية اƅحقوق، جامعة اƅزقازيق، مصر، ص 

،  313 - 241أحمد عبد اƅرحمن اƅملحم، Ɗماذج اƅعقود ووساإل مواجهة اƅشروط اƅمجحفة فيها، ص ص  -2
   242، ص 1992، اƄƅويت، 2و 1مجلة اƅحقوق، اƅعددان 

  56، ص Ɗƅ2003وري مزيد، اƅقاضي وقاƊون اƅشغل، مƄتب اƅعمل اƅعربي، اƅقاهر ، مصر، ا -3
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ااتفاقية اƅجماعية ثمر  Ɗجاح اƅتفاوض بين ممثلي اƅعمال وأرباب اƅعمل حول اƅمساإل 
ƅهما، وعلي  ماذا يقصد بها ؟ اƊعلقة بيƅى استقرار اƅطرفين وتؤدي اƅتي تهم اƅية اƊمه 

 اƃمطلب اأول: اƃتعريف اƃفقهي .
Ɗظرا أهمية ااتفاقيات اƅجماعية ƅلعمل Ƅان ƅزاما على فقها  قاƊون اƅعمل اƅتطرق اƅى فهم 

ن ƄاƊت تختلف في أƅفا ظ غير أƊها تعبر عن وشرح هذا اƅموضوع، حيث Ɗجد عد  تعريفات وا 
مضمون واحد ، فمثل يعرفها اƅبعض "اتفاق مبرم بين واحد أو عد  أصحاب عمل، أو تƊظيم أو 
تجمع أصحاب اƅعمل، من جهة، وتƊظيم أو عد  تƊظيمات Ɗقابية ƅلعمال، من جهة أخرى بهدف 

ريف آخر هي " اƅتحديد اƅمشترك ƅشروط اƅتوظيف واƅعمل، وتختلف اƅضماƊات ااجتماعية " وفي تع
تƊظيم عقدي سابق ƅشروط اƅعمل، أو هي تحديد اتفاقي ƅعلقات اƅعمل، تبرم على مقتضاƋ عقود 

 .(4)اƅعمل اƅفردية"
في تعريف آخر" يعتبرها وسيلة ƅإقƊاع واƅتقريب بين مواقف اأطراف ومصاƅحهم من أجل  و

Ɗمتغيرات ومƅيف مع اƄل ااهتمامات ويتƄ ى اتفاق يجمعƅوصول اƅجماعية هي وسيلة اƅمفاوضة اƅا  
اجراإية يحاول اƅشرƄا  على أساسها اƅوصول اƅى عقد اتفاقيات تتضمن فواإد متبادƅة اعتمادا على 
اƅحوار اƅذي يعد من أبرز سمات اƅمجتمعات اƅمتطور  وذƅك ƅما يهدف اƅي  خاصة فيما يتعلق بتƊمية 

 (5)ية مشارƄة اƅفاعلين ااجتماعيين"اƅعلقات اإƊساƊية وتدعيم اƅبƊا  اƅديمقراطي وتقو 

بيƊما يرى اƅبعض اأخر على أƊها "اتفاق يحرر Ƅتابة ويودع في Ƅتابة ضبط محƄمة اƅعمل، 
شهارها وتجديدها وما يتعلق بتسوية  يتضمن اأحƄام اƅمقرر  في اƅقاƊون اƅمتعلقة بƄيفيات مراجعتها وا 

وصاحب اƅعمل ،بهدف تƊظيم شروط اƅعمل  مƊازعات اƅعمل اƅجماعية. ويبرم بين Ɗقابة عماƅية
اƅجماعية واƅمهƊية" وفي Ɗفا اƅسياق يعرفها آخرون بأƊها "اتفاق مبرم بين مستخدم أو مجموعة 
مستخدمين، وتƊظيم أو عد  تƊظيمات Ɗقابية ممثلة ƅلعمال، بهدف اƅتحديد اƅمشترك ƅشروط اƅعمل، 

 واƅضماƊات ااجتماعية"
 ƃتشريعي.: اƃتعريف ا اƃمطلب اƃثاني

ن  أما من اƅجاƊب اƅقاƊوƊي، ƅقد تضمƊت جل اƅتشريعات تعريفا اتفاقية اƅعمل اƅجماعية، وا 
 Ƅان في اأصل هو من اختصاص اƅفق  Ƅƅن أهميتها تدخل اƅمشرع واضعا تعريف ƅها.

بشأن ااتفاقات اƅجماعية اƅصادر  عن مƊظمة  91على اƅمستوى اƅدوƅي عرفت اƅتوصية رقم 
ااتفاقيات اƅجماعية من خلل فقرتها اƅثاƊية بأƊها جميع ااتفاقات اƅمƄتوبة  ƅ1951ية سƊة اƅعمل اƅدو 

اƅمتعلقة بظروف اƅعمل وشروط ااستخدام اƅتي تعقد بين صاحب عمل أو مجموعة من أصحاب 
اƅعمل، أو مƊظمة واحد  أو أƄثر أصحاب اƅعمل من Ɗاحية، ومƊظمة واحد  أو أƄثر ممثلة ƅلعمال 

                                                           

أحمية سليمان، اƅتƊظيم اƅقاƊوƊي ƅعلقات اƅعمل في اƅقاƊون اƅجزاإري، اƅجز  اƅثاƊي، علقة اƅعمل اƅفردية،  - 4
 100-99، ص ص 1998ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزاإر، 

، اƅمفاوضة اƅجماعية ودور مƊظمة اƅعمل اƅعربية، مطابع جامعة اƅدول اƅعربية، محمد عبد اه Ɗصار -5
  51-50،  ص ص1996مصر، 
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ي حاƅة عدم وجود مثل هذƋ اƅمƊظمات مع ممثلي اƅعمال اƅمƊتخبين حسب اأصول واƅمصرح ƅهم أو ف
 بذƅك من قبل اƅعمال وفقا ƅلقواƊين واƅلواإح اƅوطƊية من Ɗاحية أخرى

من قاƊون علقات اƅعمل  114فعرف اƅمشرع اƅجزاإري اتفاقية اƅعمل اƅجماعية في اƅماد  
فيما يخص فإة أو عد   تضمن مجموع شروط اƅتشغيل واƅعمل،حيث Ɗص على أƊها " اتفاق مدون ي

 فإات مهƊية.
اتفاق مدون يعاƅج عƊصرا معيƊا أو عد  عƊاصر محدد  من مجموع  ااتفاق اƅجماعي،
ويمƄن أن يشƄل ملحقا ƅلتفاقية  باƊƅسبة ƅفإة أو عد  فإات اجتماعية ومهƊية، شروط اƅتشغيل واƅعمل،

وااتفاقات اƅجماعية ضمن Ɗفا اƅهيإة اƅمستخدمة واƅممثلين اƊƅقابين اƅجماعية تبرم ااتفاقيات 
 ƅلعمال.

Ƅما تبرم بين مجموعة مستخدمين أو مƊظمة أو عد  مƊظمات Ɗقابية تمثيلية ƅلمستخدمين، 
 (6)من جهة أو مƊظمة أو عد  مƊظمات Ɗقابية تمثيلية ƅلعمال من جهة أخرى."

من مدوƊة اƅشغل اƅمغربية على أƊها " اتفاقية  104أما اƅمشرع اƅمغربي عرفها في اƅماد  
اƅشغل اƅجماعية، هي عقد جماعي يƊظم علقات Ɗقابية ƅأجرا  اأƄثر تمثيل، أو اتحاداتها، من 

وبين مشغل واحد أو عد  مشغلين يتعاقدون بصفة شخصية، أو ممثلي مƊظمة ƅلمشغلين أو  جهة،
 .(7)عد  مƊظمات مهƊية ƅلمشغلين من جهة أخرى"

من قاƊون اƅعمل اƅموحد " اتفاقية اƅعمل  152أما اƅمشرع اƅمصري عرفها في اƅماد  
اƅجماعية هي اتفاق يƊظم شروط وظروف اƅعمل وأحƄام اƅتشغيل ويبرم بين مƊظمة أو أƄثر من 
اƅمƊظمات اƊƅقابية اƅعماƅية وبين صاحب عمل أو مجموعة من أصحاب اأعمال أو أƄثر من 

 (8)مƊظماتهم.
من مجلة اƅشغل على أƊها " ااتفاقية اƅمشترƄة ƅلشغل  31اƅمشرع اƅتوƊسي عرفها اƅماد   أما

هو اتفاق متعلق بشروط اƅعمل مبرم بين اƅمؤجرين اƅمƊظمين Ƅƅتلة أو اƅقاإمين شخصيا من جهة 
 (9)وبين مؤسسة أو عد  مؤسسات Ɗقابية ƅلعمال من جهة أخرى"

 
 

تفاقية اƅجماعية على أƊها " اتفاق متعلق بشروط اƅعمل باƊƅسبة ƅلمشرع اƅموريتاƊي عرف اا
واƅتشغيل واƅضمان ااجتماعي يبرم بين ممثلي Ɗقابة أو عد  Ɗقابات أو تƊظيمات مهƊية أصحاب 

                                                           

6 - ƅون رقم اƊمؤرخ في  11-90قاƅجريد   1990ابريل  21اƅعمل، اƅمتعلق بعلقات اƅمتمم واƅمعدل واƅا
 1990، 17اƅرسمية عدد 

تعلق بمدوƊة اƅشغل ، اƅجريد  اƅرسمية عدد رقم واƅم 2003سبتمبر  11اƅمؤرخ  65-99قاƊون رقم  -  7
.ƅ2003سƊة  5167   

2003،اƅجريد  اƅرسمية عدد )مƄرر( أبريل ƅ2003سƊة  12قاƊون رقم  - 8  

ƅ1966سƊة  20يتعلق ب صدار مجلة اƅشغل، عدد  1966أبريل  30اƅمؤرخ  ƅ1966سƊة  27قاƊون عدد  - 9  
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اƅعمل أو أية مƊظمة أخرى أصحاب اƅعمل أو صاحب عمل أو عد  أصحاب عمل بصفاتهم 
 (10)اƅشخصية ،من Ɗاحية أخرى"
من جهة  ƅجماعية Ɗتاج ƅلتفاوض اƅجماعي اƅذي يجمع ممثلي اƅعمالوتعد ااتفاقيات ا

وممثلي أرباب اƅعمل من جهة أخرى مما يسمح ƅلعمال باƅدفاع عن مصاƅحهم بشƄل جماعي 
 فيحصلون Ɗتيجت  على أحسن شروط اƅعمل

 ل.اƃمبحث اƃثاني :آƃية اƃنقابة اƃتمثيلية ƃتحقيق اƃتوازن بين طرفي ااتفاقية اƃجماعية ƃلعم
بشأن تشجيع اƅمفاوضة اƅجماعية اƅصادر  عن مƊظمة  154تعرف ااتفاقية اƅدوƅية رقم 

اƅتفاوض اƅجماعي من خلل مادتها اأوƅى أƊ  اƅمفاوضات اƅتي  ƅ1981سƊة  (11)اƅعمل اƅدوƅية
تجري بين صاحب عمل أو مجموعة من أصحاب اƅعمل أو مƊظمة واحد  أو عد  مƊظمات 

ومƊظمة عمال أو أƄثر من جهة أخرى من أجل ي  تحديد شروط اƅعمل أصحاب اƅعمل من جهة 
وأحƄام ااستخدام، تƊظيم اƅعلقة بين أصحاب اƅعمل واƅعمال، تƊظيم اƅعلقات بين أرباب اƅعمل أو 

 مƊظماتهم مع اƅمƊظمة أو اƅمƊظمات اƊƅقابية ƅلعمال.

Ƅا  ااجتماعيين بتƊظيم علقاتهم علي  فاƅتفاوض اƅجماعي وسيلة يقوم عن طريقها اƅشر  و        
 في مجال اƅعمل.

اƅمتعلق  11-90أما في اƅجزاإر فقد خصص اƅمشرع اƅباب اƅسادا من اƅقاƊون رقم 
بعلقات اƅعمل ƅلتفاوض اƅجماعي اƅذي يعد أساسا ƅوجود ااتفاقيات اƅجماعية ƅلعمل اƅتي تجمع بين 

مستخدمين أو مƊظمة أو عد  مƊظمات Ɗقابية تمثيلية اƅمستخدم واƅممثلين اƊƅقابيين ƅلعمال أو مجموعة 
ƅلمستخدمين من جهة أو مƊظمة أو عد  مƊظمات Ɗقابية تمثيلية ƅلعمال من جهة أخرى وهو ما Ɗصت 

اƅمتعلق بعلقات اƅعمل وعلي  يمثل اƅعمال في اƅتفاوض  11-90من اƅقاƊممممممون  114علي  اƅماد  
 ي تتصف بأƊها تمثيلية أي تجسد اƅتمثيل اƅحقيقي ƅلعمال.اƅجماعي وƅتقوية طرفهم اƊƅقابة اƅت

 :شروط اƃحصول على صفة اƃتمثيلية ƃلنقابة. اƃمطلب اأول

اƊƅقابة اƅتمثيلية Ƅطرف ممثل ƅلعمال أهم ضماƊة ƅلعمال ƅلحصول على أحسن اƅشروط في تعد     
ƅجماعية في اƅطرف اƅممثل مجال اƅعمل واƅتشغيل، ƅهذا Ɗجد أن اƅمشرع وƅلتفاوض اƅجماعي اشترط ا

 .ƅلعمال وƅم يشترط  باƊƅسبة ƅلمستخدم
     
 

وأعطى ƅلعمال اأجرا  اƅذين يƊتمون اƅى  1990أقر اƅمشرع اƅتعددية اƊƅقابية مƊذ سƊة 
اƅمهƊة اƅواحد ، أو اƅفرع اƅواحد أو قطاع اƊƅشاط اƅواحد حرية تأسيا اƅمƊظمات اƊƅقابية ƅلدفاع عن 

                                                           

.17-2004 من مدوƊة اƅشغل اƅموريتاƊية رقم 65اƅماد   -10  
، اƅجريد  اƅرسمية اƅعدد  1983ديسمبر  03اƅمؤرخ في  714-83تم اƅمصادقة عليها بموجب اƅمرسوم  -11
50 ،1983. 
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، Ƅما أعطاهم حرية ااƊتما  من )12(اƅمعƊوية، متى توافرت فيهم اƅشروط اƅقاƊوƊيةمصاƅحهم اƅمادية و 
 عدم  اƅى اƅعمل اƊƅقابي 

تترتب على اƅتعددية اƊƅقابية اƅمساوا  بين اƅمƊظمات اƊƅقابية اƅتي تمثل Ɗفا اƅمهƊة أو Ɗفا 
وا  اƅفعلية بين اƊƅقابات قطاع اƊƅشاط ƊƄƅها في اƅمقابل هذƋ اƅمساوا  تبقى Ɗظرية ا تؤدي اƅى اƅمسا

اƅمتواجد  فعليا في اƅساحة اƅعماƅية، وƅهذا ظهر مفهوم اƅمƊظمات اƊƅقابية اأƄثر تمثيل، وهي تلك 
اƅتي تمثل فعليا عمال اƅمهƊة أو قطاع اƊƅشاط مما يجعلها تتمتع بمجموعة من اامتيازات 

اعي، وقد استلهم اƅمشرع اƅجزاإري واƅصلحيات في تمثيل هؤا  ومƊها اƅمشارƄة في اƅتفاوض اƅجم
بشأن تشجيع اƅمفاوضة اƅجماعية ƅسƊة  163هذا اƅشرط من توصية مƊظمة اƅعمل اƅدوƅية رقم 

 من خلل فقرتها اƅثاƊية. 1981
حتى تƄتسب اƅمƊظمة اƊƅقابية صفة اƅتمثيلية أƅزم اƅمشرع اƊƅقابة أن تستوفي شرطي اأقدمية       

من  35اأعضا  اƅممثلين ƅلمƊظمة داخل ƅجƊة اƅمشارƄة طبقا ƅلماد  وعدد اƅمƊخرطين أو Ɗسبة 
اƅتي تƊص  1990جوان  02اƅمتعلق بƄيفيات ممارسة اƅحق اƊƅقابي اƅمؤرخ في  14-90اƅقاƊون 

على أƊ  "يتعين على اƅمƊظمات اƊƅقابية اƅمذƄور  في اƅفقر  اأوƅى أعلƋ ابلغ اƅمستخدم أو اƅسلطة 
في بداية Ƅل سƊة مدƊية، بƄل اƅعƊاصر اƅتي تمƊƄها من تقدير تمثيلية هذƋ اإدارية اƅمختصة، 

 اƅمƊظمات ضمن اƅهيإة اƅمستخدمة اƅواحد ، اسيما عدد مƊخرطيها واشتراƄات أعضاإها".
من Ɗفا اƅقاƊون اƅتي تعتبر اƅمƊظمات اƊƅقابية ƅلعمال  34شرط اأقدمية Ɗصت علي  اƅماد       

( أشهر على اأقل، وفقا أحƄام هذا اƅقاƊون 06اƅمƄوƊة قاƊوƊا مƊذ ستة )اأجرا  واƅمستخدمين، 
من هذا اƅقاƊون، فاأقدمية  37اƅى  35تمثيلية اذا استوفت اƅشروط اƅمƊصوص عليها في اƅمواد من 

شرط أوƅي دƅيل امتلك اƅمƊظمة اƊƅقابية اƅخبر  اƄƅافية ƅلدفاع عن مصاƅح اƅعمال وتضفي اƅثقة في 
لى اƅتفاوض مع صاحب اƅعمل، Ƅƅن رغم ذƅك يبقى اشتراط أقدمية ستة أشهر غير Ƅافية قدرتها ع

أƊها ƅيست باƅمد  اƅطويلة اƅتي تثبت Ƅفا   اƅمƊظمة وقدرتها على اƅتأثير واƅتفاوض، وقبل هذا اثبات 
ة في قدرتها على تفهم مشاƄل اƅعمال واحتياجاتهم اƅمهƊية خاصة أن اƅقاƊون ا يشترط أقدمية Ƅافي

اƅعمال مؤسسي اƊƅقابة، ومن هƊا على اƅمشرع اما أن يلغي هذا اƅشرط تماما أو يرفع هذƋ اƅمد  اƅى 
 مد  معقوƅة تتجاوز اƅسƊة. 

باإضافة اƅى شرط اأقدمية يعتبر عدد اƅمƊخرطين في اƅمƊظمة اƊƅقابية أهم شرط يمƄن       
Ƅلما Ƅان عدد اƅمƊخرطين أƄثر ƄاƊت اƊƅقابة أقوى، اارتƄاز علي  ƅتحديد ما اذا ƄاƊت تمثيلية أو ا، ف

                                                           

اƅمتعلق بƄيفيات ممارسة اƅحق اƊƅقابي يشترط في اƅمؤسسين  14-90من قاƊون رقم  06طبقا ƅلماد    - 12
صلية أو اƅمƄتسبة مƊذ عشر سƊوات على اأقل، اƅتمتع اƅتمتع باƅجƊسية اƅجزاإرية اأ ƅلمƊظمات اƊƅقابية ،

باƅحقوق اƅمدƊية واƅوطƊية، بلوغ سن اƅرشد، أن ا يƄون قد صدر مƊهم سلوك مضاد ƅلثور  اƅتحريرية، أن 
 يمارسوا Ɗشاطا ƅ  علقة بهدف اƅمƊظمة اƊƅقابية.
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Ɗسبة   (13)اƅمتعلق بƄيفيات ممارسة اƅحق اƊƅقابي 14-90من اƅقاƊون  35وƅهذا اشترطت اƅماد  
مإوية تعبر عن اƅحد اأدƊى ƅعدد اƅعمال اƅمƊخرطين من مجموع عمال اƅمؤسسة أو اƅفرع أو قطاع 

ƅوصول اƅتي يجب تحقيقها أو اƅشاط واƊƅصها على أناƊقابة تمثيلية بƊƅتعتبر تمثيلية  يها حتى تعتبر ا
على اأقل من اƅعدد  %20داخل اƅمؤسسة اƅمستخدمة اƅواحد ، اƅمƊظمات اƊƅقابية ƅلعمال اƅتي تضم 

اƄƅلي ƅلعمال اأجرا  اƅذين تغطيهم اƅقواƊين اأساسية ƅهذƋ اƅمƊظمات اƊƅقابية أو اƅمƊظمات اƊƅقابية 
 على اأقل في ƅجƊة اƅمشارƄة، اذ ƄاƊت موجود  داخل اƅمؤسسة اƅمستخدمة. %20 اƅتي ƅها تمثيل

أما باƊƅسبة ƅلتحادات واƅفدراƅيات وƊƄفدراƅيات اƅعمال اأجرا  حتى تƄون تمثيلية على مستوى     
 %20بلدية أو مجموع بلديات أو واية أو مجموعة وايات أو على اƅمستوى اƅوطƊي يƊبغي أن تضم  

اأقل من اƊƅقابات اƅتمثيلية اƅتي تشملها اƅقواƊين اأساسية ƅلهيإة اƅمعƊية عبر اƅمقاطعة اإقليمية على 
 (14)اƅمعƊية.
Ƅلما ارتفع عدد اƅمƊخرطين ارتفع مبلغ ااشتراƄات، وƄلما أصبحت اƅمƊظمة اƊƅقابية أƄثر       

طات اƅعمومية وا من اأحزاب استقلƅية أƊها تصبح غير محتاجة اƅى مساعدات ماƅية ا من اƅسل
أو اƅمستخدم أو جمعيات أو أي جهة أخرى، وهذا يسهل عليها اƅدفاع عن مصاƅح اƅعمال اƅذين 

 تمثلهم وتسهر على مصاƅحهم.
مممن أجممل تقممدير Ɗسممبة اƅتمثيممل ƅلعمممال يتعممين علممى اƅمƊظمممات اƊƅقابيممة ابمملغ اƅمسممتخدم أو  و

ول من Ƅل سƊة بƄل اƅعƊاصر اƅتي تمƊƄها من تقدير تمثيليمة اƅسلطة اإدارية اƅمختصة في اƅثلثي اأ
اƅمƊظممممة داخمممل اƅهيإمممة اƅمسمممتخدمة اƅواحمممد ، اسممميما عمممدد اƅمƊخمممرطين واشمممتراƄات اأعضممما ، وبعمممدد 
اƅمƊممدوبين فممي حاƅممة وجممود ƅجƊممة اƅمشممارƄة، وفممي حاƅممة عممدم اƅتبليممغ فممي اأجممل اƅمحممدد تفقممد اƅمƊظمممة 

 صفة اƅتمثيلية. 
جمممود مƊظممممة Ɗقابيمممة داخمممل اƅهيإمممة اƅمسمممتخدمة، Ƅƅمممن عƊمممدما ا توجمممد فمممي أي ذا فمممي حاƅمممة و هممم

مƊظمة Ɗقابيمة تتموافر فيهما اƅشمروط اƅمƊصموص عليهما قاƊوƊما، ا يحمرم اƅعممال ممن حقهمم فمي اƅتفماوض 
 فيمثلهم مƊدوبون مƊتخبون من مجموع اƅعمال اأجرا .

 صاحيات اƃمنظمة اƃنقابية اƃتمثيلية. اƃمطلب اƃثاني:

ان اƄتساب اƅمƊظمة اƊƅقابية صفة اƅتمثيلية يمƊƄها من ممارسة صلحيات عديد  في اƅهيإة     
اƅمتعلق بƄيفيات ممارسة اƅحق اƊƅقابي مƊها تمتعها  14-90من اƅقاƊون  38اƅمستخدمة طبقا ƅلماد  

بحق اƅمشارƄة في مفاوضات ااتفاقيات أو ااتفاقات اƅجماعية داخل اƅمؤسسة اƅمستخدمة، 
ƅعمل وتسويتها وممارسة حق اإضراب.واƅجماعية في اƅخلفات اƅوقاية من اƅة في اƄمشار 

ƅتمƄمممين اƊƅقابمممة اƅتمثيليمممة ممممن اƅقيمممام بمهمتهممما فمممي اƅتفممماوض علمممى أƄممممل وجممم ، وفمممي ظمممل تƄاممممل     
Ɗصموص اƅقماƊون اƅجزاإمري فممي مجمال اƅعممل Ɗممص اƅمشمرع علمى عضموية أعضمما  اƊƅقابمة اƅتمثيليمة فممي 

                                                           

 ƅ1990سƊة  23اƅجريد  اƅرسمية عدد  - 13
 اƅمتعلق بممارسة اƅحق اƊƅقابي، Ɗفا اƅمرجع اƅسابق 14-90من اƅقاƊون  36اƅماد   14
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اƅمتعلمق بعلقمات اƅعمممل  11-90ممن اƅقمماƊون  5طبقمما ƅلمماد  Ƅة فممي اƅهيإمة اƅمسمتخدمة، فƅجƊمة اƅمشمار 
 في اƅهيإة اƅمستخدمة من اƅحقوق اأساسية ƅلعمال. (15)تعد اƅمشارƄة

                                                           

يرجع تاريخ اƅعمل بƊظام مشارƄة اƅعمال في اإدار  واƅتسيير اƅى اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية بفرƊسا حيث  - 15
، بمشارƄة وتدعيم اƊƄƅفدراƅية 1944اعتمد في عهد حƄومة "فيشي" برƊامج اƅمجلا اƅوطƊي ƅلمقاومة في مارا 

ان هذا اƅبرƊامج يهدف اƅى اشراك اƅعمال في اƅتƄفل بمسؤوƅيات مؤسساتهم ƅمواجهة  .(CGT) مالاƅعامة ƅلع
دماجهم في اƅهياƄل اإدارية ƅلمؤسسات، أي في مجاƅا اإدار ، وعلى  متطلبات اƅحرب، وذƅك بتƊظيمهم وا 

مين، واƊƅصف شƄل ƅجان ومجاƅا، عرفت بلجان اƅمؤسسات ƄاƊت متساوية اأعضا  أي Ɗصفها من اƅمساه
وقد جا  هذا اƅبرƊامج اƅمعتمد في هذƋ اƅسƊة استجابة ƅلفƄر  اƅتي طرحها ما عرف بها  .اƅثاƊي من اƅعمال

" اƅقاضية بضرور  اقامة علقات تعاون بين اƅعمال وأصحاب اƅعمل، في اطار 1941"ميثاق اƅعمل ƅسƊة 
 راع اƅطبقي.اتفاقيات جماعية من أجل ضمان تعاون اجتماعي ƅلقضا  على اƅص

وقد استمر اƅعمل بهذا اƊƅظام على أساا تعاقدي دون أن يصدر بشأƊ  أي Ɗص يƊظم  بعد Ɗهاية اƅحرب، اƅى 
اƅذي أسا بصفة رسمية أجهز  اƅمشارƄة واƅمتمثلة  1945فيفري  22اƅمؤرخ في  289-45أن صدر اأمر 

اƅذي رسم  1946أفريل  16ون ثم تبع  قاComité d’entreprise" Ɗ على اƅخصوص في "ƅجƊة اƅمؤسسة
هذا، وقد Ƅان Ɗظام    .اƅعمل Ɗƅظام ممثلي اƅعمال ومعموا ب  بصفة تلقاإية عن طريق أدوات وأساƅيب اتفاقية

مشارƄة اƅعمال في اإدار  من بين اƅمطاƅب اƅتي ما فتإت تƊادي بها اƅتƊظيمات اƊƅقابية اƅفرƊسية، اسيما في 
، اƅتي ƄاƊت تطاƅب بضرور  اشراك اƅعمال 1927فدراƅية اƅعامة ƅلعمل ƅسƊة ( ƅل19ƊƄاƅمؤتمر اƅتاسع عشر )

في سبيل تحقيق هذا اƅمسعى تم صدور  و  . في تحديد شروط اƅعمل واƅطرق واƅوساإل اƅتƊظيمية اƅداإمة
تضمن اƅقواƊين اƅمƊشإة واƅمƊظمة ƅلجƊة اƅمؤسسة واƅتي جا ت تتويجا ƅلمطاƅب اƊƅقابية في اقامة أجهز  داإمة 

Ɗوعا من اƅتوازن في اƅمراƄز اƅوظيفية واƅمهƊية بين Ƅل من أرباب اƅعمل من جهة واƅعمال من جهة أخرى، فيما 
يتعلق بسلطة اƅقرار اƅتي ƅم تعد محصور  في يد صاحب اƅعمل فقط، اسيما ما تعلق مƊها باƅمساإل اƅتي تهم 

 .ممثليهم في ƅجان اƅمؤسسةاƅعمال، واƅتي أصبح ƅهؤا  دور هام في اتخاذها عن طريق 

أما عن Ɗظام اƅمشارƄة اƅعماƅية في اإدار  واƅتسيير باƅجزاإر، فقد اعتبر مبدأ اƅمشارƄة اƅعماƅية في اƅقواƊين    
ااقتصادية واƅعماƅية مƊذ اƅبداية أحد اأسا اƅتي يقوم عليها اƊƅظام اإداري وااقتصادي في اƅجزاإر، بداية من 

تي في بداية ااستقلل ومرورا باƅتسيير ااشتراƄي ƅلمؤسسات اƅى ƅجان اƅمشارƄة وهي Ɗظام اƅتسيير اƅذا
 .موضوع بحثƊا

ذا Ƅان مبدأ اƅمشارƄة اƅعماƅية من اƅمبادئ اأساسية اƅتي يقوم عليها Ɗظام اƅتسيير في اƅمؤسسة  هذا، وا 
، بمقتضى قاƊون 1971اا في سƊة  اƅجزاإرية، ف ن اƅتƊظيم اƅقاƊوƊي ƅهذا اƅمبدأ اƅهام ƅم يتم بصفة رسمية

اƅى غاية  1971من سƊة  و  اƅتسيير ااشتراƄي ƅلمؤسسات، وهو اƅقاƊون اƅذي يعتبر بداية اƅتاريخ اƅرسمي ƅها
، بدأت هذƋ اƅمرحلة من اƊƅاحية اƅسياسية واƅقاƊوƊية، بصدور ميثاق وقاƊون اƅتسيير ااشتراƄي 1987سƊة 

اƊƅسبة ƅلمؤسسات اƅعامة، وقاƊون اƅعلقات اƅجماعية ƅلعمال في ، بƊ1971وفمبر  ƅ16لمؤسسات في 
اƅخاص، باƊƅسبة ƅلمؤسسات واƅمقاوات اƅخاصة، حيث وضع ميثاق وقاƊون اƅتسيير ااشتراƄي ...اƅقطاع

ƅلمؤسسات مبدأ حق ƅلمشارƄة اƅعماƅية في اƅتسيير اƊطلقا من مبدأ اƅملƄية اƅعامة ƅوساإل اإƊتاج من أي 
ان اƅتسيير اƅذي يقوم ب  اƅعمال في اƅتƊظيم ااشتراƄي ƅلمؤسسات يتجسد خاصة في   . Ɗفسها اƅمؤسسات

أعوام من قبل مجموع اƅعمال سوا  في مستوى اƅوحدات أو في مستوى  03مجلا اƅعمال اƅذي يƊتخب ƅمد  
مجلا اƅعمال  هذا، واƅصفة اƅممƊوحة ƅلعامل في هذا اإطار هي صفة اƅمƊتج اƅمسيِر، في  .  اƅمؤسسة
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تتشƄل ƅجƊة اƅمشارƄة من مƊدوبي اƅعمال اƅذين يƊتخبون من بين اƅعمال اƅمثبتين، وطبقا ƅلماد     
علق بعلقات اƅعمل يتم ااقتراع في دورين، في اƅدور اأول تقدم اƅمت 11-90من اƅقاƊون  98

ضمن اƅهيإة اƅمستخدمة مترشحين اƊتخاب مƊدوبي اƅمستخدمين من  (16)اƅمƊظمات اƊƅقابية اƅتمثيلية
 بين اƅعمال اƅذين تتوفر فيهم معايير قابلية اإƊتخاب.
اƅمتعلق بعلقات اƅعمل  11-90من اƅقاƊون  94يلزم اƅمشرع اƅمستخدم طبقا أحƄام اƅماد  

بضرور  اعلم هذƋ اƅلجƊة Ƅل ثلثة أشهر على اأقل باƅمعلومات اƅخاصة بتطور اƊتاج اƅمواد 
Ɗتاجية اƅعمل، وتطور عدد اƅعمال وهيƄل اƅشغل، وƊسبة اƅتغيب وحوادث  واƅخدمات واƅمبيعات وا 

 .وتطبيق اƊƅظام اƅداخلي اƅعمل واأمراض اƅمهƊية
تƊظيم اƅعمل ) و  اƅمخططات اƅسƊوية وحصيلة تƊفيذها،Ƅما أƅزم  بأخذ رأي اƅلجƊة قبل تƊفيذ 

مشاريع اعاد  هيƄلة وفيما يعلق ب مقاييا اƅعمل، وطرق اƅتحفز، ومراقبة اƅعمل، وتوقيت اƅعمل(،
مخططات اƅتƄوين اƅمهƊي و  اƅشغل ) تخفيض مد  اƅعمل، اعاد  توزيع اƅعمال وتقليص عددهم(،

  تحسين اƅمستوى.  حديد اƅمعارف ووت
عƊدما تضم اƅمؤسسة اƅمستخدمة أƄثر  11-90من قاƊون  ƅ95لماد  بل أƄثر من ذƅك طبقا 

عامل وعƊدما يوجد بداخلها مجلا اإدار  أو اƅمراقبة تعين ƅجƊة اƅمشارƄة من بين  150من 
 عمال داخل هذا اƅمجلا.( باإدار  يتوƅون تمثيل ا02ƅأعضاإها أو من غير أعضاإها قاإمين )

Ƅل هذا يسمح ƅلجƊة اƅمشارƄة ومن وراإها اƊƅقابة اƅتمثيلية أن تƄون على دراية Ƅاملة باƅوضع      
ااقتصادي واƅماƅي ƅلمؤسسة مما يجعلها تساهم بفعاƅية في تسيير اƅمؤسسة وƊشر اƅوعي بين اƅعمال 

ƅتفاوض مع اƅمستخدم عن دراية باƅوضع داخل اƅمؤسسة وتحدياتها من جهة، ومن جهة أخرى ا
ووعي مما يسمح ƅها باƅتأثير واƅوصول اƅى اتفاقات ترضي اƅعامل وا تعرض مصاƅح اƅمستخدم 

 ƅلخطر .

أما باƊƅسبة اتحادات اƅعمال اأجرا  واƅمستخدمين واتحادياتهم أو ƊƄفدراƅياتهم اأƄثر تمثيل على     
اƅمتعلق بƄيفيات ممارسة اƅحق اƊƅقابي ف ن  14-90ن من اƅقاƊو  39اƅصعيد اƅوطƊي وطبقا ƅلماد  

                                                                                                                                                                                                      

اƅمذƄور، واƅذي ا تƊحصر مراقبت  Ɗƅشاط اƅمؤسسة في اƅمظاهر اƅتقƊية فحسب بل تتجاوزƅ Ƌتتخذ بُعدًا سياسيا 
 .على اƅخصوص

وهƄذا، أصبحت اƅمشارƄة اƅعماƅية في تسيير اƅمؤسسات ااقتصادية تتم من خلل ƅجƊة اƅمشارƄة على مستوى 
ستخدمين وعلى مستوى Ƅل مƄان عمل متميز يحتوي على أƄثر من مقر اƅهيإة اƅمستخدمة أو مƊدوبي اƅم

 .( عامل20عشرين )
ماز  عبلة، دور اƅمشارƄة اƅعماƅية في تطوير اƅمؤسسة ااقتصادية،  يƊظر في هذا اƅموضوع وأƄثر تفصيل   

 .6ص  ،2014، 2رساƅة دƄتوراƄ ،Ƌلية اƅحقوق واƅعلوم اƅسياسية، جامعة وهران
تعتبر تمثيلية داخل اƅمؤسسة  اƅمتعلق بممارسة اƅحق اƊƅقابي " 14-90من اƅقاƊون  ƅ 35لماد  طبقا - 16

على اأقل من اƅعدد اƄƅلي ƅلعمال اإجرا   %20اƅمستخدمة اƅواحد ، اƅمƊظمات اƊƅقابية ƅلعمال اƅتي تضم 
على  ƅ20%تي ƅها تمثيل اƅذين تغطيهم اƅقواƊين اأساسية ƅهذƋ اƅمƊظمات اƊƅقابية، و/ أو اƅمƊظمات اƊƅقابية ا

 اأقل في ƅجƊة اƅمشارƄة، اذ ƄاƊت موجود  داخل اƅمؤسسة اƅمستخدمة."
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صفة اƅتمثيلية تجعلها وبقو  اƅقاƊون تستشار في ميادين اƊƅشاط اƅتي تعƊيها خلل اعداد اƅمخططات 
اƅوطƊية ƅلتƊمية ااقتصادية وااجتماعية، وتستشار في مجال تقويم اƅتشريع واƅتƊظيم اƅمتعلقين باƅعمل 

ثراإهما، وتشارك في  اƅتفاوض في ااتفاقيات أو ااتفاقات اƅجماعية اƅتي تعƊيها، وتمثل في مجاƅا وا 
ادار  هيإات اƅضمان ااجتماعي، وتمثل في اƅمجاƅا اƅمتساوية اأعضا  في اƅوظيفة اƅعمومية، وفي 
اƅلجƊة اƅوطƊية ƅلتحƄيم اƅمؤسسة ƅتسوية اƊƅزاعات اƅجماعية في اƅعمل، وهذƋ اƅصلحيات تجعلها 

 اƅحقيقي ƅلعمال واƅمدافع واƅراعي ƅمصاƅحهم. اƅممثل
ƅوصول اƅى اتفاقات حقيقية وبƊا   وسع بƊا ا على اƅدور اƅمƊوط باƊƅقابات اƅتمثيلية ودورها في ا

اƅمشرع من مجاات اƅتفاوض ƅتشمل Ƅل شروط وبƊود اƅعقد وهذا يسمح أن تحل ااتفاقيات اƅجماعية 
 محل اƅعقود اƅفردية

 جاات اƃتفاوض بين طرفي عاقة اƃعمل.م اƃمبحث اƃثاƃث:
  Ɗتفاوض ومƅن أن يشملها اƄتي يمƅمجاات اƅى مختلف اƅتشريعات اƅتطرقت مختلف ا

ومƊها اƅتشريع اƅجزاإري اƅذي ƅم يترك أي  اƅمحتوى اƅذي يمƄن أن تتضمƊ  ااتفاقيات اƅجماعية،
ال مفتوح ƅأطراف إضافة أي مجال يتعلق بعلقات اƅعمل اا وأدخل  في اƅتفاوض مع ترك اƅمج

من قاƊون علقات اƅعمل اƅجزاإري  120مجال يرون ضرور  اƅتفاوض حوƅ ، حيث Ɗصت اƅماد  
على مجموعة من اƅعƊاصر واƅتي يجب أن يتفاوض عليها أطراف علقة اƅعمل، ومƊها ما سƊتطرق 

 اƅي  في اƅمطاƅب اآتية.
 .واƃتعويضات واƃمƂافآت  اƃمطلب اأول :اأجور

ان اأجور واƅتعويضات تمثل Ɗقطة حساسة Ƅƅل طرفي علقة اƅعمل، فهي تمثل باƊƅسبة 
ƅصاحب اƅعمل أحد تƄاƅيف اƅمؤسسة ، أما باƊƅسبة ƅفإة اƅعمال فهي تمثل اƅمدخول اƅوحيد ƅتغطية 
Ɗفقات اƅعيش ، وبما أن هذƋ اأخير  تمثل اƅطرف اƅضعيف تدخل اƅمشرع ƅحمايتها ب دراج مسأƅة 

 (17)يد اأجور في محتوى ااتفاقية اƅجماعية من أجل تحقيق توازن بين اƅطرفين.تحد
وباƅتاƅي ف ن مسأƅة تحديد Ɗظام اأجور واƅتعويضات من اختصاص ااتفاقية اƅجماعية أي أƊها 

 مسأƅة تفاوضية ،و هذا ما يعتبر اƊجاز ƅفإة اƅعمال.
، تعويض اƅمسؤوƅية واƅتبعات يتضمن اأجر، اأجر اƅقاعدي، اƅتعويض عن اأقدمية و

اƅمƊصب ،اƅتعويض عن اأخطار ان وجدت، اƅتعويض عن في اأوقات غير اƅعادية تعويض 
 اƅمƊطقة مثل مƊطقة اƅجƊوب واƅهضاب اƅعليا،تعويض Ɗفقات اƅمهام.

ان حرية اƅتفاوض حول تحديد اأجور اƅتعويضات ƅيست باƅمطلقة فهي مقيد  بين تدخل 
اƅمتغيرات ااقتصادية وااجتماعية تار  أخرى، فباƊƅسبة ƅلمشرع فهو تدخل ƅتحديد اƅمشرع تار  وبين 

اأجر اأدƊى اƅمضمون واƅعƊاصر اƅمƄوƊة ƅ ، أما باƊƅسبة ƅمتغيرات ااقتصادية وااجتماعية قد تؤثر 

                                                           

مخلوف Ƅمال ، مبدأ اƅسلم ااجتماعي في تشريع اƅجزاإري بين آƅية اƅتفاوض Ƅأساا ƅتƄريا اƅمبدأ  -17
  104،ص ، اƅجزاإر 2015واإضراب Ƅوسيلة ضغط رساƅة Ɗƅيل دƄتوراƋ في اƅعلوم ، قاƊون خاص ، 
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 في اأجور مثل اأزمات ااقتصادية وحاƅة اƅتضخم أو وجود فوارق واسعة في اأجور بين مؤسسات
 اƅقطاع اƅخاص مع مؤسسات اƅقطاع اƅعام ، Ƅذƅك تƊاسب اأجر مع اƅقدر  اƅشراإية ƅلعمال.   

باإضافة اƅى اأجور يمƄن ƅلعامل أن يستفيد من اƅمƄافآت واƅتي هي مرتبطة باإƊتاجية 
 وƊتاإج اƅعمل تمƊح ƅلعمال Ɗظير اƅجهود اƅتي بذƅوها واƊعƄست باإيجاب على اƅمؤسسة.

ƅظام اƊ هيإة انƅعمال واƅون محل تفاوض بين ممثلي اƄك يجب أن تƅذƄ افآت هيƄم
بقوƅها " اƅمƄافآت اƅمرتبطة  120اƅمستخدمة، وهذا ما Ɗصت علي  اƅفقر  اƅسادسة من اƅماد  

باإƊتاجية وƊتاإج اƅعمل " حيث يتم ااتفاق حول تحديد شروط وƄيفية مƊحها ƅلعمال واƅتي عاد  ما  
 Ɗ(18)ة  اما في شƄل Ɗسبة أو حصص من اأرباح.توزع عƊد Ɗهاية اƅس

جراءات اƃتوظيف وفترة اƃتجربة. : اƃمطلب اƃثاني  شروط وا 
جرا ات اƅتوظيف من اختصاص ااتفاقيات اƅجماعية، وهذا ما  ان مسأƅة تحديد شروط وا 

تي من قاƊون علقات اƅعمل على أƊ  " يتم ابرام عقد اƅعمل حسب اأشƄال اƊ09 ƅصت علي  اƅماد  
تتفق عليها اأطراف اƅمتعاقد  " وباƅتاƅي يمƄن أطراف ااتفاقية وضع شروط اƅتوظيف مثل اعطا  
اأوƅوية في اƅتوظيف ƅلترقية اƅداخلية على اƅتوظيف اƅخارجي أو مƊح اأوƅوية في اƅتوظيف 

 ƅأشخاص اƅذين استفادوا من تربص داخل اƅمؤسسة.
ƅتمييز بين اƅمترشحين ماعدا في اƅحاات اƅتي ويجب أن يƄون اƅتوظيف مبƊي على عدم ا

 يƄون فيها اƅتمييز ايجابي ƅبعض اƅفإات مثل فإة ذوى ااحتياجات اƅخاصة أو فإة اƅقصر.
هي فتر  سابقة ƅفتر  اƅتثبيت ، حيث يوضع فيها اƅعامل اƅجديد تحت مرحلة  أما فتر  اƅتجربة

مل وفي Ɗفا اƅوقت يستطيع اƅعامل أن يتعلم ويتمر اƅتدريب ƅلتأƄد من مدى قدرت  وƄفا ت  ƅلقيام باƅع
اƅمهƊة ،أما عن مدتها فهي تختلف حسب طبيعة اƅعمل ، يتم تحديدها عن طريق اƅتفاوض 

واƅتي Ɗصت على أƊ " يمƄن أن يخضع اƅعامل  18مع مراعا  ما Ɗصت علي  اƅماد   (19)اƅجماعي
أشهر ،Ƅما يمƄن أن ترتفع هذƋ اƅمد  اƅى ( 06اƅجديد توظيف  ،ƅمد  تجريبية ا تتعدى ستة أشهر )

( شهرا ƅمƊاصب ذات اƅتأهيل اƅعاƅي"ومعƊى ذƅك أن مد  اƅتجربة في اƅمƊاصب 12اثƊي عشر )
أشهر بيƊما في اƅمƊاصب اƅعاƅية واƅتي تتطلب تأهيل عاƅي ف Ɗها  06اƅعادية يجب أن ا تفوق 

 شهرا. 12أشهر على أن ا تتجاوز  06تتجاوز 
 

ƅى ما سبق يمƄن ƅلتفاقية اƅجماعية أن تƊص على مد  اإشعار اƅمسبق وƄيفية باإضافة ا
تبليغ  ،حيث يمƄن اƊها  علقة اƅعمل خلل فتر  اƅتجربة بطلب من أحد اƅطرفين ،ويجب على 
تباع اجرا ات  اƅطرف اƅذي يرغب في اƊها  اƅعلقة قبل Ɗهاية اƅفتر  ااƅتزام بمد  اإشعار اƅمسبق وا 

                                                           

اƅمتعلق اƅعلقات اƅعمل. 11-90قاƊون رقم  -  18  

واƅتي Ɗصت " تحدد مد  اƅتجربة Ƅƅل فإة من فإات اƅعمال أو ƅمجموع اƅعمال عن طريق  02/ 18اƅماد   -
  19اƅتفاوض اƅجماعي"
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في حاƅة عدم Ɗص ااتفاقية اƅجماعية على مد  اإشعار اƅمسبق فهƊا يمƄن ƅإطراف اƊها  تبليغ  و 
 .(20)علقة اƅعمل دون اشعار مسبق

 اƃمطلب اƃثاƃث :اƃنظام اƃتأديبي.
من قاƊون علقات اƅعمل ƅم تذƄر اƊƅظام اƅتأديبي وƄƅن باƅرجوع اƅيها Ɗلحظ  120ان اƅماد  

اƅتفاوض عليها على سبيل اƅمثال ا على سبيل اƅحصر واƅدƅيل عل  أƊها ذƄرت اƅعƊاصر اƅتي يمƄن
ذƅك عبار  اƅوارد  في Ɗفا اƅماد  اƅسابقة "يمƊƄها أن تعاƅج خصوصا اƅعƊاصر اƅتاƅية" وعلي  يمƄن 

 اƅتفاوض على عƊاصر أخرى تƄون مهمة باƊƅسبة ƅلعمال وأصحاب اƅعمل مثل اƊƅظام اƅتأديبي .
من قاƊون علقات اƅعمل واƅتي Ɗصت على أƊ  "اذا وقع تسريح اƅعامل  4ررم73ƄاƊطلقا من اƅماد  

مخاƅفة ƅإجرا ات اƅقاƊوƊية أو ااتفاقية اƅملزمة، تلغي اƅمحƄمة اƅمختصة ابتداإيا وƊهاإيا قرار اƅتسريح 
 بسبب عدم احترام اإجرا ات"

خلƅها اƅتفاوض بين من هƊا Ɗستشف اƅدور اإيجابي ƅلتفاقيات اƅجماعية  واƅتي يمƄن من 
ممثلي اƅعمال وممثلي أصحاب اƅعمل على مضمون اأخطا  اƅتأديبية واإجرا ات اƅتأديبية 
واƅضماƊات اƅمقرر  ƅلعمال، واƅتي تƄون ملزمة أطراف ااتفاقية وهذا من شأƊ  تقييد سلطات صاحب 

تماشى مع بƊودها، خاصة فيما اƅعمل عƊد اعدادƅ ƋلƊظام اƅداخلي أو اƅتزام  بتعديل هذا اأخير بما ي
 Ƌد اعدادƊلمستخدم عƅ حقƅح هذا اƊظيمها ومƊمشرع عن تƅتي تخلى اƅات اإجراإية اƊضماƅيتعلق با

 1996من دستور  ƅ56لƊظام اƅداخلي رغم أن حقوق اƅدفاع تعد من اƅحقوق اƅدستورية طبقا ƅلماد  
 اƅمعدل واƅمتمم.

تƄملة ƅلقاƊون واƊƅظام اƅداخلي ƅلمؤسسة خاصة وأن من هƊا تعتبر ااتفاقية اƅجماعية ƅلعمل 
قطاع اƅعمل يشهد تطورا في مختلف اƅمجاات مما قد يؤدي اƅى وجود أخطا  ƅم يتطرق اƅيها ا 

 (21)اƅقاƊون وا اأƊظمة اƅداخلية ƅلعمل.
ومع ذƅك يشهد قطاع اƅعمل في أغلب  خلو ااتفاقيات اƅجماعية من اأحƄام اƅمتعلقة باƊƅظام 
اƅتأديبي، Ƅƅون أن اƊƅظام اƅداخلي يتƊاول Ƅل اƅمساإل اإجراإية باƅتفصيل، وحتى ƅو أƊ  تطرقت 

 (22)ااتفاقية اƅجماعية ƅبعض أحƄام  ف Ɗها تحليها على اƊƅظام اƅداخلي ƅلمؤسسة.
 اƃخاتمة:

 بعدما ƄاƊت اƅدوƅة في اƅعهد ااشتراƄي هي اƅمƊظم ƅلقتصاد وƅلعمل وƄاƊت اƅمستخدم اƅشب 
اƅوحيد، أما اƅيوم وفي ظل اƊƅظام اƅرأسماƅي أصبحت دوƅة ضابطة ومراقبة فقط ، تƄتفي بوضع 

                                                           

اƅمتعلق بعلقات اƅعمل 11-90من قاƊون علقات اƅعمل رقم  20اƅماد     -20  
قاƊون في مسأƅة اƊƅظام اƅتأديبي يلجأ صاحب اƅعمل اƅى تدويƊها في اƊƅظام اƅداخلي في حاƅة وجود فراغ  -21

واƅذي قد يشƄل تعسفا في حق اƅعمال ƅذƅك تتدخل ااتفاقية ƅتتطرق اƅى اأخطا  اƅتي ƅم يƊص عليها اƅقاƊون 
 واƅتي تعتبر أƄثر ضماƊا وتحقيقا ƅلمساوا  من اƅقاƊون اƅداخلي   

اتفاقيات اƅجماعية ƅلعمل Ƅ طار ƅتƊظيم علقات اƅعمل في اƅتشريع اƅجزاإري، أطروحة سليمان أحمية، ا- 22
   2008دƄتوراƋ دوƅة في اƅقاƊون، Ƅلية اƅحقوق، جامعة بن يوسف بن بخدƋ، اƅجزاإر، 
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اƅقواعد اƅدƊيا ƅحماية اƅعامل تارƄة اƅمجال أصحاب  عماا وأربابا ƅلعمل ƅتƊظيم وتأطير علقاتهم عن 
 طريق اƅتفاوض، فأصحاب اƅعلقة هم اأقدر على معرفة ما يƊفعهم.

يلة اذا Ƅان ممثلي اƅعمال يتمتعون باƄƅفا   اƅقاƊوƊية واƅقدر  على اƅتفاوض هذƋ اƅشعارات جم
 وقرا   اƅواقع ااقتصادي ƅلمؤسسة واƅواقع ااقتصادي ƅلقطاع وƅلدوƅة ƄƄل.

ƅذƅك يجب أن تحرص اƊƅقابات على تƄوين عماƅها في اƅمجال اƅقاƊوƊي واƅمجال ااقتصادي 
ا Ƅان اƅتفاوض م جرد شعار ووسيلة يحقق من خلƅها أرباب اƅعمل باعتبارهم وتقƊيات اƅتفاوض وا 

 اƅطرف اأقوى في اƅمعادƅة اƊتصاراتهم على اƅعمال.
Ƅما يجب على اƅمشرع دعم دور ƅجƊة اƅمشارƄة في اƅمؤسسة فل يبقى دورها مجرد اعلمي 

 فقط بل مساهم في اƅتسيير.
 
 
 


