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عقد دور اتفاقيا العمل الجماعي في تحقيق المساواة بين طرفي                         
 العمل 

ة محاضرة مكي خالدي الدكتورة  أ أستا
و تيار ، جامع ابن خ و السياسي ي الحقو والع  ك

 جلجل محفوظ رضا
، طالب و السياسي ي الحقو والع  كتوراه، ك

 بن احمح  2جامع وهرا 

ملخص:  ا
ن في مجال  عقد دون غيرهم،  تفاوض بين طرفي ا عقود بصفة عامة يتم ا في مجال ا
لعمال أن  مشرع  عامل أجاز ا عمل أي ضعف ا عمل وصاحب ا عدم وجود توازن بين ا ظرا  عمل و ا

لحفاظ على حقوقهم مستخدم  ل جماعي مع ا تم يتفاوضوا بش قابية ا ظمة ا م تي عن طريق ا ثيلية ا
تي جعلها  جماعية وا ك عن طريق ااتفاقية ا تفاوض،وذ هم وتقوي طرفهم في ا تمثلهم وتدافع ع

عامل  . ي أو اتفاقي آخر مادام في مصلحة ا و ص قا مشرع في درجة تسمو على   ا
Résumé :  

Dans le domaine des contrats sont généralement négociés entre les 

parties au contrat sans l'autre, mais dans le domaine du travail et en raison du 

manque d'équilibre entre le travail et l'employeur deux fois le travailleur a 

adopté un législateur pour les travailleurs de négocier collectivement avec 

l'utilisateur de maintenir leurs droits par le biais de l'organisation syndicale 

représentative qui les représente et eux et renforce défend leur rôle dans la 

négociation, par la convention collective et qui a fait le législateur dans le 

degré qui transcende le texte juridique ou d'une autre tant les accords dans 

intérêt de travail 

 مقدمة:ا
م  وفمي ظمل لمجتممع ممن فاإمد ، ف  ي  و قما ظميم ا لت ا   رغمم مما  ميا اا اسممتث فمردي  ظمام ا ا

مجال متاحا إراد  اأفراد دون قيود بحسب اأصملي لضرور  فقط مع وجوب ترك ا ي   لجو  ا ، جب ا
ل تقييممدا وفممي ضممو  سمميطر  مبممدأ سمملطان اإ تعاقممد يشمم ظمميم ا ت تشممريعي  تممدخل ا فقمم  أن ا راد  اعتبممر ا

فمرد  طمرفين أن ي مب طرفيم ، فمل يسمتطيع أحمد ا لتفماوض ممن جا مون محمل  ل عقد ي حرية اإراد ، ف
قاش. طرف اآخر دون  عقد، أو أن يفرض شروط  على ا  بوضع شروط ا

عقد      ود ا تفاوض ومعرفة ب قدر  على ا تطور ان ا ى آخر خاصة في ظل ا تتفاوت من شخص ا
واقع  اعي وااقتصادي، وا ص عقد على اآخر بما   من قدر  اقتصادية أو يؤ ا د سيطر  أحد طرفي ا

صمود طويلً أمام  مبدأ قادرا على ا م يعد هذا ا تج ع  أ   وجية، وهذا  و ية أو ت ية أو ف و قا
ذ تطور ااقتصادي وااجتماعي ا قرن ا تاسع عشر وأواإل ا قرن ا تصف ا ذ م م م عا ي شهد ا

عشرين ظمان  ا حرية في اقشة حر  بين شخصين يتمتعان بقسط معادل من ا اقش م عقد ي ر  أن ا  ف
 

معاملت  ت في  ا ا ى وقت مضى  ما ترجع ا ر  ا ف رر ، هذ ا علقاتهما بعد مباحثات تمهيدية مت
ادر ، ح ن  م ت ل متعاقد أن قليلة ان  ن  يوم بحيث يم عقود ا تزال موجود  حتى ا قيقة أن هذ ا
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ن لمتعاقدين،  فردي  ز ا مر عقد على أساا ا ل شرط في ا دور  يزن  ملموا في ا ضعف ا زا  ا وا 
ي  من  ن أن يؤدي ا عقد وما يم قو  بين طرفي ا محسوا في ا تفاوت ا ذي تقوم ب  اإراد ، وا ا

قو  ان أن استغلل ا عقد، و ضعيف في ا طرف ا ى حماية ا حاجة ا شعور قويا با ان ا لضعيف،  ي 
ية وحمايتها و قا وين اأعمال ا عامة في ت سلطات ا  .(1)تدخلت ا

تعاقدية ذا حرية ا توازن،  ف ن مبدأ سلطان اإراد  ومبدأ ا ا ا يستطيعان تحقيق ا ا ن  وا 
ا عقبة أ و ك ا يجب أن ي ذ هما  مقترحة مامف  وساإل ا توازن. ا  (2)تحقيق هذا ا

مشرع عقد  أخضع ا ان هذا ا ما  ن  تفاوض،  حرية ا عمل  توازن يعقد ا عرف اختلل في ا
حماية  ى من ا حد اأد ل ا ام تش ت هذ اأح ا ن  ظم ، وا  ام ت مشرع بوضع أح بين طرفي  تدخل ا

أطراف ن  ن يم زول ع ،  ن ا ذي ا يم عامل، وهذا ما  ا مصلحة ا تفاوض من أجل تحسي   ا
مصدر اأعلى  ف ما تضم  ا ن أن يتضمن قاعد  تخا مصدر اأقل درجة يم يترتب ع  أن ا

لعمال افع أو امتيازات أحسن  ك من أجل اقرار م ان ذ فق ( 3)درجة اذا  بمبدأ  وهذا ما يسمي  ا
لعامل مصدر اأفضل   .تطبيق ا

حل في بعض رغم أ  ا     را هذا ا مشرع  مبدأ ف ن ا ص عام يقر هذا ا عمل  ون ا  يوجد في قا
ماد   ها ا ام م ون  118اأح ام  11-90من قا ص على أن أح تي ت عمل ا متعلق بعلقات ا ا

ثر  عقود أ ت شروط تلك ا ا فردية اا اذا  عمل ا فسها على عقود ا لعمل تفرض  جماعية  ااتفاقية ا
مها قاعد  تطبيق فعا  جماعية حسب مختلف مستوياتها تح علقة بين ااتفاقيات ا ما أن ا لعمال، 

عمال طبقا  فاإد  ا مصدر اأفضل  ون 122لماد  ا عمل. 11-90من قا متعلق بعلقات ا  ا
ية  ا و دو عمل ا ظمة ا قاعد  تتماشى تماما مع ما تضم  دستور م ضيف أن هذ ا بد أن 
ص ذي  ن أن يؤدي  ا مصادقة عليها من أحد اأعضا  ا يم ية أو ا على أن اقرار أية اتفاقية دو

لعمال. تي تتضمن شروطا أفضل  ية ا وط مصادر ا مساا بأية حال با ى ا  ا
عمل،  توازن بين طرفي عقد ا لتفاقيات ودورها في احداث ا تعرض  ان ابد من ا ا  من ه

تحليل ب او  با ت جماعية،  بتحديد دايةوهذا ما س عمل ا ول ااتفاقية ا لمد تعرض  ذي ثم ا محتوى ا
عمل. توازن بين طرفي علقة ا ن أن تتضم  وأثر على احداث ا  يم

 
 

جماعية عمل ا مبحث اأول : مفهوم اتفاقيات ا  ا

                                                           

ية -1 و قا لية ا ش مقصود، ا شريعة محمد جمال عطية عبد ا وضعية وا ية ا و قا ظم ا ، دراسة مقارة بين ا
زقازيق، مصر، ص  حقوق، جامعة ا لية ا  ، تورا  198اإسلمية، د

مجحفة فيها، ص ص  -2 شروط ا عقود ووساإل مواجهة ا ماذج ا ملحم،  رحمن ا ،  313 - 241أحمد عبد ا
عددان  حقوق، ا ويت، 2و 1مجلة ا    242، ص 1992، ا

قاهر ، مصر، ا -3 عربي، ا عمل ا تب ا شغل، م ون ا قاضي وقا   56، ص 2003وري مزيد، ا
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مساإل  عمل حول ا عمال وأرباب ا تفاوض بين ممثلي ا جاح ا جماعية ثمر   ااتفاقية ا
هما، وعلي  ماذا يقصد بها ؟ ا علقة بي ى استقرار ا طرفين وتؤدي ا تي تهم ا ية ا  مه

فقهي . تعريف ا مطلب اأول: ا  ا
ى فهم  تطرق ا عمل ا ون ا زاما على فقها  قا ان  لعمل  جماعية  ظرا أهمية ااتفاقيات ا

فا ت تختلف في أ ا ن  جد عد  تعريفات وا  موضوع، حيث  ها تعبر عن وشرح هذا ا ظ غير أ
ظيم أو  بعض "اتفاق مبرم بين واحد أو عد  أصحاب عمل، أو ت مضمون واحد ، فمثل يعرفها ا
لعمال، من جهة أخرى بهدف  قابية  ظيمات  ظيم أو عد  ت عمل، من جهة، وت تجمع أصحاب ا

ات ااجتماعية " وفي تع ضما عمل، وتختلف ا توظيف وا شروط ا مشترك  تحديد ا ريف آخر هي " ا
عمل، تبرم على مقتضا عقود  علقات ا عمل، أو هي تحديد اتفاقي  شروط ا ظيم عقدي سابق  ت

فردية" عمل ا  .(4)ا
حهم من أجل  و تقريب بين مواقف اأطراف ومصا اع وا إق في تعريف آخر" يعتبرها وسيلة 

متغيرات وم يف مع ا ل ااهتمامات ويت ى اتفاق يجمع  وصول ا جماعية هي وسيلة ا مفاوضة ا   ا
ة اعتمادا على  ى عقد اتفاقيات تتضمن فواإد متباد وصول ا ا  على أساسها ا شر اجراإية يحاول ا
مية  ي  خاصة فيما يتعلق بت ما يهدف ا ك  متطور  وذ مجتمعات ا ذي يعد من أبرز سمات ا حوار ا ا

ديمقراطي وتقو  ا  ا ب ية وتدعيم ا سا علقات اإ فاعلين ااجتماعيين"ا ة ا  (5)ية مشار

عمل،  مة ا تابة ضبط مح تابة ويودع في  ها "اتفاق يحرر  بعض اأخر على أ ما يرى ا بي
شهارها وتجديدها وما يتعلق بتسوية  يفيات مراجعتها وا  متعلقة ب ون ا قا مقرر  في ا ام ا يتضمن اأح

ية قابة عما جماعية. ويبرم بين  عمل ا ازعات ا عمل  م ظيم شروط ا عمل ،بهدف ت وصاحب ا
ها "اتفاق مبرم بين مستخدم أو مجموعة  سياق يعرفها آخرون بأ فا ا ية" وفي  مه جماعية وا ا
عمل،  شروط ا مشترك  تحديد ا لعمال، بهدف ا قابية ممثلة  ظيمات  ظيم أو عد  ت مستخدمين، وت

ات ااجتماعية" ضما  وا
ثاني مطلب ا تعريف ا ا  تشريعي.: ا

ن  جماعية، وا  عمل ا تشريعات تعريفا اتفاقية ا ت جل ا قد تضم ي،  و قا ب ا جا أما من ا
ها. مشرع واضعا تعريف  ن أهميتها تدخل ا فق    ان في اأصل هو من اختصاص ا

توصية رقم  دوي عرفت ا مستوى ا ظمة  91على ا صادر  عن م جماعية ا بشأن ااتفاقات ا
دو  عمل ا ة ا توبة  1951ية س م ها جميع ااتفاقات ا ية بأ ثا جماعية من خلل فقرتها ا ااتفاقيات ا

تي تعقد بين صاحب عمل أو مجموعة من أصحاب  عمل وشروط ااستخدام ا متعلقة بظروف ا ا
لعمال  ثر ممثلة  ظمة واحد  أو أ احية، وم عمل من  ثر أصحاب ا ظمة واحد  أو أ عمل، أو م ا

                                                           

فردية،  - 4 عمل ا ي، علقة ا ثا جز  ا جزاإري، ا ون ا قا عمل في ا علقات ا ي  و قا ظيم ا ت أحمية سليمان، ا
جزاإر،  جامعية، ا مطبوعات ا  100-99، ص ص 1998ديوان ا

صار -5 عربية، محمد عبد اه  دول ا عربية، مطابع جامعة ا عمل ا ظمة ا جماعية ودور م مفاوضة ا ، ا
  51-50،  ص ص1996مصر، 
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هم أو ف مصرح  تخبين حسب اأصول وا م عمال ا ظمات مع ممثلي ا م ة عدم وجود مثل هذ ا ي حا
احية أخرى ية من  وط لواإح ا ين وا لقوا عمال وفقا  ك من قبل ا  بذ

ماد   جماعية في ا عمل ا جزاإري اتفاقية ا مشرع ا عمل  114فعرف ا ون علقات ا من قا
ها " اتفاق مدون ي ص على أ عمل،حيث  تشغيل وا فيما يخص فإة أو عد   تضمن مجموع شروط ا

ية.  فإات مه
جماعي، اصر محدد  من مجموع  ااتفاق ا ا أو عد  ع صرا معي ج ع اتفاق مدون يعا
عمل، تشغيل وا ية، شروط ا فإة أو عد  فإات اجتماعية ومه سبة  لتفاقية  با ل ملحقا  ن أن يش ويم

جماعية تبرم ااتفاقيات  قابين ا ممثلين ا مستخدمة وا هيإة ا فا ا جماعية ضمن  وااتفاقات ا
 لعمال.

لمستخدمين،  قابية تمثيلية  ظمات  ظمة أو عد  م ما تبرم بين مجموعة مستخدمين أو م
لعمال من جهة أخرى." قابية تمثيلية  ظمات  ظمة أو عد  م  (6)من جهة أو م

ماد   مغربي عرفها في ا مشرع ا ها " اتفاقية  104أما ا مغربية على أ شغل ا ة ا من مدو
ثر تمثيل، أو اتحاداتها، من  أجرا  اأ قابية  ظم علقات  جماعية، هي عقد جماعي ي شغل ا ا

لمشغلين أو  جهة، ظمة  وبين مشغل واحد أو عد  مشغلين يتعاقدون بصفة شخصية، أو ممثلي م
لمشغلين من جهة أخرى" ية  ظمات مه  .(7)عد  م

ماد   مصري عرفها في ا مشرع ا عمل  152أما ا موحد " اتفاقية ا عمل ا ون ا من قا
ثر من  ظمة أو أ تشغيل ويبرم بين م ام ا عمل وأح ظم شروط وظروف ا جماعية هي اتفاق ي ا
ثر من  ية وبين صاحب عمل أو مجموعة من أصحاب اأعمال أو أ عما قابية ا ظمات ا م ا

ظماتهم.  (8)م
ماد   أما سي عرفها ا تو مشرع ا لشغل  31ا ة  مشتر ها " ااتفاقية ا شغل على أ من مجلة ا

قاإمين شخصيا من جهة  تلة أو ا ظمين  م مؤجرين ا عمل مبرم بين ا هو اتفاق متعلق بشروط ا
لعمال من جهة أخرى" قابية   (9)وبين مؤسسة أو عد  مؤسسات 

 
 

ي عرف اا موريتا لمشرع ا سبة  عمل با ها " اتفاق متعلق بشروط ا جماعية على أ تفاقية ا
ية أصحاب  ظيمات مه قابات أو ت قابة أو عد   ضمان ااجتماعي يبرم بين ممثلي  تشغيل وا وا

                                                           

ون رقم ا - 6 مؤرخ في  11-90قا جريد   1990ابريل  21ا عمل، ا متعلق بعلقات ا متمم وا معدل وا ا
رسمية عدد   1990، 17ا

ون رقم  -  7 مؤرخ  65-99قا م 2003سبتمبر  11ا رسمية عدد رقم وا جريد  ا شغل ، ا ة ا تعلق بمدو
ة  5167 .2003س   

ون رقم  - ة  12قا رر( أبريل 2003س رسمية عدد )م جريد  ا 2003،ا 8  

ون عدد  - ة  27قا مؤرخ  1966س شغل، عدد  1966أبريل  30ا ة  20يتعلق ب صدار مجلة ا 1966س 9  
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عمل أو صاحب عمل أو عد  أصحاب عمل بصفاتهم  ظمة أخرى أصحاب ا عمل أو أية م ا
احية أخرى" شخصية ،من   (10)ا
عمالوتعد ااتفاقيات ا ذي يجمع ممثلي ا جماعي ا لتفاوض ا تاج  من جهة  جماعية 

ل جماعي  حهم بش دفاع عن مصا لعمال با عمل من جهة أخرى مما يسمح  وممثلي أرباب ا
عمل تيجت  على أحسن شروط ا  فيحصلون 

لعم جماعية  توازن بين طرفي ااتفاقية ا تحقيق ا تمثيلية  نقابة ا ية ا ثاني :آ مبحث ا  ل.ا
ية رقم  دو ظمة  154تعرف ااتفاقية ا صادر  عن م جماعية ا مفاوضة ا بشأن تشجيع ا

ية دو عمل ا ة  (11)ا تي  1981س مفاوضات ا جماعي من خلل مادتها اأوى أ  ا تفاوض ا ا
ظمات  ظمة واحد  أو عد  م عمل أو م تجري بين صاحب عمل أو مجموعة من أصحاب ا

عمل من جهة  عمل أصحاب ا ثر من جهة أخرى من أجل ي  تحديد شروط ا ظمة عمال أو أ وم
عمل أو  علقات بين أرباب ا ظيم ا عمال، ت عمل وا علقة بين أصحاب ا ظيم ا ام ااستخدام، ت وأح

لعمال. قابية  ظمات ا م ظمة أو ا م ظماتهم مع ا  م

شر  و         جماعي وسيلة يقوم عن طريقها ا تفاوض ا ظيم علقاتهم علي  فا ا  ااجتماعيين بت
عمل.  في مجال ا

ون رقم  قا سادا من ا باب ا مشرع ا جزاإر فقد خصص ا متعلق  11-90أما في ا ا
تي تجمع بين  لعمل ا جماعية  وجود ااتفاقيات ا ذي يعد أساسا  جماعي ا لتفاوض ا عمل  بعلقات ا

لعمال أو مجموعة  قابيين  ممثلين ا مستخدم وا قابية تمثيلية ا ظمات  ظمة أو عد  م مستخدمين أو م
صت  لعمال من جهة أخرى وهو ما  قابية تمثيلية  ظمات  ظمة أو عد  م لمستخدمين من جهة أو م

ماد   ممممممون  114علي  ا قا تفاوض  11-90من ا عمال في ا عمل وعلي  يمثل ا متعلق بعلقات ا ا
ت قابة ا تقوية طرفهم ا جماعي و لعمال.ا حقيقي  تمثيل ا ها تمثيلية أي تجسد ا  ي تتصف بأ

مطلب اأول لنقابة. ا تمثيلية  حصول على صفة ا  :شروط ا

شروط في تعد      لحصول على أحسن ا لعمال  ة  لعمال أهم ضما طرف ممثل  تمثيلية  قابة ا ا
جماعي اشترط ا لتفاوض ا مشرع و جد أن ا هذا  تشغيل،  عمل وا ممثل مجال ا طرف ا جماعية في ا

لمستخدم سبة  م يشترط  با  .لعمال و
     
 

ة  ذ س قابية م تعددية ا مشرع ا ى  1990أقر ا تمون ا ذين ي لعمال اأجرا  ا وأعطى 
لدفاع عن  قابية  ظمات ا م واحد حرية تأسيا ا شاط ا واحد أو قطاع ا فرع ا واحد ، أو ا ة ا مه ا

                                                           

ماد   ية رقم 65ا موريتا شغل ا ة ا .17-2004 من مدو -10  
مرسوم  -11 مصادقة عليها بموجب ا مؤرخ في  714-83تم ا عدد  1983ديسمبر  03ا رسمية ا جريد  ا ، ا
50 ،1983. 
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مادية و  حهم ا يةمصا و قا شروط ا وية، متى توافرت فيهم ا مع تما  من )12(ا ما أعطاهم حرية اا  ،
قابي  عمل ا ى ا  عدم  ا

فا  ة أو  مه فا ا تي تمثل  قابية ا ظمات ا م مساوا  بين ا قابية ا تعددية ا تترتب على ا
مسا ى ا ظرية ا تؤدي ا مساوا  تبقى  مقابل هذ ا ها في ا شاط  قابات قطاع ا فعلية بين ا وا  ا

ثر تمثيل، وهي تلك  قابية اأ ظمات ا م هذا ظهر مفهوم ا ية، و عما ساحة ا متواجد  فعليا في ا ا
شاط مما يجعلها تتمتع بمجموعة من اامتيازات  ة أو قطاع ا مه تي تمثل فعليا عمال ا ا

جم تفاوض ا ة في ا مشار ها ا صلحيات في تمثيل هؤا  وم جزاإري وا مشرع ا اعي، وقد استلهم ا
ية رقم  دو عمل ا ظمة ا شرط من توصية م ة  163هذا ا س جماعية  مفاوضة ا بشأن تشجيع ا

ية. 1981 ثا  من خلل فقرتها ا
قابة أن تستوفي شرطي اأقدمية        مشرع ا زم ا تمثيلية أ قابية صفة ا ظمة ا م تسب ا حتى ت

سبة  خرطين أو  م لماد  وعدد ا ة طبقا  مشار ة ا ج ظمة داخل  لم ممثلين  من  35اأعضا  ا
ون  قا مؤرخ في  14-90ا قابي ا حق ا يفيات ممارسة ا متعلق ب ص  1990جوان  02ا تي ت ا

سلطة  مستخدم أو ا فقر  اأوى أعل ابلغ ا ور  في ا مذ قابية ا ظمات ا م على أ  "يتعين على ا
مختصة،  ها من تقدير تمثيلية هذ اإدارية ا تي تم اصر ا ع ل ا ية، ب ة مد ل س في بداية 

ات أعضاإها". خرطيها واشترا واحد ، اسيما عدد م مستخدمة ا هيإة ا ظمات ضمن ا م  ا
ماد        صت علي  ا لعمال  34شرط اأقدمية  قابية  ظمات ا م تي تعتبر ا ون ا قا فا ا من 

مستخدمين،  ذ ستة )اأجرا  وا ا م و ة قا و م ون 06ا قا ام هذا ا ( أشهر على اأقل، وفقا أح
مواد من  صوص عليها في ا م شروط ا ى  35تمثيلية اذا استوفت ا ون، فاأقدمية  37ا قا من هذا ا

ثقة في  عمال وتضفي ا ح ا لدفاع عن مصا افية  خبر  ا قابية ا ظمة ا م يل امتلك ا شرط أوي د
افية قدرتها ع ك يبقى اشتراط أقدمية ستة أشهر غير  ن رغم ذ عمل،  تفاوض مع صاحب ا لى ا

تفاوض، وقبل هذا اثبات  تأثير وا ظمة وقدرتها على ا م فا   ا تي تثبت  طويلة ا مد  ا يست با ها  أ
افي ون ا يشترط أقدمية  قا ية خاصة أن ا مه عمال واحتياجاتهم ا ل ا ة في قدرتها على تفهم مشا

ى  مد  ا شرط تماما أو يرفع هذ ا مشرع اما أن يلغي هذا ا ا على ا قابة، ومن ه عمال مؤسسي ا ا
ة.  س ة تتجاوز ا  مد  معقو

ن        قابية أهم شرط يم ظمة ا م خرطين في ا م ى شرط اأقدمية يعتبر عدد ا باإضافة ا
ت تمثيلية أو ا، ف ا تحديد ما اذا  از علي   قابة أقوى، اارت ت ا ا ثر  خرطين أ م ان عدد ا لما 

                                                           

لماد    - 12 ون رقم  06طبقا  مؤسسين  14-90من قا قابي يشترط في ا حق ا يفيات ممارسة ا متعلق ب ا
قابية ، ظمات ا جزاإرية اأ لم سية ا ج تمتع با تمتع ا وات على اأقل، ا ذ عشر س تسبة م م صلية أو ا

تحريرية، أن  لثور  ا هم سلوك مضاد  ون قد صدر م رشد، أن ا ي ية، بلوغ سن ا وط ية وا مد حقوق ا با
قابية. ظمة ا م شاطا   علقة بهدف ا  يمارسوا 
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ماد   هذا اشترطت ا ون  35و قا قابي 14-90من ا حق ا يفيات ممارسة ا متعلق ب سبة   (13)ا
فرع أو قطاع  مؤسسة أو ا خرطين من مجموع عمال ا م عمال ا عدد ا ى  حد اأد مإوية تعبر عن ا

وصول ا تي يجب تحقيقها أو ا شاط وا صها على أنا قابة تمثيلية ب تعتبر تمثيلية  يها حتى تعتبر ا
تي تضم  لعمال ا قابية  ظمات ا م واحد ، ا مستخدمة ا مؤسسة ا عدد  %20داخل ا على اأقل من ا

قابية  ظمات ا م قابية أو ا ظمات ا م هذ ا ين اأساسية  قوا ذين تغطيهم ا لعمال اأجرا  ا لي  ا
ها تمثيل تي  مستخدمة. %20 ا مؤسسة ا ت موجود  داخل ا ا ة، اذ  مشار ة ا ج  على اأقل في 

ون تمثيلية على مستوى      عمال اأجرا  حتى ت يات ا فدرا يات و فدرا لتحادات وا سبة  أما با
بغي أن تضم   ي ي وط مستوى ا  %20بلدية أو مجموع بلديات أو واية أو مجموعة وايات أو على ا

مقاطعة اإقليمية على  ية عبر ا مع لهيإة ا ين اأساسية  قوا تي تشملها ا تمثيلية ا قابات ا اأقل من ا
ية. مع  (14)ا
ثر        قابية أ ظمة ا م لما أصبحت ا ات، و خرطين ارتفع مبلغ ااشترا م لما ارتفع عدد ا

سل ية ا من ا ى مساعدات ما ها تصبح غير محتاجة ا ية أ عمومية وا من اأحزاب استقل طات ا
ذين  عمال ا ح ا دفاع عن مصا مستخدم أو جمعيات أو أي جهة أخرى، وهذا يسهل عليها ا أو ا

حهم.  تمثلهم وتسهر على مصا
مسممتخدم أو  و قابيممة ابمملغ ا ظمممات ا م لعمممال يتعممين علممى ا تمثيممل  سممبة ا مممن أجممل تقممدير 

ثلثي اأ مختصة في ا سلطة اإدارية ا ها من تقدير تمثيليمة ا تي تم اصر ا ع ل ا ة ب ل س ول من 
ات اأعضممما ، وبعمممدد  خمممرطين واشمممترا م واحمممد ، اسممميما عمممدد ا مسمممتخدمة ا هيإمممة ا ظممممة داخمممل ا م ا
ظمممة  م محممدد تفقممد ا تبليممغ فممي اأجممل ا ممة عممدم ا ة، وفممي حا مشممار ممة ا ج ممة وجممود  ممدوبين فممي حا م ا

تمثيلية.   صفة ا
مممة و هممم مممدما ا توجمممد فمممي أي ذا فمممي حا مممن ع مسمممتخدمة،  هيإمممة ا قابيمممة داخمممل ا ظممممة  جمممود م

تفماوض  عممال ممن حقهمم فمي ا ما، ا يحمرم ا و صموص عليهما قا م شمروط ا قابيمة تتموافر فيهما ا ظمة  م
عمال اأجرا . تخبون من مجموع ا دوبون م  فيمثلهم م

ثاني: مطلب ا تمثيلية. ا نقابية ا منظمة ا  صاحيات ا

هيإة      ها من ممارسة صلحيات عديد  في ا تمثيلية يم قابية صفة ا ظمة ا م تساب ا ان ا
لماد   مستخدمة طبقا  ون  38ا قا ها تمتعها  14-90من ا قابي م حق ا يفيات ممارسة ا متعلق ب ا

مستخدمة،  مؤسسة ا جماعية داخل ا ة في مفاوضات ااتفاقيات أو ااتفاقات ا مشار بحق ا
عمل وتسويتها وممارسة حق اإضراب.وا جماعية في ا خلفات ا وقاية من ا ة في ا  مشار

اممممل      ممممل وجممم ، وفمممي ظمممل ت تفممماوض علمممى أ قيمممام بمهمتهممما فمممي ا تمثيليمممة ممممن ا قابمممة ا مممين ا تم
تمثيليمة فممي  قابمة ا مشمرع علمى عضموية أعضمما  ا ممص ا عممل  جزاإمري فممي مجمال ا ون ا قما صموص ا

                                                           

رسمية عدد  - 13 جريد  ا ة  23ا  1990س
ماد   14 ون  36ا قا سابق 14-90من ا مرجع ا فا ا قابي،  حق ا متعلق بممارسة ا  ا
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مشمار  مة ا مسمتخدمة، فج هيإمة ا لمماد  ة فممي ا ون  5طبقمما  قمما عمممل  11-90ممن ا متعلمق بعلقمات ا ا
ة مشار لعمال. (15)تعد ا حقوق اأساسية  مستخدمة من ا هيإة ا  في ا

                                                           

ية بفرسا حيث  - 15 ثا مية ا عا حرب ا ى ا تسيير ا عمال في اإدار  وا ة ا ظام مشار عمل ب يرجع تاريخ ا
لمقاومة في مارا  ي  وط مجلا ا ومة "فيشي" برامج ا ية 1944اعتمد في عهد ح فدرا ة وتدعيم ا ، بمشار

لع عامة  مواجهة  .(CGT) مالا يات مؤسساتهم  فل بمسؤو ت عمال في ا ى اشراك ا برامج يهدف ا ان هذا ا
ا اإدار ، وعلى  لمؤسسات، أي في مجا ل اإدارية  هيا دماجهم في ا ظيمهم وا  ك بت حرب، وذ متطلبات ا

مساه صفها من ا ت متساوية اأعضا  أي  ا مؤسسات  ا، عرفت بلجان ا جان ومجا ل  صف ش مين، وا
عمال ي من ا ثا تي طرحها ما عرف بها  .ا ر  ا لف ة استجابة  س معتمد في هذ ا برامج ا وقد جا  هذا ا

ة  س عمل  عمل، في اطار 1941"ميثاق ا عمال وأصحاب ا قاضية بضرور  اقامة علقات تعاون بين ا " ا
ص لقضا  على ا طبقي.اتفاقيات جماعية من أجل ضمان تعاون اجتماعي   راع ا

ى  حرب، ا هاية ا ظم  بعد  ص ي ظام على أساا تعاقدي دون أن يصدر بشأ  أي  عمل بهذا ا وقد استمر ا
مؤرخ في  289-45أن صدر اأمر  متمثلة  1945فيفري  22ا ة وا مشار ذي أسا بصفة رسمية أجهز  ا ا

مؤسسة ة ا ج خصوص في " ذي رسم  1946أفريل  16ون ثم تبع  قا "Comité d’entreprise على ا ا
يب اتفاقية عمال ومعموا ب  بصفة تلقاإية عن طريق أدوات وأسا ظام ممثلي ا عمل  ظام    .ا ان  هذا، وقد 

فرسية، اسيما في  قابية ا ظيمات ا ت ادي بها ا تي ما فتإت ت ب ا مطا عمال في اإدار  من بين ا ة ا مشار
تاسع عشر ) مؤتمر ا ل19ا ة (  س لعمل  عامة  ية ا عمال 1927فدرا ب بضرور  اشراك ا ت تطا ا تي  ، ا

داإمة ظيمية ا ت وساإل ا طرق وا عمل وا مسعى تم صدور  و  . في تحديد شروط ا في سبيل تحقيق هذا ا
قابية في اقامة أجهز  داإمة  ب ا لمطا تي جا ت تتويجا  مؤسسة وا ة ا لج ظمة  م شإة وا م ين ا قوا تضمن ا

عمال من جهة أخرى، فيما  عمل من جهة وا ل من أرباب ا ية بين  مه وظيفية وا ز ا مرا توازن في ا وعا من ا
تي تهم  مساإل ا ها با عمل فقط، اسيما ما تعلق م م تعد محصور  في يد صاحب ا تي  قرار ا يتعلق بسلطة ا

هؤا  دور هام في اتخاذها عن طريق  تي أصبح  عمال، وا مؤسسةا جان ا  .ممثليهم في 

ين     قوا ية في ا عما ة ا مشار جزاإر، فقد اعتبر مبدأ ا تسيير با ية في اإدار  وا عما ة ا مشار ظام ا أما عن 
جزاإر، بداية من  ظام اإداري وااقتصادي في ا تي يقوم عليها ا بداية أحد اأسا ا ذ ا ية م عما ااقتصادية وا

ذا تسيير ا ة وهي ظام ا مشار جان ا ى  لمؤسسات ا ي  تسيير ااشترا تي في بداية ااستقلل ومرورا با
ا  .موضوع بحث

مؤسسة  تسيير في ا ظام ا تي يقوم عليها  مبادئ اأساسية ا ية من ا عما ة ا مشار ان مبدأ ا ذا  هذا، وا 
م يتم بصفة رسمية هام  مبدأ ا هذا ا ي  و قا ظيم ا ت جزاإرية، ف ن ا ة  ا ون 1971اا في س ، بمقتضى قا

ها رسمي  تاريخ ا ذي يعتبر بداية ا ون ا قا لمؤسسات، وهو ا ي  تسيير ااشترا ة  و  ا ى غاية  1971من س ا
ة  ي 1987س تسيير ااشترا ون ا ية، بصدور ميثاق وقا و قا سياسية وا احية ا مرحلة من ا ، بدأت هذ ا

لعمال في ، ب1971وفمبر  16لمؤسسات في  جماعية  علقات ا ون ا عامة، وقا لمؤسسات ا سبة  ا
قطاع ي ...ا تسيير ااشترا ون ا خاصة، حيث وضع ميثاق وقا مقاوات ا لمؤسسات وا سبة  خاص، با ا

تاج من أي  وساإل اإ عامة  ية ا مل طلقا من مبدأ ا تسيير ا ية في ا عما ة ا لمشار لمؤسسات مبدأ حق 
مؤسسات لمؤسسات يتجسد خاصة في   . فسها ا ي  ظيم ااشترا ت عمال في ا ذي يقوم ب  ا تسيير ا ان ا

مد   تخب  ذي ي عمال ا وحدات أو في مستوى  03مجلا ا عمال سوا  في مستوى ا أعوام من قبل مجموع ا
مؤسسة مسيِر، في  .  ا تج ا م لعامل في هذا اإطار هي صفة ا وحة  مم صفة ا عمال  هذا، وا مجلا ا
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لماد      مثبتين، وطبقا  عمال ا تخبون من بين ا ذين ي عمال ا دوبي ا ة من م مشار ة ا ج ل  تتش
ون  98 قا مت 11-90من ا دور اأول تقدم ا عمل يتم ااقتراع في دورين، في ا علق بعلقات ا

تمثيلية قابية ا ظمات ا م مستخدمين من  (16)ا دوبي ا تخاب م مستخدمة مترشحين ا هيإة ا ضمن ا
تخاب. ذين تتوفر فيهم معايير قابلية اإ عمال ا  بين ا
ماد   ام ا مستخدم طبقا أح مشرع ا ون  94يلزم ا قا عمل  11-90من ا متعلق بعلقات ا ا

مواد  تاج ا خاصة بتطور ا معلومات ا ل ثلثة أشهر على اأقل با ة  لج بضرور  اعلم هذ ا
شغل، ل ا عمال وهي عمل، وتطور عدد ا تاجية ا مبيعات وا  خدمات وا تغيب وحوادث  وا سبة ا و

ية مه عمل واأمراض ا داخلي ا ظام ا  .وتطبيق ا
فيذ  ة قبل ت لج زم  بأخذ رأي ا فيذها،ما أ وية وحصيلة ت س مخططات ا عمل ) و  ا ظيم ا ت

عمل(، عمل، وتوقيت ا تحفز، ومراقبة ا عمل، وطرق ا لة وفيما يعلق ب مقاييا ا مشاريع اعاد  هي
عمال وتقليص عددهم(، عمل، اعاد  توزيع ا شغل ) تخفيض مد  ا ي و  ا مه وين ا ت مخططات ا

معارف ووت مستوى.  حديد ا   تحسين ا
ك طبقا  ثر من ذ ون  95لماد  بل أ ثر  11-90من قا مستخدمة أ مؤسسة ا دما تضم ا ع

ة من بين  150من  مشار ة ا ج مراقبة تعين  دما يوجد بداخلها مجلا اإدار  أو ا عامل وع
ون تمثيل ا02أعضاإها أو من غير أعضاإها قاإمين ) مجلا.( باإدار  يتو  عمال داخل هذا ا

وضع       املة با ون على دراية  تمثيلية أن ت قابة ا ة ومن وراإها ا مشار ة ا لج ل هذا يسمح 
عمال  وعي بين ا شر ا مؤسسة و ية في تسيير ا لمؤسسة مما يجعلها تساهم بفعا ي  ما ااقتصادي وا

مؤسسة وتحدياتها من جهة، ومن جهة أخرى ا وضع داخل ا مستخدم عن دراية با تفاوض مع ا
مستخدم  ح ا عامل وا تعرض مصا ى اتفاقات ترضي ا وصول ا تأثير وا ها با ووعي مما يسمح 

 لخطر .

ثر تمثيل على      ياتهم اأ فدرا مستخدمين واتحادياتهم أو  عمال اأجرا  وا سبة اتحادات ا أما با
لماد   ي وطبقا  وط صعيد ا و  39ا قا قابي ف ن  14-90ن من ا حق ا يفيات ممارسة ا متعلق ب ا

                                                                                                                                                                                                      

تتخذ بُعدًا سياسيا  ية فحسب بل تتجاوز  تق مظاهر ا مؤسسة في ا شاط ا حصر مراقبت   ذي ا ت ور، وا مذ ا
خصوص  .على ا

ة على مستوى  مشار ة ا ج مؤسسات ااقتصادية تتم من خلل  ية في تسيير ا عما ة ا مشار ذا، أصبحت ا وه
م دوبي ا مستخدمة أو م هيإة ا ثر من مقر ا ان عمل متميز يحتوي على أ ل م ستخدمين وعلى مستوى 

 .( عامل20عشرين )
ثر تفصيل    موضوع وأ ظر في هذا ا مؤسسة ااقتصادية،  ي ية في تطوير ا عما ة ا مشار ماز  عبلة، دور ا

سياسية، جامعة وهران علوم ا حقوق وا لية ا  ، تورا ة د  .6ص  ،2014، 2رسا
ون  35 لماد  طبقا - 16 قا قابي " 14-90من ا حق ا متعلق بممارسة ا مؤسسة  ا تعتبر تمثيلية داخل ا

تي تضم  لعمال ا قابية  ظمات ا م واحد ، ا مستخدمة ا لعمال اإجرا   %20ا لي  عدد ا على اأقل من ا
قابية ا ظمات ا م قابية، و/ أو ا ظمات ا م هذ ا ين اأساسية  قوا ذين تغطيهم ا ها تمثيل ا على  %20تي 

مستخدمة." مؤسسة ا ت موجود  داخل ا ا ة، اذ  مشار ة ا ج  اأقل في 
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مخططات  يها خلل اعداد ا تي تع شاط ا ون تستشار في ميادين ا قا تمثيلية تجعلها وبقو  ا صفة ا
عمل  متعلقين با ظيم ا ت تشريع وا مية ااقتصادية وااجتماعية، وتستشار في مجال تقويم ا لت ية  وط ا

ثراإهما، وتشارك في  ا وا  يها، وتمثل في مجا تي تع جماعية ا تفاوض في ااتفاقيات أو ااتفاقات ا ا
عمومية، وفي  وظيفة ا متساوية اأعضا  في ا ا ا مجا ضمان ااجتماعي، وتمثل في ا ادار  هيإات ا
صلحيات تجعلها  عمل، وهذ ا جماعية في ا زاعات ا تسوية ا مؤسسة  يم ا لتح ية  وط ة ا لج ا

ممثل حهم. ا مصا راعي  مدافع وا لعمال وا حقيقي   ا
تمثيلية ودورها في ا قابات ا وط با م دور ا ا ا على ا ا   وسع ب ى اتفاقات حقيقية وب وصول ا

جماعية  عقد وهذا يسمح أن تحل ااتفاقيات ا ود ا ل شروط وب تشمل  تفاوض  مشرع من مجاات ا ا
فردية عقود ا  محل ا

ث: ثا مبحث ا عمل.م ا تفاوض بين طرفي عاقة ا  جاات ا
تفاوض وم   ن أن يشملها ا تي يم مجاات ا ى مختلف ا تشريعات ا تطرقت مختلف ا

جماعية، ن أن تتضم  ااتفاقيات ا ذي يم محتوى ا م يترك أي  ا ذي  جزاإري ا تشريع ا ها ا وم
مج تفاوض مع ترك ا عمل اا وأدخل  في ا أطراف إضافة أي مجال يتعلق بعلقات ا ال مفتوح 

ماد   صت ا تفاوض حو ، حيث  جزاإري  120مجال يرون ضرور  ا عمل ا ون علقات ا من قا
تطرق  ها ما س عمل، وم تي يجب أن يتفاوض عليها أطراف علقة ا اصر وا ع على مجموعة من ا

ب اآتية. مطا ي  في ا  ا
مطلب اأول :اأجور افآت  ا م تعويضات وا  .وا

سبة  عمل، فهي تمثل با ل طرفي علقة ا قطة حساسة  تعويضات تمثل  ان اأجور وا
تغطية  وحيد  مدخول ا عمال فهي تمثل ا فإة ا سبة  مؤسسة ، أما با يف ا ا عمل أحد ت صاحب ا
ة  حمايتها ب دراج مسأ مشرع  ضعيف تدخل ا طرف ا عيش ، وبما أن هذ اأخير  تمثل ا فقات ا

طرفين.تحد جماعية من أجل تحقيق توازن بين ا  (17)يد اأجور في محتوى ااتفاقية ا
ها  جماعية أي أ تعويضات من اختصاص ااتفاقية ا ظام اأجور وا ة تحديد  ي ف ن مسأ تا وبا

عمال. فإة ا جاز  ة تفاوضية ،و هذا ما يعتبر ا  مسأ
تعويض عن اأقدمية و قاعدي، ا تبعات يتضمن اأجر، اأجر ا ية وا مسؤو ، تعويض ا

عادية تعويض  تعويض عن في اأوقات غير ا تعويض عن اأخطار ان وجدت، ا صب ،ا م ا
مهام. فقات ا عليا،تعويض  هضاب ا وب وا ج طقة ا طقة مثل م م  ا

مطلقة فهي مقيد  بين تدخل  يست با تعويضات  تفاوض حول تحديد اأجور ا ان حرية ا
مشرع تار  وبين  تحديد ا لمشرع فهو تدخل  سبة  متغيرات ااقتصادية وااجتماعية تار  أخرى، فبا ا

متغيرات ااقتصادية وااجتماعية قد تؤثر  سبة  ة  ، أما با و م اصر ا ع مضمون وا ى ا اأجر اأد

                                                           

مبدأ  -17 ريا ا ت أساا  تفاوض  ية ا جزاإري بين آ سلم ااجتماعي في تشريع ا مال ، مبدأ ا مخلوف 
ون خاص ،  علوم ، قا تورا في ا يل د ة  وسيلة ضغط رسا جزاإر 2015واإضراب    104،ص ، ا
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تضخم أو وجود فوارق واسعة في اأجور بين مؤسسات ة ا  في اأجور مثل اأزمات ااقتصادية وحا
لعمال.    شراإية  قدر  ا اسب اأجر مع ا ك ت ذ عام ،  قطاع ا خاص مع مؤسسات ا قطاع ا  ا

تاجية  تي هي مرتبطة باإ افآت وا م لعامل أن يستفيد من ا ن  ى اأجور يم باإضافة ا
مؤسسة. ست باإيجاب على ا ع وها وا تي بذ جهود ا ظير ا لعمال  ح  عمل تم تاإج ا  و

ظام ا هيإة ان  عمال وا ون محل تفاوض بين ممثلي ا ك يجب أن ت ذ افآت هي  م
ماد   سادسة من ا فقر  ا صت علي  ا مستخدمة، وهذا ما  مرتبطة  120ا افآت ا م ها " ا بقو

تي عاد  ما   لعمال وا حها  يفية م عمل " حيث يتم ااتفاق حول تحديد شروط و تاإج ا تاجية و باإ
س هاية ا د  سبة أو حصص من اأرباح.توزع ع ل   (18)ة  اما في ش

ثاني مطلب ا تجربة. : ا توظيف وفترة ا جراءات ا  شروط وا 
جماعية، وهذا ما  توظيف من اختصاص ااتفاقيات ا جرا ات ا ة تحديد شروط وا  ان مسأ

ماد   ال ا 09صت علي  ا عمل حسب اأش عمل على أ  " يتم ابرام عقد ا ون علقات ا تي من قا
توظيف مثل اعطا   ن أطراف ااتفاقية وضع شروط ا ي يم تا متعاقد  " وبا تتفق عليها اأطراف ا
توظيف  وية في ا ح اأو خارجي أو م توظيف ا داخلية على ا لترقية ا توظيف  وية في ا اأو

مؤسسة. ذين استفادوا من تربص داخل ا  أشخاص ا
ي على عدم ا توظيف مب ون ا تي ويجب أن ي حاات ا مترشحين ماعدا في ا تمييز بين ا

قصر. خاصة أو فإة ا فإات مثل فإة ذوى ااحتياجات ا بعض ا تمييز ايجابي  ون فيها ا  ي
تجربة جديد تحت مرحلة  أما فتر  ا عامل ا تثبيت ، حيث يوضع فيها ا فتر  ا هي فتر  سابقة 

ع لقيام با فا ت   د من مدى قدرت  و لتأ تدريب  عامل أن يتعلم ويتمر ا وقت يستطيع ا فا ا مل وفي 
تفاوض  عمل ، يتم تحديدها عن طريق ا ة ،أما عن مدتها فهي تختلف حسب طبيعة ا مه ا

جماعي ماد   (19)ا صت علي  ا عامل  18مع مراعا  ما  ن أن يخضع ا صت على أ " يم تي  وا
مد  تجريبية ا تتعدى ستة أشهر ) جديد توظيف  ، ى ( 06ا مد  ا ن أن ترتفع هذ ا ما يم أشهر ،

ي عشر ) اصب 12اث م تجربة في ا ك أن مد  ا ى ذ ي"ومع عا تأهيل ا اصب ذات ا م ( شهرا 
عادية يجب أن ا تفوق  ها  06ا ي ف  تي تتطلب تأهيل عا ية وا عا اصب ا م ما في ا أشهر بي

 شهرا. 12أشهر على أن ا تتجاوز  06تتجاوز 
 

يفية باإضافة ا مسبق و ص على مد  اإشعار ا جماعية أن ت لتفاقية ا ن  ى ما سبق يم
طرفين ،ويجب على  تجربة بطلب من أحد ا عمل خلل فتر  ا ها  علقة ا ن ا تبليغ  ،حيث يم
تباع اجرا ات  مسبق وا  تزام بمد  اإشعار ا فتر  اا هاية ا علقة قبل  ها  ا ذي يرغب في ا طرف ا ا

                                                           

ون رقم  - عمل. 11-90قا علقات ا متعلق ا ا  18  

ماد   - عمال عن طريق  02/ 18ا مجموع ا عمال أو  ل فإة من فإات ا تجربة  صت " تحدد مد  ا تي  وا
جماعي" تفاوض ا   19ا
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ها  تبليغ  و  إطراف ا ن  ا يم مسبق فه جماعية على مد  اإشعار ا ص ااتفاقية ا ة عدم  في حا
عمل دون اشعار مسبق  .(20)علقة ا

تأديبي. نظام ا ث :ا ثا مطلب ا  ا
ماد   لحظ  120ان ا يها  رجوع ا ن با تأديبي و ظام ا ر ا م تذ عمل  ون علقات ا من قا

ن تي يم اصر ا ع رت ا ها ذ يل عل  أ د حصر وا مثال ا على سبيل ا تفاوض عليها على سبيل ا ا
ن  ية" وعلي  يم تا اصر ا ع ج خصوصا ا ها أن تعا سابقة "يم ماد  ا فا ا وارد  في  ك عبار  ا ذ

تأديبي . ظام ا عمل مثل ا لعمال وأصحاب ا سبة  ون مهمة با اصر أخرى ت تفاوض على ع  ا
ماد   طلقا من ا عامل  4ررم73ا صت على أ  "اذا وقع تسريح ا تي  عمل وا ون علقات ا من قا

تسريح  هاإيا قرار ا مختصة ابتداإيا و مة ا مح ملزمة، تلغي ا ية أو ااتفاقية ا و قا إجرا ات ا فة  مخا
 بسبب عدم احترام اإجرا ات"

ن من  تي يم جماعية  وا لتفاقيات ا دور اإيجابي  ستشف ا ا  تفاوض بين من ه ها ا خل
تأديبية  تأديبية واإجرا ات ا عمل على مضمون اأخطا  ا عمال وممثلي أصحاب ا ممثلي ا
ون ملزمة أطراف ااتفاقية وهذا من شأ  تقييد سلطات صاحب  تي ت لعمال، وا مقرر   ات ا ضما وا

تزام  بتعديل هذا اأخير بما ي داخلي أو ا ظام ا ل د اعداد  عمل ع ودها، خاصة فيما ا تماشى مع ب
د اعداد  لمستخدم ع حق  ح هذا ا ظيمها وم مشرع عن ت تي تخلى ا ات اإجراإية ا ضما يتعلق با

لماد   دستورية طبقا  حقوق ا دفاع تعد من ا داخلي رغم أن حقوق ا ظام ا  1996من دستور  56ل
متمم. معدل وا  ا

لعمل  جماعية  ا تعتبر ااتفاقية ا لمؤسسة خاصة وأن من ه داخلي  ظام ا ون وا لقا ملة  ت
يها ا  م يتطرق ا ى وجود أخطا   مجاات مما قد يؤدي ا عمل يشهد تطورا في مختلف ا قطاع ا

لعمل. داخلية  ظمة ا ون وا اأ قا  (21)ا
ظام  متعلقة با ام ا جماعية من اأح عمل في أغلب  خلو ااتفاقيات ا ك يشهد قطاع ا ومع ذ
و أ  تطرقت  تفصيل، وحتى  مساإل اإجراإية با ل ا اول  داخلي يت ظام ا ون أن ا تأديبي،  ا

لمؤسسة. داخلي  ظام ا ها تحليها على ا ام  ف  بعض أح جماعية   (22)ااتفاقية ا
خاتمة:  ا

شب  مستخدم ا ت ا ا لعمل و لقتصاد و ظم  م ي هي ا عهد ااشترا ة في ا دو ت ا ا  بعدما 
تفي بوضع  ي أصبحت دوة ضابطة ومراقبة فقط ، ت رأسما ظام ا يوم وفي ظل ا وحيد، أما ا ا

                                                           

ماد   عمل رقم  20ا ون علقات ا عمل 11-90من قا متعلق بعلقات ا ا   -20  
ة وجود فراغ  -21 داخلي في حا ظام ا ها في ا ى تدوي عمل ا تأديبي يلجأ صاحب ا ظام ا ة ا ون في مسأ قا

ون  قا ص عليها ا م ي تي  ى اأخطا  ا تتطرق ا ك تتدخل ااتفاقية  ذ عمال  ل تعسفا في حق ا ذي قد يش وا
داخلي    ون ا قا لمساوا  من ا ا وتحقيقا  ثر ضما تي تعتبر أ  وا

جزاإري، أطروحة سليمان أحمية، ا- 22 تشريع ا عمل في ا ظيم علقات ا ت لعمل  طار  جماعية  اتفاقيات ا
جزاإر،  ، ا حقوق، جامعة بن يوسف بن بخد لية ا ون،  قا ة في ا تورا دو    2008د
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ظيم وتأطير علقاتهم عن  ت لعمل  مجال أصحاب  عماا وأربابا  ة ا عامل تار حماية ا يا  د قواعد ا ا
فعهم. علقة هم اأقدر على معرفة ما ي تفاوض، فأصحاب ا  طريق ا

شعارات جم تفاوض هذ ا قدر  على ا ية وا و قا فا   ا عمال يتمتعون با ان ممثلي ا يلة اذا 
ل. ة  لدو لقطاع و واقع ااقتصادي  لمؤسسة وا واقع ااقتصادي   وقرا   ا

مجال ااقتصادي  ي وا و قا مجال ا ها في ا وين عما قابات على ت ك يجب أن تحرص ا ذ
تفاوض م ان ا ا  تفاوض وا  يات ا عمل باعتبارهم وتق ها أرباب ا جرد شعار ووسيلة يحقق من خل

عمال. تصاراتهم على ا ة ا معاد طرف اأقوى في ا  ا
مؤسسة فل يبقى دورها مجرد اعلمي  ة في ا مشار ة ا ج مشرع دعم دور  ما يجب على ا

تسيير.  فقط بل مساهم في ا
 
 
 


