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 أهًيت انًنخح انثقبفي في حذعيى انصنبعت انثقبفيت

   بن عذة حبج يحًذ: طبنب انذكخىراه

برة كحهي. د.أ:  ححج إشراف ًَّ  عَ

 يخخبر بحث اندًبنيبث انبصريت في انًًبرضبث انفنيتّ اندسائريت

 خبيعت عبذ انحًيذ بن ببديص يطخغبنى

 :انذراضت يهخص

شد اٌّفب١ُ٘، رغ١   اٌؼبٌُ فٟ ِٕغضارٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ،ػٍٝ اصش اٌمفضح إٌٛػ١خ اٌزٟ ػشفٙب 

ٚعؼٍزٗ ٠فىش ثغذ٠خ فٟ و١ف١خ رى١١فٙب ٚفك  ؾغً اٌفىش اٌّؼبفش،رٚأفجؾذ اٌضمبفخ ِٓ مّٓ اٌمنب٠ب اٌزٟ 

ثبػزجبس٘ب  فظٙشد أفٛاد رٕبدٞ ثنشٚسح اعزغ٩ٌٙب  وّقذس ُِٙ  فٟ ػ١ٍّخ ا٨لزقبد، شاد،٘زٖ اٌّزغ١  

ثم١بَ  غزؾشفرٌه أْ ا٨عزضّبس فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ ٨ رٕنت ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب وّٕزظ ١ٌٚظ و٠ٛٙخ،اٌضشٚح اٌزٟ 

  ٛ ٚاٌزٟ ثبرذ رفمذ لذسرٙب ػٍٝ  ػخ لذ رزغبٚص فٟ لٛرٙب اٌقٕبػبد ا٨لزقبد٠خ  ا٤خشٜ،فٕبػخ صمبف١خ ِزٕ

 .اٌقّٛد أِبَ ػبٌُ إٌّبفغخ

١خ اعزغ٩ي ٘زا اٌّٛسد اٌٙبَ ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ ِٓ رٌه، رؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ اٌزشو١ض ػٍٝ أّ٘ أط٩لب

 .ش اٌظشٚف ٚا٤ؽٛاي٠ٚنّٓ ؽشو١خ ٘بِخ  ٩ٌلزقبد ٠ٚغّؼ ثم١بَ فٕبػخ ِز١ٕخ ٨ رزؤصش ثزغ١   ا٨عزضّبس،

 .ا٨لزقبد اٌقٕبػخ، ،ا٨عزضّبس إٌّزظ اٌضمبفٟ، اٌضمبفخ،: انكهًبث انًفخبحيت
 

 

Résumé : 

           A la suite du saut qualitatif que le monde n’ait jamais connu dans les réalisations 

scientifiques et technologiques, les concepts ont changé, et  la culture est devenue l'un des 

problèmes qui préoccupent la pensée contemporaine, pour qu’elle  puisse s’adapter à ces 

variables. Des voix ont  fait appel à la nécessité de l'utiliser comme une source importante 

dans le processus économique et de la traiter comme un produit plutôt que comme une 

identité, de sorte que les investissements dans ce domaine informent la mise en place d'une 

variété de l'industrie culturelle, qui peut dépasser par sa force d'autres secteurs économiques  

ne peuvent résister  à ce monde.  

   Ainsi, cette étude tente de mettre l'accent sur l'importance d'exploiter cette ressource 

importante pour servir le processus d'investissement, et assurer une économie dynamique  

importante en permetant la mise en place d'une industrie solide et résistante  à  cette évolution 

effrénée.  

Mots-clés: culture,  produit culturel,  investissement,  industrie culturelle,  économie. 

 

 :انًقذيت
فٟٙ رؼزجش ا٤داح اٌفبػٍخ اٌزٟ ثّٛعجٙب  اٌؼذ٠ذ ِٓ سعبي اٌغ١بعخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٞغزٙٛراٌضمبفخ ٨ رضاي 

وّب  ٠جٕٟ ِؾشٚػب ِب، أٚ ٔٗ أْ ٠قٕغ ؽذصب صمبف١ب،ؤرزؾشن ػمٛي ِذثش٠ٙب ٨عزغ٩ٌٙب فٟ وً ِب ِٓ ؽ

ٛ  رٕطٛٞ ػٍٝ وً ِب ٠ّىٕٙب أْ  ٔبد ٚثبٌزبٌٟ ِب رزشوٗ ِٓ هبلخ رؾشن ثٙب رؾ٠ٛٗ ِٓ ِقبدس ٚػٕبفش ِٚى

ٚأّب ٟ٘ أ٠نب ِٛسد ٘بَ  ػٓ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌؾنبسح، ا١ٌغذ اٌضمبفخ ارْ  فمو رؼج١ش. دٚا١ٌت ا٨لزقبد اٌضمبفٟ

 .ٌغٍت اٌضشٚح ٚثٕبء ا٨لزقبد

ثً  فٟ اٌمطبع اٌضمبفٟ،اء ا٨عزضّبس ٠غًٙ اٌىض١ش ِٓ سعبي ا٤ػّبي اٌفشؿ اٌّزبؽخ أِبُِٙ عش  

اٌزٟ فٟ اػزمبدُ٘ رؼُذُ  ٌزخٛفُٙ ِٓ اٌخٛك فٟ غّبس ٘زٖ اٌّغبِشح، ٠ٚشفل اٌىض١ش ُِٕٙ اٌفىشح أعبعب،

ٌٚزقؾ١ؼ ٔظشارُٙ اٌخبهئخ ٚرشغ١جُٙ فٟ رٌه ٚعت اٌزؼش٠ف ثٙزا اٌّٛسد اٌٙبَ ٚاٌىؾف ػٓ ؛ فبؽٍخ
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ٚثبٌزبٌٟ ثٕبء فٕبػخ صمبف١خ ػٍٝ أعظ  اعزغ٩ي،١ٌزغٕٝ اعزغ٩ٌٗ أؽغٓ  بصمبف١ بغ  ز  ٕ  ُِ ثٛففٗ ِىٕٛٔبرٗ 

ٚرؾقً ػٍٝ ِىبٔخ ٘بِخ رغُٙ ثؾىً أٚ ثآخش فٟ ػ١ٍّخ  ػ١ٍّخ ِز١ٕخ رغبػذ فٟ عٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌّٙز١ّٓ،

 . ثٕبء ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ

 :انثقبفت وانًنخح انثقبفي .1

ٌٕزّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ  ًّ ػ١ٍٙب،رؾزٔٙذف ِٓ خ٩ي ٘زا اٌّجؾش اٌزؼش٠ف ثبٌضمبفخ ٚا٦ؽبهخ ثبٌّفب١ُ٘ اٌزٟ 

 .ٚاعزغ٩ٌٙب ثّب ٠خذَ ػ١ٍّخ ا٨لزقبد  بصمبف١ بِٕزغثٛففٙب اٌؼٕبفش اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب 

 

 

 

 

     :يفهىو انثقبفت .1.1

ُ٘ فٟ عٍّخ ِٓ اٌزفغ١شاد راد إرٍخقذ آسا ٌمذ ؽظ١ذ اٌضمبفخ ثب٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظش٠ٓ ٚاٌف٩عفخ،

٠ٕجغٟ  ؽٍّذ فٟ ه١برٙب اٌىض١ش ِٓ اٌّمبسثبد،  ٌٍٚزؼشف ػٍٝ ؽم١مخ رٍه اٌّفب١ُ٘، ا٤ثؼبد اٌّخزٍفخ،

 رؼٕٟ فٟٙ أف٩ ، اٌؼشث١خ اٌٍغخ فٟ ػش٠مخ وٍّخ فبٌضمبفخ" .اٌٛلٛف أ٨ٚ ػٕذ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌزٍه اٌىٍّخ

 ٚصمَّفٗ فطٕب ، خف١فب   ؽبرلب   فبس ٚصمبفخ، صمفب   صمف انقبيىش انًحيطٚفٟ  ٚاٌفطبٔخ، ٚإٌّطك فمً إٌفظ

اٖ،  رضم١فب   َّٛ "ٚرم٠ّٛٗ رغ٠ٛزٗ أٞ رضم١ف اٌشِؼ، رؼٕٟ ٟٚ٘ ع
(1)

اٌؼٍَٛ : "ثؤٔٙب انًعدى انىضيطوّب ػشفٙب ، 

"ٚاٌّؼبسف ٚاٌفْٕٛ اٌزٟ ٠طٍت ارمبٔٙب
(2)

ٚخقذ ػٕذ أً٘ اٌؼقش ثبٌزشث١خ اٌزٟ رّٕٛ ثٙب أعب١ٌت اٌزفىش " ،

"ٚاٌؼًّ ثّب ٩٠ئُ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ
(3)

 .رؼٕٟ فٟ ا٤فً اٌضساػخ ٚاٌف٩ؽخ( اٌفشٔغ١خ) culture ّخاْ وٍ" .

ٌزف١ذ ِؼٕٝ ِغبص٠ب ٘ٛ ر١ّٕخ ثؼل اٌمذساد اٌؼم١ٍخ  ٚلذ رطٛس ِذٌٌٛٙب، اثزذاء ِٓ اٌمشْ اٌغبدط ػؾش،

ثؼذ رٌه ػٍٝ ِغّٛع اٌّؼبسف اٌّىزغجخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ ر١ّٕخ سٚػ إٌمذ  صُ ٌزذي   ثبٌزذس٠ت ٚاٌّشاْ،

"ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌؾىُ
(4)

. 

أْ اٌضمبفخ فٟ ِؼٕب٘ب اٌٍغٛٞ اعزخذِذ ٌٍزؼج١ش ػٓ ؽٟء ِبدٞ ٚ٘ٛ ر١ّٕخ ا٤سك  ِٚب ٔخٍـ ا١ٌٗ،

وبٔذ رغٜٛ ثٙب اٌشِبػ ١ٌٕزمً اٌّفَٙٛ ٠ٚغزؼبس ثٗ ٌٍجؾش ١ٌف١ذ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  وّب اػزجشد آٌخ   ٚصساػزٙب،

فٟٙ راد أثؼبد ٚآفبق  بؽفط٩اأِب ".ػٍٝ عٍّخ اٌّؼبسف اٌزٟ رّٕٟ رٍه اٌمذساد ٌزذي    ُ  صِٚٓ  اٌؼم١ٍخ،

  ٛ ِبد ثىً ٚاعؼخ رنُ ث١ٓ عٕج١ٙب وً ِب ٠قذس ػٓ ا٦ٔغبْ، ٚأفؼبٌٗ اٌغٍٛو١خ ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ ِم

ف١ن١ك اٌّفَٙٛ أؽ١بٔب اٌٝ ارمبْ ِٕٙخ أٚ ؽشفخ ِٓ اٌؾشف ثذػٛرٕب ٌٗ أٔٗ ِضمف ِٓ عبٔت  عٛأت اٌؾ١بح،

 ٚفٟ ِٛامغ أخشٜ ٠زغغ ١ٌؾًّ وً اٌغٛأت ٚاٌجٕٝ اٌفىش٠خ، َٛ،ٚاؽذ ِٓ ٘زٖ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌؼٍ

ٌؾنبسح ِٓ اٌؾنبساد أٚ ِغزّغ فٟ عٛأجٗ اٌّبد٠خ ٚاٌشٚؽ١خ  ٚا٦ثذاػ١خ، ٚاٌغٍٛو١خ، ٚا٨عزّبػ١خ،

"ٚاٌّذ١ٔخ ِضً اٌؾنبسح، ٌززذاخً فٟ ِفب١ُ٘ أخشٜ،
(5)

. 

 حبيهىر إدوارد رؼش٠ف اٌزبس٠خ١خ، ٌم١ّزٗ ا٢ْ ر٠ٛػب ؽزٝ ٚأوضش٘ب ٌٍضمبفخ اٌزؼش٠فبد ألذَ ِٓ"ٌٚؼً 

 اٌٝ أْ ف١ٗ ٠ز٘ت ٚاٌزٞ (1871)اٌجذائ١خ اٌضمبفخ ػٓ وزبثٗ فٟ ػؾش اٌزبعغ أٚاخش اٌمشْ فٟ لذِٗ اٌزٞ

 ٚغ١ش ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌؼشف، ٚا٤خ٩ق، ٚاٌفْٕٛ ٚاٌّؼزمذاد، اٌّؼشفخ ػٍٝ ٠ؾزًّ ِشوت وً" :ٟ٘ اٌضمبفخ

 اٌزؼش٠ف ٘زا ٠جشص ٚ٘ىزا "ِغزّغ فٟ ثبػزجبسٖ ػنٛا ا٦ٔغبْ ٠ىزغجٙب اٌزٟ اٌؼبداد أٚ ا٦ِىب١ٔبد ِٓ رٌه

 ٌٍزفبػً ٔز١غخ رٕؾؤ اٌزٟ ٚاٌؼشف وب٤خ٩ق ٚاٌمبْٔٛ عّبػخ، فٟ إٌبط ٌؾ١بح ا٩ٌِبد٠خ اٌؼٕبفش

ٚث١ٓ  ث١ٓ إٌبط، اٌؼ٩لبد ػٍٝ ػ٩ٚح ٌٍضمبفخ، اٌّبدٞ اٌؼٕقش عبٔت اٌٝ اٌضا١ِب، ٚرؤخز هبثؼب ا٨عزّبػٟ

"ٌٍضمبفخ اٌّىٛٔخ اٌؼٕبفش
 (6)

. 

ثّب رؼ١ٕٗ ِٓ  اٌضمبفخ ثّؼٕب٘ب ا٤ٔضشٚثٌٛٛعٟ ٟ٘ أعٍٛة أٚ هش٠مخ اٌؾ١بح اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب أٞ ِغزّغ،  "

رمب١ٌذ ٚػبداد ٚأػشاف ٚربس٠خ ٚػمبئذ ٚل١ُ ٚا٘زّبِبد ٚارغب٘بد ػم١ٍخ ٚػبهف١خ ٚرؼبهف أٚ رٕبفش 

بفخ ثبٌٕغجخ ٠٤خ أِخ ٟ٘ رٌه اٌٛػبء اٌزٞ ٠قت ف١ٗ اٌضم. ِٚٛالف ِٓ اٌّبمٟ ٚاٌؾبمش ٚسإٜ ٌٍّغزمجً

ٚرّضً ا٦ٔغبصاد اٌضمبف١خ اٌىٕض ا٤ِضً ٚا٤وضش د٠ِّٛخ ٚؽ٠ٛ١خ فٟ ربس٠خ  أثٕبإٖ ػقبسح فىشُ٘ ٚعٙذُ٘،

٠ٕٚمٍٛٔٗ ِٓ  ٟٚ٘ أعٍٛة اٌؾ١بح اٌزٞ ٠زؾشثٗ أفشاد ا٤ِخ ِٕز ٨ٚدرُٙ ػبداد ٚرمب١ٌذ ٚاثذاع، ٘زٖ ا٤ِخ،

ٛ  "ٚ" اٌزفشد اٌضمبفٟ"ٚ" ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ"ٓ ٕ٘ب رؤرٟ ِفب١ُ٘ ِٚ.ع١ً اٌٝ ع١ً اٌزٟ رؾذد رٕٛع  "ع اٌضمبفبدرٕ
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اٌّغزّؼبد اٌّجٕٟ ػٍٝ ا٨خز٩فبد اٌىض١شح ٚاٌىج١شح فٟ ا٤ؽٛاي ٚا٤ٚمبع ٚهشق اٌزفى١ش ٚأّٔبه اٌغٍٛن 

"ٚاٌّغز٠ٛبد اٌؾنبس٠خ ٌٍّغزّؼبد
 (7)

. 

ٟ  اٌفىشٞ ػٍٝ ٨ٌخٌٍذ" اٌؾذ٠ش اٌؼقش فٟ اٌضمبفخ ٚاعزؼٍّذ  ٥ٌفشاد ٚا٨عزّبػٟ ٚا٤دثٟ اٌشل

 اٌؾ١بح ٠شعُ هش٠ك ثّب اٌغٍٛن فٟ ٔظش٠خ   ٌٚىٕٙب فؾغت ا٤فىبس ِٓ ١ٌغذ ِغّٛػخ   ٚاٌضمبفخ .ٚاٌغّبػبد

ِبد ا١ٌّّ ضح اٌٛعٖٛ ٟٚ٘ ِٓ اٌؾؼٛة، ؽؼت ٠ٕطجغ ثٗ اٌزٞ اٌؼبَ اٌطبثغ ف١ٗ ٠زّضً  ٚثّب اعّب٨ ،  ٛ  ٌّم

  ِ  ٚاٌغٍٛن، ٚاٌّجبدة ٚاٌم١ُ ٚاٌٍغخ اٌؼمبئذ ِٓ ثٗ اٌغّبػبد ثّب رمَٛ ِٓ غ١ش٘ب ػٓ ثٙب رز١ّ ضاٌزٟ  خا٤

ً   ٟ٘ اٌضمبفخ فبْ ٚفٟ اٌغٍّخ .ٚاٌزغبسة ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّمذ عبد  اٌّؼبسف ٚاٌؼمبئذ ٠زنّٓ اٌزٞ اٌّشوَّت اٌى

"ٚاٌؼبداد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚا٤خ٩ق ٚاٌفْٕٛ
(8)

.
  

 ػٍٝ أْ اٌضمبفخ ٟ٘ ِشآح اٌؼقش ٚاٌٛعٗ اٌؾم١مٟ ٤ٞ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد،ٌمذ ارفمذ ِؼظُ اٌزؼبس٠ف 

رزؾىً ٔز١غخ اٌزفبػً ا٠٦غبثٟ ٥ٌفشاد ٚفك عٍٛو١بد اعزّبػ١خ، ٠زؾذد ثّٛعجٙب ّٔو ِؼ١ؾزٗ فٟ فزشح ِٓ 

 .رزشاوُ ػجش اٌضِٓ ٌزقٕغ ٌٗ ٠ٛ٘زٗ ثىٛٔٙب رّضً ِؼ١بس اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾؼٛة ٚاٌؾنبساد اٌفزشاد،

فٟٙ ػٍُ ٤ٔٙب ٔزبط رفى١ش ػمٍٟ ِٕظُ ٚرى١فٟ ر١ٍّٗ سدٚد ا٤فؼبي اٌّزضإِخ  اٌضمبفخ ػٍُ ٚفٓ،اْ 

 رزغذد ِغ وً ؽشوخ ٠جذ٠ٙب اٌفشد داخً اٌغّبػخ، ٤ٔٙب أعٍٛة ؽ١بح، ٟٚ٘ فٓ، ٚاٌظشٚف اٌّزغذدح،

ْ   .٠ٌٛذ أعٍٛة عذ٠ذ ِٚغ وً رغذد، ٚرفشمٙب اٌغّبػخ ػٍٝ اٌفشد، ٟ٘ ِب ٔطٍك  ح،رٍه ا٤عب١ٌت اٌغذ٠ذ ا

ٚاٌزٟ ٠ٕقٙش فٟ ثٛرمزٙب وً ِب ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠قذس ػٓ اٌجؾش ٠ٚقٕغ ػبدارُٙ  ػ١ٍٗ ثّىٛٔبد اٌضمبفخ،

ٌزفغؼ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٌٍٕظش فٟ رٍه اٌزشاوّبد ٚاعزخذاِٙب ثّب ٠زٛافك  ٚثبٌزبٌٟ رزشاوُ .ٚرمب١ٌذُ٘

 .عزغ٩يٚهج١ؼخ ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ٚاٌشغجخ اٌىبِٕخ ِٓ ٚساء ٘زا ا٨

1.1.   ً  :نخح انثقبفيان

 ث١ّٕب ٠نطش اٌجؼل ِٕٙب اٌجمبء فٟ اٌّئخشح، رؾزً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد ِشوض اٌقذاسح فٟ اٌغٛق،

فٍّب وبْ  ،ُ  ص٠ٚجذٚ رٌه ع١ٍب ِٓ خ٩ي ِب رغ١ٕٗ ِٓ ِذاخ١ً ٔز١غخ ِب رطشؽٗ فٟ اٌغٛق ِٓ ِٕزظ ِٚٓ 

اٌضشٚح ٚػٕقشا ِّٙب فٟ ل١بَ أٞ فٕبػخ ٚعت اٌزؼش٠ف ِقذسا ِّٙب ٌغٍت ( Product, Produit)إٌّزظ 

 .ثٙزا اٌّٛسد اٌٙبَ ٚا٦ؽبهخ ثبٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٗ ثّب ٠خذَ ا٤٘ذاف اٌّشعٛح

أٚ ٌٗ خقبئـ ِبد٠خ ٠زُ ث١ؼٗ اٌٝ اٌّؾزشٞ فٟ  ٠مقذ ثبٌّٕزظ فٟ ِفِٙٛٗ اٌن١ك وً ؽٟء ِبدٞ،"

"اٌغٛق
(9)

أٚ ا٨وزغبة أٚ ا٨عزخذاَ أٚ  عزة ا٨ٔزجبٖ،أٞ ؽٟء ٠زُ ػشمٗ ٌٍغٛق ثغشك "ٚلذ ٠ىْٛ ،

"ا٨عز٩ٙن ٦ؽجبع ؽبعخ ٚسغجخ ِؼ١ٕخ
(10)

 . 

٘ٛ وً ؽٟء ِبدٞ ٍِّٛط أٚ غ١ش  -ٚفٟ اهبس ػٍُ اٌزغ٠ٛك- ا٨ أْ إٌّزظ فٟ ِفِٙٛٗ اٌٛاعغ"

خ ثّؼٕٝ أْ إٌّزظ ػجبسح ػٓ ؽضِخ ِٓ اٌخقبئـ ٍِّٛع .٠زٍمبٖ اٌفشد ِٓ خ٩ي ػ١ٍّبد اٌزجبدي ٍِّٛط،

"ٚغ١ش ٍِّٛعخ رٕطٛٞ ػٍٝ فٛائذ أٚ ِٕبفغ ٚظ١ف١خ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ
(11)

 . 

إٌّزظ ػٍٝ أٔٗ أٞ ؽٟء ٠ّىٓ رمذ٠ّٗ ٌٍغٛق ثغشك ا٨عز٩ٙن أٚ Philip Kothler كىحهر٠ٚشٜ "

ا٨عزخذاَ أٚ اٌؾ١بصح أٚ ا٦ؽجبع ٌؾبعخ ِؼ١ٕخ ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ؾًّ ػٍٝ ا٤ؽ١بء اٌّبد٠خ ٚاٌخذِبد غ١ش اٌّبد٠خ 

ٚا٤ؽخبؿ ٚا٤ِبوٓ
 

ٚأْ ِفشد إٌّزظ ٟ٘ ٚؽذح ١ِّضح ثّغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ  ٚإٌّظّبد، ٚا٤فىبس،

"ٚاٌٍْٛ ٚاٌطؼُ ٚغ١ش٘ب ِضً اٌؾغُ ،اٌغؼش ٚاٌّظٙش اٌّبدٞ،
 (12)

. 

اْ ا٤ؽ١بء اٌزٟ ٠زُ ػشمٙب فٟ اٌغٛق ٨  رقٍؼ أْ رىْٛ ِٕزغب ا٨  ثٛعٛد ِقٍؾخ ِزجبدٌخ ٠زؾقً 

ٟٚ٘ ٨ رزؼٍك فمو ثبٌغٍغ  ائذ ِبد٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ِمبثً إٌّفؼخ اٌزٟ هبٌذ اٌّغزٍٙه،ف١ٙب اٌجبئغ ػٍٝ فٛ

 :ا٤ِٛس ا٢ر١خ فٟ اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ اٌؾذ٠ش Philip Kothler فمذ أمبف"ٚاٌخذِبد 

  ا٤ؽذا ،Processes اٌؼ١ٍّبد/ ا٤ٔؾطخ ،Organizationsإٌّظّبد  ،Placesا٤ِبوٓ  ،Peopleا٤فشاد -

Event،  اٌّّزٍىبدPropriétés،  اٌّؼٍِٛبد Information"
(13)

. 

فّب  ٚرٌه ٌّب رؾٍّٗ ِٓ ِٛاففبد رئٍ٘ٙب أْ رىْٛ وزٌه، اٌضمبفخ، أ٠نب  ٠زغغ ِفَٙٛ إٌّزظ ١ٌؾًّ

  ّ فب٤ؽ١بء اٌزٟ ٠زُ  ذ اٌجشٕ٘خ ػ١ٍٗ عبثمب ٠ٕطجك أ٠نب ػٍٝ إٌّزظ اٌضمبفٟ ِغ ل١ًٍ ِٓ اٌخقٛف١خ،ر

 وب٤ٔؾطخ اٌضمبف١خ، ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ راد هبثغ صمبفٟ، ،كىحهرٚوزا ا٤ِٛس اٌزٟ روش٘ب  ػشمٙب فٟ اٌغٛق،

 ٌخ ا...ا٤ؽذاس اٌضمبف١خ اٌّّزٍىبد اٌضمبف١خ،
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 ٚإٌّزغبد اٌخذِبر١خ اٌغ١ش ِبد٠خ، ِٕٙب إٌّزغبد اٌّبد٠خ، رؤخز إٌّزغبد اٌضمبف١خ ارْ أؽىب٨ ِزؼذدح،

وؤْ ٠زُ رؤع١ش ِئلذ ٌفنبء صمبفٟ ٌقبٌؼ  فٟ رؼش٠فٗ، كىحهرذد٘ب امبفخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد اٌزٟ ؽ

 .أؽذ اٌخٛاؿ ٌٍم١بَ ثّؼشمٗ ا٨لزقبدٞ

 ضمبف١خ،اٌىزت ٚاٌ ٕؾز١خ،اٌمطغ ٚاٌ وبٌزؾف ٚاٌٍٛؽبد اٌف١ٕخ، اٌزٟ ٠ّىٓ ؽ١بصرٙب،فؤِب اٌّبد٠خ ِٕٙب فٟٙ 

 ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ اٌّزؾذح ٤ُِا اٌخ ٚلذ ٚسد روش٘ب فٟ رمش٠ش فبدس ػٓ ِٕظّخ...ف١ٕخاٌعطٛأبد ا٤ٚ

ي :اٌضمبف١خ اٌزغبسح ػٌّٛخ" ػٕٛأٗ 2016ِبسط 10 ثزبس٠خ (٠ٛٔغىٛ)  ٛ  اٌزذفمبد  -اٌضمبفٟ ا٨عز٩ٙن رؾ

 :   مّٓ اٌفئبد اٌغذ اٌزب١ٌخ"ٚرٌه ِٓ خ٩ي رق١ٕفٙب  ،"2013-2004اٌضمبف١خ  ٌٍّٛاد ٚاٌخذِبد اٌذ١ٌٚخ

 اٌٝ ٚا٤صش٠خ، امبفخ ٚإٌجبر١خ ٚاٌّؼذ١ٔخ اٌؾ١ٛأخ اٌمطغ ٚاٌطج١ؼٟ، ٚرؾًّ اٌضمبفٟ اٌزشاس :ا٤ٌٚٝ اٌفئخ

 .عٕخ ِئخ ػٓ ػّش٘ب ٠ض٠ذ اٌزٟ اٌزؾف

 ِضً ػ١ٍٙب ٠ّىٓ اٌزغغ١ً اٌزٟ ٚاٌٛعبئو اٌّٛع١م١خ ا٨٢د ٚرؾًّ ٚا٨ؽزفبي، ا٤داء :اٌضب١ٔخ اٌفئخ

 .(CD, DVD) اٌّذِغخ ا٤لشاؿ

 اٌزٟ ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌزّبص١ً ٚا٤ػّبي ٚإٌّؾٛربد إٌمٛػ ٚرؾًّ اٌجقش٠خ، ٚاٌؾشف اٌفْٕٛ :انثبنثت انفئت

 .ٚاٌّطشصاد ٚإٌّغٛعبد اٌّغٛ٘شاد ثذٚس٘ب رؾًّ

 اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّغ٩د، ٚاٌقؾف اٌٛسل١خ اٌىزت ٚرؾًّ ٚاٌقؾبفخ، اٌىزت :انرابعت انفئت

ّ ً اٌزٟ ا٦ٌىزش١ٔٚخ  .مّٓ اٌخذِبد اؽقبئ١ب فٕفذ اٌّٛالغ ِٓ رؾ

 .اٌغ١ّٕبئ١خ ٚأٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ ا٤ف٩َ ٚرؾًّ ٚاٌزفبػ١ٍخ، اٌجقش٠خ-اٌغّؼ١خ اٌٛعبئو :انخبيطت انفئت

"ثبٌؼّبسح ٚاٌّخططبد اٌّزؼٍمخ اٌشعّبد ٚرؾًّ ا٦ثذاػ١خ، ٚاٌخذِبد اٌزق١ُّ :انطبدضت انفئت
 (14)

. 

رؾذ٠ذا أْ اٌخذِخ ٟٚ٘ "ثؤسثؼخ  خقبئـ ،"اٌّؾشٚػبد اٌخذ١ِخ "ف١ّب رز١ّض إٌّزغبد اٌغ١ش ِبد٠خ 

 ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، .اٌجؼذ اٌظشفٟ ٔن١ف اٌٝ رٌه ِٚزضإِخ، ٚغ١ش ِغزذاِخ ٌٛلذ ه٠ًٛ، غ١ش ٍِّٛعخ،

٨ ٠ؾزشٞ اٌّغزٍٙه ِٕزغب  أٚ ِؼبسك اٌّزبؽف، أٚ دٚس اٌؼشك اٌغ١ّٕبئ١خ، فٟ ؽب٨د فْٕٛ ا٤داء،

ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّؾزشٜ غ١ش ٍِّٛط أٚ غ١ش ٚ٘ىزا ٠ ثّب أٔٗ ٨ ٠ؤخز إٌّزظ ِؼٗ اٌٝ إٌّضي، ِبد٠ب ٍِّٛعب،

ثّب أْ اٌّشء ٨ ٠ّىٕٗ رخض٠ٓ ػشك  وّب أْ إٌّزغبد اٌضمبف١خ ٨ ٠ّىٓ ا٨ؽزفبظ ثٙب ٌفزشح ه٠ٍٛخ، ِبدٞ،

٠ّىٓ اٌمٛي اْ اعز٩ٙن اٌؼًّ ٠ىْٛ ِزضإِب ِغ  .ؽٟ أٚ أْ ٠ؼب٠ؼ ِٓ عذ٠ذ رغشثخ ص٠بسرٗ ٤ؽذ اٌّزبؽف

وّب ٠ّىٕٗ أْ ٠فؼً فٟ ؽبٌخ لطؼخ )أْ ٠ّزٍه اٌؼًّ صُ ٠غزٍٙىٗ فٟ ٚلذ ٨ؽكػ١ٍّخ ؽشائٗ ف٩ ٠ّىٓ ٌٍّشء 

ٛ   .سغُ أٔٗ ٠ّىٕٗ ؽشاء اٌززوشح ِمذِب ،(ص١بة ع عٛدح ا٤داء ٚفمب ٌٍظشٚف اٌغبئذح فٟ رٌه ٚأخ١شا عٛف رزٕ

("اٌجؼذ اٌٛظ١فٟ)اٌٛلذ
 (15)

. 

٠قذس ػٓ أفشاد أٚ عّبػبد أٚ ِئعغبد أٚ ٠مقذ ثبٌّٕزظ اٌضمبفٟ وً ِب "ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾذد ٌٕب اٌّفَٙٛ ار 

أٚ ِمطٛػخ  بأٚ ف١ٍّ بعٙبد سع١ّخ أٚ ِجبدساد رزنّٓ أفىبس ٚسإٜ ٌٙب هبثغ صمبفٟ عٛاء وبْ رٌه وزبث

اٌضمبفخ  –اٌفٓ  –اٌفىش  –إٌمذ  –ا٤دة :) ٠ٚزنّٓ ا٦ثذاع اٌضمبفٟ  ، ِٛع١م١خ أٚ ِغشؽ١خ أٚ ٌٛؽخ ف١ٕخ

 (.ا٦ثذاػبد اٌغذ٠ذح –اٌؼ١ٍّخ 

ٚؽغت رؼش٠ف ا١ٌٛٔغىٛ  ،"اٌقٕبػبد اٌضمبف١خ"٠ٚشرجو ِقطٍؼ إٌّزظ اٌضمبفٟ ثّقطٍؼ آخش ٚ٘ٛ

  ْ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ػٛاًِ ر١ّٕخ الزقبد٠خ  إٌّزغبد اٌضمبف١خ رىْٛ ؽبٍِخ ٠ٌٍٛٙخ ٚاٌم١ُ ٚاٌذ٨٨د،  فب

ٛ   .ٚاعزّبػ١خ َّٚ ٠ٚمزنٟ فْٛ اٌزٕ دح ثٛعبئً اصجبد رارٙب ع اٌضمبفٟ ٚرؼض٠ضٖ رؾغ١غ ل١بَ فٕبػبد صمبف١خ ِض

٠ٚزقً رٌه أ٠نب ثّفَٙٛ ا٦ثذاع اٌضمبفٟ ٠ٚمقذ ثٗ أزبط سإٜ ٚأفىبس  .ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ

"ِٚجبدساد فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزؾ٨ٛد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚا٨لزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ
 (16)

.  

"  ٛ  :ٔبد ا٤عبع١خ اٌزب١ٌخرؾًّ أغٍت إٌّزغبد ػٍٝ اٌّى

 .إٌّزظ اٌّشوضٞ أٚ إٌّزظ رارٗ-1

 .خذِبد ِشرجطخ-2

 .اٌم١ّخ ،عٛاء وبٔذ سِض٠خ أٚ ػبهف١خ أٚ عٜٛ رٌه ،رٍه اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ٍؾمٙب اٌّغزٍٙىْٛ ثبٌّٕزظ-3

ِٓ  ٌىٓ ٠ّزٍه أ٠نب خذِبد ِؾذدح، ،(إٌّزظ اٌّشوضٞ)٠ّزٍه اٌّغزٍٙه ٚع١ٍخ ٔمً  ػٕذ ؽشاء ع١بسح،

 لذ رىْٛ ٟ٘ اٌٛعب٘خ ا٨عزّبػ١خ، ٕٚ٘بن أ٠نب ل١ّخ سِض٠خ ثطج١ؼخ اٌؾبي، ٔخ،لج١ً اٌنّبْ ٚرؼبلذ اٌق١ب

"أٚ رؾم١ك ؽٍُ ِب أٚ ا٦ؽغبط ثبٌٕفٛر،
 (17)

. 
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ٛ  "رز١ّض  ٚاٌخذِبد  ٚإٌّزغبد اٌّزفشػخ ػٕٗ، إٌّزظ اٌفٕٟ رارٗ، :ٔبدع١ّغ إٌّزغبد اٌضمبف١خ ثؤسثؼخ ِى

 (.رٌه اٌم١ّخ اٌزٟ ٠نف١ٙب اٌّغزٍٙه ػٍٝ إٌّزظثّب فٟ ) ٚرغشثخ اٌّغزٍٙه ٌٍّٕزظ اٌّشرجطخ ثٗ،

أٗ اٌؼًّ رارٗ وّب أٔزغٗ ِجذع فشد ٚاؽذ أٚ فش٠ك ِٓ  إٌّزظ اٌفٕٟ ٘ٛ إٌّزظ اٌّشوضٞ،

 اٌخذِبد اٌّشرجطخ، ػٕٗ، إٌّزغبد اٌّزفشػخ :ٚؽٛي ٘زا إٌّزظ اٌّشوضٞ رذٚس رٍه اٌغٛأت...اٌّجذػ١ٓ

("ٌزٟ ٠شثطٙب ثبٌّٕزظثّب فٟ رٌه اٌم١ّخ ا)ٚرغشثخ اٌّغزٍٙه
 (18)

. 

ٛ  " وّب ٠ّٚىٓ  .ٔب أعبع١ب ٨ٚ غٕٝ ػٕٗ ٌزمذ٠ش أٞ ِٕزظ ٚسفغ ل١ّزٗرؼذ أؽبع١ظ ِٚفب١ُ٘ اٌّغزٍٙه ِى

  ُ ف١ٗ رمذ٠ُ إٌّزظ ف١ٗ،ػٍٝ عج١ً اٌّضبي عزجذٚ لطؼخ ٔؾز١خ ػٍٝ  لٛي ا٤ِش ٔفغٗ ؽٛي ادسان اٌغ١بق اٌزٞ ٠ز

ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه  .عٛد٘ب ػٍٝ خٍف١خ عّبء وض١فخ اٌغ١َٛخٍف١خ ِٓ غشٚة اٌؾّظ ِخزٍفخ رّبِب ػٓ ٚ

ٚدسعبد ِٓ  ٚؽب٨د ثذ١ٔخ ِخزٍفخ، فبٌؾخـ ٔفغٗ اٌزٞ ٠ذسن إٌّزظ ٠ىْٛ فٟ ؽب٨د ِضاع١خ ِخزٍفخ،

ٚ٘ىزا وً رٍه ا٨سر١بػ،
 

ذٚس فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌى١ٍخ ٦دسان أؽذ إٌّزغبد رنطٍغ ثاٌؼٛاًِ عش٠ؼخ اٌزغ١ش 

ٚاٌؾم١مخ  أٔٗ ِب اْ ٠ق١ش ا٦دسان اٌجؾشٞ عضءا ِٓ اٌّؼبدٌخ فبٔٗ ٠ق١ش  .اٌّغزٍٙهٚاٌزؤص١ش ػٍٝ سأٞ 

"أٗ ٘زا اٌغبٔت اٌزٞ ٠شفغ ِٓ عٛدح ٚل١ّخ ٚرغشثخ اٌّغزٍٙه ػٕقشا أعبع١ب ِٕٙب،
 (19)

 . 

أْ ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ رئصش فٟ إٌّزظ اٌضمبفٟ ٚرغُٙ ثؾىً أٚ ثآخش فٟ أغبػ رٛاعذٖ  ٔغزٕزظ ِّب عجك،

١ٌزٛعغ  ِٕٚٙب ِب ٠خـ هش٠مخ ػشك إٌّزظ، ِٕٙب ِب رؼٍك ثؾخق١خ اٌّغزٍٙه ِٚذٜ الجبٌٗ، غٛق،فٟ اٌ

٨ ٠ّىٓ ارْ ٌٍّٕزظ اٌفٕٟ أْ ٠ظٙش   .ف١قً اٌؾخـ إٌّزظ فٟ ؽذ رارٗ ٚرىٍفخ اٌؼًّ اٌّشاد أغبصٖ

ػ٩لخ ٚأّب ٘ٛ ٔز١غخ ِٕطم١خ ٌزنبفش عٙٛد ِغّٛػخ ِٓ ا٤فشاد رشثطُٙ ثٗ  ٌٍٛعٛد ثؾىً فشدٞ،

ٚؽزٝ اٌشعبَ أٚ اٌىبرت " ،ٌٚىً ِّٕٙب ٔق١ت فٟ رمذ٠ُ ِغبّ٘زٗ اِب وّٕغض٠ٓ ٌٍؼًّ أٚ وّزٍم١ٓ، ٚظ١ف١خ،

ث١ّٕب  ثؾ١ش ٠غؼً ثؼنُٙ ِّىٕب أف٩، اٌزٞ ٠مَٛ  ثؼٍّٗ ثؾىً ِٕفشد فبٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ عٍغٍخ ِٓ ا٤فشاد،

ػ٩ّ "عٛاء وبْ  فبْ أزبط اٌضمبفخ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، .٠مَٛ آخشْٚ ثٕؾش اٌؼًّ ١ٌقجؼ ِزبؽب ٣ٌخش٠ٓ

أٚ عٍؼخ ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ اٌغّب١٘شٞ ٠ىْٛ دائّب ِؾبهب ثبٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رزغُ ثٙب ع١بلبد " ف١ٕب

"ا٦ٔزبط
(20)

رٍه اٌؼ٩لبد ٟ٘ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزؾىُ ف١ٙب، ١ٌؾزً إٌّزظ  اٌضمبفٟ ِىبٔخ ٨ ثؤط ف١ٙب فٟ عٛق  ،

 .اٌغٍغ ٚاٌخذِبد

ٛ  اْ  فٍُ رؼذ اٌضمبفخ ِغشد ؽقش  ٔبرٙب ارْ ٘ٛ ؽذ٠ش ػٓ اٌز١ّٕخ ٚا٨لزقبد،ؽذ٠ضٕب ػٓ اٌضمبفخ ٚػٓ ِى

ٌغٍٛوبد ٚرم١١ُ ٌؾنبساد ٚأّب ٟ٘ أ٠نب أداح ِّٙخ فٟ أ٠ذٞ ا٨لزقبد١٠ٓ ٚسعبي ا٤ػّبي ارا ِب أؽغٕٛا 

 .ٓ أثٛاثٗ اٌٛاعؼخ٤ٔٙب ِقذس ُِٙ ِٓ ِقبدس اٌذخً ٠ّىٕٙب أْ رذخً ػبٌُ اٌقٕبػخ ِ اعزغ٩ٌٙب،

 :الإضخثًبر انثقبفي وانصنبعت انثقبفيت .1

ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ فشؿ  اْ اٌٙذف ِٓ ٚمغ ٘زا اٌّجؾش ٘ٛ ا٦ؽبدح ثؤ١ّ٘خ ا٨عزضّبس فٟ اٌمطبع اٌضمبفٟ،

 .ثم١بَ فٕبػخ صمبف١خ ِز١ٕخ ٠غزؾشفٚ٘زا ِٓ ؽؤٔٗ أْ  وج١شح لذ رفٛق ِذاخ١ٍٗ ِذاخ١ً اٌمطبػبد ا٤خشٜ،

 :ضخثًبر انثقبفيلاا. 1.1

رٌه أْ  رخزٍف ٔظشح ا٨لزقبد١٠ٓ ٚسعبي ا٤ػّبي ٌٍضمبفخ ػٓ ٔظشح إٌّظش٠ٓ ٚػٍّبء ا٨عزّبع،

ثبػزجبس أْ رٍه اٌزشاوّبد اٌؾنبس٠خ راد اٌّغزضّش ٠ٕظش ا١ٌٙب ثبػزجبس٘ب ِقذسا ٌٍضشٚح ٚثٕبء ا٨لزقبد ٚ

ٚثزي ٤ِٛاي عبّ٘ذ ثطش٠مخ أٚ ثؤخشٜ  ٚأّب ٟ٘ صّشح عٙذ ِغزّش، اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ ٌُ رؤد ِٓ ػذَ،

 .ٚ٘زا ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠فزؼ اٌّغبي ٚاعؼب ٔؾٛ ا٨عزضّبس فٟ ثمبئٙب،

ِٓ ا١ّ٘٤خ سثو اٌضمبفخ ثب٨لزقبد ثبػزجبسّ٘ب ٠ؾى٩ْ أُ٘ اٌنّبٔبد ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ "

راد ل١ّخ ِبد٠خ رغُٙ فٟ رٛف١ش رشع١خٙب اعزّبػ١ب ِٓ خ٩ي رؾ٠ًٛ اٌغٛأت اٌضمبف١خ اٌٝ ِٛاسد الزقبد٠خ 

ٚرنّٓ اعزّشاس٠خ اٌزؼبًِ ِغ اٌضمبفخ ٚاعزذاِزٙب ِغ وً رطٛس ٌٍّغزّغ  دخً ِغض ٌٍّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌضمبفخ،

،ِٚٛاعٙخ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؼقف ثبٌغٛأت اٌضمبف١خ ٚاٌزشاص١خ فٟ ظً ِٛعخ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚآصبس٘ب 

ػ٩لخ ثبٌضمبفخ ٚاٌزشاس ٚفٟ اهبس إٌضاي اٌىٟٛٔ اٌّش٠ش ِب ث١ٓ  اٌغٍج١خ اٌمبدسح ػٍٝ هّظ ٚعؾك وً ِب ٌٗ

ِٓ ِؼزمذاد ٚأفىبس  ػجش اٌٛعبئً ٚاٌٛعبئو ا٦ػ١ِ٩خ اٌّؾذصخ، صمبفزٕب اٌٛه١ٕخ ِٚب ث١ٓ اٌٛافذ ا١ٌٕب،

"ٚصمبفبد ٨ رّذ ٌٕب ثقٍخ 
(21)

. 

ب ٩ٌلزقبد ِٚقذس اٌٙبَ ٌؼذ٠ذ اٌفٕب١ٔٓ  ٌُ رؼذ اٌضمبفخ ارْ ؽج١غخ اٌّبمٟ،  ّ ثً أفجؾذ ٩ِٕٙ ِٙ

فبرا أخزٔب اٌشٚا٠خ ٔغذ أْ اٌىزبة اٌغضائش١٠ٓ لذ اعزٍّٙٛا اٌزشاس اٌؾؼجٟ فٟ أػّبٌُٙ ِضٍّب فؼً "ٚا٤دثبء 
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ذٚ (1997) حيسيتفٟ ِغشؽ١زٗ اٌؾؼش٠خ   بيانذين ييهى ًّ فٟ ا٤ٚث١شاد اٌزٟ رؾًّ اٌؼٕٛاْ  بىنيفت يح

٠غزضّش فٟ أػّبٌٗ ١ٌظ فمو اٌزشاس اٌؾؼشٞ اٌى٩ع١ىٟ  يحًذ راضىٚفٟ اٌفٓ اٌزؾى١ٍٟ ٔغذ . (1994)ٔفغٗ

 عنخرةفمذ وبْ ٠غزٛؽٟ ِٛمٛػبرٗ ِٓ لقبئذ . ثً اٌؾؼجٟ ِٕٗ أ٠نب اٌغضائشٞ ٚاٌؼشثٟ، ،"اٌّذسعٟ"

"ٌٚىٓ أ٠نب ِٓ لقبئذ ِؤخٛرح ِٓ اٌزشاس اٌؾؼجٟ ،انعيذ آل خهيفت يحًذٚ نىاش أبيٚ
 (22)

 . 

  ْ ٛ   ا ْ  "رٌه  ي أ٠نب اٌٝ ِٕزٛط صمبفٟ لبث٩ ٌٍزغ٠ٛكِب ٠ٕزغٗ ٘ئ٨ء ِٓ ػًّ فٕٟ أٚ أدثٟ، ع١زؾ أ

ار ٠ؼزجش  اٌىّٟ، ا٤دة لجً أْ ٠ىْٛ ِنب١ِٕب أٚ أفىبسا أٚ فٛسا فٙٛ ؽٟء ٍِّٛط ٠خنغ ٌّؼ١بس اٌم١بط

ف اٌىزبة ثؤٔٗ   ا٤دة ٘ٛ اٌفشع إٌّزظ ٌّب ٠غّٝ ثقٕبػخ اٌىزبة، ٔزبط ِقٕٛع ١ٌٛصع رغبس٠ب "ار ٠ؼش 

ي ِب ٠خنغ ٌٗ ٘ٛ ١ٌ٢خ اٌزق١ٕغ،". ٚثبٌزبٌٟ ٠خنغ ٌمبْٔٛ اٌؼشك ٚاٌطٍت  ٚ ٚثزٌه ٠ٕخشه فٟ  فب٤دة أ

عزغذٚ اٌمشاءح فؼ٩ اعز٩ٙو١ب ثبٌذسعخ  ٕب،ِٓ ٘ .دائشح ا٦ٔزبط اٌقٕبػٟ اٌّٛعٗ اٌٝ ا٨عز٩ٙن اٌؼبَ

وّشؽٍخ أٌٚٝ لجً اٌذخٛي فٟ غّبس اٌمشاءح  ا٤ٌٚٝ، ٚاٌمبسة ٘ٛ اٌّغزٍٙه ٤ٔٗ ٠مَٛ ثبلزٕبء اٌىزبة،

  .ٚاٌزؤ٠ًٚ ٚاٌفُٙ

 رمزنٟ ارْ فٕبػخ اٌىزبة ٚعٛد ِئعغبد ٌٙب سإٚط أِٛاي ِٚغٙضح ث١ذ ػبٍِخ ٚثآ٨د ٚرم١ٕبد،   

ِذػّخ ثبعزشار١غ١بد ٚخطو ػًّ رٛمؼ ع١شٚسح رؾشنٚا٤ُ٘ ِٓ رٌه 
 
 إٌّزظ اٌضمبفٟ فٟ اٌغٛق، 

ْ  ِٓ أ٠ٌٛٚبد  .ٌىٕٗ أ٠نب ٠ّضً  رغبسح ساثؾخ فب٤دة ١ٌظ فمو اٌزٞ ٠ٕزظ اٌّؼشفخ ٚاٌغّبي، فؾ١ؼ أ

ْ  هغ١بْ إٌّطك اٌزغبسٞ ػٍٝ ؽغبة  ٚ٘زا مشٚسٞ ٚفؾٟ، فٕبػخ اٌىزبة اٌزفى١ش فٟ ا٤سثبػ، غ١ش أ

ى ً ارأؾش اٌ ضمبفخ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾُ 
 

 :ٟٚ٘ عشٜ اٌؾذ٠ش ػٓ آ١ٌبد إٌؾش؛ فٟ ٘زا اٌغ١بق، .ػٍٝ اٌضمبفخ ٚا٦ثذاع

 ٚؽبعبد اٌٛالغ، ٟٚ٘ ػ١ٍّبد رشاػٟ ِزطٍجبد اٌغّٙٛس ا٨فزشامٟ، ٚاٌزٛص٠غ، ا٨خز١بس ٚاٌقٕبػخ،

ْ  إٌبؽش  فب٨خز١بس، فبٌٕبؽش ٠شاػٟ ِب ٘ٛ ِطٍٛة فٟ اٌغٛق،  ٠زّضً  عّٙٛسا ِؼ١ٕب،( ٗأٚ ِٕذٚث)٠فزشك أ

َ ٌٗ ِٓ ِخطٛهبد، "ٌٙزا اٌغّٙٛس إٌّبعت أوضش، ٠ٚخزبس ث١ٓ ِب ٠زمذ 
 (23)

. 

  ٛ ٌٙب ِٓ ِغشد أؽذاس ػبثشح فبٌىبرت ارْ ٠غزؼ١ٓ ثب٤دة  ٠ٚغزٍُٙ  وزبثبرٗ ِٓ ػبداد ٚرمب١ٌذ ؽؼجٗ ٠ٚؾ

 ٠ؼ١ذ ثٕبء أؽذاس ِنذ، اٌغ١ّٕبئٟ،وزٌه  ٠ٚغٕٟ ِٕٙب ِذاخ١ً ٘بِخ، اٌٝ ِئٌفبد ٠ذخً ثٙب ػبٌُ اٌغٛق،

ٚرجبع ف١ٙب آ٨ف  رغضٚا فب٨د اٌؼشك، مّٓ ِؾب٘ذ ع١ّٕبئ١خ رغّغ ث١ٓ ؽشوخ اٌّّضً ٚأفبٌخ ٌجبعٗ،

ٛ   اٌززاوش، ِّب ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌؾشف١١ٓ  ي رٍه اٌّؾب٘ذ وؤداح رش٠ٚظ ٌزٍه ا٤ٌجغخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾٍٟ،ٌززؾ

ٚثبٌزبٌٟ فزؼ آفبق عذ٠ذح ٌز١ّٕخ ا٨عزضّبس اٌغ١بؽٟ  جغخ ٚاٌزفٕٓ ف١ٙب،٧ٌثذاع فٟ فٕبػخ رٍه اٌؾٍٟ ٚا٤ٌ

  .  ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغ١بػ

أٚ رٍج١خ  ١ٌظ ا٨عزضّبس فٟ اٌؾمً اٌضمبفٟ ػ١ٍّخ امفبء رض٠ٚك ؽىٍٟ ِؾل ػٍٝ فٛسح اٌّغزّغ،"

ٚس٘بْ  ٛهٕٟ،ثً ٘ٛ مشٚسح رزقً ثؤِٕٕب اٌ ٌؾبعبد وّب١ٌخ ٠ّىٓ رؤع١ً اؽجبػٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش،

اػطٕٟ خجضا  ِٚغشؽب  : "لذ لبي لجً لشاثخ لشْ ِٓ اٌضِبْ نينينٚارا وبْ  ؽنبسٞ ٌزؤ١ِٓ اٌّغزمجً،

فٟ صِٕٕب اٌشا٘ٓ ثؾبعخ اٌٝ اٌخجض ٚاٌّغشػ ٚاٌغ١ّٕب ٚاٌىزبة ٚاٌقؾ١فخ  فبٕٔب، ،"بأػط١ه ؽؼجب  ِضمف  

 ػٍٝ هش٠ك خٍك ِغزّغ ِضمف، اٌضمبفٟ،ٚوً ِب ٌٗ فٍخ ثبٌؾمً  ٚاٌّغٍخ ٚعٙبص اٌىِٛج١ٛرش ٚاٌزٍفض٠ْٛ،

"ٚل١ُ ٚأفىبس فٟ ِغزٜٛ رؾذ٠بد اٌؼقش رٞ اسادح ٚاػ١خ،
(24)

. 

  ْ ٚظٙشد آساء عذ٠ذح أفجؾذ رذػُ فىشح أْ  ؽٍّذ ٌٕب وض١شا ِٓ س٠بػ اٌزغ١١ش،"اٌغٕٛاد ا٤خ١شح  ا

ٕٙٛك ثب٨لزقبد ا٨عزضّبس فٟ اٌمطبع اٌضمبفٟ لذ ٠ىْٛ ،ثم١ًٍ ِٓ اٌزوبء ٚاٌزخط١و ،أٔغغ اٌؾٍٛي ٌٍ

ِضً ٘زٖ اٌمٕبػبد رؼضصد ثؼذ ظٙٛس دساعبد وض١شح سثطذ ث١ٓ صخُ اٌؾشوخ .ٚاٌخشٚط ثٗ ِٓ ا٤صِخ

١ٌظ فمو ِب ٠خـ اٌقٕبػبد اٌضمبف١خ اٌشائغخ فٟ أِش٠ىب ٚأٚسٚثب  اٌضمبف١خ فٟ ثٍذ ِب ٚأزؼبؽٗ ا٨لزقبدٞ،

ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ  ٚاٌّؼبٌُ ا٤صش٠خ، ٌؾؼجٟ،وقٕبػخ ا٤ف٩َ ٚاٌّٛع١مٝ ٚاٌىزت ،ٌىٓ أ٠نب ِب ٠خـ اٌزشاس ا

"ٚاٌّىزجبد ٚدٚس اٌؼشك ٚاٌّزبؽف، اٌضمبف١خ وبٌّغبسػ،
(25)

. 

فّٓ الزقبد اٌغٍغ اٌضمبف١خ اٌّفشدح  فبْ ِغب٨د الزقبد اٌضمبفخ رزغغ ثبعزّشاس،" ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش،

اٌىزت ٚا٤عطٛأبد ٚاٌغ١ّٕب )اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌقٕبػبد اٌضمبف١خ ( اٌزشاس اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ، اٌؼشٚك اٌؾ١خ،)

("اٌقؾبفخ ٚا٦راػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ)فٛعبئً ا٦ػ٩َ ( ٚأٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ ِئخشا
(26)

ٚ٘زا اٌضشاء  ع١فزؼ خ١بساد  ،

 .أٚعغ أِبَ اٌّزخقق١ٓ ٌخٛك غّبس اٌزغشثخ ٚا٨عزضّبس  فٟ أؽذ رٍه اٌّغب٨د

ٌٙب خقٛف١خ إٌّزغبد  بصمبف١ بغ  ز  ٕ  ُِ ثٛففٙب  اٌضمبفخع١غؼٍٕب ٔؼزمذ أْ  ث١ذ أْ اٌزفى١ش ثّٕطك اٌّغزضّش،

أْ الزقبد٠بد ا٤فىبس ٚاٌزؼج١ش اٌضمبفٟ ٨ ٠ّىٓ "رٌه  اٌقٕبػ١خ ا٤خشٜ ٔفغٙب، ٚ٘زا غ١ش فؾ١ؼ،
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أٚ  أٚ اٌغٍغ اٌضساػ١خ، أٚ ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ، اٌزؼبًِ ِؼٙب ػٓ هش٠ك الزقبد٠بد اٌزؼذ٠ٓ، أٚ اٌّؼبدْ،

٨ رغُزٍٙه ِٕزغبد  أٚ فشػ ا٤عٕبْ أٚ ا٤عٙضح، ٕؼخ ،فؼٍٝ ػىظ اٌغ١بساد،ِٕزغبد ا٨عز٩ٙن اٌّق

ثً اْ وً ٚؽذح ِٓ إٌّزظ رقُّ ٌزغزخذَ أوضش ِٓ ِشح ِٓ لجً أوضش  اٌّؼٍِٛبد ثّؼذي ٚؽذح فٟ وً ِشح،

 ِضً اٌغ١بسح أٚ ٚث١ّٕب رمً ل١ّخ إٌّزظ اٌقٕبػٟ اٌّفشد، .ٚ٘ىزا رقجؼ أوضش ل١ّخ ثب٨عزخذاَ ِٓ ؽخـ،

أٚ  أٚ اٌىزبة، ،فبٌف١ٍُ ،٠ؾذس اٌؼىظ  رّبِب فٟ ؽبٌخ إٌّزظ اٌّؼٍِٛبرٟ أٚ اٌضمبفٟ اٌجشاد أٚ اٌىّج١ٛد،

ٚ٘زٖ ٟ٘ اٌؾبي  .أٚ اٌجشِغ١بد رض٠ذ ل١ّزٙب وٍّب اعزخذِزٙب أػذاد ِزضا٠ذح ِٓ إٌبط اٌجشٔبِظ اٌزٍفض٠ٟٛٔ،

ِضً اٌّٛع١مٝ  اٌجقش٠خ اٌٛاعؼخ اٌزٛص٠غ،ٚرؾذ٠ذا ِٕز ػقش إٌّزغبد اٌغّؼ١خ  ِٕز ثذء إٌؾش اٌزغبسٞ،

"ٚثشاِظ اٌزٍفض٠ْٛ ٚا٤ف٩َ، اٌؾؼج١خ،
(27)

 ،Le monde فٟ ؽٛاس ٔؾش ثقؾ١فخ ٌِٛٛٔذ ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، .

اٌضمبفخ ٟ٘ اٌّغبي اٌٛؽ١ذ اٌزٞ ٠ىزة إٌظش٠خ : "ثّب ٠ٍٟ فرنطىاز بن حًىؽذ خج١شح ا٨لزقبد فش  

،فىٍّب اعزٍٙه اٌؾخـ ٚؽذح عذ٠ذح ِٓ أٞ ثنبػخ ( إٌّفؼخ اٌٙبِؾ١خ اٌّزنبئٍخ)ا٨لزقبد٠خ اٌّؼشٚفخ ثـ

ف١زٛلف اعز٩ٙوٗ ٌٚٓ ٠ف١ذٖ أْ رىْٛ ٌٗ ( ا٦ؽجبع اٌىٍٟ)أٚ عٍؼخ ،اصدادد دسعخ اسمبئٗ اٌٝ أْ ٠جٍغ  

ح و١ٍٛغشاِبد ِٓ اٌٍؾُ ،فٙٛ ع١زٛلف ػٓ ل١بدح اٌغ١بسح ؽ١ٓ ٠قً اٌٝ ِىبْ ِب ٠ٚزٛلف ع١بسربْ أٚ ػؾش

ِبػذا ِب ٠زؼٍك ( اٌغٍغ)٘زٖ إٌظش٠خ ا٨لزقبد٠خ اٌّؼشٚفخ رطجك ػٍٝ وً أٔٛاع .ػٓ أوً اٌٍؾُ ؽ١ٓ ٠ؾجغ

"ثبٌّغبي اٌضمبفٟ، فىٍّب اعزٍٙىٕب اٌضمبفخ ،صادد سغجزٕب فٟ ِض٠ذ
(28)

.  

١ّخ ا٨عزضّبس فٟ اٌمطبع اٌضمبفٟ ،رٌه أْ إٌّزغبد اٌضمبف١خ ٚفك رٍه اٌفىشح رضداد ٔغذ أ٘ ،ٕ٘ب ِٚٓ

سعُ "ٚعت  ٤ٚعً رٌه، .ل١ّزٙب ِغ وً اعزخذاَ ٚرزؼبظُ ٌزّضً سلّب ٘بِب فٟ ِذاخ١ً اٌّغزضّش٠ٓ

ئصش ٠ذخً ف١ٙب اٌغبٔت اٌّبدٞ ثؾىً فؼبي ِٚ ع١بعبد فبػٍخ ٌٍضمبفخ ،ٚمشٚسح الزشأٙب ثغ١بعبد اعشائ١خ

ٌٟٚ ِٓ خ٩ي دػُ اٌّٛاصٔخ اٌٛه١ٕخ ،سغُ أْ ِضً ٘زٖ اٌّٛاصٔبد ٤ا ِٓ خ٩ي رؤ١ِٓ ِقبدس أؼبؽٙب

ٚػٛاًِ اٌزنخُ  ٚثطج١ؼخ اٌّذاخ١ً ا٨لزقبد٠خ رجمٝ ِش٘ٛٔخ ثظشٚف ٚرؼم١ذاد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ، اٌٛه١ٕخ

"ٚاٌمذسح اٌّب١ٌخ
(29)

٘ٛ ِب ٠زؼٍك ثبٌّٕظِٛخ  ٘ب،أٗ ِٓ ث١ٓ اٌغ١بعبد ا٦عشائ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اػزّبد. 

ٚ٘زا ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠فزؼ اٌّغبي ٚاعؼب  ِٚب رؾٍّٗ ِٓ لٛا١ٔٓ رؾف١ض٠خ وب٦ػفبء اٌنش٠جٟ ِض٩، اٌزؾش٠ؼ١خ،

ٚاٌّؾبسوخ ثفؼب١ٌخ فٟ رؾى١ً فٕبػخ  ٩ٌعزضّبس فٟ اٌمطبع اٌضمبفٟ، أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ ٚخبفخ اٌخٛاؿ،

 .ثً ٚرزؼذاٖ ا٨لزقبد٠خ ا٤خشٜ،ِب رذسٖ اٌقٕبػبد  صمبف١خ  ل٠ٛخ رنبٟ٘،

                  :انصنبعت انثقبفيت .1.1

ّ   ،Industrie culturelle" اٌقٕبػخ اٌضمبف١خ"ٚعٙبد إٌظش فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ  رؼذدد ذ ف١بغزٗ ار ر

رذػّٙب عٍّخ  فُّٕٙ ِٓ اػزجش٘ب ٚع١ٍخ ِضٍٝ ٌخذِخ فىش لبئُ ثزارٗ، ؾغت رٛعٙبد اٌف٩عفخ ِٚذاسعُٙ،ث

ُ   اٌؼٕبفش ٟ٘ ثّضبثخ أدٚاد ٌم١بَ ٘زٖ اٌقٕبػخ،ِٓ   فٟ ؽ١ٓ اػزجش٘ب اٌجؼل ا٢خش ػ١ٍّخ رق١ٕغ آ١ٌخ ٠ز

 .٠ٚؾمك ل١ّخ ِنبفخ  ثّٛعجٙب رؾ٠ًٛ اٌضمبفخ اٌٝ ِٕزظ صمبفٟ ٠زُ رغ٠ٛمٗ ؽغت لبْٔٛ اٌؼشك ٚاٌطٍت،

فرانكفىرث ِذسعخ ٠ؼٛد اٌفنً فٟ ف١بغخ ٘زا اٌّفَٙٛ اٌٝ
 (30)

 ثيىدور ٞ ظش إٌمذإٌّ اثزذػٗ ؽ١ش ،

أدورنى
(31)

Adorno Theodor (1903-1969) ٚهىركهبيًر يبكص
(32)

Horkheimer  Max (1895-1973). 

 صمبفخ ػ١ٍّخ رق١ٕغ اٌٝ فشأىفٛسد ِذسعخ ٌزؼش٠ف ػبِخ ٚفم ب ثقفخ اٌضمبفخ فٕبػخ" ِقطٍؼ ٠ٚؾ١ش

 ٟٚ٘ ِؾذدح، ِّٙخ ٌٍقٕبػبد اٌضمبف١خ ٠قجؼ إٌظبَ ،ؽ١ش رؾشن اٌزغبس٠خ اٌزٟ ٚاٌمٛاػذ اٌٛاعغ ا٦ٔزبط

ػٓ  ٚرٌه ،ؽ١برٙب هش٠مخ فٟ ا٤فشاد ٚدِظ اٌمبئّخ، اٌشأعّب١ٌخ ٌٍّغزّؼبد اٌؾشػ١خ ا٠٤ذ٠ٌٛٛع١خ ِٕؼ

 ا٤خشٜ ٚاٌغ١ّٕب ٚا٤ؽىبي ٚا٦ػ٩ْ ا٤ص٠بء ٚػبٌُ فٟ ا٦راػخ اٌّزّضٍخ اٌضمبف١خ اٌقٕبػبد ػٕبفش هش٠ك

"ا٦ػ٩َ ٌضمبفخ
 (33)

. 

خذل انخنىير وزبة فٟ اٌضمبفخ فٕبػخ ٠ؼ١ٕٗ ثّفَٙٛ اٌزٞ ِب "أدورنى ؽذد ٚلذ
(34)

ٚف١ٗ أدسط اٌّفَٙٛ " 

ٚرؾٛي ٘زٖ اٌضمبفخ اٌٝ ِب ٠ؾجٗ اٌّقٕغ اٌزٞ ٠ٕزظ  فٟ ف١بغخ ٠فُٙ ِٕٙب رؼشك اٌضمبفخ اٌؾؼج١خ ٌٍخطش،

"عٍؼب صمبف١خ رٙذف اٌٝ اٌز٩ػت ثبٌّغزّغ
(35)

 ِٚؾغٛة، ِشالت أفجؼ ؽٟء وً فبْ" ٚؽغت سأ٠ٗ .

 فٟ أٔٗ ِٓ اٌزؤوذ رُ ٚلذ ا٨ اٌّغزٍٙه اٌٝ ؽٟء ٠ّش ٨ٚ ٚاٌضمبفخ اٌقٕبػخ أفجؾذ فٟ خذِخ فبٌّٛا٘ت

ُ   ا٦ٔغبٟٔ ٚثٙزا اٌز٘ٓ فٟ ٠ئصش أفجؼ ل١ُ ِٓ اٌضمبف١خ اٌقٕبػخ ِب رٕزغٗ اْ إٌظبَ، خذِخ  إٌبط أزبط ر

 ػذد عٍت فٟ رزّضً ل١ّزٗ ِض٩ فبٌف١ٍُ أخشٜ ٌّمب١٠ظ خبمغ ٚرؾذ٠ذ٘ب اٌم١ُ ل١بط أِب ِؼ١بس ٌّٕبرعُٙ، ٚفمب

ِقبٌؼ ) اٌّقبٌؼ اخز٩ف ػٍٝ رؼج١ش اٌؾم١مخ فٟ ٘ٛ اٌم١ُ ٚاخز٩ف اٌّؾب٘ذ، اثٙبس ٠زُ إٌغَٛ ثؾ١ش ِٓ

ُ   ٚثٙزا (إٌّزغ١ٓ ِغخشا  أفجؼ فبٌفٓ رؾ١ئزٗ، اٌٝ أدٜ ِب ٚ٘زا ا٠٦ذ٠ٌٛٛع١خ اٌّغبئً فٟ اٌفٓ الؾبَ ر
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اٌزٟ  فٟٙ إٌبط ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ اٌم٠ٛخ اٌٛع١ٍخ اٌغ١ّٕب ٚرؼزجش ا٨عز٩ٙن، دائشح مّٓ ٚثّٙبسح ِٚغ١شا

ٚ   اٌزٟ ا٤ف٩َ عٗرىش   ِب ٚ٘زا ٌٍٚشِٚبٔغ١خ ٌٍٚؾت ٌٍؾ١بء اعذ٠ذ بِٚفِٙٛ ٌٍغّبي، اعذ٠ذ بِفِٙٛ رقٕغ ط رش

أفجؼ  ٚثٙزا اٌضائف، اٌزؾنش ِٓ ٔٛع ػٓ ٚرؼجش اٌغّب١٘ش رؾذ   ِغش٠خ ٔٛافز ػجش اٌشأعّب١١ٌٓ ٌّٕزغبد

"ٚسٚؽب عغذا ِؾبفشا ا٦ٔغبْ
(36)

.     

 اٌٙبء ٥ٌػّبي اٌشال١خ ٘ذفٙب رؾ٠ٛٗ أٚ ٚم١ؼخ أػّبي ػٓ ػجبسح ا٦ػ٩َ ٚعبئً  رمذِٗ ِب أْ"وّب اػزجش 

 اٌشأعّبٌٟ ا٨ؽزىبس ٠ٕغؼ اٌغّب١٘ش٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌضمبفخ اٌزغبسح خ٩ي فّٓ اٌؾم١مخ، ػٓ اٌجؾش ػٍٝ إٌبط

 رؼًّ ٟٚ٘ اٌشثؼ  ٌزؾم١ك أ٠نب رغ٠ٛمٙب ٠ّىٓ ٚاٌضمبفخ ا٤عبط اٌغٍؼخ ٟ٘ رىْٛ ؽ١ش أ٘ذافٗ، رؾم١ك فٟ

 ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ أٚ اٌّبٌىخ اٌطجمخ ثغ١طشح اٌخبفخ ا٤فىبس رشع١خ ػٍٝ اٌضمبفخ فٕبػخ خ٩ي ِفَٙٛ ِٓ

"ثّفِٙٛٗ اٌشأعّبٌٟ اٌّغزّغ
(37)

ٚأّب رقُٕغ ِٓ أعً اٌغّب١٘ش فبْ اٌضمبفخ ٨ رقٕؼٙب اٌغّب١٘ش  ٚثبٌزبٌٟ، 

ا٤فىبس "رٌه أْ ٟٚ٘ ٔزبط ِٕظِٛخ ػب١ٌّخ رغخش ف١ٙب اٌمٕٛاد اٌّزبؽخ رٕؾش اٌضمبفخ ٌخذِخ فىش ِؼ١ٓ،

ٚلذ رؾذد ػذد٘ب ثؾىً ربثش ٨  رفشك ػٍٝ عٛ اٌضمبفخ ،وّب ٌٛ أٔٗ عشٜ رؼذاد٘ب ِٓ لجً أف٩هْٛ،

"٠زغ١ش
(38)

. 

ا ِؼغّٗ، فٟ اٌضمبفخ ػخِفَٙٛ فٕب انعًر خهيم يعن أٚسد ٌٚمذ"  اٌزٕظ١ّبد اٌٝ رؾذ٠ذ أٔٗ ٠ؾ١ش ِئوذ 

 رؤخز ٚلذ اٌؾؼج١خ، اٌّٛع١مٝ اٌىزت ٚاٌّغ٩د ٚاٌقؾف، اٌشاد٠ٛ، اٌز١ٍفض٠ْٛ،:ِضً ؽؼج١خ صمبفخ رٕزظ اٌزٟ

ا أٚعغ ا اٌش٠بم١خ، ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّزبؽف ٚٚوب٨د ا٦ػ٩ٔبد فزؾًّ ٘زا ِٓ ثؼذ   يذرضت اٌٝ ٚرٌه اعزٕبد 

 اٌضمبفخ ِغ اٌّّضٚط ٚا٦ٔزبط اٌشأعّبٌٟ اٌضمبفخ ثقٕبػبد ػٕٟ اٌزٞ أدورنى ٨ٚع١ّب ،فرانكفىرث

"اٌؾؼج١خ
(39)

. 

٨ ثذ أْ ٔفشق ث١ٓ ِفَٙٛ فٕبػخ اٌضمبفخ ٚاٌقٕبػخ اٌضمبف١خ ،رٌه أْ ِقطٍؼ  فبٔٗ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك،

ث١ّٕب اٌقٕبػخ اٌضمبف١خ  ٚفىش ع١بعٟ ِؼ١ٓ،فٕبػخ اٌضمبفخ  ٠ؼٕٟ اثزىبس صمبفخ عذ٠ذح ٌّب ٠خذَ ا٠ذ٠ٌٛٛع١خ 

فزؼٕٟ اعزغ٩ي صمبفخ ِٛعٛدح عٍفب ٚاػبدح رمذ٠ّٙب فٟ ؽٍخ عذ٠ذح ثّب ٠ز٩ءَ ٚاٌظشٚف اٌّغزغذح دْٚ 

  .اٌّغبط ثبٌم١ُ اٌزٟ ؽٍّزٙب

٠مقذ ثبٌقٕبػخ ": رؼش٠فب ٌٍقٕبػبد اٌضمبف١خ ِفبدٖ 1982لذِذ ا١ٌٛٔغىٛ ػبَ  ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق،"

ٚرخضْ ٚرٛصع ِٓ خ٩ي خطٛه رغبس٠خ أٚ  ٚعٛد عٍغ صمبف١خ ٚخذِبد أٔزغذ أٚ ٠ؼ١ذ أزبعٙب،اٌضمبف١خ 

  .فٕبػ١خ

 .ٚػٍٝ ِغزٜٛ أوجش رشرجو ثبعزشار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ اػزجبساد الزقبد٠خ راد أ١ّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ

 اٌؾشف ا٦ٔزبع١خ اٌزم١ٍذ٠خ،ٌٝ ا٤ؽىبي اٌضمبف١خ ِٕٙب ِب ٠شرجو ثبػبدح أزبط ؽؼجٟ ِضً ا٠غزٕذ اٌزؼش٠ف 

ٚ٘زٖ اٌقٕبػخ  .فن٩ ػٓ أزبط صمبفٟ عذ٠ذ ِضً فٕبػخ إٌؾش ٚا٤ػّبي اٌّٛع١م١خ ٚاٌغ١ّٕب ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ

"راد ل١ّخ ِنبفخ ِٚشدٚد ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ عٛاء فٟ فشؿ اٌؼًّ أٚ فٟ دػُ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ
(40)

. 

َ ف١ٗ وض١ش ِٓ اٌّفىش٠ٓ ٚاٌخجشاء  ٨ ِٚزغ١شا،ِزؾٛ" اٌقٕبػخ اٌضمبف١خ"رذس٠غ١ب أفجؼ ِفَٙٛ " ٚلذ لذ 

 ِٓ خ٩ٌٙب سفذٚا أؽىب٨ ِغزؾذصخ ِٓ ٘زٖ اٌقٕبػبد اٌزٟ رٛصع اٌخذِبد اٌضمبف١خ، رؾ٩١ٍد وض١شح،

"ٚرٕمً ِخزٍف اٌزؼج١شاد اٌضمبف١خ ثقشف إٌظش ػٓ ل١ّزٙب اٌزغبس٠خ
(41)

فبٌّٛعخ اٌغذ٠ذح ِٓ رطج١مبد " .

ّٚٔٛ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٌٚخ ِٕز ػمذ  ٚأذِبعٙب اٌٙبئً ثقٕبػخ ا٦ػ٩َ ٚا٨رقبي،رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌضّب١ٕ١ٔبد ع١ّغ ٘زٖ اٌؼٛاًِ عؼٍذ اٌقٕبػخ اٌضمبف١خ ثبٌفؼً رٕزمً ِٓ وٛٔٙب فٕبػبد خف١فخ اٌٝ 

فٕبػبد صم١ٍخ فٟ ١ِضاْ الزقبد٠بد اٌؼبٌُ ،ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ وٛٔٙب فٕبػبد ٔظ١فخ ِٓ دْٚ ِذاخٓ أٚ 

فٟٙ فٕبػبد ٔبػّخ ا٨ أٙب فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رٍّه لذسح ػبففخ  ، ا٨ أْ ٘زا اٌّؼطٝ ٔغجٟ أ٠نب،رٍٛس

فٕٙبن ع١ً عذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد اٌضمبف١خ اٌخذ١ِخ اٌزٟ رؼقف ثبٌؼبٌُ ٔز١غخ ا٨ٌزمبء  ػٍٝ اٌجٕبء ٚاٌزذ١ِش ِؼب،

ؼقف اٌٙبئً ِٓ ٘زٖ إٌّزغبد فبٌ ث١ٓ ا٦ػ٩َ ٚاٌضمبفخ ِٓ عٙخ ٚاٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ عٙخ أخشٜ،

اٌضمبف١خ ٠ّزذ ِٓ ١ّٕ٘خ ؽجىبد
 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد ا٨فزشام١خ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌجش اٌّجبؽش ػجش اٌغّبٚاد 

"ٚغ١ش٘ب اٌّفزٛؽخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ اٌزفبػٍٟ ٚرٛظ١ف ثشِغ١بد اٌؾبعٛة ٚفٕبػخ ا٤ٌؼبة ا٦ٌىزش١ٔٚخ،
(42)

. 

رىٌٕٛٛع١بد ا٦ػ٩َ ٚا٨رقبي ٚرى١١فٙب ثّب ٠خذَ خقٛف١خ وً فبٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اعزغ٩ي  ٌٚٙزا،

رٌه أْ ا٨ٔغ١بق ٚساء اٌز١ّٕو  ِغزّغ ٠ٛ٘ٚزٗ اٌضمبف١خ اٌزٟ ػبدح ِب رؼًّ اٌقٕبػبد اٌضمبف١خ ػٍٝ ؽّب٠زٙب،

 .فٟ ػشمٙب ٌٍّفَٙٛ فرانكفىرثٔٗ أْ ٠ؼ١ذٔب اٌٝ ِب ر٘جذ ا١ٌٗ ِذسعخ ؤاٌؼبٌّٟ ِٓ ؽ
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رٙذف اٌٝ رؾ٠ًٛ إٌّزغبد اٌضمبف١خ اٌٝ عٍغ  خ اٌضمبف١خ ٟ٘ فٕبػخ رؾ١ٍ٠ٛخ،أْ اٌقٕبػ ٠زنؼ ِّب عجك،

رٛعٗ أعبعب ٌزٍج١خ ِزطٍجبد أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغّٙٛس ٚثّب  راد ل١ّخ ِبد٠خ  رجبد١ٌخ رخذَ ا٨لزقبد،

 .وّب رزٕٛع ؽغت رٕٛع اٌّغب٨د اٌزٟ رغط١ٙب ٚا٤ٔؾطخ اٌّشرجطخ ثٙب ٠زٕبعت ِغ ٠ٛ٘زٗ اٌٛه١ٕخ،

ٓ ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ إٔٔب أِبَ ػذح ِغز٠ٛبد ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌفشػ١خ اٌزٟ رٕذسط رؾذ ِفَٙٛ ٌى"

رؾزًّ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌضمبفٟ ٤ٞ ِغزّغ ٠ٚمقذ ثٙب  :الأصىل انثقبفيت: اٌقٕبػبد اٌضمبف١خ ٚأّ٘ٙب

اٌّٛاسد وبفخ اٌزٟ  أٞ ا٨عزذاِخ ٚرؾًّ اٌّٛاسد اٌضمبف١خ اٌذائّخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌشػب٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب،

رزؼٍك ثبٌّٛالغ اٌزبس٠خ١خ ٚا٤صش٠خ ٚاٌزشاص١خ ٚاٌّزبؽف ِٚب ٠شرجو ثٙب ِٓ فٕبػبد صمبف١خ ِٚب ٠غّٝ 

ثقٕبػخ اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ ٚا٤ّٔبه اٌضمبف١خ اٌّٛسٚصخ ِٓ رمب١ٌذ ٚأػشاف ٚهمٛط رؼىظ اٌخقٛف١بد 

 .اٌّؾ١ٍخ

اد ٚاٌٛعبئً اٌّؼبفشح اٌزٟ رغُٙ فٟ ػ١ٍّبد ٟٚ٘ وبفخ ا٤دٚ :أدواث ووضبئم انصنبعت انثقبفيت 

ٚفٕبػـخ  اٌؾبعٛة، ا٦راػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ،)اٌزضم١ف اٌغّب١٘شٞ اٌٛاعغ ٚأّ٘ٙب ٚعبئً ا٨رقبي اٌغّب١٘شٞ 

  (....اٌغ١ّٕب ٚؽجىخ ا٦ٔزشٔذ، إٌؾش ٚاٌطجبػخ،

رٍه اٌّشرجطخ  اٌضمبفخ،٠ٚمقذ ثٙب وبفخ اٌغٍغ اٌزٟ رٕزغٙب أدٚاد ٚٚعبئً فٕبػخ  :وانطهع انثقبفيت

ثب٤فٛي اٌضمبف١خ ِٕٚٙب اٌقؾف ٚاٌىزت ٚإٌؾشاد ٚأٌؼبة اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌؾبعٛة ٚثشاِظ اٌؾبعٛة ٚا٤ف٩َ 

"ٚاٌزؾف ٚإٌؾذ ٚاٌٙذا٠ب ٚا٤فىبس ٚاٌجشاِظ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزش٠ٚظ
(43)

. 

 اٌطجبػخ :٠ٍٟ وّب ِؾبٚس ٟ٘ أسثؼخ فٟ ػبدح ؽقش٘ب ٠زُ ػذ٠ذح أؽىبي ػٍٝ اٌضمبف١خ ٚرؾًّ اٌقٕبػبد

 ٚرؾذ ٘زٖ اٌّؾبٚس ا٦ػ٩َ ٚاٌقؾبفخ، اٌجقشٞ، ٚاٌغّؼٟ اٌغ١ّٕب اٌّغغٍخ، اٌّٛع١مٝ ٚاٌىزبة،

 ...اٌّىزٛثخ اٌقؾبفخ اٌف١ذ٠ٛ، أٌؼبة اٌغ١ّٕب، اٌشاد٠ٛ، وبٌزٍفض٠ْٛ اٌضمبف١خ اٌقٕبػبد ػذ٠ذ ٔغذ ا٤عبع١خ

 أزبعٙب اػبدح أػّبي ٠ّىٓ ٔٙبا ؽ١ش ِٓ اٌضمبف١خ اٌقٕبػبد ِفَٙٛ ػ١ٍٙب ٠ٕطجك ا٤ؽىبي ٚوً ٘زٖ اٌخ،

"ا٤خشٜ اٌغٍغ ِضً ٚرغ٠ٛمٙب فٕبػ١ب
 (44)

. 

، ثً اْ ٘زٖ اٌقٕبػخ ...أٚ وبعذح ثبٌّؼٕٝ اٌزغبسٞ اٌزم١ٍذٞ اٌضمبفخ ٌُ رؼذ فٕبػخ ٍِّٙخ، فٕبػخ"اْ 

ق، ثٛعٛد دساعبد ػ١ٍّخ، ثبرذ رمزشْ  ٛ عضءا ِٓ  ٌزغؼً ٘زٖ اٌقٕبػخ ِٚشاوض ثؾٛس رخطو ٚرشعُ ٚرغ

 اٌضمبفخ ثٛعٛد ِٕزغ١ٓ ِٚغزٍٙى١ٓ، ر رمزشْ فؼب١ٌبد ٘زٖاالزقبد ؽ١ٛٞ ٠غُٙ فٟ رؼظ١ُ فؼب١ٌبد اٌضمبفخ، 

رٍه اٌزٟ رذخً ف١ٙب خذِبد اٌىزبة ٚاٌطجغ  ػبِخ، ِغ ٚعٛد ثنبػخ ٚعٛق ٚاػ٩ْ صمبفٟ ٚػ٩لبد

 ٟ اٌّٙشعبٔبد اٌؼشث١خفٕبػخ اٌغ١ّٕب ٚأزبعٙب ٚرغ٠ٛمٙب ٚاٌّؾبسوخ ف ِضٍّب دخٍذ فٟ ٚاٌّؼبسك،

ِؾبس٠غ ر١ّٕخ  .ٚغ١ش٘ب ٚوزٌه ٟ٘ اٌفْٕٛ ٚا٢داة ا٤خشٜ وبٌّغشػ ٚاٌّٛع١مٝ ٚاٌزؾى١ً ٚاٌذ١ٌٚخ،

ٚ٘زا ا٨لزقبد ٠ؾزبط اٌٝ اعزؼذاداد ...ٚاعؼ١ٓ، ا٨لزقبد اٌضمبفٟ رؾزبط ثبٌنشٚسح اٌٝ ثشاِظ ٚرخط١و

أٞ ر١ّٕخ اٌج١ئخ  اٌؼ١ٍّخ ٌٍز١ّٕخ، ا٤عظٚاعؼخ ٚاٌٝ خجشاد ِذسثخ ٚفبػٍخ ٌىٟ ٠ذخً فٟ اهبس فٕبػخ 

اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ا٨ٔغبٟٔ ٚسفذٖ ثىً اِىبٔبد اٌزطٛس  فن٩ ػٓ ر١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌؼبِخ،

"ِغ اٌؼبٌُ ٚاٌزٛافً
(45)

.
  

 ثً ٚأفجؾذ ػبئذارٙب رّضً ٔغجخ ِؼزجشح ِٓ ٌمذ أصجزذ اٌقٕبػخ اٌضمبف١خ  ٔغبػزٙب فٟ ػذ٠ذ دٚي اٌؼبٌُ،

فٟ اعزغ٩ي اٌضمبفخ  اٌّجزٌٚخٚ٘زا وٍٗ عبء ثفنً عٙٛد٘ب  ثؼذ ِب وبٔذ ٨ رّضً ا٨ ٔغجخ مئ١ٍخ، ِذاخ١ٍٙب،

  .ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٕزظ صمبفٟ ٌٗ ل١ّزٗ ٚٚصٔٗ فٟ الزقبد٠بد اٌؼبٌُ وّٛسد ٘بَ،

 :تلاصانخ

  ٛ د ؽقش اٌضمبفخ ِغش  فٍُ رؼذ  ٔبرٙب ٘ٛ ؽذ٠ش ػٓ اٌز١ّٕخ ٚا٨لزقبد،اْ ؽذ٠ضٕب ػٓ اٌضمبفخ ٚػٓ ِى

ٌغٍٛوبد ٚرم١١ُ ٌؾنبساد ٚأّب ٟ٘ أ٠نب أداح ِّٙخ فٟ أ٠ذٞ ا٨لزقبد١٠ٓ ٚسعبي ا٤ػّبي ارا ِب أؽغٕٛا 

رٌه أْ  .٤ٔٙب ِقذس ُِٙ ِٓ ِقبدس اٌذخً ٠ّىٕٙب أْ رذخً ػبٌُ اٌقٕبػخ ِٓ أثٛاثٗ اٌٛاعؼخ اعزغ٩ٌٙب،

ػٍٝ ؽىً ػًّ فٕٟ أٚ ع١ّٕبئٟ  أٚ  ؽٍخ عذ٠ذح،أ٠خ ِؾبٌٚخ ٦ػبدح ثؼش أؽذ رٍه اٌؼبداد ٚهشؽٙب فٟ 

ٌٕٚب  ٚ٘زا ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ٕؼؼ ا٨لزقبد، ػٍٝ ؽىً وزبة ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ٍمٝ الجب٨ ٨ ؽقش ٌٗ ِٓ اٌغّٙٛس،

فبْ  ،ػ١ٍٗٚ. ً وُ ِٓ ػًّ عٕٕزغٗ ثبعزغ٩ي ا٨٢ف ثً ا١٠٩ٌّٓ ِٓ عغً ِب رشوٗ ا٤عذادأْ ٔزخ١  

٤ٔٗ ٠ّضً  ٠غت أْ ٠ىْٛ خ١بسا ١ٌٚظ اخز١بسا، ظش ػّب ٠ؼزمذٖ اٌجؼل،ٚثغل إٌ ا٨عزضّبس فٟ اٌضمبفخ،

 .ثبٌفؼً رغبسح ِشثؾخ ِٚىغجب ٘بِب ٨ ٠ؼٟ أ١ّ٘زٗ ا٨ ِٓ أخزٖ  ثّؾًّ اٌغذ٠خ
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ٚأػّبٌٗ رؾزشن ِغ أػّبي ِفىش٠ٓ آخش٠ٓ ِضً اٌز٠ٓ ٠ؼزجشْٚ أػّبي فش٠ٚذ  ثب٦مبفخ اٌٝ وٛٔٗ ِٓ أثشص وزبة اٌّمب٨د،

 أدٚسٔٛ_ر١ٛدٚس   /https://ar.wikipedia.org/wiki.ِٚبسوظ ١٘ٚغً أعبع١خ ٌٕمذ اٌّغزّغ اٌؾذ٠ش
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