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Abstract:  

This study seeks to examine advertisement design trends in Algerian communication agencies. To that 

end, we attempted to approach a certain communication agency that is rather important and highly 

influential—that is the reason behind our sample selection. The agency is namely the National Agency for 

Communication, Publishing and Advertisement—the Communication and Signals Branch. Our study 

examines whether design is carried out on the basis of methodological and creative principles or through 

improvisation.  

Our results showed that the agency in question takes into account the technical and creative design 

norms of the advertising message, as well as the foundational principles of designing advertising messages. 

It also takes into account the rules and maxims of professional and scientific ethics.

Keywords: Advertisement, Advertisement message, Ad design, Creative advertising, Maxims and principles 

of ad message design, Communication and Signals Agency (CSA). 
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 =+�* - C#$�ZP!#�@� �%��!# �>�� O^�N A+B �N����� §��5#� �%��!# �>�� t'� C#���5# ��F - M�:H# ¨,bH#�%50  -

§��5# �>�� O^�N ,%49* �!��%!# t'� j%�!# %K ��N ���< #�@M>�* m �%��!# �n�?!# /�L# $�n�5# �Z��F.  
%+�%�!# C��Z!# �� ��F X� - Z{%H# 4:9 �%��! V�+N «�9 ��< �D+F� � ���!# - �+�	�:  

Figure 1:Evolution des embauches par année « catégorie cadres ».  

  

Source : documents de l’agence. 

Figure2:Evolution des embauches par année « catégorie cadres supérieurs ». 
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Source: documents de l’agence. 

Figure 3:Evolution des embauches par année « catégorie maitrise ». 

 

Source: documents de l’agence.  

Figure 4:Evolution des embauches par année « catégorie exécution ». 

  
Source: documents de l’agence.  

� ����,	� �
5�<+:  

1.������:�t�� 8�9 ��	
5# I�?<" �	� ���#%N �	���*� C��:R#� C����H#� ��PFQ# ¬:��! �+nr
 =d ��+�� �9 h��>9
�%F:� ��� XN��� ��%�?�." ) ����2010 /234 �7(  

�t�� 8�9 I�?< �D�" 
8 `;7& >	�K. D��7#V
 �N��	 g~�V bV c�, \E	 '0��NE	 /�N�e ��:k (Leduc, 1983, p. 

2) ]�7#�	 ���8 ��� gNn< N6
 �)X�?!# �>��[ ( �>d�!# h�����)f\#�^!# �>��[.(" ) �NSE�2003 /234 �45(  
��, ��	
!�)�"�� ��F�0(4�?N� ��b�: ) �NSE�2003 ��23IE	 �45 � 46(  

� ����� ��	
�� �
��  �:n�/ �5#�/&��	 
8 /����E /S7n;E	 /S5�;  8�9 ���?!# X+!:�!#� ��@�!# 8�9 |%�* �+9���5# ��+��*�
 �*��+>�*� ]%��H# h:\�F�+�%+!#�  

� ���� �
�� �* ��:R# �� �?���! ��+?� �+9�D��# W+� �<��* 8�9 XD?<�F:	��H# �D+�!# �	+���� 8�9 �Z�  
� ���� �
�� H# �� X?��9�	N! U� 	���� /&��	 
8 �N;7 �,# SF#�4� C���/SB~n�E	 �q ��3E  h�+,� |b,� �9 T!�N #�?�

�	�+�Y _� cD�<� �@:��<.  
��+?� �+!�n*# I#:@� M+���! ?� �%	U _� ��%� ��n*# ���� �9 h��>9 %@ ��	
5�F �+�9�.  

2.�������� �	���	�: 8�9 �<��	
5# �!���!# I�?*� z*8" �_n�;�	 bV ���S4N� �	��	 T�%3E	
 $N���	 ��<��N ®�n* '� ���
���H# �	D	Z<�/EN��. �6[N&� i� lS+;�< mS� _  /�	�� ��<8
 �D��5�S;!	
 D�	WA ��� c��;�E /S�	
 /�	�� _��;�< �& N6


�%	D��! �+�%!%P+�!# ��#%J#". ) �i<�.2016 /234 �240(  
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� z*8 ��� c��� ��("#� ��PFQ# �� �9%DE�P�& �N�� bV /�5N;�	 d���  - �<��	
� �!��� �Q =kQ# I:&# fP*�<�
$#��N 4#�FQ# ����� �/&��	 U& T��3;�=	 
8 /���E	 ?� �%�%� �� ��� �� h�PZ! �<��!# ��". )j I4�@. �2007 /234 �

30(   

=Z�* �+�D9 8�9 �<��	
5# �!���!# ��¯ ��%�<�/ �=~;A=	 ��� ��<8
 ���S� �s7E	
 /E���E	 �3K� i� N �D\��!#
X�I�=	 U& {�7E	 	-6 l& l�;Y	 �SS%�
 ��Q
 /S7��	 /<�K�E	 ��	N�	 �/&�C;��	 '0��NE	. ���< 4:n!# #�@ -�) H� I
J
+

 ��
D
K@Miguel De Aguilera (": ��!# �9�D��m# p�+�!# �9 j£���!# '�4 ���N j�n*# |��� �� W	F �Pw m �t��
�%��<� �+F :!%<". (Abdellilah, 2016, p. 98) 

�+�9� �T�<�	 ��%��	 U& /�N�e U� T���� _6 /<�����	 /E���E��  �� 4#�< ~nr�� M<�F X>� �� �	D+Dn* W�<
�� h�PZN 4#�FQ# ����� �� ?� ]%��� �<�?�!# �� ��+?� ��:k �� �?�� �� h�PZ! �<��!# �&bk.  

4.H������ �
��9	�: W+Dn�!# ��?<" W�?!# �	�H# �+F� j�DJ# C��%�� �+ZF �Z!# ������ W�?!# ����� �� u+�k 8�9 W\��!#
X+���!# #�@ 8�9 $��>!#� C��%�?H# /�@ X+�Y� W+Dn�!# j��� ���?�H# C��%�?H# S+D��! �D�?!#." ) ���%E	 ���1998 �

 ��Zi269(  
�t�� 8�9 I�?< �D� "jbk �� X�Z� $�
 _� 8�?� $�
 X<%Y ���� ��P�Nm#� Xk:�!#." (Piché, 2012, p. 

10)  

�/S73E	
 /S���E	 /+KB�	 U& '&�%;& `<9& U� T���� N6 G�����	 ^S�I;E�� DS��
  �� �9%DE �+ZF ��#%!# C#%�R#
! �\�	�!#� ��?Z!# ]#�k5# �<�d _� h�PZ!# :<:��N $:N �<��	
5# �!����! �D+Dn* - �	9�>*� WDnH# 8�95# �!�����/<����  �+F�

�<��	
5# �!���!# 8�9 m�U �Z�* }!# �+�Z!# ��#%J#.  
5.H������ &�,0��:  

M�R# �� �#:N5# �N5NE�. /#~� DE 
8 ��n��& �N5N& N6 �� �#~+B	 DE �	�2;�	 
8 >_KE	 >�KBV N6. ]	�.�	 �/S�75�	 /Zz�E	 )
création  /S7S�~E�.
 �/S�B�3E�.cratio �créationisme M�R# |%	Z� S� I4#�*. 8�9 $�
 §#:,� �?< T!�N �#:N5#�

 ��%�8 {.� T���V 
8 �T�<�5 ��5�;BV
 ��%�8 bV XN4NE	 �R~A U& ��3E	 lS+;�< \E	 /S�n�E	 /S���E	 N6
 �x.�� X�y& �q
h�P�>� h:<:� ��<��N h4%�%� C�������. ) �$
�Ap 
 �	 ���E	2014 ��23IE	 �13  � 14(  

 �F�?< �)N�O$� (�t�� 8�9" %@h�:�  � *��!# ��L 8�9 4�Z!# S\�
 =d �� :<:�� X+i� ]���� S� =PZ�!# - �<:+���!# p��!#
��+�Y �� /�+Z�* �Pw".  

 � /S�.�nE	 �/S�#	NE	 �/E�4�	 �T��( _�	�.�	 ��;B�	 ) /7S�& �0�IA ��	N� /S�8 ]	�.�	 "E
�7� \E	 ��3<��;E	 ��(8
!��@:!# h����� W+D?��. ) �/B
�IA2008 /234 �44(  

�� �����	
 �
�	�� �����  ������� ��
 ������
 �����
 !� "�#$
 �% �&����	
 ���'#�� �&�( )*+ ,
-.


�&����	
 ���'#�
.  
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6.�
	���� �����	�: h��>9 �@5# C��:R# ¬:�* - �nn[ ������ �>
 �� ������ C���;� �9 �+�<%��!#� �<��	

 ��u�K7E	 xS�7�
 /.�#�
 ^Ss7�
 T�	�V
 {S+� ) /IIC;& X���8 /(�� U� T���� _6 
8 �P�& H�& ���& '.�n& U0�.9�E

��?D�! �+�b95# �� �<��	
5# C�+!�?Z!#�. ) �D��B N.8 
 ��9E	2014 /234 �272(  
�+�9� o?* �D��� �9 h��>9 �@ �+!�n*m# Cm��%!�F  �=�(NE	 P. U&
 �/3�;C�	 DE�%�F. H�I�=	 J�K7E	 /����L

 �@ �	+�9 ����+�k# S�� }!#�����%$ !��� �	��$ �!��� �@�   W	�� C#`"ACS SPA" �FKB8 � ��� �+�<%� -2003 
±±±N �:�< j�e��N400.000.000 � �+�9 p4�n� ��\#f� ���<4 |Q# �!��%!# X>� �� �N ��n�) %!# �!��%!# �+��j�n*b!� ���!# 

��	
5#� ANEP(�  ��?�!# 9 �, - �@��� S�< A+,�  ��+���� ���� �\#fJ# �Di�?!#�  �<4�n��m# �Zn!�N S�D�* �@�
 ��Z�! |�?!# �<:H# _� C�+,bn!# c�w ��!# h�#45# ��E - �<�#45# �	��+@ XgD�*� �<����!#�)C#��
�� j�n*# ��F.(  

- �!��%!# u��* �����	
 �K7E	 ��	����	
 G�����	 X�I�=	 �=�e. � W94 %@ �	F:@ p%� C���+�,# �+>�*
��=�I�=	 ��0	9	 ) �~yE	 /S�S�#�	 �,	�!
 X~A U& /S7uNE	 _�	��	 >�O8 lS� ) ����� X�e �;� fV �$	�6

 /7S+7�# 

�!��%!# ����� S+U �+!�;�� �%* - �@��4 XgD�<�. (Entreprise nationale de communication d'édition et, 2016, 

p. 3) 

� �-0�8	� �����,	�:  

1� ����� )�Q�+ $  ������2017(:O?�  ��#�:!# /�@_�  z:� �F�?�=�G*  �,%�! �+D+Dn�!# C��%PH#�<��	
5#  -
h���� ���H# /�>��# <�\#fJ#.  �d�+i ² T!` 8�9 $��N��+!�P
�  �:!# ��#j#;�!# - ��@%J# vl#: ��F�2�	� �
TU V,+ �+

 ���D	 �
�
��9	���������  ��W��T% 6>
������	� >
-D9�	� X�Y9F�  

�N��!  �9�+!�P
5#  ² �,���H#��� �+!��!# �+9�Z!# Cm£���!# �� �9%DE:  
�  �,%�! �+\�H# C��%PH# N ��b?!# ���<��	
5# h����� z:! /�>��m# ����H# ���\#fJ#  
�  �,%�! �+�Z�!# C��%PH# N ��b?!# ���<��	
5# h�����  z:! /�>��m#���\#fJ# ����H#  

 �� ��b��#��!# /�@� £�S��3E	 /q�S4 � ��=� C�+*l#:  
• ��Z!#+ �+�+\�!# �_�Q#:  
H0: �!m4 C#` ��b9 :�%* m�+\�n,� �+\�H# C��%PH# �� XP! ) �i��9 S+D´�@ (h����� <�\#fJ# ���H# z:! /�>��m#.  
H1: �!m4 C#` ��b9 :�%*�+\�n,�  �+\�H# C��%PH# �� XP!)�@�i��9 S+D´ (h����� <�\#fJ# ���H# z:! /�>��m#.  

• �+��g!# �+�+\�!# �+��Z!#:  
H0: �!m4 C#` ��b9 :�%* m�+\�n,�  �+�Z�!# C��%PH# �� XP!)@�i��9 S+D´� (�\#��!# /�>��m# h�����  ���H# z:!

<�\#fJ#.  
H1: �+�Z�!# C��%PH# �� XP! �+\�n,� �!m4 C#` ��b9 :�%*)�@�i��9 S+D´ (<�\#fJ# ���H# z:! /�>��m# h�����.  

 M+���!�I:@� µ%��� 8�9 4�D�9m# ² ��#�:!#i%!# A�>!#  �Z � A�>!# ���
 �_�S�2;E	 d	�S�	#4�h  }!# '�+>��m#
 �+\#%�9 ��+9 8�9 �	?<�%* z���:�* ±N )800( h4�Z�  ��#�:!# SD�E ��- XgD�H#  �,%�! <�\#fJ# ���H# �%	U�<��	
5# 

 Cm�n*m# ���;H h���rH# � �\#fJ# �+�+N%� ��  �� X� 8�9 9�%� ��\#fJ# ����!# j�D�!# �� C�<m� �¶ - T! �̀
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 �<m�" ���!#I vN� �/7S+7�# �/��# �/.�7� �·#�@�T�%S%�
 �" � h�Z!# -  �Z��� ��	
 N h:�DH# ��� �� ��Z+F�
2015.  

�! - ��#�:!# Xi%�=kQ#  _� �,%�!# �	+�9 �%�Y }!# �+�Z�!#� �+\�H# C��%PH# �� XP! �<%�?� ��>*�# ��b9 4%���<��	
5# 
 �\#fJ# ���H# z:! /�>��m# q���<.  

2� ����� ) ��	�
��  �����2016(: �\#��!# �#��!# 8�9 Vb95# ��P�Nm# =�G* z:� 8�9 I�?�!# ��#�:!# /�@ OF:@
�-6 �oF� /S3S( /���&
 �D�!	�& ��;h ) m#  =+^* - �<��P�Nh:<:� �+\#�
 ��#%�� C#4�9 $��N� . �d�+i ² T!` 8�9 $��N

�+!�P
� - ��#�:!# J# j#;�!#vl# ��@% :�+ �5 O�� ��
TU  ��290���F";�� �� �
D�; Z�[� 6����#	� ���-	�  
 ² �,���H# �+!�P
5# �9 �N��!��� �+!��!# �+9�Z!# Cm£���!# �� �9%DE:  

�  /�
���	 ��&�C�E _0	�KE	 �	�nE	 93� �� ��	���	 ) 9S�;E	 U& /5�� ��� l.	�E	 'S	 /&�A ��B~�V '6 ���;� X>� ��
��+�+N%�  

� ����?H# C��:R# - P�	��H# ��� f<f?* - SN#�!# X+J# ��:R �+�b95# �!���!# �+�#:n� ��;* '� �Pw z:� �� _�  ��
��+�+N%� ���;� X>�  

� �P%��;��	 /7S�E /S&NSE	 �~&��;E	 ) /S���V /�37& �l.	�E	 'S	 /&�A ��B~�V "���8 �! zG8 bV  
 ���� �J�?� X��+!�P
5# C�+��Z!# �� ��U �d�+i ² �,���H#:  

•  �Z!#��+�+\�!# �+: 
 �!m4 C#` ��b9 ���@�+\�n,�  ��P�Nm# NVb95#  z:! ��:R# /�& �\#��!# �#��!# `�¥# N� SN#�!# X+J# ��:R

 ��<:� - O+���m ��:r��� �� ��+9�#%dQ# /<N7�& |N;�& �7� �0.05  
• �+9�Z!# C�+��Z!#:  

�  �!m4 C#` ��b9 ���@m# :9%!# N �+\�n,� �<%�?� z%��� :�9 �\#��!# �#��!# X,#�� N� ���P�N0.05.  
�  �!m4 C#` ��b9 ���@�+\�n,�  �D^�!# N�+�b95# )q%��Q# Vb95# ( �<%�?� z%��� :�9 �\#��!# �#��!# X,#�� N�

0.05.  
�  C#` ��b9 ���@ �!m4�+\�n,�  �!���!# �+�#:n� N�+�b95#  �<%�?� z%��� :�9 �\#��!# �#��!# X,#�� N�0.05.  

 �4NE	 ��� ���;�=	 � ��S:�7& �  �Zi%!# �	�H#�  'S�2;E _�S�2;E	 `�7�	 ���
 �/�	��E	 �	�Z;& �4
 ��Z.
 N �*��!# ��Q#C#=^�H# . ���C#�4Q# A+, !# '�?��# �+g�>!# g,�>h#4GN  �+\#%�9 ��+9 8�9 �	?<�%* z�� }!# '�+>��m#

 �� ��%P�60  SN#�!# X+J# ��:k ��:r��� �9%DE �� h4�Z�Q# ��<:� -�#%d.  
 - ��#�:!# Xi%��!=kQ# _� �\���!# �� �9%DE�  �D+F �@4�%�<��:  

� � t'�  SN#�!# X+J# ��:k C��b9 ��+�� �N�g� O�����>k�  t+� h: �/&��	 �N5
 U�m� � _&�C;�� ~�� j%�� � �*
Q#�/S&NSE	 ^,~&��;E D3S�� $8 U%� �&
 �/S7n;E	 �-R _nSnk	 M��	 "SBaB  
�  ~¸ �D+F ��F#%H# %K �	�� �%�>H# C�N��� O	�%*q%��Q# Vb95#  �9Sw mS! �g�C;��	C��b9�  SN#�!# X+J#

 �%n!# ��#:B'#%!Q#�� 5�N�� �F_�  X\��%!# �%�*�+�b95# �/���;��	  
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�  :�%<=�G*  �!���!# �+�#:nH �%��+�b95#  9<9�� )
 �/&��	 �-R _0	�KE	 �	�nE	 9S3Q ):R# - T�	��H# ����C�  ����?H#
�/����	 '�# U&  

� �# :
 :� SN#�!# X+J# ��:k C��b95 f+DH# W+Dn�!#� �<��P�Nm# t'� �"SBaB�	 _&�C;�& U& P%��;��	 ���; �����
 �& _��3E	 >	�KE�. ]�7;#=	
 �^�<�E /�q�E	 �SEN� /�!�& z$8 z=V ���&N���	 U� ��;��	 m2�E	 bV ^���� �� ��RN! ^�&��;6	

�Z+?� O!#�.  
3� ����� ) ��	��2011(:OF:@ /�@ ��#�:!#  �+�b95# �+�+*#��5# �+7� 8�9 I�?�!#�<��P�Nm# �+*���;H#  q�� -

T�	��H# /�>��# �& �+�F��* ���P� M�k� T�	��H# z:! �+�@` h�%i $��N� ���;H# C�?+>H �+��* �� T!` �9 �*�< ��� . $��N
9� C�%�¦ T!` 8�+!�P
�  �+\�!# j#;�!# - ��#�:!#vl# : �� ��290�� H�7� V,+ H@ ?	%�
�
��9��� �
F";�� ?	% 

6H�����	� ]D�98�	� X�Y9F� ^_O  

 ��#�:!# Xi%��! =kQ# - _� _�< ��S� �6��NB �`0�;7E	 U& /��:  
@�  �� ��290�� 34�$ `
� >+�
F";�� �
�
��9��� �����	� ����� �8�7+ ��:  

�  t'�  �� ��U ���;D�!I#:@Q# *#��5#+�+� ��7S. U& ���nSnQ ��� T�6�5 '��� \E	
 :�!# }!# C��:R�N� ���;H�N �<�?
;�	
 �-5 ���&�n�� q��� zS5 /S76f T�N4 >�7. �P(aK�	 U& U%� ��� W( - h:'�@`�  PSE�k	 �P(aK�	 ��0~��

�P�n���	
  �� �@=d�I#:@Q# �|�A�	    
�  t'� 'b95# c>i� �;H ����!# �<fH# - �+�+\�!#� ���&# �i��?!# N �� ��?< 	�sB
 ��0	9	 �=�I�	 /���+7Q  �^!�>!#

 �/S:S�	a��	 ���	�68 xSnQ ) D;SE���
O�>i�  X� T!�N ��:r��� �gP� XP�N ��:r��*�9#%��  ��\����.  
^ �  �
�5@ `
� >+��F";% + ��	� ����� �8�7��>
��9#�	� X�Y9F� ^_O �� �:  

�  t'�  <�\#fJ# ���H# ;H# C��b9� '�:@��< � 8�9� �����\X �+�b9� �/3�;h  
�  t'� C��b9�  �� �<%Y �� Wd�!# 8�9 ���;H#'#%!�  ��%	Z� C�D��� XU�� m� ) /<��%;.=	 ��� ��;�� = "E	[= �*

'b95# �m�  t'�  P�	��H# $m� ���@_�  �� ��%!# z%��H# 8�9 �9�Z*�#� ���H# 4:9 h4�<�� ����!# C��:k
24420529  ��� ����2005 _� 24924189  ��� ����2006�  

�  t'�  X\��%!#�+�b95# 	 D�	N7# ��� G�0	9	 $N<93�;E	 _6 �,�&�� �<��;E	 ) /����	 �6��;�� \E	! ��~y�9#`5# ) �+��%!#�� 
#J�<%	( �2IE	 �)�+���Z!#� �+N�?!# �^�!�N(�~E	 ������	 ���nI��	 �v�+E	 ) ��;� �	 ��~Y	�"SBaB  

�  t'� C��b9�  �Pw �¹ ���%�� ���:! XN h=>� ���:! h=g� O�+! ���;H#'�  �P<�0	9	 P(aK�	 ���;B	 �-� = tm�  t'� 
m# - j#�m �	+���� 4:9��Z*�.  

�  t'�  C�%�* ���;D�! �+�%�!# �n�#�F��H�N ������.   
2.����,D	 H�a�	� �����  

1.2.��������� �	���D	 �
;�,0�� $ �
�<	� �K�
�	  

1.1.2.�������� �	���	� b��<+:  
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�<��	
5# �!���!�N :n�<" ) $N%< �#
 �c��;��	 �N��:�E DENn< $8 U���	 �<�< �& 
8 $~��E /S�S0�E	 T�%3E	 ���
 t:9 �� h:,#� ��U�< }!# C#$�94b! ��
 �D��* :�� �D�� �� �D�� �� XU h ��� �9S3Q
 �DSEV U���	 ]�7#� U���	 ��&�C;

��?H# ���� �� �N%d�H# h�%n!�N I�n�!#� 'b95�N $�� �� M<:n*".  
�kº �<�?* -�" W��* h#4G� XD?��H#� �\�	�!# T�	��H# _� |:�H# 'b95# - �	�< $�
 X� �+�b95# �!���!# �?*

��PF� �&bk ��". ) �T�6N.2009/234 � 88(  
� z*8 ��� c��� ��(" 
8 /���E	 U� ��B�S. ��� /<�����	 /E���E	 GN;Q
 �DE���V �	��	 �����E '%KE	
 $N���	

# ��:R��\�{� �� C�Zi#%�� ~\�nk � C��%�?� S� S<�%�!# ������ �?�!# �9 C��%�?� ��<� �!���!# �D��* :� �D�
�� P��; 	 U<aK�	 U� m2�E	 bV c�, |�A8��F��H# X\#:>!# �� �@=d 8�9 �	�9 ��?H# ��:R# �� �?��!# X+�Z* 8". 

) �/�N(2008 ��23IE	 �76  � 77(  
T!` 8�9 h4�<� Xg¦ O�>i� �9%>�H# �+!�n*m# X\��%!# �%	{ S��"�$	NE��. ^��� \E	 /S!��<�	 �NIE	  C�+nr�!#

C#�%P<:!# ���[�".   
 %D�H# �+!�n*m# X\��%!# - ���'yw � z*¡� /�"��%��H# C#��>?!# _� �F��5�N �+�+�%H#� �+*%n!# C#��;H# �F��".  

F �<�n>!# �+?D�!# �+!�n*m# X\��%!# -�a ��N��!# ��+�%!# - ��D?��H# �i��?!# X� _� I��< �t�) �9%>�H# X\��%!#
 � �9%D�H# X\��%!#("����#� H# �%��!#� j�?FQ# 4�4�� j�?FQ#�+\�". ) �T�6N.2009 /234 �88(  

2.1.2.�������� I����	� &��F@:    

 t:9 ���@�/<�����	 '0���E	 U& ]	NB8 T �	�� ����:  

����Yc�� �	���	�:��%�?H# �� =gP!# |:�* }!# �<��	
5# �!���!# �@�����& �q 
8 ����& '%K. >	N� �  »�R# ��	
5# Xg�
�+?� ���
 ���F :,GN�F# ² � � /:�#%* '�P� ���N �,�� �< �� C��:k �� ��:�< '� �Pw �� X�� �N �i�R# C��%�?H# X�� /=�

����H# �%	DJ.  
�
��-	� �	���	�: ¼*- 4� �/7S�& /<�%! '%� H# X� ��+?� h:�9 �	>��n*�	�, _� ��	
5# 8?�< }!# ��P� � T�* Xg�

!# C���½ ?� �%� |#:r���N �i�R# C#��	
m# �� ?� �%�! ��#:r��# |:?! $#�?!# - �	�\��N X+>�!# S���< }!# C#��+�
M���H# T�* Xg� - |:r��* }!# C%<f!#.  

�
<'�	� �	���	�:�@  � �	n\�nk «�9� �?��!# �i� 8�9 f��* }!#�&�D?��# ��<�� � ��� �>!�d  �� �%�!# #�@ |:r��<
�9 =>?�!# �Pw m }!# S��!# �i%! X\���!#z�kQ# ���!# X\��� �� |%��!# �� �%n!�N �	.  

�<
<[	� �	���	�:!` �@ � �@�PZ!# XP
 �kG< ��!# �%�!# T!# 8�9 4�D�9m# jbk �� T!` � OP�T!` =d _� h�PZ!# �F#��.  
W,5�#	� �	���	�:	 �=�Y	 ) T�N�K�	 ��SICKE	 ¢�. >	�£. ���K;�=	 ��� ��;�� \E	 /<�����	 /E���E	 _6 �/IIC;�

�	�>�*� �?��!# $#��N T�	��H# S���< �,.  
 �����C	� �	���	�: �^>�< �H �+>��!# �� �?��!# |#:r��# h����N �kl# W@:,� ����� :n�N �g�� �� ��# N �#%, XP
 - vG*

��+?� �+�:k ���;� S� X��?�!# :�9 �*�9#��. ) ��N7�2008 ��23IE	 �95 � 96(  
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 �
8<9	� �	���	���: ���0	N�
 `;7�	 �<	9& [	�.V ��� ����< _�S��� 
8 _2S�N� '%K. ��&N���	 /q�S4 ��� ��;�� \E	 _6

� �9 �+����� �+?�#� M\��, �D��* �<=�Z�!# �+�b95# �!���!# t'� o?��/S�S. J�nB U& `;7�	 ) �& ^6  �%�!# #�@ |$b<�

< m }!# C����H# ��<�� h:<:J# C����H#�} P�7;n& �q PS0��7E	 P%��;��	 �N�� X	9. ) �T�6N.2009 /234 �90(  
�?<�� h�%nN T�	��H# z:! �N����# :L m :� }!# C#��	
m# - X\���!# �� �%�!# #�@ |:r��< ���  �� :Nm `�

gP!# ¬:�* � 44�!# �!#�5 C��%�?H# �� =�!# I%R#��B�S!8 �	���	 U6f ) ����;< G 5# bg����A�=�. /4��	 �	����  «���!#
C��+�G�!#�.  

 W��J�	� �	���	�: /E���E	 �	�%;E /:S;B ��;��	 �oF;E	 c�} iEf
 �/SnS�N& ����n<¡. /.N2I& /S7q8 '%� ��� ¤F� _6
�?��!# S� '%���?�< �<�!# P�	��H# �� =g� z:! q��95# j��* }!#� h��^H#.  

�9* �9	� �	���	�,
D-9	� ?D; ,: �+nr
 X\���!# �� �%�!# #�@ |:�<���<�!#� �Z!# |%¯ �� h�%	�� � �� ����� |:r��* �@�
|%��!# T�!�Q :,#%!# ��>�!# z%��H# - #%>�n< �, W& =^!# :+��* _� �4;< A+B C����H#.  

�+�	� ?D; ,�9* �9	� �	���	�:�>� =d ��<��N vG* N uN�!# - T! �̀ h�
 � �?��!#{.� 'y& ���3E	 T�S!"$��Y	�+ �����"  h�+B
�\���!# �� �%�!# #�@ tm� �	ZtZ¸ m }!# �+���!# ��>!# h�9�.  

 �F��-�	� I����	�: �%�!# #�@ f��< m ��<:N z�k� �?��N �?��!# ������ 8�9 �<��	
5# X\���!# �� �	��b9 �� �	e# 4:¾
�/<��:;E	 # ��	
5# - �	�* A+,�& ��F��H# �?��!# �� �@=d �9 �	�9 ��?H# �?��!# p%Z* 8�9 X+!:!# ¬:�* 8�9 h�:�!. 

) ��N7�2008 ��23IE	 �96 � 97(  
3.1.2 . &�,0��H������:  

1.3.1.2.H������ &�,0�� d��*:  

 z�<�<�%��:!#)e�,��8	� ,�C+ f���( �)�.�F�	,*	� b��@ ,�C+(�#:N5# t'�"�N '�+*5# �+�D9:<:J" $8 �<�< ��( �
"�#:N5#:"  
� '��kl# /#�< m �� z�* '��  
� �F%!G� =d ��<��N I%!GH# z�* '��  
� h4%�%� �i��9 �� ��b��# :<:� $��N - �@�%	{ � ��PFQ# W+��* %@. ) �dNE��E	 
 $	�<N�E	2004 /234 �17(  

:N5�F �+�9� � :<:J# ��	{� - h��	H# %@ �#�<£� �#��# - S�#%�! :<:� o?� �#��# �� ¿�?�! ��:����.  
 z$8 1�< ��
�. 	-6
 �'n�E	 ¥N�. '5� /3u��E	 @u�� \E	 /S73E	 /���E	 i�� N6 �����	 ) ]	�.�	 $N%< 	-}


 �*#` :, - �<�d �+! ��	
5# - �#:N5#)bg� ��+DJ# '%�Z�! �>��!�N 'G�!# %@ �D�g� (N �{%* ��+�� %@ �À�� �dbN XP�
]%��D�! �+�F���!# hf+H# �� SF�!# X�� �� .  

# N p�F ���@ t'� _� =�� #�& #:+�G*��#:N5  � �F%!G� =d ���� ��+��# �<%n* 8�9  f��< ��!#��P�Nm# ��!# 
:���< < T�<�� X�%�8 ��;BV ��� T��nE	 1�< �����	 ) N6
 �]	aA=	 /S��� ) _�%KE	 @B�	 bV =>?�!# �&bk �� 4#�

 W+�!# s?N �!m4 �9 �Z��[ ��<��N�<��	
5#  'y& �T�N���	 :>	�q�	 ���:7E	 �TNnE	 �/!	�E	 � /SE��3E	...Á#. ) ����2010 �
 ��Zi125(  
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 � h�:�!# %@ �#:N5�F '`� ��<�	 ��n� ) T����	5# �#:N5# h��=��jbk �� 4:��* ���	
:  
� 	�%� h��g��# �<�d %K �)SF4 �	�Z� �9 =>?�!# _� hf<�^!�N(�  
�  �<�d %K �t�%� ����)M�Y _� ���, - �>d�! �9%�%� /��>�9�N ���H# |:�< ��	
5#.( ) �/.�4N.2014 /234 �65(  

�� �P;S���8 P;3S¦
 ]	�.�E
:  
1� ��� '%P< '� ��	
! cD�< �#:N5#�{% � ��r+��* �+�D9 X	�< ���!�N�  
2� ��&�B=	 xn2;< § /&~�E	 ) D<8� ��n;. �N��:�E ?��S� �/<��:;E	 ��&~��E /S����	 ?7L ]	�.�	 gNn<.  

 :Nm�t�� �F�?� ��  C�+��* ���@ �P!� h:+� #��PF� '%P* '� ~kQ�N� h:<:� ��PF� 4��5 �i�k p�� ���@ �+!
�	+D��"��P�Nm#"Xg�"Â�+��%�� '#�!#Brain storming " ��PF� �9 A�>�! �i�k �	�D?��� �+P+��+F%� C�+��* �@�

 ��%�8 ^S�I;E 
8 /<��� ��(��� ��S��� U� m2�E	 ) 
8 �T�<�5 ��5N;7���T�<�5 /<����  �+� I�?� �P� ¿ #`� �P!�
 t?F '%P+! ����
 �! =kQ# #�	F ���!�N� ��P�Nm# X��� �DgF �?\#� #��PF� ���� � m�/��Ã ��� oL. ) �/.�4N.2008 ��23IE	 �

45  � 46(   
/SE�;E	 /S�S0�E	 /���	 �4�7�E�. 9S�;< G�����	 ]	�.�	 z$¡� �x�� �& ��� >�7.
: (Joannis & de Barnier, 2005, 

p. 114)  
1.¨	 ) x�	N� bV XN4NE	 ) T�%3E	 'y�;�
 �/3�;h ���5 U& P���3E	 U& �<��E	 ��S� ©��K< /S��� N6 ]	�.�	 Ä�< $#�

�c��;��	 �N��:�E /E�z�� /E��� xSnQ bV XN4NE	 '58 U& /S�	�.�	 �NSnE	
 /<��I;#=	 �	�
��E	  
2. XP�N W	9���� X�� �� P�	��H# C�?�%* _� /4����# q%�� A+, �� �Z!# �#:N5# �9 ���	
5# �#:N5# ���¸

�'��8  
3.!# �+��f!# 4%+�!# S� �#:N5# �+P�< '� �� l�. ) ��s3!
 �6�<�n�
 ��(	��V @ª fV �/<�����	 '0���E	 9Sw \E	 /<Nn

� �$	No  
4.�/3u��E	 T���7& ��� T�NI�E /SE=�;�=	 T��nE	 TN# ��� ����8 gNSE	 ]	�.�	 ��;�<  
5.�+9#:N5# W+@�ZH# �� �#%�� ��b� :�%<:�+!� ���H# |%	ZH#le concept dénotém2;��	 gN�3�	 �le concept induit 

�D�!# |%	ZH#�le concept connoté. ^S6�3�	 $N%� ��7S. �^�3E	 mS! U& '��8 /E	�E	 
8 T�����	 ^S6�3�	 $N%� mS!
h�
�>H# =d)�+�D�!# �� �g���H#(¨Z�#� ���?�!#� �+�#:nH#� �+i%nR# =<�?� 8�9 X�F�. j%��!# %@ �+9#:N5# hfZ�!# f+w ���
9 Xi��#  	fV �& /E�! ) ]	�.�	 U& ]N7E	 	-} �4N<
 �����& �q gN�3& bV ����& gN�3& U& XNQ mS! gN�3�	 |N;�& ��

 ) 	��S�& U����E /S���7;E	 /S��NE	 ��� ��( ���« �q l�
 �/3S�� T9S� �0�I� ��%;.=	 'S�# `;7& �/:��B vN�E	 "B�(
��i �g�� |%	ZH# ��+�k#.H# O��� #`�� C#` �<:��H# C���;H# t'aF h�
�>H# W+@�ZH# |#:r��# S+���* h:\#�!# C���;

 /S�	�.V T93n. �~�k	 -S37;. ^;, ~S�# /�
���	 /<��:;E	 ��&~�E	saut creatif.  
2.3.1.2.�������� �	���D	 �;�,0�� I�*	� g�@ $ h$��:  

:N5# XD?!# - �F%�* '� �� }!# ����!# ��U ���_�< �& �_�	: ) �/.�4N.2008 ��23IE	 �46 �47(  
1� �<��	
# �F��� ���P� '� :Nm: � �����!# �� S+DJ# 8�9 �� �:>H# _� ��?H# �#:N5# �F� �<��P�N# �F��� #%P�w '� ��Z�
 � ���!�N��PFQ# M�k 8�9 h�:�!#�  
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2� ��P�Nm# M<�Z! :+J# ��+�km#: %�D?< '� ��>P!# 9:>H# 8�9 X+	�* ���!�N� M<�Z!# �, W	<:! '%P< '� �� :,#� M<�Z� #
�v
-E	 ��S;A	 /S���  � �+���!#��N��!# h�R#�  

3� ��g!# �� %� M�k:�7S��� ��S�S�u DS�� 'I2;� G-E	 _ICKE	 X�I�=	 U� 	�S�. '��E	 N� T��%E	 /<�7�E	 U& �.=  '�
 � �9�U - XD?!# h�PF X>���D�F =^!# ��� ��P� 
 �^0~& N5 ) '��E	 ��� mQ ���E	 ) �����E |W%E	 �=�(NE	 lS '�

 
 �/nyE�. ��2;B*�PF |:�< '� ��	
5# M<�F - 4�F X� 8�9 � �, /=d h�PF _� On�< '�� �� h�PF �GF ��+� h�PF O��� '
�, ��4%�*�	�� ��,� ��� z�k� h�PF _� �D�  

4� �g�� XD?�! 4#:?��m#:Z!#� �@ h�P � p�?!# �� =>� X+� m� b<%� ���� p�^��* ���[ -� ��	
5# j�E - $#%� �@4��5
�=�Y	�  

5�  � h�
�>� ��%�!#��P�Nm# _� ����>N: '� X>� 8���< '� �:>H# 8�9 � �9#:N5# ��D9 - ���< C�+�?H# 4:¾ '� �+�9
 ����7S. v�3< $8
 ^S6�3�	 '`� :NbF  �PZ!# _� q�@�!# �� � �! '�:N h'#��4�  
6� ��N��!# C��#�:!# j�D?��#:!# X� t'� _� =�� '� :Nm � �9#:N5# X?Z!# - �D	� C��#�: tm� �@ �� C��#�:!# ��+�� 

 �D� �	�D?��� '� ���	��� �� C:�� }!# �	�#�dQ� t�@�  
7� �!��½# h4�9� � �w:�!# ��PFQ# '�+��::Nm N��!# ��PFQ# ���4 8��� '� � �� 	f¡� ��<�	 �7�N�N& ) �%3;E	  �S�B $8

��# 8k%�< '� :Nm �� h�PF W+Dn* 4:nN %@ ��!# ���# ]%��D�! �N��� ]%��� �9 h�PF ]���� - �:>H# ���
�  �, S�< m
��PFQ# �Z� h4�9� G�k -�  
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5# t'��	 ©N�� ��� �oF;E	 ) ��( �
� �����E 
 �} $��;�< = /S���;5	 �<%¾ �� P�	��
# /�@ «�9� ]#�k� ��<��N� C��%�?� �� � C��%�?HC���+>!#.  

F #�@ 8�9�aN ���@ '%P* '� �����!# �� �� � |%�* }!# �4�>H#� j%iQ# s? �:� ��� M�¾ �, ��	
5# �	+�9 :���<
�<�ZP!# ��  � 
 $N7��� �} g9;�< $8 @ª ��(N ��%D9 ��	
5�N '%�^��H# � u+�¥ - �+D�9 m%i� �@��>�9� 	-6 ������	 -S37�

 s?N ���´# � �+�bkQ# =<�?H# �� �4�>H- ��	
! �Pw �, �+�	H#  � �%	DJ# ��gN 8�¾ '� �<�	�!# tm�  8�9 �*�:� :�F
 � O�%�! �?+�� ���+, c>n<� =�G�!# j�H#.  

� �
�D*	� s��Y�	� $ !�'t�:  

�  � A�>!# - �D�?!# q%��Q# ��>*�+�%* 4%n�H# T�	��H# �� XPN M�?�< �D+F ��#�:!#�+!� ��	
5# �  � ��:R# �� �?��!#
�	�9 ��?H#�  

�  � W+Dn�! �+�Z!# ��#�:!# �!���!# ]#�k��<��	
5# �@��� 4#�H# �+�b95# ��.  
� �
���	� $ �
4"ct� s��Y�	� $ !�'t�:  

� � ��+?� ���, XN��* �� ��*�H# T�	��D�! �+�+�, h:\�F C#` �	�9 ��?H# ��:R# �� �?��!# '%P* '� �D���q� U& /�q� 
 
 h:+� '%P* '� �� �D���:�N h4%J# X�#%9 �	+F �F%�* '� � ��4�i ��	
5# c>n< �, '�P�5#�  
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� '�  � W+Dn* W�< �!���!# ]#�k��<��	
5#  Ì+� XP�N �+�b95# �� � :�!# ��� OZ! 8�9 h�4�� '%P* '� �	+F 89#�< �� ���
�& :@��H# �� SD��H# � �@# h���� #��,�<N;« bV D&��; � W+��!# M�# M��H�N �9���aN � 8�9 �g, Å ��9 ��?H# $��!# - �>+d�*

 %@ �� $#�
 8�9 |#:�5#�+�9 j%n�# �+Z+�� $��!# #�@ C�+D� �� �! ]����  
�  �!���!# �%Y '��<��	
5# �� �� �+�b95#�	<:@��� �� �	+?��� �� �	\#�� � � 'b95# ��¯ t'� A+,< ��� 8�9 ����� ��%�

�+F �%	DJ#�  
� � ��� M�¾ �� �<4�n��# ��<��N �#:< 'GN ��?H# ���n� 'b95# �� ��	
5# M�¾ '� -� �P¹ 4%	E X�GN �<�ZP!# �� �:

��P¹ C��Z� X�GN� O�� �n���  
�  �,#%�!# �� $#%� �%	D��! |�?!# �%?�!# h$��� _� �4;< �� X� �9 �����m#� �+�<:!# �+9�D��m# :+!���!# � Í:¸ �� ��

=@�DJ# �+��,��  
� �+!� �%��!# '�4 ~r�! �%i �� h4�	
 �� W�# 8�9 'b95# �� ��	
5# �%�¾ '� �%� m  X>� ���F#%� 8�9 j%n�#�

���!#�  
�   �!���!# X��* '� �Pw A+B 'b95# �� ��	
5# - ��:r��H# C��b95# ��� X\��� �<�Z��	
5#�<� � _� �P¹ 4:9 ��

��*�H# �%	DJ# ���  

� ���?!# q#4l# �9 ]��R# ��L�  

0 Q# $�Z�!# 8�9 W&%nB 8��H# |�	<� _� ��	
5# C�<%�� �4;* 'G� �%	DJ# ��nN �#��5# ��L�� :+�  �� W	?��
$�>�Q# h4�+9�  

� ��m# � �%	DJ# j#%�GN �#��5# �9 ���7%!# s+Zr�!# T!` j�g� �<#fH# - �<�%n!# �^!�>H# � ��?�Q# - ���:�H# C��:R#��  
� :n!# ��	
5# - XgD�< '��'S��;E	 
8 �-%E	
 ]	��	 @7�
 v �:>� t'� A+,  � ����� ��	
5# - ��+��# ��̀ ��̀  |:9

H# 8�9 u�F ��;< m ��	
5# - ��+��#��<� �� ��?� X� XN ���F T�	���  
� �� ��	
5#  � ���9 �Zi 'b95#F T!�! �N �%	DJ# ��� 8�9 �,�¯ :D�?<a t' �D��H# N ��g!# �%�� ��  � ���?H# �%	DJ#

�!# ��n½# %@ I:	��H#�DS�� g�n� d~�V J�KB G� /S0�� � t'  =n�!# :�Q# �%��� �k;< m '� �� Vb95# ����!# ���
, 8�9 cN�!# M+�Y - j��?��m#� �%i q�� � �	�\�N� S� �+!�?!# ��g!# $��N� �+N��# h�%i M+�Y� :+?>!# :��! �D��H# h T!��

�	+F XD?* }!# �+�F���!# ��+>!# - �D��H# S�%� ���! |�?!# �%	DJ# S�.  
F C#$#��5# /�@ X� S��a t' B�	 �-} 	�y( /�;��	 ���s7�	 ) t! ¤F� /SB~��	 /+KB�	 ) '&�	 ���SA��� �

 �+ �̧��!#� �<����#� �+F��g!# C�Fb�km# �>�N �%	DJ# X>� �� �<�^� XP�N �kG* :� 'b95# h4#�H# h�%n!# '%P* '� �ZP<�
�+H�?!# ��+>!# :+?i 8�9 ����9 �D��� -.  

�D��H# z:,� O��9� ��:�?F �,�:;7& U� /S.
�
�	 �)s+>!# (# h�%i S�� jbk ��9 h%��! X+!:� :�Q :�
�©~�;�=	 #%+, h�%i S�� �>�N :��F s+>!# #�@ t'� ��<�F5# �%	DJ# W	F :�F � �+�9 :�Q# ' �����N 4%	� O��P*

�A¨	 l�;Y	 U& x0�n! ��� ^0�# �q _�
 ��n;�	 /:S;B l<�-E	 'K3E�. ��%& d~�V.  
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� W+Dn* '�� 'b95# �� ��	
5# �	 �[N&�E	 g	�C;�	 ) �	-5 $N%< $8 � C#��
�:�9 |%��!# _� �	�%� '%P< �
 � �+F��� C��+N�Z��[ �<���,.  

3.����,D	 �-
Yi9	� �����  

1.3.�D0�-�	� B��9F I
DC: 

�%�%� �i�R# ��N��H# O<��� :�!"�
	���� �����	� �� �������� �	���	� �
��" j�n*# �!��%! ��+\�!# ��H�N
�G�����	 X�I�=	 �<�& l& �	���V
 !# �\���!# X+�Y� «�9 X>� �P! �/S���E	 /�.�n�	 ��7� ��3�8 \ «�9 _� ]�?��

���	
5# j�n*m# �<�<:H �n�[.  
 ���	
5# j�n*m# �<�<:� '%P�*DCP) ( ��11 �Z{%�)07� §���04 �%�̀(� T!` c�%< �#%H# XP�!#�: 

 #?/��5:���6I�� ���$0� �J>J��� �"K� L>�.  

Nb Salarié  
 

 

11 

Homme Femme 

04  

  

07  

������:�� ����� !��"�
� ��
#��� $�
%& '*� �
+,�-
�. 

���	
5# j�n*m# �<�<:� - Z{%H# 4:9 �%��! �+��+N ���9 ���!# XP�!# c�%< �D�:  

Figure6:Evolution des embauches par année(DCP). 

 
Source: document de l’agence. 

_%�*� ���	
5# j�n*m# �<�<:� �  �!��%!# M\��� ��, �  U& �g���	 ¢�. /E�(NE�. |�A�	 ��<�<��	 _#�. $F� �*F�
�	�+N:  

� �/E�(N�E _5���	
 _�A	�E	 X�I�=	 �<N+� �+!�n*m# C����H# ���[ �<%�*�.  
�� �P;S�A U& $N%;� ��(:  
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� ����� �
	�� ����� ����:?D�!# �+�k X^��* - ��n>!# �C���%!# ]����  /+«
 ���5���N.
�E	 �KB
 /<�����	
/S0��	 �	�o��	 ��N��k	 ��&N�� �N<�S3E	 @S(a. g�SnE	 '58 U& gN��E	 ��:L
 N<�S3E	 'SZK�
 >�7;#	 /#�+�. T9�e _6
 �

���!# |b��#: ����N. $N&Nn< ��N��k	 ��&N�� �@S(aE	 �/(�2;�	 gN��E	 ��<NI;E	u<�
 8�9Betakem  8�9 ��<��
CD �!��%�! u\��%!# 4:?��)��9�Z* �����N(�  

� !
���"� #��$�� %���& '���: �+�9 �� }!# C�Zi#%H# �� �+���!# ����>!# ¬:�* X�� �� �!��%!�N j�n*m# '%Nf!# 8�9 ��
�t?F XP�N I#:	��#� �:>H# _� �D	H# X+	��! �>�� �?+>� X+nZ*� �@:<:YT�	��H# j.  

/S���E	 /�.�n�	 `0�;B 'S�Q
 ��� bV 'n;77� �G�����	 X�I�=	 /<�<�� �I;h ���. �7�# �&��.: ) �G
~&2021(  
� 	� q��<	� �	���	� �
��90 dD2���������  �����%$ !��� �	��$ ��ACS:  

�!���!# W+Dn�N ��P� M<�F �!��%!# W�* �?>� �� '%P�< �<��	
5#)$��9�(DDn� ��P� �<:� I#�
� OY 
 ����	��E	 '( /SB~�V /!NE �R ^S�I� /E�(NE	 U& /��nyE	 T�	[
 @�+� �&�7� ~y& �/<�����	 '0���E	 ^S�I;. x<�3E	 gNn< U<8

� ² }!# �<��	
5# X\���!# �� C�,%�!# T�* N ����ZH# W�< Å �+�b9� �,%! W+Dn* �+�D?N |%�< M<�Z!�N WDn� %�9 �	��
� �� ��+?� �D+Dn* �� bP
 �G�����	 X�I�=	 �<�& U& '( c��<:H#� C��#�:!# ��P� �<:�  _%�< A+, �!��%�! |�?!#

 $m;@�$N.9E	 c�u U& >	WA ��<8
 $	�S�	
 X�Y	 ) ^,W� 	�sB /<�����	 /E���E	 ^SSn�  I�� �� ��+�km#� W++��!# :?N
# �!���!# W++��N Z�PH# 8�><� D+�H# �#��N �dbN� W�< �D� '%Nf�! W+��n�!# X� j���� W�< �!��%!# z%��� 8�9 �<��	
5

'%Nf!# 8�9 ��%�� �\�	�!# �#��!#� ��+�km#.  
 _���E	 �x<N�;E	 /E�(NE�. �5N< fV �/<�����	 /E���E	 x<N�� ��<8
 '. ^S�I;E	 /S���. {n� /3�%& "�SE /E�(NE	 gNSE	


�� ��n>!# A+, ���¦ ��Q# ���k# |%+!# �P! u�F �!���!# M<%��N |%�* O��� }!# �!��%!�N ���� ��n>!# �?D�!# �P< ¿ ��N
�	�<%�* #��� �<�nN �+?e �<��	
5# �!���!# W+Dn* �� ���4f� �Z+{%N |%�* �!��%!# O�>i�.  

���!#  W+Dn�N ��P� M<�F 8�9 �%Y �!��%!# t'� j%�!# _� ��4%�< #�@ %@� XD?!# - ��N�� C#�k ��` �<��	
5# X\
 ��	
5# �	D+��n* 8�9 h4%� �Z�< :� ��  �/< ��?< �<�� $#:N� jbk �� �<��	
5# �!���!# W+Dn* - ��?H# |���� t'� �D�

!# ���
 �� ���
 �<���!# C��#�:!# ��, �/<�����	 /E����E _�	�.�	 '�� �N�!��%!# t'� j%�!# �Pw T!� :� * �	+F C�F%
?!# ���
 z:,�XD ���	
5# W+Dn�!# - ��?H# |���� %@� m� �9#:N5#.  

�  �	���	� �
�� �
D�; ��0 �� �9	� ���i[	� �����%$ !��� �	��$ �� ��������ACS:  

!# S� ��F#%��� ��N��� �!��� W+Dn�! §:�# �%�%� �� ���!# «�9 - �<��	
5# �!���!# W+Dn* C#%�k XgD�* h�%n
'%Nf!# I�� �� §:��! ��D��H#.  

�  �����%$ !��� �	��$ �� A,�98�	� �����	� �����ACS:  

��#�:!# X� ���;H# -� I:	��H# �%	DJ# �?+>� W	F W+Dn�!# �+�D9 ����*  t'aF I:	��H# �%	DJ# ��#�4 W�*  X>�
��!# j%i%! ����Q# �n�?!# %@ �%	DJ�F �<��	
5# �!���!# W+Dn*�/<�����	 /E�  �� ���H#  �P�¦ �%	DJ# ��#�4 t'� �D�

�/S.�ª�	 ��:0�;B
 /E���E	 $N��� �zS	 ^�3E	  �*m%+� �F�?�� T�	��H# �� �%	DJ# 8�9 I�?��! $#�Õ! ��N |�+�!# W�< A+,
C#��P�Nm#� W+��n�!# - ��>�9m# ?N �@`�¥m �+��* }!# �+9#:N5# �*�@�L#�.  
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  ��,�H# /�@ ��?* �D�)��#�4 ��,�� �%	DJ#( ��#�4 �+! �?>� �P! �<��	
5# �!���!# W+Dn* C#%�k �� h%�k
 ��! '%�� ���k	 l& x�	N;�	 �N��	 @� /E���E	 ��S;A	 /�	�� ^;<
 �N�+�	 ��k	 /S�NB @�! ��V
 g��E	 �N��	

A<:,.  
�  	� I
� �9	� �������� I����	� &��F@W�l20 ��+�,[9�� ?	% �	���:  

��7& ��<��� l�� P�& ]NB ��S;A	 z$8 ��( �/<�	N! '0��� �/SB~�V '0��� �/<���AV '0��� ©�76:  
� ���k	 ]NB 
� ���k	 /S�8 
� '%D�H# jbk �� �	+!� j%i%!# ��#%!# �!���!#.  

�  ?D; W�,-	� qDc��2�@  ��� �� ��
�� 	���� ��
	�����0 dD2�	� q��<	� �	���	� �
��9�������� �	���	� ��:  

 z$¡� /�	��E	 '« /����	 )
 ��} _�2;E	 ^S�I;E	 x<�� ��� _Z�7< /S�;! T�
�� /<��%;.	 ��%�8 x�A ��� T��nE	 W;�� 
?!# O����# }!# ��D��!#� ���n?�! ��F� h4:���� h:<:� ��PFGN �+�#�� �g<:, C�D+Dn* ��P�N# 8�9 �4�� W+Dn�!# M<�F �� ¿�

 �g<:�# �+�%!%�P�!# jbkh���� ���;H# 8�9 «�Z< �� %@� ���n?!# �>�#%�.  
�  ��
	���!� "��#�$� %���!� &��'�( )
�*+ ����( �� ���,-��./$� �� �� 0'1:  

 4%�< W+Dn�!�N ��PH# C��#�:!# ��P� M<�F  �# �& ��
 �/���7�	
 /nyE	 U& N5 /�	��E	 '« /����	 )9��< - '#:
 W+Dn�!#� �#:N5# �+�D9 4%�* `��+!�9 h4%� C#` �<��	
� W+��n�N ]��r�! �+N��� ��F��� ���.  

� �	���	� �� �������� �	���	� �
��90 dD2�	� q��<	� I�; �*
Y�:  

 - M<�Z!# XD9 �?+>� 4:��* ��#�:!# X� ���;H#kº XD9 ���@� �4�F XD9 ����< XD9 ���	F ���!# �%� ��, �
�<4�F �� �+9�U bD9 '�� '� XD?!# �+9%� 4:��* q%��H# XD?!# C�>���� ��, �� �9�U XD9 ����<.  

�  �
�� �
F��
+�	���	� �� ������% �	���:  

 �� h4:½# C�D++��!#� C�Z<�?�!# ·�+�H :���< �@:<:Y� q%��H# XD?!# �+D�� �%�N �<��	
� �!��� W+Dn* �+�#f+� u>*�*
H# I�� ���;)C#��
�� j�n*# �!���.( �/<�����	 /E���E	 ^S�I� '�# G8 /SB	9S�	 XN! �n��& U���	 l& v�3�=	 ^;< ��(

!��%!# N «��Z�!# W�< T!` :?N W+Dn�!# X>� �+!�� h�%*�F /$��9� �!��%!# �� '%Nf!# ���< A+, :n� �?�!# j%, '%Nf!#� �
 �D�S3�?�!# =+^* |:?N �!��%!# |f��*��/<�����	 /E���E	 ^S�I� ) �����V ��� >�7. �  �+�D9 - ]�:* �F��� X� �+! ��

'%Nf!# S� ��>�� �+�9 MZ�H# �?�!�N �!��%!# |f��* �À�� T!` XN��� '%Nf!# �� ����< W+Dn�!#.  
�  ��8�7�	��	���	� 3+ �,4�* �l�t�  ��D���� �
��9	�������� :  

b��?* C���;H# �g�� N �� �/E�(NE	 l&  t�@: ^s�& �/S�A	�E	 T�	[
 �/&N%k	 /��0� �SE�! �'%E	 'nB � $V �	�	[NE	
* S� X��?� �X�+��B /���& ��0	9	 �=�I�	 /���&Caraama �BDL � Mobilis.  

\��� W+Dn* �	?� �<:��?�H# =^! �Pw `� u�F �	?� �<:��?�D�! �<��	
5# X\���!# W+Dn�N |%�* m �!��%!#� �!��%!�N W	�
 �!��# ���� -�)h:��?�� =d �� h:��?�� ���;� ( �	gN �� �!���!# �<�¦ '�P� �Ã #��� �<��	
5# �!���!# W+Dn* �Ã SF:N |%�*

�&bk �� �!���!# �<�¦ 4#�H# ��+�%!# Ib�k�N �!���!# AN �Ã ��� �̧.  



 

$���� ����� 
 

 

 

 

200 

 

�?�H# �� :<:?!# �!��%�! t'� ¨,b� |:�* �� jbk ����,� �!��%!# XD9 h4%� _� #�@ S��< ��� �	?� ��� 
q%���H#  � * '�P� '%Nf!# ��+�km 'b��9 �+DP!#� �+9%�!# ��?* �/<�����	 /E���E	 ^S�I W+Dn�!# M<�F t'� 8�9 j:< #�@

 %��H# �+DP!�N� h4%� C#` �<��	
� X\��� W+Dn* 8�9 �4�� %	F �+!�9 h$�ZPN S�D�< �!��%!�N »�R# z'�E
 �/.  8�9 X+!4 =k
 �F��g!#� ����!# v�#�� ���#�� T!`� ��%��H# ��, � �	�D9 �9 W@��� �9 #=>?* �<:�* h4�	
 �	���� �!��%!#.  

� A"9c�  �	��� �
�� �
D�;% ��	"c >+ ����	� �D
��	� A"9c�0 ������!���%  �	���	�?	% ��	�A,�98�	� ���  ��

�	���	�:  

n* �+�D9 ���¥ �!��� W+D �!# j�n<� �&bk �� 4#�H# ��+�%!# Ib�k�N �<��	
� �� %@� I:	��H# �%	DJ# _� �!��
~y& ���<8 /E�(NE	 ��� x�+7<:Z��!# -/�	f�	 )
 �T�NIE	
 �NIE�. $N<9 u�F C%n!�N.  

H# �<��	
5# C#��Dg��m# t'� _� =�* �+D�?!# C��#�:!# z:,� ��:�� ��gB $���� -� ��� - �\#fJ# - u\��%!# h4:?�
2010   �>��N �d��!# %@ �+�%<fZ��!# C#��	
5# - ��Dg��m# '��39%  �+Z�n!# C#��	
m# - ��Dg��m#  �	+�<

�>��N35.10%/��7. /<�����	 ��!N�E	 ) ���y;�=	 ���S�< �16.10% /��7. /S�	f�	 �	�����	 	�A8
 �
9.80%. c�%< ���!# XP�!#�T!`:  

#?/��7:�&� �
 >��V�� �
 W���(�� X*�+	��� �J��6I�� �����Y	�0�2010.  

  
Source: Mansouri & Benamar, 2017, p. 38. 

��� - �\#fJ# - ���	
5# p%��! �+�+\�!# |����! «�9 ��< �D+F�2009: (Mansouri & Benamar, 2017, p. 

38)  
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� I2#	 ��Y9;� u"�% e��v+$ �������� �	���	� u��T@ �
���	���	�0 ��:  

�/<�����	 /E���E	 $N��&
 '%KE 	���;�	 /�	��E	 '« /E�(NE	 HN�  �%	DJ# ��� - ����Q# X��?!# %@ XP�!�F
���?H# �<��	
5# �!���!# �%�%� �9 ��Z��< ��?��.  

�D�  t'� �%	D��! �!�n<� �<��	
5# �!���!# 8?�* ��!# 4%��H# I:&#� h�?!# ~r�< %	F �!���!# j�n<5 W	� '%D�H#
I:	��H#.  

� 	 �	���	� IY4 >+ �+,[98�	� I����	�-C9
A,�98�	� ����	� V,	 �YK�	� qDc ���; q:  

�� j�D?��# W�< I:	��H# �%	DJ# z:! �>d�!# M�k �n�9 M���< �, �D�*� XD�* �g<:,� h�%��� �<��	
� X\�
�<��	
5# �!����! �F:	��H# C�<%��H# S+U.  

�  f�i	��	���	� IY4 >+ �+,[98�	� &��4�  �	���	�0 A,�98�	� �����	���������:  

X+P�* - hf+¹� h�%���� �?��� �<���, p�� |#:r��# W�< �<��	
5# �!���!�N I:	��H# �%	DJ# S���< �,  X+i%*�
I:	��H# �%	��! �!���!# /�@.  

�  f�i	� �D�O �	���	� IY4 >+ �*Y9�	��	� `� ���; q-C9� ?9���0��9��� ?D; A,�98�	� ���:  

*8?� 	D+Dn* jbk ��  ��#�:!# X� ���;H#�& �+���< I:	��H# �%	DJ# X?� _� �<��	
5# �!����! �.  
 � I:	��H# �%	DJ# A, �n�9 M���< �, ���n?�! �>�#%� h�%���� �g<:, p�� 8�9 4�D�9m# W�< �N����m# 8�9

 C�+���!# #��� p%�!# - h:�#%�H# C#�#:i5# §:,� j�D?���N I:	��H# �%	D��! �� �D� �!���!# j%i� X	�< �,
h�%��H#.  

 �N����m# 8�9 I:	��H# �%	DJ# A�Fc>i� �+��* 8�9 �!��%!# 4�D�9# z:� 8�9 :D�?< S� MZ�< �� #�@� h�%��� C
 ��#�4)�O��� H,��4$( O�i%* }!# � _� t' ��Q# %q Vb95#  X>� �� ��F#%� pm ����:H# ���;H# X>� �� |:r��H#

/���;��	 /SB~��	 '0��NE	 ]N7� bV /�����. �$	NE�	
 �NIE	 /o	�� l.	�E	 'S	 ��B~�V 9S�;E  	�sB  PoN2��	 .�< �� %@� MZ
��<�  ��#�4 S�)/��0(  O�i%* }!#_� ���;H# '#  ��:H# X� |:r��* ���#%�� ��	
5# ��\����.  

� ,�* �9	� ��+t� �	���	�  ?D;��O���% ��  �	���	� �
��A,�98�	� �����	� >5Z �� �*D8	� r
Yl9	 ��������:  

# �%	DJ# �@` - �r�#� �	�9 ��?H# h�PZ!# �� �?��!# X�* �, f+¹ �<��	
5# �!���!# W+Dn* '%P< '� �� I:	��H
/<�����	 /E���E	 /S.f�5 �$	NE�	 �d�q�	 �/<�����	 /E���E	 |N;« ����KE	 bV /�����. �c��6
 xS#�.  

 ��#�4 S� MZ�< �� %@�)�Q�+ e�,��$( O�i%* }!#  _�Y }!# �+�Z�!#� �+\�H# C��%PH# N ��>*�# ��b9 4%�� �%�
���H# /�>��# q��� �<��	
5# �,%�!# �	+�9.  

 W+Dn�!# h4%�F �+�9� �  ��%��H# ��,�  �� I:	��H# �%	DJ# �@` - ��!�9 �<��	
5# �!���!# X?� - ��4 �&
 '�q#�J#� I4�&#� M+�:!# W+Dn�!#)z�kQ# C#��;H#� '#%!Q# |#:r��# (# X?� ���
 �� ���
 �+!  �#�P�!# X?� �!���!

�c��;��	 U6f ) /nE�� 's�  %��H# I:&# M�Y m� h�� �� �g�� �!���!# �#�P* W�< '�+,Q# �� =g� �ZF � ���¦ �P?!# 8�9
W�< ���+,� I:&# M�Y� ��+�4 �+D+Dn* C�Zi#%� h:,#� �!��� AN.  
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 ��#�4 S� MZ�< �� #�@�)H�,��4 $ �O���(  O�i%* }!#_� #� �<��P�Nm# t'� X+J# ��:k C��b95 f+DH# W+Dn�!
��&N���	 U� ��;��	 m2�E	 bV ^���� �� ��RN! ^�&��;6	 ��o8
 �"SBaB�	 _&�C;�& U& P%��;��	 ���;B	 �� �# l.	�E	.  

� t� $ !�'	� s��Y� �
D�; ��D; �2� �9	� �������� �	���	� �
���	���	� ��:  

fP*�* W+Dn* �+�D9 5# �!���!# �<��	
 ��#�:!# X� ���;H# -�+D�?!# ��Q# vG* Å �+�	�� m�� �+�bk� ��� 8�9:  
� �+�bkQ# j%iQ#� �4�>H#:���6N.�+E	 U� ���;.=	 �l�;Y	 �SE�n�
 �	��� �/S#~A�	 {.	N�E	 T��	�& 
� �+�	H# j%iQ#� �4�>H#: ) $�n��	 ����.
 /S�	a!�. /<�����	 /E���E	 ^S�I��/<�����	 /E���E	 ^S�I�  �kº =>?�N

 �!��%!# |#f�!#:>��  �!���!# W+Dn* - �+�#:nH#�<��	
5#  �< ���* �� �� �:>H# #�@ �9 ��� f<f?* �	�+N �� C�+N��
I:	��H# �%	DJ#�  ��#�4 S� MZ�< �� %@�)�O��� H�,��4$(  O�i%* }!#� _� t'  �& �+�b95# �!���!# �+�#:n�

�G*= i��;��	 /no 9<9�� )
 �_0	�KE	 �	�nE	 9S3Q ) GN#.  
� �+D�?!# j%iQ#� �4�>H#:�N��	 /�	�� �T�N	) p%�!# ��#�:! ����k ��P� S� X��?�!# W�<  ����!# /�@ »%nÖ

�9 h��>9 �@� p%�!# ��#�:N o?* �i�k �*�P�( �!# s?N ���+,� ���< A+B �<��	
5# �!���!# �+D�� �+9%� �\�Nf
 M�Y ���+,� W+Dn�!# h4%� �9 ���!# s^N �F:	��H# =@�DJ# �� 4:9 ��� �+�* �+�b9� �,%! W+Dn* �!��%!# ��

 I:@ M�¾ �P!� h4%� �` W+Dn* �� �,%! ���+,�� '%Nf!# I:@S�%��� =d '�� 4:9 ��� �+�<� '%Nf!#. 
#� �+�bkQ# �i�k �4�>H#� j%iQ# h�9#�� �+7Q #����"4
8 �/<�����	 /E���E	 ^S�I� ) ��7& /S7��" �Y4��+ �w
5

�
F�i��Y	� e";�� �
��*+"q%�%N  �#
 �_���;5=	 '4	N;E	 l#	N& ��� T�NK7�	 ��B~��	 ) �N5NE	 ��~� g	�C;�	 g��
 �>�#�� �n�rH# ��+&# I�� �� �+i%�!# /�@ C$��'#%�?N ��D� �N����# C��b95#"!# #%������Z )" �T>���	 D. �In< a�3E	

`;7��E `<
aE	 '�# 'S�:;E	 �	��2;�& l�
 �/4��	 �	�o��	 ( �	���� }!#)��m�N �
�� (%+!%< -2020  �	�� �+?�
5NE	 ?&~� /E�̄��	 [z9��	 l#	NE	 ��~� g	�C;�	 U& U<�o��	 l7L "�E�u mS! �g	�Z;�B�	 ��� /S�#	
 �y(8 T�K. T�6�K� :�9 �

 °~S��� z��< X���. ®��	 |N; 	 ) ��~3E	 g	�C;�	 $8 bV /�SR	 ����8
 �'S�:;E	
 T�K�E�. /<�7�E	 ��:;7� `<
aE	. 
) �"SE�62021( I�?< �� %@�"�4�rH# ��	
5�N " ��F�9 ��!#"�
	��,<	� W���9	� ���	FTC  " �� I��# �� X+gD�!#

 XD�½# �� }!# ����DH# '�X��* ���< NO ��� c�I;E	 bV D. G��<
 �d~n�E	 i��;��	." ) �$
�Ap 
 c��62016 �
 ��Zi634(  

 �X�Y	 	-6 ) /����	 /<��:;E	 ��B~��	 l7� �	�	�# �	�4V
 PB	N# U� X
�E	
 ���SR	 ��� ��3< X��	 $�( 	fV

 �(-� ��IE	 	-6 )
 �TNn.
 ��<8 iEf ��3� /2IE	 z$¡�)�	%�D*�	� b�( ±±N ��%�%� �& �+D�9 ��#�4 -) 'b95#� |b95# ���

h:� ��<:� C��@#�D�! �\#�^!# �%��!# 8�9 �<�d�! �<��!# - ( �+�D?! �D���� ���� :9#%� O?�� :� j�:!# �� :<:?!# '�
»%nR# ��� 8�9 �@#�H#� ��^n�! �	�%H# C��b95#� |%D?!# ��� 8�9 �����!# 'b95#  c��� ��7S. ���y. ��#
8 �<�Q


�Z! �i�k �	�%H# �+�b95# h4�H# �+9%� 4:Y }!# �D��H# c\#%�!#� ���! ��#:?�# µ�?!# �+�R# j�4� �+���!# '#:�>!# �� :<:?!# �
I;C�	 ���	 U& /nSI�E	 /�#	��	 U& �.= /<N.aE	
 /S2IE	
 /S(N��E	 /S!�7E	 U�� ���y. "#

 ��ZIE	�. ) �_��	2016 �

 ��Zi663(  
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 /S�N�
 $NB�nE	 xS�+� l<��K& U& ��� ) ��& /S%<�&�	
 /<�7%E	 /S%S�%�	 '��E	 /#�� >���8 ©��� �v�S�E	 �	f )

iEf ) �L �P%��;��	:  

1(� $�Z�!# �� C��b?!# �%�%� j%, ����H# �� ����R# C#��	
5# �9 �gB �%< h:H O+���Q# cZn*  �@�nE	 �	�&�
 @ª DB8  bV �K� P7���	 bV /SB
a%EV '0��� X���V
 �P<	�KE	 @�I�
 '4�3�	 ���;E	 �G�%�E	 ��& �	�S�E	 �$�u��E	

�^,�:;7� /&N�9�	 /S�+E	 �0�I�	 ��� /E�8 ^�<�E $N%< $8  
2(�  �� C��b9� :� �+�D9�� D7� �3�8 �& �/SB�����. /S24 ��:;7� /��� h����!# ��J I�� �� �+\��� z��94 �?>� S

 �+!#�:Z!#FTC T�2;�	 ��<=NE	 ) $N<93�;E	 ) "y. /�o�� /E���
 �/�	f�	 ) /SB�����. /&��E	 /2�I�	 /&�� '0��� /�.�8 �
�iS�%�	
 /S%<�&�	  

3(� �* }!# :�>!# #�@ 4�:, 8�9 S�* }!# C#4�+?!# �+P+�PH# ��%P�# �7#:�� @�I�
 	�S�E	 �$�u��E	 �� ��5~� g�
<#��!#. (FTC, 1998)  

2.3.����,	� B��9F:   

�� ����	
� ���� �������� ����� ���� ��� ��:  

�  U& $N%;< x<�� bV ^S�I;E	 /3S¦
 ��7�V ^;< fV �/<�����	 /E���E	 ^S�I� ) /S�	�.�	
 /S73E	 /q�SIE	 _�	�� /E�(NE	 z$8
 $��9� �?>� /�����. �/<�����	 ^S&�I;E	 ��5�h �<N� ) T��<9E	 bV G��� \E	 /S.�ª�	 /���7�	 �
�
 /nyE	 U& N5 ��N�<

W@� m� XD?!# - ��N�� C#�k W& $��9� ��b� �� '%P�< �D++�* M<�F _�) X�I�=	 �<�& ����	��E	 @;%& �<�&
g��E	 �<��	 �G�����	 (# |���� _� �F��5�N�D<8� >	�.V X~A U& /<�����	 /E���E	 ^S�I� ) U���  t'� j%�!# _� ���+¾ #�@

 T�<�5 ��%�8 ��u
 ��%;.=	 ��� x<�3E	 T��# bV /�����. �/<�����	 ���0��� ^S�I� ) _�	�.�	 '��E	 J
�� _�	�� /E�(NE	
	
� �F��� '%P�w �!��%!# M<�F t'� j%�!# %K ��<� ��N ���< #�@  '��E	 z$8 /�.�n�	 `0�;B 'S�Q X~A U& P�� ��( �/<��%;.	 /<��

 z�k� h��*� �9�U XP�N XD?< h���F ����H�N S�D�< �!��%!�N »�R# W+Dn�!# M<�F t'� �� �4�Z!# XD?!# �� :¾ m :,#� M<�Z�
?+>� _� S�#� #�@ �4#�Z�# XP�N %�9 X� XD?<�D. x<�3E	 �S�%� � G-E	 '��E	 /  

�  �9 W+Dn�!# �+�D9 �¦ A+, �+D�9� �+�F ���� =<�?H S�¸ C#��
�� j�n*# �!��� - �<��	
5# �!���!# W+Dn* t'�
 �PD�< �, p%�!# ��#�:N o?* �i�k �*�P� �!��%!# j�n*# jbk �� I:	��H# �%	DJ# �?+>� :<:Y �	7� ��+?� C#%�k

�� DDnH#  T�	��H# �+�Z� 8�9 =�G�!#q%��H# =�G�!# §#:,���  8�9 :D�?* m �!��%!# t'� X+���!# jbk �� c�*# �D�
 �%� �	7� ��+?� =<�?H S�¸ X\���!# �� ?� �%� ��+�k# t'�� h=g� �#%�� |:r��* �À�� �<��	
5# X\���!# �� ?� �%�

���k	 §:�# �+7����SEV XN4NE	 �	��	 /E���E	 � 
� Dn* �+�#f+� t'� h4:½# C�D++��!#� C�Z<�?�!# ·�+�H :���< �@:<:Y� q%��H# XD?!# �+D�� �%�N u>*�* �<��	
� �!��� �� W+

 �<��E	 "��5 /E�(NE	 ��;r� \E	 /2�	NE	 x<�+E	 /+A �/E�(NE	
 $N.9E	 
8 U���	 P. �n��& v�3�=	 ^;< DzB8
 �/E�(NE	 c�u U&
 �	?� :��?��! OF�	�* C���;H# �� XN W+Dn�!# M<�F _� u�F �+! T!�� S�#� #�@� �	�+F#�,#� �	�D9 h4%� _� �F��5�N

 �� t=�* �!��%!# t'� �<��>!# 4�#%H�N ���� S� O<��� }!# ��N��H# jbk �� >* A+, �!��%!# =�* }!# �<��>!# Cb@;H# 8�9
Q# C��Z!# ���>N ������ �>!�^!# �>��!# �@� C#���5# jbk5# ��F z�k�-S37;E	
 ^%2;E	 �/S&��E	 �	��u  
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� �<��	
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