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  الملخص 

تتناول هذه الورقة البحثية موضوع الإشراف على بحوث التخرج الجامعية في الجزائر وعرض حـال لهـذا 
النشاط، إذ تعتمد إدارة التغيير مدخلا للنظر في ذلك. حيث تعـرض لمعطيـات تجربـة "الملـف" التـي تتبنـى فـي 

أجريت بمشاركة مجموعـة مـن طلبـة الماسـتر، ، والتي  JohnKotterتنفيذها النموذج الثماني للتغيير لـجون كوتر  
، بهـدف ضـمان جـودة مـذكراتهم للتخـرج؛ حيـث 1بقسم علوم الإعلام والاتصال وعلم المكتبات بجامعـة باتنـة  

جرى فيها توحيد مواضيع بحوثهم تحت مظلة محـور واحـد فيمـا يشـبه الملـف العلمـي، علـى اخـتلاف المنـاهج 
   .المعتمدة فيه والنظريات الموظفة

كدت التجربة على ضرورة إعادة النظر في الوحدات التعليمية المقررة فـي العلـوم الإنسـانية والاجتماعيـة أ
في ظل نظام ل. م. د والتركيز فيها على نظريات الحقل المعرفي عينه ونظرية المعرفة ومناهج البحـث العلمـي 

  بما يزود الطلبة بالآليات الضرورية ويؤهلهم لممارسة هذا الأخير. 

بحـوث التخـرج  ،نشـاط الإشـراف الجـامعي ،نموذج جون كـوتر  ،ضمان الجودة  ،إدارة التغييركلمات مفتاحية:  
  .الجامعية

Abstract: 

The present study explains the subject of supervising university graduation research in Algeria and the 

factors of badness that characterize the process and the change management adopts an approach to 

consider this. It presents data from a "file" experiment, which adopts John Kotter's eight-change model, 

which was conducted with a group of master's students to ensure the quality of their final theses. The 

experience confirmed the need to review the teaching units that exist in the humanities and social sciences 

within the framework of the L.M.D system by focusing on the theories of the cognitive field and the 

methods of scientific research in order to provide students with the necessary mechanisms and qualify 

them to practice it. 

Keywords: management of change; quality assurance; John Cotter model; university supervision activity; 

Undergraduate research 
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  +��01 +% 5� ��. WX' 	;��2 d��� ��$�#Q� D ����Q� G�>��� K0@ M�1 N��OP� ����1 ��� hL<]( d�� B������

� .z=�. \. j]0
 R( 5,c � +"( �0��� h�]� �(j��� �.�m ��a o�X� �A��2  2016   -  2017،   '��	1H D ����
.W2�( �LS0�� ��0=�.  

5 ( ������� � "%�&�" �#�$CD ,���+ �h <!"�� ������ B  

  �<�,�� ��1� 9!�q�� T:1P� T0�1 ��;. �.�A��� h
�a( ̂    �U�. ���a1  ����Q� �U��� 9:* �2016   -  2017   h�
 GV0Ð ��0=* M�1 '��	1H D �.�A��� ha&	� ��� £��;�� ��X. �$�� V��( N��OH�+�/ ��3  M���1 z���{��� ~�?��

£·e� 0LU��  
5 ̂1 ̂��!� U�A  >T�# ¢���S0�� .�Y��%X� M�1 N��OP� ���� 5
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