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الملخص 

ذه ھق في ظل نقص التأصيل الأكاديمي وشح الموارد المعرفية عن الشبكات الاجتماعية المھنية، تنطل
لموقع شكلالالدراسة للتعريف بموقع لينكدإن، وعرض تاريخه وأھم ميزاته، كما اعتنت الدراسة بقراءة تحليلية 

بين نسخة  ومضمونا وعرضت كيفية استخدامه وأنواع الحسابات التي يوفرھا والمقارنة بين لينكدإن في حد ذاته
شبكتين  فوع وكذا المقارنة بين شبكة لينكدإن وأھم، وبين حسابيه المجاني والمد2020، نسخة سنة 2010سنة 

مھنيتين على المستوى العالمي فياديو واكسينغ.

  .المھنية الاجتماعيةلينكدإن، فياديو، اكسينغ، الشبكات كلمات مفتاحية: 

Abstract: 

In light of the lack of academic rooting and the scarcity of knowledge resources about professional social 

networks. This study begins in order to define LinkedIn site, and to present its history and main features. 

The study also took care of an analytical reading of the site's format and content, and presented how it is 

used and the types of accounts provided, and the comparison between the 2010 version if LinkedIn and the 

2020 version, and between the free account and the paid ones, as well as the comparison between 

LinkedIn site and the two most important professional networks at the global level, Viadeo and Xing.
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.B��B�� �7)�� ��  %]��43 G/� H��)3q� F�� 2��M }).�(�/� ��x.  LM)�1�� i�(* ��P j @)� G/� F0+��� ��

]1� L�B�	* �*J�� c�.�q� ��7�+�M ;^$ �� ]j�(9 �%7�T %�. 

4(  ��&�K� CJ�9��)Messages :( ¦.
/� ?0��	� ��67 ;�67M �!���M �3�D� AJ� i���� ��u&2 n%q� �7)�2 � ��

 2��M �� �)D� AJ� ����T��7  4/�w *d	+� =��,� ?d�3 ;����  = j�	�7 �~2 �E$�D�!� �l
0@��) 

(�)�&!� �&(
�A �9+&!�� &4\!� �E�]1�� �
��&]��� E����� B�� �* 0&1�� l4�/�G � �� d	+� \� dj�+��� AJ

� 7���$A  %]��67M.  ! �� P0��� �7�3 %� �*@�� ?7�3 2��M ��x ��Pt� )GIF� a�27M %� (.e@���/� ��4/ 

5( &���� N��3� ��D�M )Statut :(9 = ]!f
j :*),� }).�(�� ��0* �� j���� 09 H�p2 l� @%)2984  �h&+

A7�
1� nM _�p* L� ��'�(*% 4�+9! ED?
�� �� �G#i �� G��\� '���	 �� )�G�� �� {�)(+>!
2 ��
 )*)�� �p+j ��

L��#$	 �
�P �� E4��)2 G�G; '2 �� E�)�? '�A y&2_ �� �U�&]� �9�1� &�GF	 �
��P �� .?@��� %�  ��x%

`#A �)a$#! Q9At� �� ��#$�� q/��� '�(
4	 &]�� z��)�!
� SG0�\�� S
�8 E2�
]� d	$�� �/'�  &]1 �� �{GA
\

! {GA
\�� �GF�! �)]�� �+ �� �<A)D?�� 6�G+ % ��
�I� 6G$�� Q
�D�?���^� �	
�]  %)* )�  L�+�� �z H�1e�

 _/�w	+-�� ���%q�. 

6( ���9��	�% Q�EP ��D�M )Events :(^� ��m ��	6�1� <0j% H�
!�j �3�D� AJ� i�(� E�� L�)�� �

�� �9- �� 
W z�&$�!�� �K8�)!� % E�/0@ �� {&@
D� *�1>1�� `#A SG0�\ E��� ?7�3�6�1�� F^� �!���M �� 	
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]�� EF�&J� ED?
��� U)1 G�G�� �
��#A '�G$�!�^� \)*q� �20j ����3
��% }��p!= ;�$)��% P7�  ���<


4	 &]�� �� ��)/� &@
D� BD� �� ���)+�% }��p!^� l�7�$ uj�0j ��9#�% 	6�1�� E�3.P7�
�  

7(  ��D�M) R+�*
	� FJ�9��Multimedia :(  �27 �3�D� AJ� i��� ;���� EP ���!"#�� $��%&��a�27�j �� 7�-

����	�q� H�
!�% � 
���&� 
� 
D!
�� �K8)�� ��d `#A 
��2�
]��¦1j ��&20*% ]�209% ]�1�� �M%AJ� P7�
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 ��t^b^� ]>^�T% ]���^� ���/� s�/+���%.  ��(� �!���M nM 2��M G/� ]>^�T�z ?7��#�% ?7�-��P . AJ� ��� ��

 �*)�4�� E��� �� }).�(�� �3�D���� ����� nM AT��� �� .©+
��� uj�0�� s-/j ]�/� ��9#� %�  

8(   ��D�MS��� �"�
. )Article :(� j�����% 0*0���� ��%@� _/�w }).�(�/� LM)�1�� 02�*D� t�! = ����/� � u

� ��7��#� `�p� �JP% F^��� ?7�3 89% ��0&4��% ��04�� �*%�1+��% l(�>0�� L��1+/�^�% c�.�� �6��� ���

�)DF� q!
8 % �	�
F� &]�! �(�
�]d) 1/� Ej��.0
  

9(  ��D�M) B��
	� T2��Advenced Research:(  LM)�1�� ���� G/� :�	�� ��x ��j c�.�q�f����> 

������% ��P0
��% ����^+�� %� ;�-��� ���� G/� 7�B+/� 4�� ���/��� j��P ;^$ �� = �9�� 0�u* :�	�� 

�9� ~P T&F!� E;�6� %�&�X� �
�� �
��-
� BCD!� �
i p��O	� �� nM 2��M ���7@��% c�-�$�2�0��� &'1. 

10(   U�6�V ��D�M)Like :(l� �6� � �3�$�)e��	(�2 ��7�b% �� 
��G0�?�� �M)�1�� ���� �Q G/� 7T l�%

 [D$�!� �
��t 
�$� ����� {GA E�
Mt �� �Q)#!� :
8�� S
Wt� EA)�&� G� EOD8 '�@j+*06 ?7�-  7T 7�0� G/�

 �� �p�4/�!�."��+� ��DD+� �^CO� ����� �� '2 "AG!� � 

11(   ����$*
� ��D�M)Comments:(  i�(� �������� ���	
�� �� ��d�P�(� LM)�1�� �	�  ����). j��P

 9�(� = s�/+� 2��M s�/+� ��7�
1� G/� H^�Y�� 
C4/!� % 
A)����2 `b0.1�����  7ªj H�)j#�% �(9 ��>�

9�1��� ���9^-�� �9�3 ��  � ��)]���7T G/� u�p��  �)/� p�#$�!� �
��P ���� �&]1� T��7 %� ?*d	+  uj�7 %�

 h4! =.H�p4�� 

12(   ��D�M %I ���� R+��� �.&��	�)Share :( �3�D� AJ� i�(�0
! ?@���j 7�
1�� 
�% ]�P7���  �� ]>^�T

9��� "Z
89A K� �N9�� h&J �� �!��G	� �~��� E;�G!� 7T ;^$ �� ��>�.&��	�. 

13(   ��D�M���D�
� (Recommandation):  ���3�� ��	��* L� n%q� �7)�� �� H^�Y/� ��xq c�.�

"�$� '�$!� :
��� 
W �)#� �!� E�GX� yG� �A 
�()�!� ��d ,$	 B�+ �"�$� �)#�
$	�� G��	� �  ��(9 ?��

.]j G«3 �§
�� ¦.
��  

14(   �&�*4V ��D�M)Notifications :( �� ���< LM)�1�� ���� E60*�&�*4V   0�V� H�0¬ �^+P� �J��

A�	�!� }).�(�� ]>�&j#  G/�� ;�-� �>�@��B*)���� 0$ªj�  H��6 ��� ?@��M% ��&�/+�% ��j���M �� ]��7�
1� s/+��

� G8 l
0@� �A 
+>F� 'a� 
�O$�� �E=N�&!� ��)]��
� p#$�	 �!� �� ...&]1 nM ��4�p�� }).�(�� ��20+

 341 "m �� "��$�
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(
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�8
�1� E�D]!� `#A {&�)��� zN
�)!� �A 
��D�	 K8)�� '?&� 
�2 .
�
��d��



 

���� ���	
 ������ ����	  

 

 

 

224 
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�$�
�� �!� 
C4/!� 'D8 �� {�)]��� E���� �
F��� �~��� E;�G!� 
89A 

15(  0J�X% Y���! N��3� ��D�M )Jobs Alert( : ��� E��(�j LM)�1�� G/� �3�D� AJ� i�(� ���* _>�5% h

W nM% ����M �@�1�6� _>�5��� ����	1� ]/-�� }).�(�� � ���% ��,� l4�5��� G�(��=�0��� �� ��7����%  ���� = ���7@

4/� ]l-.
���  % nMb�
!% _>�5% �� :�	�� ���/��] G/�  
�2 �QPG���! L� ��x* �p*� G&/�C� ��7�+�M � )*C�� 

/-�� ��m _>�5��� Lf
j �%"��#�. �% �J# H�&j }).�(���5��� ��7�
1� G/� ��+/«'� ?)*)�� _>��&j�'� B® ��.] 

16(   ����	6� N��3� ��D�M)Groups :(� }������ �����< �*��� c02 �	
�� i��(Groups)+ � ��x :�

 H�
!M���<  �{6G} h�Gd� �� hGW mM 02�*�� EA)��� 3?e� K8)��>�p��%  �� 9�(��]	�� *0, 1� 7��9 y)�

0�-�  �p¯ }).�(��� ]�2 % °�	�7�� _*0+� ��4/� 6��6% �3�-D� 6��6 ���4�� °%0
��� 
?
�? ��

=�"9�� Y�¢ .��!` 
A)��� ��  
m�� �QPG���! `#A��&�	� ����	6	�:  X/� l�%� �� = 0�V�! :�	�� g>��

 Q)�	 �!�� �K8)�� `#Af! E�N&� EA)���l/4(�� ��������� HY� = �*0$¥� H�p�  ���� _/��-.
 .l ���

 ����	6	� ��Z��&�	�: 2`+j���� d� H�p�q� :® g>��! = 0�V� ^�(�� ��'�(*% . }�).�6� }). ����	6	�

���J�� g*%"/ .l-.
�� ]4/� 7��5M% ](41j _*0+��� a�'! ��6��% 

17(   :��.[� 0!��� \��]!'� a^bM � s�	�������  ?0� ;%q16 2008   :�9���)� L�P� j �(06  ���� .u&2

 ]j�(9 H�
!�j }�&* L� ¦.
�� ��'�(* s�	'��� E��� @0�� ]�4-�%4��� ;^$ �� ���� ];&�)�� )�� �  �� E��

 E��
��� l��V!)*%7)!� )Android(  %�) ±�.%�.\�IOS.( 

5 ������� �2KD C�$2!  

1.5  :�%I;�4 

1.1.5 ) 7�	L
�Design(  ���� E�+* �������G/�  ��~2@ 0BP� j7�&�� =.���-�� 2 ���� �0+�� % l���j����� q�% L���

 ���«)&* �������� C+�  *7����� �^+�� HF@ ������!�(!M% }�� )&� .����+��<%  7�+� :*)��j /97 = ��% .A

]���-� L� �� )Pf�/� �/j�� ]� �% ]>�p�� ���� E���% ;�3���]>^�  

2.1.5 ) 52� �̀
� a�*�Illustration(  

 l������� �0+��� ������� ���	^��4���j E3���� ±�1�� 0�V*� ��� � £)

.�����*  

   :����� (LinkedIn_Brand, 2019)  
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3.1.5 ���P )Color Palette(    7��$�������� ���� L���� 9��

� �)j 9�/� E��� L¥� a7Tq�% .�@% 0BP�% �~2@ 0BP�?0'�(�� �

]��7�0� ���� E��)�� j�B� �!�P ";�3��� �!���M" L� ��P .���/�.'' 

(LinkedIn_Brand, 2019)    
�����:(LinkedIn_Brand, 2019)  

4.1.5  &�*�� )Logo(  @04!�������� ���� j`#A GA
\�� �E��G+ &a2�� �\�� �1� .E�9� �� |�G� ��
$]! G+�� Q)#

9�% �/�P ]�� ?H�0�''.?)(LinkedIn_Brand, 2019)  

   :7)-��(LinkedIn_Brand, 2019)  
  

5.1.5 ) �$	*
-	� ��9���� S��4PCore Shapes(  

           
 :����� (LinkedIn_Brand, 2019)  

 }).�(*"������� ���� `�6�6� `/�� :�R (��% ?0>�)���'��� l�%

" F0,� �� ?�9��(�i �/P = "LinkedInv �" % �*)*02 ���/+� �Ej��

N
?&!�� l
0@�� [J�	 `#A GA
\	 
Yj� "��/	 &(
�$2 .^#��#!.E  
 

6.1.5 F?� )Font(  y)�������� ���� ):G�(* ;)+� )*)� u$Community mM .���< \� (

.*�p� 0BP� ?0*)�(� F09� |m�¢% *%)��� j����� �� 03�1� G/� E��
* 

7.1.5 b����  &�K� �E�-	�% /����Z:  )Pf���������� ����  L� ��

.y&-�� &(
�$!� �� E�!
- �� E�� � EF���� '$; ����9? `#A E¡�
C�#!� �:�&F� ��
$@  

  
:�����  

 (LinkedIn_Brand, 

2019)  

 �0� �� i(�/� ³@q� ),�i' 'x 2(LinkedIn_Brand, 2019) 

 �^�% 7�+
�� ��, ³@q� ),� O/	*" ��P‘in’ "" 0.25 ) 3�j6.35  (�/�

 �� �KD�!� G�A21 �
+ % .E�9$!� U
4	�
� ¢
F�� �E@
]!� `#A '\��  G8 �{�6
1

� )Pf� .y�-� *��%� �� ������ .*7%0� ��	'/� 0�3q� }��9q� L����� L� � T��0

) ®% (™".����j �>0�(LinkedIn_Brand, 2019)  
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2.5  ���� �2KD �/�� C�$2!�������  

�	� _�f��LM)�1��  (LinkedIn) !� 
4#� �GF�! E��/� Ld� �E4#�0�� ����� �� 6GA �� _*0+�)Profile( 

 ���	
�� ��6��%)Networks( ��6�j ���(�� AJ� �� )*)+�� 0*�'� \0�% .H�p�q� `j E��4���%-$ 0�V� mM 7�0 ¦>�

&� ���6 X�J� ./�����% ��� ?0V! G/� ;�-�/� �V�1� ?7�-j ?)*)� �*7�� nM LM)�1�� ��( 7R `�(�>:�  

1.2.5 ) 5L?�� 0$	�Profile(  

 G/� �R� 0BPq� ?Y��� ?)*)� ���! �� �� _*0+��� _/� %� l-.
�� _/�� «LM����� ���4��]�2% .  }).�(�� }�&*

�
� "m k�\� 
�)#$� r�� �	
�)#$� �A Q)aCD� ���!� l
0@�� E�)d G�G�� ��	
�)#$� :'�/� ;�-���.  

� ��*��[ ��� ����/+�� Lf
j 9���� ��7��D� C� l-.
�� ]4/� = }).�(�� ����*%�/+��� :EB�'�$!� �,- �" 

 �{�)/!� ���
���1*)�� %� &'1�� � ]�0� ��* �� )*)� ]1���2 .]j 3�D� ��&*)-���% ��P0� G/��$ ���)D�% :�	� |7

�)F� £ ���!� ����!
2 �E�D]!�)�M ¨+j %� EP d�(� ;^$ �� LM)�1�� G/� ;�$)�� E��(�j ���Y�� ��@� _/�� �� H

.�%0+�� l-.
��  

LM)�1�� �	� G/� `2"�� ¨+j 7��¯ )�  ;��PM) &����'%�" 0$�ProFinder (E-41� l-.� ?7�	�" ��% .

 1�+� �1�� ���< = 09 E�� �� L�B�	* �*J�� LM)�1�� H�p�q -1� ��")Pros� E3���/� (" �*J�� �*0$¥� H�p�q� �

") U�&]� ¢
?� `#A l
I� "W
\� z��)	 ~P Q)$#��� �>�jTClients("".(LinkedIn_ProFinder, 2017)  }Y/* �

"AG	 ��!� �L/0]!� z#�� ~P E��
MP 
�)#$� rP �GF	 @�4�6�� s�&� �6�6q� ����/+���� ?� y�-& AJ� ���)$ �

.�
�A�� l&�� z��)�!� :�,- S
�� SG0�\�� ��&� `#A GA
\	� �E�(
I� 

���� i-1*% LM)�1��  ?@�*Y� l-.
�� X4/� ;����6�j ��" 7�+� ;^$ �� ]��).�(� c02 �B+�� c04�� G/� 7

".	6�1�� 304�� X�/� 0B+��% 	6�1�� 

�� LM)�1�� _/� ¦>�-D� �� )*)+�� ��1�:L#� 
�2 �
/�-
� 
d6�)�? ��! �L4�&$� 

1( ) ����	�Intro:(  HE� ��!�$ ��p��% ;%q� �6�� %/>�+�� �6� %� ��B�� �6�� �(�>0�� L��1+�� �L

 �
�- �¤
�� q/��� �T
\�� q+
/� E(
I� E�GF�� % "�#$�!� 
�)#$� n&A ��/+��� \��W��� 7�(� � %� �%)��

� �
�� �EF���� d$q� =% W�� uj�7 s-/� ;�-��� ����/+�URL 9 G/� l-.
�� _/�/�) "*�� ��(Twitter (

 G/� F0+� ��7 %� �%"��#� )*C�� %����! c% )WeChat.( 
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2( ) 5�� R[�3About:(  Y��� ¦./� 0*0��j }).�(�/� i�(�)Summry(  y)+�* �2600 �209 

� c04�� �� :*),� %� ]j }�&* �� P7�
� 7 %� 2���j i�(* ��P .��1� :�	* ��� �1�� s>�e% uj� ����� %� 7�3 %� %

����M ��9¶� uj�0�� ·(! %� E������j H��6 ��7�$ �x)&� �%0� %� �*)�2 �^��(�. 

3( ) ��K$?�Background:(  :¦¡% ��~2 �j7� ?Y��� AJ� �� \�p1* 

I. ) ����	� R��?�Experience Work:( .�(�� |7)*�% &j�(�� �1��� ]��C$ EP }) 7�� @�0*�j ���, ·*

 c�.�q� @)�% ��)/&� ��� }���� ¨+j% ��/�� ��� 	�0��% H���!��% *�)	��� �!�P �*J�.]���%U(� �� � 

�. ) 7�$*
�Education:( 
�]!� �� E��#$!� E;�G!� �E?�G�� �� E$�
X� &2�� .¥�/� E-���� ?@ �
��

�E?��G!� �
i 16% H)	�� 16 H���!�� �� L?��G!� z/!� �E$8)��� �� E�#$4!�]1�� �¤
% 
$����� E� 


$�?�� ��� 
�2 .E�?�G�� �� E�$�
X� {
��� z/� �;)� �E?�G�� �� E$�
X��6���j !��^�#� u> 

�$ �x)&� �%0� %� �*)�2 �^��(� %� ����� %� 7�3 %� s>�e% uj7 %� 2���j��7. 

|. ) �+����% d�M�
�Certifications&  Licenses:(  ¦�$"�� �6� ~4�� AJ� �p�%� %

 E�1
��P K� {6
�]!� ��d E�+9( :
��1�� ��G(t� ¦��
	 ���G(t� E�; �{6
�]!��°0� 7���$  AJ�

) {6
�]!� h&$� �
���+9( L���	 � {6
�]!�Certificat ID.��@������ uj�7% ( 

@ . � R��?�) ����]
Volunteer experience:( °0¸� ��� �V1�� �6� @�0*�j i�(�  �9�3

 �
	 &2_ K� E�¡��� ��d 
W "�Z �!� E�OF!�� 
W ���� ��G!�� 
��� T
\�� H)	�� ·* %��� %� H���!�� d�f

� ;���q� _-* ¦./� �0� �!���M �� 4�5��� AJ� = t�'�� �����9 �!� !�$ G/�.?�@U� 

4( ) ���+�L	�% �&��	�Skills & Endorsements:(  2���j LM)�1�� i�(*50  � �{�
�� ��x

) Ep2� ���0�03D	� �E�FD!� �A 
d�����! 
�)!��� E�8� q�	>!� `#A� % ��
�� �9� ( ��1�� G/� ��� :�¥ Ce'I

'�() *���+� �*�,
�� ��	����� *���+#�� ��	�+#�� �-�!#�� �*���+#��P .� ��'�(* �� }).�(�� ���@�-� }^�6

.]>^�T ��7��� G/� �@�-�� %� ]��7��� G/�  
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) �� ^B� 0$� L��� ��Google) �%"���� )*C�� %� (Outlook�� ��
F�!� z	
m� �� �� (  �� ���1��Y� ;^$ ��

��� ����� �� 0$� ��(9 .l������� E3��  

6 ������� ���� B�?
9 ��K�.  

4#� Q)�G0�\�� ¯]�� ��
/�-
�� 4*0+���� �E*�2%0j �  G/� ����������� �� G/� E��(���j��+�6�j ��� )*C�� ;

qF#!�� "?�� '�
��,!� ��O��� �&\!� E�#2� g�>�!t�  %�^�U�� ��/+�� D� ���������%"W E(
 ���� ��!��	�� �1�  

� ��� L�)/	��% ���2 H�&	�� ?)�% ?)/&�� �"��% &j�(�� �3�1�� _/�w% ��,� �-1��P�� 
W '�}).�(#a� �]  EB�� ?d(�

d	P )9 nM ���J��� ��� B�+ � = �p� \������� ���4\41 9de�� �A BCD!� �9- �� ��)a$!� �
�  _/� G/�

.�� ¦.� _*0+� X�m nM 2��#�j :9�� �A BCD!�� �)AG!� �
?�P ��� � `���9 %� `&j�6 % 76�7)�� a�2...  

 K8)� Qj� �^!_ K�� ."�\41�� 
�)#$�� {��6P� y)� � :
]1j� Q)�G0�\�� S)F�������� �����$ h� �0�� ���j�  ��P 

  E�+* EP@��&�� �� @)� ���� }).�(�  @�1j ��@)� ��� @%),�% ��D�L?� ��9��9 %��*! 0$�h��!&� 0�  3�$%

 E��4���j s/+�* ���2  H��6j�(9 }).�(�/� L�P� ��2)�� )}��x0j.� }� (  

 s	'1���D�L?� �9��9 )Privacy Policy ( ���� ���)$ }�).�6� )1�������� p�� ��v G/� .A7�%T %� ]>�

\� �
�$�u �!� 
1
�D!
� p#$�� 
��� {GA ��
�- ���G0�\� k��� )���2 
�2�
]�� �
��G0�i��� �� �  = E-4�% @�1j

�
D	��� z�&$	 
4#� E?
�? �E�()/I� E?
�?  %��@�)�#� .(LinkedIn Corporation, 2019) 

 ���h��!&� 0��*! 0$� )Cookies (2 d�3 _/� ��* �� ]/*Y1�`���� }).�(�� T��� G/� _>�5%% ��Y�� 

#A h&$�!� �
a�� '�D? `#A �QPG���!QPG���! K8)� ~P �!)(� <��	� �SG0�\�� �
�; ` ����/�.�� ]+�+� �S
A '�]� E4 

�� _*0+� ��4/� ��§� ��P ._/�w T��� �� }).�(�� ��(9 nM ;�3��� ��)9� ;%�9 �mM 20+� °�	�7�� }).�( ��

G/� ���(j y���� P7�
� LM)�1�� � /3 ��m ��!^�M �0� = ����� ?)��(�%�).�( .](Ibid, 2019)  

1.6 ������� >$� ��"�-2� p�3I  

 �����������  :��j�(,� �� `413) 53�6	�Free(  ��� .���)D� @%)� ��%) p�'�	�Premium(  �� )*Y�2

 �K?�� 
�+9(� {����� 
�G° g
���� 
v �'(�)�!�� BCD#! 'O�� ��6� ~P �)()!� k��3����� E�( c�.�q� �� E

�@)�) 16 :*)� �(9 �%0� �j7� G/� 02��*% .2020�( � 20+� �!���M = ���� ��2^�$��% ��(,� G/� �/b� �

) �!%"��#� E>�60�� @)�% l-.
��InMail...�z�67M ����� (  
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 ������ ����	  
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) C��	3� ��3%�
��V CJ�9��InMail( : :`&� �� 	P0� �/P l��� )In G/� ��)/� (� LM)�1�C���% )Mail (

.LM)�1�/j 3�$ �!%"��M ��67 :»+�� d-�� .�!%"��M ��67 G/� ��)/�  

) �%"��#� )*C�� �)$ LM)�1�� ���� 02�*InMail � �E�1
i [� E�G- Ld� ( LM)�1�� C� �z�67M ��* ��67 l�

 T
\+ % 6);)�� 6��)!� G�,!� ~P {&@
D� �<�#$�� G+� �A |E�
�1�E60� ]��M  G/� LM)�1�� �>�� ��� ��* { LM% 89

���^+�� ��x :�9 (P0
� }�+�� 0*)�� :;�B�� E�	6 G/�) LM)�1�� G/� @���� l-.� _/� �6�j ��60�� AJ� ;�67M ��* .

.E2&]!� �GF	 �� E4��� �A BCD!� 
��� n&�!�� �E��
�@P [� E!
?&! �&�&�� �
?�t� % "�C�!� (Rutledge, Op.cit, p. 

7)  

  i�(�:l/* �� }��&��j ��j�(,� EP  

�  l-.� _/� H�
!M�E*�2%0j� .W�� 

� .���^+�� �� �	� 0*�'� 

� .c�.�� %� _>�5% �� :�	�� 

� .���^+�� nM ?@)� d� E>�67 ;�67M 

�  ¦.
��j _*0+�/� ?@%)� ��	/b ;�	&�6�

)Introductions) % (Inmail.( 

� LM)�1�� �����< = P7�
��. 

� .LM)�1�� ��j��M = P7�
��

1.1.6 q+%�E% 53�6	� 5L?�� U�-2�:  ��(9 })&*LM)�1��  ����� �� G�G$!� g
��� ���"4 * � L

 �6�1� %.`�).�(�� �V+� ������9� ¹ ]	9�3 ��(,� �J� �«�x s	6 �� G/� ?%^+2:l/* �  

� ) h G/� ��4,�05�).�(� )9 G-�fP 7�V�!�� = ����@ (� = �*0$¥� LM)�1�� l.)9�% L 

�  7��5M100 .?)9���� :�	�� �/�� )1� ��(9 

� ) £^e �4903.
�#�$!� ��W 
�A)D?� �
$@t�� `/8� GC2 B� 
�#�A (  

2.1.6 ) B��	��" U�-EPremium( :�������  Q
2 �EA)�G�� 
�
\C#! �
±� {GA n&$�L���! ��1�  �� ��"�-E

B��	��"  :*)� �(92010 : %q�2 �6�j L�P ;S�	�P )Business ( �6�j ��B��%S�	�P b;" 

)Business Plus �(2 �R^��/�*0�� }�67 ]  % 02�*L�  �
�\41 ����� L� �M" ��(9�Pb;" S�	 

)Business Plus  "(j T��x L�P?0� EP = c�.�q� �� )*Y�� nM ;�3��� G/� ?7)&���  %j�/�� H�0�� ��

.�6%� :® (Ibid, p. 8)  

'B��	��" ��"�-2  ;�-��� G/� ?7)&�� 02��j �^� � �*J�� ±�1�� �� )*Y���9�-j �z ��(,� � � ��P0
� 	6�1�

 L��).�(* �*J�� c�.�q� %� _�5����M)�1��L  ;���q� 0*�'� ?�@fP� i�(� E	� ���2 �!��2 .:l/* � 

� .?)9�% ?0&1j @%)� d� �+�0� :® ���/�� *@f� 

�  l&/�*) ���4�� uj�0�� �	� = *�p�OpenLinkNetwork.( 
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� ) ���4�� uj�0�� �	� E>�67 �� @%)� � @)� ;�67MOpenLinkNetwork.( 

�  .)9�% E�� }�* L�p� = LM)�1�/� H^�+�� �)$ �� ��j���6� l&/�(Ibid, p. 7) 

 16 ���2020
�
\�� n�&A *1
�� � ���'�	� R/�		� )Premium +j7�()04 .°�¢� ( % =9�0� ��H  �*�

 ��D�) ��2)�� ���)B��	��" ����M �(j ��(,� �9�3 }Y�/* &	'�� �>�0p��% }�60�� �2) % }�Y�����j �2��#� °%0
�

 ���)D�j 3�D��% .��2)��) 2@ })� \@U*!)/+ :
YP ~P S)?&!� ��d K] ��2)�� ���)D� G/�  ��(,� nM ]�@��M%

g
��.  

 �7�bB��	��" ����M  :*)� )+j d-�� 0��(� E�
j2020  :l/* ��P  

1(  ��&�. B��	��" U�-E)Premium Career(: )�} /� ;��+��% `4 5��/� t�1�� �J� % Y����� \0*)� �� E3���

_�5���� � � 0+�6��	��0� ����% � !7�&j�*0$¥� � � = })&��� s�&��� ?)*)� ��7��� �/+���W��� E	&�( l� /��4��% .

" L���"��`��j�(9 ���3� ��  ��&�. B��	��" �*0$¥� `��"��j !7�&� `�0� t06� ;)+� ��4�5�� ��*. "

(Linkedin, 2020) 

:Y!/�	� �� ��(9 A02�* �� /v ��&�. B��	��": 

�. �9&� 5�%r-	� R�4��� CJ�9& S:0�X�
� �37) 3  E>�67 C��	3�)InMail� ( ;�-�^��	0��.  

�. 
�/�	 :})&��� ��% "�P _>�5�/� Y���i� �5���� H�C$ }��� Y�¹._ 

|. 1�;3%I R&�L� ����&�! #��" :02�� -1�  LM)�1�� �	*7)� g��0j�2 �b�&� E�� = �*)$ ���)&* 8� = H�C

 �
��� �/+� ������1����% ;���q� ?7�@M ;�< = ��7���� ����1�� ��!^�#�% �9��� j u&2*Y�/S#� ���/�� 

�!�j����% �(!04��% �!��q�% �!�	6#�%. 

@ . �5L?�� kK$� ���4 1� : )��� �� 20+��� _/ l-.
��`+(� ;^$ )90( B� _�P% ���*�/� 0.] 

½. 
	� ����$*�24�1� :�0� G/� ;�-�/�	��� ��j !7�&� "�*0$¥� `��  .(Ibid)  

2( ) �3/" B��	��" U�-EPremium Business( : �� ��(9 % *7����� ;������%0��� 7�B+��% �����1�%  G/�

"W �
/	��� <D?
��� l
0@�� ��2� � ���)�� ?)*)� ��7��� �/+�z�*� �1��� ��p*% .��"��  �3/" B��	��"

)Premium Business (q�p�" ]> 0BP� l-.
�� _/�/� ��)��
� ;)+�6 ��0�. "(Ibid) 

:Y!/�	� :l/* �� h!Yj }��x0j ��(9 })&* 

�. 15 ���9& ) C��	3�InMail :(�1� �� ]G/� ¦.� \� �� E3����� LM)�1����� £ )! �+ � >^�T �>�� G/�.] 

�. ��.��� ��3��" :[ E- �"
���¢ ����o� Lf
j &��@ ��!��j G/�  +�	b% ��P0
���
W '�$!. 
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|. 1�;3%I R&�L� ����&�! #��" :02�� -1�  LM)�1�� �	*7)� g��0j)�2 �b�&� E�� = �* C$ ���)&* 8� = H�

 �
��� ������1����% ;���q� ?7�@M ;�< = ��7���� ��� �/+���1�� ��!^�#�% 9��� j u&2*Y�/S#� ���/�� 

�!��q�% �!�	6#�%�!�j����% �(!04��% . 

@ . �5L?�� kK$� ���4 1� : )��� �� 20+���`+(� ;^$ l-.
�� _/ )90(  0B� _�P% ���*��/.] 

s. n�?4P 1� R+%�2� ��Z T2" ���$	�: � ��"��� i�(*>��! �� @%)� d� @)� ?)��
� :�	�� g �

 9"&�� �-.
�� ��4/��% �-.
�� ��4/��� �B�� �7)�� 89B� .(Ibid)  

3(  ) ��*��	$� B��	��" U�-ESales) %I (Sales Navigator Professional( : �l
- U)1 �� T
\+ )d

� ]��� ��+�	�� c02 �� )*Y�� G/� ;�-�/��%B+ � = `/��� H^�� ��j�(9 G/� 7��F)��(�� a�( ��2� �

�,- �� ����/+� G/� ;1«�Ep2� E3����  � � &e 0BP� ���^� H�1	j ���>�jY�� `/���� H^�+��% LM)�1�� )���*% .

" E>�6% C� ��	�� = L�--.���}^�#�  ��/'�� )�/� ��&�&� c02 _��p�� l�������£^e ��0� ."(Ibid) 

:Y!/�	� :�¥�j ��+�	�/� }��x0j ��(9 Y���* 

�. 20 ���9& )InMail™ :(j i�(�`/���� H^�+�� �� ?)�4� ��e@�� *�)	 89  �!��* { �� �>�� G/� ���^�Y.H 

�. �5L?�� kK$� ���4 1� :��� ;^$ Xj ������� �%)j� �*J�� `/���� H^�+�� ��0+�6�`+( )90( *����� ���. 

|. ��*��	� ��3��" :[ E- �"
����j�(9 Lf
j ��!��j G/�] >^��%] EB� `/����: ���_>�5��� ��d  �¢ ;)+�%

 Y��% ��P0
��)*... 

@ . n�?4P 1� R+%�2� ��Z T2" ���$	� :�0+*  ��4/�� �� :�	�� g>��! �� @%)� d� @)����% �-.
� ��4/

9"&�� �-.
�� B��B�� �7)�� 89. 

½. 1�'��
-	� �	J�� �� B��
� T2" :���  :�	�� �/�+� �)&��� �4-��� E�����"
��  ���P"�� t�13 G/� Y

��� H�
!M% 7�0&��`2)��(�/� --w �>. 

%. 7�tKE 7! 1�[� 1�'��
-	� N;	*�% 1�$	
2	� N;	*� ���D�! :��"�� F�
��6�`	6�1�� ` ��V49% 

E3��� G/� H�&	/� .(Ibid)  

4( ) 0�X�
$� B��	��" U�-EHiring) 8�� �!%���& %I (Recruiter Lite( : ���3q ]��� ��(,� �J�

�� \d(�% ��P0
��% ;���q�� *0
	�� @7�� ?)*)� ����� G/� 7�B+/�)/��� �
�4��)	�  = �*T��¹ `��"� G/�

0-�� ��%!�� ������� T0j� �� E3��� �9- �� �`/���� `��"�� �� ���^� H�1j. (Ibid) 

:Y!/�	� 2�*0 :��¥� ��Y��� _�5��/� }��x0j ��(9 
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�. 30 ��9&) �InMail :(* E3��� �z^$ ��\� ��  ¦.�� �� ^p22�d|m�¢ }�).�6�j �����  E>�60��. 

�. �5L?�� kK$� ���4 1� :�� �0� " �%7�T �*J�� `/���� `����0$� ;^$ l-.
�� _/ `+(� )90( ���*. 

|. � T2��B��
	 : '6��j�5���� �/�+� �-�-$ ��-�� :�	/� �)&��� �4-��� E���� _ "��j i�(�P� G/� Y

�)&��� Ep2�`. 

@ . n�?4P 1� R+%�2� ��Z T2" ���$	� :4/�� �� :�	�� g>��! �� @%)� d� @)� ?)��
��-.
�� �� 

B��B�� �7)�� 89 9"&�� �-.
�� ��4/��%. 

½.  �	�� ��E�
� 5� :��).�6� ��x �����1*@ ��9�"����  H�1e���)*)� ����� �� :�	?. 

%. 5��!���!%I f�*! 1�24�
	$�: (,� i�(*j ���� �	�� "q�% `��@�%7 ��4� � 9= ��
� 7*�. 

T. 0�X�
� ��$	� #�+ :)9�% L��� = ��/P 3�D� `��"�� �>��� ?7�@M. 

7 ������� >$� B��	��" U�-E% 53�6	� U�-2� 1�" �3&���  

�\�� yG! E;
�� p#¥ �+ �g
�� T
\�� `#A 
�GI� �� ²6�� G�� QPG���! ��O�� }).�1�� �%0� )9� H

�! E�GI� % U)�G��� g
�� T
\�� <� 
W
]	 G� ��! .K�D#! 
d&�)� �!� S)��,!�^�$�� � ���! = ���* F % ?@��

:)S `j�(,� `j !7�&�� ;^$ �� ��/�(! ��� ���%04�� ��� ��% .�)D� AJ� @%)9%  

 ������1 : ����� ���� ����� 	
 �������	��� ������ ����
	� ���� !"#. 

53�6� U�-E  B��	��" U�-E  

���^� �	� 0*�'�% W�� ��(9 H�
!M  

��M �� LM)�1�� l�).�(� E�� �1��� ��j�(,� i4-� �!�

.��+� E3��� ���^� uj7 H�1j  

 V9^�U�-2� &%O  %� c�.�� �� H^�� `��"� %�

`+(� 0$� ;^$ `/��� )90( ��*� .�����  

 % ��!^�¶� �%0� ¤)&�% c�.�� %� _>�5% :�	��7��5M 

100 ?)9���� :�	�� �/�� )1� ��(9 K� � £^e �49

)03 ��W 
�A)D?� �
$@t�� `/8� GC2 B� 
�#�A (

.���/�+��  

T2" ���$	� ?@%)� d�  �0+j i�(�� @%)� d� @)� �

 �-.
�� ��4/�� �� :�	�� g>��! y0$�%9"&� 89 

B��B�� �7)�� �+�M% �4-�% _�1-� �1&� }�).�6�j ��7

.:�	�� �� �>�&/�  

G��)&�� H��)3q� �����< %� �1�� �����< nM }��p!��  = P7�
��1�;3%I R&�L� ����&�! #��"  �b�&� E�� =



 

���� ���	
 ������ ����	  
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 :������.����
	� !"# $%�&�� '��% (� )�*+ ,�-/�� 

8 ����	� ������ 1�" �3&��� RN��  

� 02�� ��!"!q� G/� �� 0BP�42 �1�� -1�! ��£^e ��T0j� �  l�% W�� E3��� ��������) ����Linkedin (

l�*0�q�) &<��	- �Viadeo (l(!04�� ) ,��-. %XING( D8 
�W z�&$�!
� ¢�� 9� .g
������1�j !7�&�� = ��D� E.  

I(   ���4 ��+��'Viadeo : 

 �(!02 �1�� ������� �	� l��&/b�  162004 F0b �� )Dan Serfaty�(  %� @�+ 7%J�
!M��>�  16 nM

2000 
�2 � ;���q� ;��7 \@�1� �@�)��� C�+�)Agregator l�% .( �p�25  .}).�(� L��/� % 02���¾ ? h� ����

 :l�%#� *Y�/S��.�����C��% �!�	6��% �!��q�% ���'*  

)�1� �	
�� AJ� 02��y )Hubs ( ¿�&1/�;�-���% c�.�q� `j� � %� ]�)��
� ��x � ����]��M ;�$)�   �mM �M

^�(� �p+�� L�P ����� i��* . J1�2008 � l&/�% /~6q� �0b ?�@�% H��)3� ��"�� �!���M*)+��� �!���M% j��# d	+���% E

yG���� ��M )�G�4!� E�(
- S�G0�?� E�1
��P ~P E�
Mt
� �SG0�\�� k�#� ~P E�
Mt��F	 �}) � AJ�D� ��!�< �	
� �)

�%q� �)&��� ���)./� ��� �)Premium (.�2)�� ��  3�D� X/� �� ����� ��� _/�¡ �%j?7�PJ�� LM )�1�� �	
 

 l �p�
? K;&� �6�&@) .
41R46(   

U ( ���4 ) ,��-.Xing :( 

 16 �~
!� �!��� �1�� ������� �	�2003  F0b ��)Lars Hinrichs�(  �p�% ��!��� = �6�6� }).�(�8 
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