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للتنمية لتمكين  كآلية  المدني  المجتمع  دور  تفعيل 
الجزائر السياسية في   

طاشمة1* بومدين  أ.د. 

Abstract:

Developing countries are suЊering from underdevelopment and still do not realize 

any progress in the political, administrative, economic and social fields, although decades 

have passed. Їeir political systems remain military and are not based on consultation, 

democracy or political integration. Їis led to another kind of dependence and dominance, 

despite some successful experiences among the southern countries such as Malaysia.

In this sense, since Algeria is one of the underprivileged countries, it faces one of the 

most important challenges some of which are: the search for identity, legitimacy and 

legality, absence of political participation and also absence of a civilized cultural project.

As for the problematic of this study, I tried to expose the following hypothese then 

to corroborate or reject its credibility. Їis hypothese concern the relation between the 

increase of bureaucracy and the weakness of civil society and labor unions. 

Consequently, it seems that Algeria needs to limit the bureaucratic impact in the 

political system. To reach this objective it has to install mechanisms to counter bureaucracy 

through administrative reforms and activate the role of civil society, which is one of the 

most important elements to achieve a total political development.

:ɆĀÖȭÿüË
 ،ȤĀČÜȩË ă ɅȷěçüË æȈËĄüË Ċüƺ ùĄȅǌĀ ă ȞȲȷěǾ ȞǍçǡØĀ ăǤ ȤǔÖÿüË æÿǊǞÿüË ýĄćȄĀ ÖçǕ
 ȞȄûǊǠĀ  Ù×ËÖĀ  ąÌǌǈȴǒ  Ìÿô  ȞȄûǊǠĀ  ǂÌĈÌǞǒƾȷ  âǈǒØȸ  ȤǡĄüĄȸÖǕƺ  ýĄćȄĀ  ĆǒØǈǣ  Ȥȇ  ĄĈă
 ȞǕěóȇ ȞĀĄǶǌĀ  Ċüƺ  ȤÿǊǌǕ  ýĄćȄĀ ĄĈă ،ȊÌȄǒË  úÓĀ  ÚǍü Ćǔƹ  Ìÿô ،ȤǔÌçÿüË  ǀØãǲĀ ĄĈ ă
 åăěǮÿüÌǐ  âǈǒØȸ  Ƞ×ÌǲÔ  ýĄćȄĀ  ĄĈă  ،ÌćǒÌȅûãǌĀă  ÌćßǖÌßǣ  Ìćü  ȞǍǡĄüĄȸÖǕƺ  ȞǍȄÛûȇ  ă

*- أستاذ التعليم العالي، كلية الحقوق والعلوم السياسية ـ جامعة تلمسان ـ.    1
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 ȤȄȈĄüË  æÿǊǞÿüË  ýĄćȄĀ  ĆûǐÌȅǕ  ȞǍĀČÜȩË  ȜØǈǠüË  Ȥȇ  ÌÿǌȲȷ  .ɅȷěǼüË  ȠĄǲćǌüË  Ƞ×ÌǲÓüË
 Ìÿûô  ØćǶǕ  ȀČǊǣċË  ËǥĈ  ،ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ýĄćȄĀ  Ȗè  ÌǕĚǥǡ  ÌȇČǊǣË  ȂûǊǠǕ  ȠǥüË
 ǂÌȇČǊǣċË  ąǥĈ  Ȕƹ  ØǍǾ  ،ȞǍǡĄüĄȸÖǕƺ  ă  ȞǍȇÌȅǓ  ،ȞǕÖȅè  ÚÜƹă  ǂÌȅûãǌÿǐ  ØĀȨË  ȋûçǒ
 ă  ،ȞǍȄǍǷĄüË  ă  ،ȞǍǌȅǊüË  ǄǔËĄǞüË  ÖǕÖÓǒă  ȤǔÌÛǔȩË  ǄÛóüË  ǄǔÌǞǐ  ØĀȨË  ȋûçǒ  ËǤƺ  úȅǒ

  .ýÌǶǔ  úô  úǣËÕ ȞǍÛÜȚÿüË

 æÿǊǞÿüË  ȞÜË×Õ  Öǌè  áÌȅǌüË  Ǳçǐ  Ċûè  Ćǈǌǔ  Ȕƹ  Ìǌǐ  ×ÖǞǕ  ،ȋûãǌÿüË  ËǥĈ  ȖĀă
:  ÌćǌȲȷ  ȖĀ  ،ËÖǕÖÓǒ ØǖËǩǞüË  ă  ȞĀÌè ȞǍĀČÜȩË  ȞȲȷěçüË  ǂÌçÿǊǞÿüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË

 ȤǔÖÿüË  ȖȲȷ  úßȄüË  ȤǌçǕ  ،ȞǕěóȄüË  ȞǍÔÌǌüË  ȖĀ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ýĄćȄĀ  Ȕƺ ـ 
 ýĄóÓÿüËă  þôÌÓüË  ȖȲȷ  ȞȈČçüË  þǍǶǌǒ  ȤüÌǊüÌǐĜ  ،ȞüăÖüË  Ȗè  ȖȸÖüË  úßȇ  Ƞƹ  ،ȤÛǍǌóüËă

 .(1)  ȞǍǔÌÿûè  ÚÜƹ  Ċûè

 ă  ،ȞȲȷěǼüË  Ȝ×ÌǲÓûü  ǦËØȇƺ  ĄĈ  ȞǍǠǕĚÌǊüË  ȞǍÔÌǌüË  ȖĀ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ýĄćȄĀ  Ȕƺ ـ 
 .ȣØǣƹ  Ċüƺ  ȞǕĚÌǲÔ ȞǎȲȷ  ȖĀ  þǍĈÌȄÿûü  ȤüȧË  úȅǌüË  Ȝ×ĝãǣ Ǧěǈǒ  ȤüÌǊüÌǐ

 ȋûãǌǒ  ȜØȸÌǼĀ  ȜØǈǣ Ȝ×ĜěǲüÌǐ  Úóçǒ  ȞÜ×ÌÿĀ  ă  ËØóȇ  ȞǍĀČÜȩË ȞȲȷěçüË  Ȝ×ÌǲÓüË  Ȕƺ ـ
 áÌÿǔȭü ȜØȸÌǼÿüË þǍĈÌȄÿüË ȖĀ Ȟûÿǡ ðüǤ Öçǐ ǛǊǌǊü Ìćȷ ÝÌǣ ȠØóȇ ă ȤÿǍȈ ȋÛǔ ȖĀ

 .(2)  ȣØǣȨË  ȞǕĚÌǲÓüË

 ȔÌãûǊǠǕ  ÖȈ  ȖǍĀĄćȄĀ  ȖȲȷ ǩǍÿǔ  Ȕƹ Öǐ  ċ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ýĄćȄĀ  ȂǍǷĄǒ  Öǌè ،Ëǥü
 ،ȤǒÌÛÜȚÿüË  ȤǔĄǔÌȅüË  ĊǌçÿüÌǐ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ýĄćȄÿǐ  âǈǒØĀ  ùăȨË  ،ǱçǈüË  Ċûè
 ØǣȧË ă ـ   ȞÜË×ÖüË  ąǥĈ  Ȥȇ  ĆǍǌèƹ ÌĀ  ËǥĈ ă ـ   æȈËĄüË  ǰ×ƹ  Ċûè ȞÜ×ÌÿÿüË  ȞǼǍßüË ą×ÌǈǊèƾȷ
 âǈǒØÿüË  ĄĈ  ă  ،(  ȤǡĄüĄȸÖǕȩË  )  ȠăěóȄüË  ĊǌçÿüÌǐ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ýĄćȄÿǐ  âǈǒØÿüË
 ȊØȇ  ÕĄǡă  Ìǌü  ÒǲǊǕ  þǓ  ȖĀă  .ȞȲȷěǼüË  ȞǕĚÌǲÓüË  ȞǐěǞǊûü  ȞǍçǡØÿüË  ȞǍǳ×ȨÌǐ  Čàƹ
 ȤǔĄǔÌȅüË  ĆǈǔÌǡ  ă  (ȤǡĄüĄȸÖǕȩË)  ȠăěóȄüË  ȤȄÛûȄüË  ĆǈǔÌǡ  Ȥȇ  ýĄćȄÿüË  ȖȲȷ  ȠØĈĄǡ
 ȜÖè  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ĆǈǮǕ  ȂȈĄüË  ýÌǶǔ  Ȕƾȇ  ðüǥô  ØĀȨË  ȔÌô  ËǤƺ  ă  ،ȤǒÌÛÜȚÿüË

 .úĀÌóǊüË  ă  úǣËÖǊüË  Ċüƺ  úßǕ Öȅȇ ĆǐÌǮǊüË  Ċûè ØßǊȅǕ ċ ă áÌȅǔ

 ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  Ċûè  ǆȅûäƹ  ȤǊüË  ǂÌȄǕěçǊüË  ȖȲȷ  ȖĀ  Ȕƹ  ÖǞǔ  ÙÌÜȨË  ËǥĈ  Ċûè
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 ȞüăÖüË  ă  ȜØÜȨË  ȖȲȷ  ùÌǞÿüË  ȭÿǒ  ȤǊüË  ȜØّÓüË  ȞǍèĄãüË  ǂÌÿǍǶǌǊüË  ȞèĄÿǞĀ  »  Ćǔƹ
 ÒĀÌÛǊüË  ă  ȤǳËØǊüË  ă  ýËØǊÔȩË  ØȲȸÌçĀ  ă  þǍȅǐ  ðüǤ  Ȥȇ  ȞĀǩǊûĀ  ÌĈÕËØȇƹ  ÒüÌßĀ  ȋǍȅÓǊü
 ËǥĈ  ȖĀ  ȞǈȸěȈ  ǂÌȄǕěçǒ  Ȕƹ  ÖǞǔ  úȷÌȅÿüË  Ȥȇ  ă  .(3)  »  ȀČǠüË  ă  åĄǌǊûü  ȞǍÿûÛüË  Ȝ×ËÕȩËă
 ȖĀ ȖóÿǊüË ÕËØȇȭü ÒǍȴǒ ȤǊüË  ǂÌÛÜȚÿüË úô » Ćǔƹ  Ċûè ȂȈĄüË ýÌǶǔ Ċûè ȋûãǒ ×ĝßǊüË

.(4) »  ȞĀĄóÓüË âÜĄǒ ȔăÕ ȖĀ ȞĀÌçüË  æȇÌǌÿüË  ă ǂËØǍǠüË

 Ȗè  ØǍǈçǒ  ÌÿĈ  ȤȄȈĄüË  ă  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  Ȕƹ  ÖǞǔ  ȖǍȄǕěçǊüË  ȖȸǥĈ  ùČǣ  ȖĀ
 ĊǼãǒ  ċ  ĊǊÔ  ðüǤ  ă  ،ýÌçüË  ȔƽǮüË  Ȥȇ  ĆǒÌǎȇ  ă  ĆÓǖËØǯ  ȂûǊǠÿǐ  æÿǊǞÿüË  ȞÿĈÌÛĀ
 Ȗè  Ȝ×Ìǈè  ÌÿĈ  ȤȄȈĄüË  ă  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüÌȇ  ،ÖǈǊÛĀ  ȔÌǍô  Ċüƺ  ùĄÓȴǒ  ă  ȞüăÖüË  ȜÕË×ƺ
 ȋǍȅÓǒ  úǡƹ  ȖĀă  ĆǒËǤ  æÿǊǞÿüË  ǂÌǔÌóĀƾȷ  þǊǕ  Ƞƹ  ،ȤǒËǤ  Ćǔƹ  ĆǊÿÜ  ȤÛÜȚÿüË  ×ÌäȩË
 ă ǂÌÛÜȚÿüË  Ȥȇ Ñăěûü  Ǉǐ ă ȞǕÖèÌȅüË  ǂË×ÕÌǈÿûü  ÊÌǍÔƺ ðüǤ Ȥȇ ȔȨ ،ȞǍçÿǊǞĀ ȞǕÌǾ

.ȞȄûǊǠÿüË  ȞǍǈçǮüË  ǂÌÿǶǌÿüË

 Ȝ×ÖȅüËă  ȞǍüÌçȄüË  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿûü  úĈ  :ÑØãǕ  ȠǥüË  ùËȚÛüË  Ȕƾȇ  ،ĆǍûèă
 ȞǍûçȄüË  Ȟǳ×ÌçÿüË  ă  ȞãûÛüË  Ċûè  ĆǊǍüČȅǊÜƺ  ǂÌǈǓȩ  ĆǒÌÿǍǶǌǒă  ĆǒÌÛÜȚĀ  ðǕěÓǒ  Ċûè
 æǌÿǕ  ȠǥüË  ÌĀă ؟   ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȀËÖĈƹă  ÚÜƹ  ǝǍÜØǒ  Ȥȇ  ĆĀÌćÜƺ  ȤüÌǊüÌǐĜ  ،Ìćü
 Ȗóÿǒ  ȤǊüË  áăěǮüË  ȤĈ  ÌĀă ؟   ȀËÖĈȨË  ąǥćȷ  ýÌǍȅüË  ȖĀ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË
 ØǣƸ  Ċǌçÿǐ ØǖËǩǞüË؟    Ȥȇ  ȞÿǕÖǊÛÿüË  ĆǊǍüČȅǊÜƺă  ĆǊǍüÌçȇ  ȋǍȅÓǒ  ȖĀ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË
 ȤĈ  ÌĀ  ă ؟   ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ȞǍüÌçȇ  ȖĀ  ÖÓǒ  ȤǊüË  ÕĄǍȅüËă  ÕăÖÓüË  ȤĈ  ÌĀ

ĆûǍçȄǊü؟    ȞÔÌǊÿüË  ÝØȄüË

:ØǾËȑȆüË  Ɍȯ ɌǼÖÿüË æÿǲȆÿüË ȾɠĝóǺ ÕĄǵȰă ÕăÖÔ  :  ċăǡ
 ǂÌÿǍǶǌǊüËă  ǂÌǎǍćüËă  ǂÌÛÜȚÿüË  åĄÿǞĀ  Ćǐ  ÖßȅǕ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ȔÌô  ËǤƺ
 ȊÌãǔ  ǘ×Ìǣ  ƽǮǌǒ  ȤǊüË  ȞǕěóȄüË ـ   ȞǍȇÌȅǋüË  ăƹ  ȞǕÕÌßǊȈȩË  ăƹ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǼǈßüË  ǂËǤ
 ...ȜØÜȨË  ،ǂÌǐÌȅǌüË  ،ǂÌǍçÿǞüË  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ǀËǩÔȨÌô  ،ÌĈØǍǓƽǒ  ȜØǖËÕ  ă  ȞüăÖüË  ȞãûÜ
 ȤǊüË  ȣĄȅüË  ȖĀ  ȞèĄÿǞĀă  .ȞüăÖûü  ȞûǋÿÿüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞãûÛûü  ȜÕÌǲĀ  ȜĄȈ  úóǮǒă  ،ǝüƺ
 ȜÖǕÖçüË  ȞǍèÌÿǊǡȩË  ǂÌȈČçûü  ȞûǍßÔă  ،ȞüăÖüË  Ȗè  ǘ×Ìǣ  Ȗóü  æÿǊǞÿüË  úǣËÕ  Ąÿǌǒ
 ËǥĈ  ،ȞüăÖüË  ȀØä  ȖĀ  úǣÖǒ  ȔăÕ  ȖǍçĀ  æÿǊǞĀ  Ȥȇ  ȜÕĄǡĄÿüË  ȞèĄǌǊÿüË  ǂÌǍçÿǞüËă
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 ȖĀ  ȣÖÿüË  úȸĝä  ùĄÓǒ  Ȝ×ĜěǍà  ĄĈ  Ìÿǔƺă  ،ȜÖÔËă  ȞçȇÕ ËǥóĈ  ȤǒƽǕ  ċ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË
.(5)  »  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞãûÛüË  Ȗè  ȞǍǈÛǌüË  ÌćǊǍüČȅǊÜƾȷ  ȞȄûǊǠÿüË  ǂÌèÌãȅüË  ȞǈüÌãĀ  ùČǣ

 ×ĝôǥÿüË  ýĄćȄÿüÌǐ  ÌǍǔÖĀ  ÌçÿǊǞĀ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ÖǞǔ  ċ  ȂǕěçǊüË  ËǥĈ  Ċûè  ËÊÌǌǐ  Ȕƾȇ
 æÿǊǞÿüË  úóǮǒ  ǆûãè  ،ǄǔËĄǡ  ȜÖè  ȖĀ  ǀÌǍǼüË  ËǥĈ  ØÛȄǕĜ  ،ǄǖÌǾ  ĄĈ  úȷ  ،ąČèƹ
 ȞûǣËÖǊÿüË ǄǔËĄǞüË  ąǥĈ ،ȞǍÜÌǍÛüË  ȞãûÛüË  ȜĄȅü Ȟǳ×ÌçĀă ȞǕȻËĄĀ ȜĄȅô ą×ĝćǷ ă ȤǔÖÿüË

.ȞǍȇÌȅǋüËă  ،ȞǕÕÌßǊȈȩËă  ،ȞǍÜÌǍÛüËă  ،ȞǍǠǕĚÌǊüË  ǄǔËĄǞüË  Ȥȇ  ÌĈÖǕÖÓǒ  ȖóÿǕ

 ȤÛǔØȄüË  ×ÌĀÖǊÜȩË  ýÌǍȈ  Ċüƺ  ،ĆǒËǤ  ÖÔ  Ȥȇ  ȠØǖËǩǞüË  æÿǊǞÿüË  Ȗȸĝóǒ  ȀăěǷ  æǡØȸ
 ǄǔÌǡ ÌćǌĀ ǂËăÕȨËă  ǂÌǍüȧË ȖĀ Ȟûÿǡ Ċûè ȞÿǖÌȈ  ȞÜÌǍÜ ȋǍǈãǊǐ ØǖËǩǞüË  ĆüĄǣÕ ǥǌĀ

 .(6) ȠØóȇ ØǣƸ ă ȠÕÌĀ

 ǂÌÛÜȚÿüË  ǆȈÌèƹ  ǩǡËĄÔ  ǆȅûǣ  ×ÌÿçǊÜȩË  úǈȈ  ȖĀ  ȞÜ×ÌÿÿüË  ȞÜÌǍÛüË  ąǥĈ
 ȖĀ  ×ÖßĀ  ÌĈ×ÌǈǊèƾȷ  ÌĈËĄǊÓĀ  ȖĀ  ÌćǾËØȇƺ  ă  ȂȈĄüË  ȞÛÜȚĀ  ÞǣȨÌǐ  ă  ȞǍèÌÿǊǡȩË
 ðǍóȄǒ  Ċûè  ×ÌĀÖǊÜȩË  Öÿè  Ǥƺ  ،(7)  ĆǊǔÌßÔ  úĀËĄè  ȖĀ  úĀÌè  ă  æÿǊǞÿüË  ȜĄȈ  ×ÕÌßĀ
 ǂÌÛÜȚÿüË  ǀØǳ ðüǤ Ȥȇ ȞçǈǊÿüË  ǄǍüÌÜȨË þĈƹ ȖĀ ă  ،ȞǍèÌÿǊǡȩË ǂÌȈČçüË  Ȟóǈǯ
 Ċüƺ  ÌćèÌǲǣƺ  ă  ȞĀÌçüË  ă  ÌćǌĀ  ȞàÌǠüË  ȞǕěǖËǩǞüË  ïČĀȨË  Ȝ×ÕÌßĀ  ă  ،ȞǍèĄãüË  ȞǍûĈȨË

 .(8)  ÌǍǖÌćǔ  ÌćǊǍȄßǒ  ǰØǼǐ  ȞǍÛǔØȄüË  ȞǕĚÌȅçüË  ȞǍóûÿüË

 æÿǊǞÿüË ă ȞĀÌè ȞǍĀČÜȩË ǂÌçÿǊǞÿüË ǝǕĚÌǒ Ȥȇ ËØǍǈô Ë×ĜÕ ȂȈĄûü ȔÌô Öȅȇ ،ĆǍûè ă
 Ëǥô  ă  ȞĀȨË  ÕËØȇȨ  ȞǍèÌÿǊǡȩË  ǂÌǡÌǍǊÔȩË  ȞǍãǼǒ  Ȥȇ  ȞàÌǠǐ  ă  ،ȞàÌǣ  ȠØǖËǩǞüË
 ȞǍȇÌȅǋüË  ȞǕĝćüË  ǵȄÔ Ȥȇ ÌÿćĀ  Ë×ĜÕ ȂȈĄüË  Ǆçü Ìÿô ،ȞǕÕÌßǊȈȩË ȞǍÿǌǊüË  Ȥȇ ȞÿĈÌÛÿüË
 Ȥȇ  ØǯÌǈĀ  ă  þćĀ  ×ĜÕ  Ćü  ȔÌô  Ìÿô  ،ȞãûÜ  ăƹ  ǄĈǥÿǐ  âǈǒØȸ  Ȕƹ  ȔăÕ  ،ȞĀȭü  ȞǍĀČÜȩË
 ȤǊüË  ă  ÌĈØȇă  ȤǊüË  ȞǕÕÌÿüË  ă  ȞǕěǮǈüË  ÖȇËăěüË  ǄǈÛǐ  ðüǤ  ă  ×ÌÿçǊÜȮü  ȠÖßǊüË  ȞǍûÿè

 .úǊÓÿûü  ȞǍǈçǮüË  ǂÌĀăÌȅÿüË  ȠǥǼǒ  ǆǔÌô

 Ċûèă ،ȞǕȾôØÿüË ȞüăÖüË ýÌǶǔ Ċûè ×ÌĀÖǊÜȩË ÖÿǊèƺ ȤÜÌǍÛüË þǍǶǌǊüË ȣĄǊÛĀ Ċûè ÌĀƹ
 ȞǡØǠǊÿüË  ǄǠǌüË  Ȕƹ  ðüǤ  ،ǄǕěǼǊüÌǐ  ĊÿÛǕ  ÌĀ  ǃÖÔƹ  ȠØóȄüËă  ȤȇÌȅǋüË  ȣĄǊÛÿüË
 Ìćǔƾȇ  ،ȤǌäĄüË  ȤèĄüË  ȖĀ  ȖǍçĀ  ȣĄǊÛĀ  Ċüƺ  ǆûàă  Ąüă  ĊǊÔ  ȞǍÛǔØȄüË  ȞÜ×ÖÿüË  ȖĀ
 ȤüÌǊüÌǐĜ  ،ÌÛǔØȇ  æĀ  ȤüË×ÖȄǔĄóüË  ÕÌÓǒƺ  ×Ìäƺ  Ȥȇ  Ȗóü  ùČȅǊÜȩÌǐ  ȞǈüÌãÿüË  ǦĜÌǞȴǒ  þü
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 ǄüÌãĀ  ȣĄǊÛĀ  Ȥȇ  Ȗóǒ  þü  ĆôØÓĀă  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ÚÜƹ  ȤĈ  ȤǊüË  ǄǠǌüË  ąǥĈ
 ×ěÓǊüÌǐ  Ćü  ÒÿÛǕ  ȠĄÿǌǒ  Øóȇ  Ċüƺ  ȞǡÌÓǐ  ȔÌô  ȠǥüË  ،ȠØǖËǩǞüË  æـÿǊǞÿüË  ÕËØȇƹ  ȞǍǈûǾƹ
 ȤǌäĄüË ÌĈ×ĜÕ Ȗè ȞȄȅǋÿüË ȞǈǠǌüË æǡËØǒ Ȕƾȇ ȤüÌǊüÌǐ ă . Ƞ×ÌÿçǊÜȩË âûÛǊüËă ØćȅüË  ȖĀ
 Ȝ×ĝǓ  ȜÕÌǍȈ  þǓ  ȖĀ  ă  ȤüČȅǊÜȩË ȤǌäĄüË  ×ÌǍǊüË  ȜÕÌǍȈ  ×ÌóǊÔƾȷ  ȖȲǍÜÌǍÛûü ÒÿÜ ،ȠÕÌǕěüË
 Ȥȇ ȔĄȄȅǋÿüË Òǈàƹă ، ĊǳØüË ýÖçǐ þćǍüƺ ØǶǌüË ă ȖǍȄȅǋÿüË ȞǔËÕƺ ă úȷ ،1954ØǈÿȇĄǔ ùăƹ

.(9)  æǐÌǒ  ǩôØĀ

 Ċüƺ ă ùČȅǊÜȩË Öçǐ Ȕƾȇ ،ùČǊÔȩË ȞǈȅÔ Ȥȇ ȤǔÖÿüË æÿǊǞÿüË ùÌÔ ĄĈ ËǥĈ ȔÌô ËǤƺ
 Ċûè ØǖËǩǞüË  Ȥȇ ȀØçǔ þü ðüǥü ،ĆǒÌÛÜȚĀ ă  æÿǊǞÿüË  Ċûè ȞüăÖüË ǂØãǍÜ 1988  ȞǕÌǾ
 ÌĀ ...» æÿǊǞÿüËă ȞüăÖüË   ĆǐÌȴô  Ȥȇ« Alfred Stephane  »      » ȔÌȄǍǊÜ ÕØȄüƹ  »  ØǍǈçǒ  ÖÔ
 (Sociétal Corporation) ȞǍçÿǊǞÿüË ȞǍǡÌĀÕȩÌǐ ȞǋǕÖÓüË ȞǍèÌÿǊǡȩË ǂÌȲȷÕȨË ĆǍÿÛǒ
 ùČȅǊÜƾȷ ă ÌǍǖÌȅûǒ ȤǔÖÿüË æÿǊǞÿüË ǂÌǎǍĈă ǂÌÛÜȚĀ ÚǍÜƽǒ ă ýÌǍȈ Ċûè úÿçǒ ȤǊüË
 State)  ȞüăÖüË  ȞǍǡÌĀÕƺ...«ÌǌȇØè  ðüǤ  ȖĀ  ÚóçüË  Ċûèă.(10)«...ȞãûÛüËă  ȞüăÖüË  Ȗè
 ùČǣ  ȖĀ  ǂÌǎǍćüË  ă  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ÊÌǮǔƺ  Ȥȇ  ȞüăÖüË  þóÓǒ  Ƞƹ  ،(Corporation

.(11)»  ȞǕĝãûÛüË  ǂËÊËØǡȩËă  ȖǍǔËĄȅüË

 ǂÌÛÜȚÿüË úôÌǍĈ ǘ×Ìǣ ȞǍüČȅǊÜƺ ȞǕƹ ǦĜěǈȷ ÒÿÛǊü Ȗóǒ þü ȞǍǌäă ȞüăÕ ǂÖǡă Öȅü
 ËØǍȵô  ǆÿĈÌÜ  ȤüÌǊüÌǐĜ  ،ȞûǍÜă  ȞǕƽǐ  ȜØãǍÛüË  ǘÌǊǔƺ  ÌćǊÿćĀ  ǆÓǈàƹ  ȤǊüË  ȞǍÿÜØüË
 ËĄǶȇÌÔ  ùČȅǊÜȩË  Öçǐ  ÕÖǞüË  ȜÕÌȅüË  Ȕƹ  Ìÿô  .ĆǈȲǍǼǒ  ă  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ȋǌǣ  Ȥȇ
 ËǥĈ  Ȥȇ  Þǔ  ǇǍÔ  .Ƞ×ÌÿçǊÜȩË  ýÌǶǌüË  Ȗè  ǃăĚĝÿüË  Ƞ×ËÕȩËă  ȤǔĄǔÌȅüË  ýÌǶǌüË  Ċûè
 Ìÿôă  .ȞǍÛǔØȄüË  ȞǍǔĄǔÌȅüË  ǂÌçǕěǮǊüÌǐ  ǴÌȄǊÔȩË  Ċûè  1962  ØǈÿÛǕÕ  31  ȔĄǔÌȈ  ȔƽǮüË
 ȜÕÌèƺ  Ċûè  úÿçǒ  ýÌǶǔ  ȠȨ  ȞȄûǊǠÿüË  ȞǍǌǐȨË  Ȕƹ  ȞǍǠǕĚÌǊüË  ȞǐěǞǊüË  þóÓǐ  ȀăěçĀ  ĄĈ
 Ċûè  ÊÌȅǐȩË  Ȕƹ  ðüǤ  ĊǌçĀ  ،ýÌǶǌüË  ËǥĈ  ÌćǍûè  ýĄȅǕ  ȤǊüË  ȞǍèÌÿǊǡȩË  ǂÌȈČçüË  ǘÌǊǔƺ
 ȜØãǍÛüË  Ƞƹ ،ȞȅǐÌÛüË  ȞǍèÌÿǊǡȩË ǂÌȈČçüË  Ȝ×Ĝěǲǐ  ǛǊǌǕ  Ìÿǔƺ  Ƞ×ÌÿçǊÜȩË ýÌǶǌüË  ȞǍǌǐƹ

.(12)ùČǼǊÜȩËă

 ĆûÿÓǒ  ÌĀ  úóǐ  ȞãûÛüË  ǆÓǈàƹ  ǇǍÔ  ،ȤÜÌǍÛüË  ùÌǞÿüË  ȞüăÖüË  ǂØóǊÔƺ  Ìÿô
 ýÌǶǌüË  ȞǍǡĄüĄȸÖǕƾȷ  ȔĄǌĀȚȸ  ȖȸǥüË  ðǎüăƹ  ÌćǌĀ  ÖǍȄǊÛǕ  ċ  ȞàÌǣ  ȞǍóûĀ  ǂËǦÌǍǊĀƺ  ȖĀ
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 Úÿãü  úÿçǊÜƹ  ȤǌäĄüË  ØȸěÓǊüË  Ȟćǈǡ  ǀǩÔ  Ȕƹ  Ċûè  ðǍĈÌǔ  .ȞǍçǡØĀ  úóü  ÙÌÜƽô
 .ȞèÌãüË  ǰØȇă  åÌǲǣȮü  ȞûǍÜăĜ  ،ȞǐÌȈØûü  ȞǍüƸ  Ċüƺ  ùĄÓǒ  ǇǍÔ  ،ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË
 ǦĜěȷ  ȔăÕ  ǆüÌÔă  ،ȤèĄüË  ă  ȞȇÌȅǋüË  ǘÌǊǔƺ  ǂËĄǌȈ  Ċûè  ǂØãǍÜ  ȞüăÖüË  Ȕƹ  Ċüƺ  ȞȇÌǳƺ
 Ȥȇă  ÖćãǲĀ  Ąćȇ  ËÕĄǡĄĀ  ȔÌô  Ȕƺ  ă  ،ÌÿǖËÕ  ǄǖÌǾ  ȠÖȅǌüË  ȂȅǋÿüÌȇ   ،ȠÖȅǌüË  ȤèĄüË
 Ȥȇ  Ȗóüă  ،ȞǍèØǮüË  þǍèÖǊü  ȞǎȄüË  ąǥĈ  ȞüÌÿǊÜȩ  ȞãûÛüË  ĊçÛǒ  ǇǍÔ  ،ÊÌßȈƺ  ȞüÌÔ

.åĄǲǣ ǆüÌÔ  Ȥȇ ÌـćǖÌȅǐƺ  Ċûè úÿçǒă  ،ÌĈÌǮǠǒ  ǆȈĄüË  ÚȄǔ

 ȔÌĈØȷ  »  ǤÌǊÜȨË  ǄÛÓȇ  ،ȞȲȷěçüË  ùăÖüË  þǶçĀ  ĆǍȇ  âǈǠȴǒ  úóǮÿüË  ËǥĈ  Ȕƹ  ǵÔċƹ
 ،ȞĀȨËă  ȞüăÖüË  ÊÌǌǐ  þÜƾȷ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿûü  ȞǍüČȅǊÜƺ  úô  Ȗè  ÌǍûô  ȤûǠǊüË  þǒ  »  ȔĄǍûǾ
 Ȥȇ  ȞǍóûÿüË  ǂÌȈČè  úǍóǮǒ  ȜÕÌèƺ  ÖǍȈ  Ƞƹ  ȔăÖǐ  ÌćÛȄǌü  ÒǍǈǒ  ȞǕȾôØÿüË  ȞãûÛüÌȇ
 ،ÖǞÛÿüË  Ȥȇ  ÌćǍȅûǕ  Ȕƹ  ýÌĀȩË  Ċûè  ȤǼǈǌǕ  ȤǊüË  ǂÌǐÌãǠüË  åĄǔ  ×ěȅǒ  Ȕƹă  ،ÕÌßǊȈȩË
 ØȲǍǼǒ ÚǍü ȞǞǍǊǌüË ă ،ÌćüăËÖǊǕĜ Ìćȷ ȖĀȚȸ Ȕƹ ÒüÌßüË ȖäËĄÿüË Ċûè ȤǼǈǌǕ ȤǊüË ×ÌóȇȨËă
 ă  ȞȇÌȅǋüËă  ÕÌßǊȈȩË  ǂÕÌȈ  ȤǊüË  ȞȅûãÿüË  ȞãûÛüËă  ȞǍüĄÿǮüË  ȞüăÖüË  ȋûǣ  úȷ  æÿǊǞÿüË

.(13)  úĀÌóüË  ×ÌǍćǔȩË  Ċüƺ  ØóȄüË

 ȞǍçǳĄüË  Ȕƹ  ċƺ  ØǖËǩǞüË  ÌćǊȇØè  ȤǊüË  ǃËÖÔȨËă  ȞǍüÌȴǊÿüË  ǂË×ĝãǊüË  ȖĀ  þǾØüÌǐ  ă
 Ȗóǒ  þü  Ǥƺ  ،ȞÜÌǍÛüË  ×Ìäƺ  Ȗè  ǘØǠǒ  þü  1988  Øȷĝȴôƹ  ǃËÖÔƹ  ĊǊÓȇ  ،ØǍǼȴǒ  þü  ȞȅǐÌÛüË
 ȤĈ  ÌĀ  ×Öȅǐ ـ   ØôǥüË  ȋǈÜ  Ìÿô ـ   ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ȜÕË×ƺ  ȖĀ  ÌćǈǡĄÿǐ  ȞûàÌÓüË  ǂËØǍǼǊüË
 ȋȸěãüË Ċüƺ úàă Ȕƹ Öçǐ ÌćǊǕĚËØÿǊÜƺ ȔÌÿǳă ،ÌćÛȄǔ ÖǕÖǞǊü ȞãûÛüË ÌćǊûǼǊÜƺ ȞüăÌÓĀ
 Ƞƹ  ðûÿǕ  ċ  æÿǊǞĀ  Ƞƹ  ȞüÌÔ  ąǥĈă  ،ȞȅǐÌÛüË  ǂÌÜ×ÌÿÿüË  ǛǖÌǊǔ  þôËØǒ  úçȄǐ  ÕăÖÛÿüË

.ĆÓüÌà  ØǍǼü  ÌÿǖËÕ  ØǍÛǒ  ǃËÖÔƹ  Ȥȇ  ØǍǓƽǊûü  ȞǍÜÌǍÜ  ȞȇÌȅǓ

 Ȕƹ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚÿü  ȖóÿǕ  ȤǊüË  ȜØǈǊçÿüË  ×ËăÕȨË  ȖĀ  þǾØüÌǈȇ  ،ĆǍûè  ă
 Ȕƹ  ċƺ  ØǖËǩǞüÌǐ  ȤäËØȈăěǍǈüË  ȤĀĄóÓüË  ÊËÕȭü  ȜÖǯØĀă  ȞÿèËÕ  ȜĄȈ  ȔĄóǊü  Ìćȷ  æûãǲǒ
 Ċûè  ÌǈûÜ  ÚóçǌǕ  ÌÿĀ  ،×ĝßȅüË  ȖĀ  ØǍȵóüË  ÌćȷĝǮǕ  ȞǍǔÌÛǔȩËă  ȞǍǒÌÛÜȚÿüË  ÌćǒË×ÖȈ
 ǂÌǍǞǍǒËØǊÜË  ȞǾÌǍà  ðüǥôă  ȞǍÿǌǊüË  ǂÌÜÌǍÜă  ǛĀËØȷ  ÕËÖèƺ  Ȥȇ  Ȟô×ÌǮÿûü  ÌćǒË×ÖȈ

.ÌĈÕÌÛȇ  ȞÓȇÌóĀ  ă  ȞǍäËØȈăěǍǈüË  ȞǕĝãûÜ  ȖĀ  ÖÓûü

 ǂÌǕÖÓǊüË  ĊǊÔă  ǂČóǮÿüËă  úǍȈËØçüËă  ǂÌȈĄçÿüË  þĈȨ  ǄǲǊȅĀ  ǰØçǐ  ýĄȈƽÜ
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 ȞǍÿǌǊüË  ȞǍǞǍǒËØǊÜƺ  Ȥȇ  ȞüÌçȇ  ȜËÕƹ  ȔĄóǍü  ȠØǖËǩǞüË  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ĆǡËĄǒ  ȤǊüË
:ȤûǕ  ÌĀ  ÌćÿĈƹ  ȖĀă  ȞǍÜÌǍÛüË

 ǆÛǍü  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  Ȕƹ  ùĄȅüË  ȖóÿǕ  ØĀȨË  æȈËă  Ȥȇ ـ   /ƹ
 ȞǍäËØȈăěǍǈüË  æĀ  ÌćǊȈČè  Ȥȇ  ȞȄǍçǳ  úȷ  ،Ċüăƹ  Ȟǡ×Öǐ  ÌćǌǕĝóǒă  ÌćǒËǤ  Ȥȇ  ȞȄǍçǳ
 ÌÿǍÜ  ċ ،Ìćü  ËÕËÖǊĀË  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ úçǡă ÌćȈËØǊǣċ ĊçÛǒ ȤǊüËă  ،ȞÿǖÌȅüË  ȞǍĀĄóÓüË
 ،ȞǍèØǮûü  ÌĈÕÌȅǊȇċ  ȜØǈǊçĀ  ǂÌǕÖÓǒ  ĆǡËĄǒ  ÌĀ  ËØǍȵô  ȞǈȈÌçǊÿüË  ǂÌĀĄóÓüË  ąǥĈ  Ȕƹă
 æÿȅü  ȤĀĄóÓüË  ȤäËØȈăěǍǈüË  ǦÌćǞüË  ƽǞûǕ  ÌĀ  ȜÕÌçȇ  ،ĆǍûèă  .ÕÌÛȄüË  ÌǕÌǲȈ  Ȥȇ  Ìćä×ĝǒă
 ÌćǊÿÜ  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ȔËÖȅȇ  ȋȷÌÛüË  æǳĄüË  Ȗè  ØǞǌǕ  .ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ȜØàÌÓĀă
 ǂÌÜÌǍÛüË  æǌàă  (14)  ،ǛĀËØǈüË  þǍÿßǒ  Ȥȇ  ĆǊǔÌóĀ  Ćü  ȔĄóÿôă  ،ȞüÌçȄüË  ȞǍǒÌÛÜȚÿüË

.ȞȄûǊǠÿüË  ȞǕĝÿǌǊüË

 ÚÜƹ  ÊÌÜ×ƺ  ǥǌĀ  ȞǕěǖËǩǞüË  ȞǍĀĄóÓüË  ȞǍäËØȈăěǍǈûü  ȞĀǦČĀ  ǆûǷ  ȤǊüË  ȞǍçǳĄüË  ąǥĈ
 ǂÌÛÜȚĀ  ȖȲȷĜ  ÌćǌȲȷ  ȞǌǍǊĀ  ȞȈČè  ÊÌǌǐ  ȞǍǔÌóĀƺ  Ċûè  ÌǈûÜ  ǆÛóçǔË  ȞǍǌäĄüË  ȞüăÖüË
 úóǮǐ  ǆûÿĈƹ  ÌćǊǞćǊǔƺ  ȤǊüË  ȞǕĝÿǌǊüË  ǂÌǍǞǍǒËØǊÜċË  þǶçÿȇ  .ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË
 Ċûè  ȞǈȈÌçǊÿüË  ȞǍäËØȈăěǍǈüË  ǂÌĀĄóÓüÌȇ  .ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ïËØǯƺ  Ȥûô  ăƹ  ȤǈÛǔ
 ȞǈǠǌüË  ȞǍèØǮü  ÕÖćÿô  ÌćǒØǈǊèËă  ،ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ąÌǞǒ  ÚǡĄǊǐ  ØǶǌǒ  ǆûǷ  þóÓüË
 ąǥĈ Ȕƽǐ ÌĈÕÌȅǊèË ȖĀ æǈǌǕ ǂÌÛÜȚÿüË ąǥĈ ǭǍÿćǊü ÌĈÊĄǞü Ȕƺ .ȞÿôÌÓüË ȞǍäËØȈăěǍǈüË
 ،ȞǍèÌÿǊǡċË  ǂÌǡÌǍǊÔċË  Ȗè  ȤèØǯ  æȇËÖÿô  âǮǌǒă  úÿçǒ  Ȕƹ  ÌćǌóÿǕ  ċ  ǂÌÛÜȚÿüË
 ȞǍüËØǈǍüĄǍǔ  ȞǕÕÌßǊȈË  ǂÌÜÌǍÛü ȞǍĀĄóÓüË ȞǍäËØȈăěǍǈüË  ąǥĈ Ȥǌǈǒ  ËÖǍȅçǒ æǳĄüË  ÕËǦ ÌĀă
 ȖĀ  ÖǕȾĀ  ȞÜ×Ìÿÿü  ÌǍȇÌǳƺ  ËǩȇÌÔ  úǋĀ  ȠǥüË  æǳĄüË  ĄĈă  ،ȞǲĈÌǐ  ȞǍèÌÿǊǡË  ȞȄûóǒ  ǂËǤ
 þǷÌçǒ  ă  ÕÌÛȄüË  úǼûǼǒ  Ȕƺ  Ċüƺ  ă  ،Ȟćǡ  ȖĀ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  Ċûè  ǭǍÿćǊüË
 úçǞǕ  ÌĀ  ËǥĈ   .ȣØǣƹ  Ȟćǡ  ȖĀ  ȞüăÖüË  Ċûè  ÊČǍǊÜċË  ȣĄǊÛĀ  Ċüƺ  ȞǍäËØȈăěǍǈüË  ȞãûÜ
 úÿçüË  ÖǍǯØǒ  ĊçÛĀ  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿûü  ØǍǈô  ×ĜÕ  ȞäÌǔƺ  ąǥĈ  ȞüÌÓüËă  ǄçßüË  ȖĀ

.ȤÜÌǍÛüË  ȠĄÿǌǊüË

 æÿǊǞÿüË ȞǍûèÌȇ ýÖè ăȾçǕ « Sahr J. Kpundeh » «ȠÖǔĄǈô ×ÌÜ» ǤÌǊÜȨË úçǡ ÌĀ ËǥĈ
 ،æǕěüÌǐ  ÊċĄüË  ȞǲǕÌȅĀ  ÌćǈǡĄÿǐ  þǊǕ  ȤǊüËă  ȞÿǶǔȭü  ȞǍǔĄȷȾüË  ȞçǍǈãüË  Ċüƺ  ÌǍȅǕěȇƾȷ  ȤǔÖÿüË



64

مجــلة                                                                                                         العدد الرابع - 

 ÌǔÌǍÔƹă  ÌćǊüÌÿǊÜËă  úȷ ،ǄÛÓȇ ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÿǶǌĀ ÖȲǍÓǒ ÚǍü Ćǌè þǞǔ ÌÿĀ
 Ċûè  ùĄßÓüË  úȷÌȅĀ  ðüǤă،ÌȄûÜ  Ìćü  ȞĀĄÜØĀ  Ë×ËăÕƹ  Ù×Ìÿǒ  ǆÓǳƹ  ǇǍÓǐ  ÌćȈËØǊǣË
 Ċûè  ÒǐěǊûü  ȖǍãǯÌǌüË  ȤçÜ  Ċüƺ  ȣÕƹ  ÌĀ  ĄĈă  ،ȞǕĚËØÿǊÜċË  ȖĀ  ÌćǌóÿǕ  ȠǥüË  úȸĝÿǊüË

.(15)   þćǒÌÿǍǶǌǒ ÌćûǡȨ ǆĀÌȈ  ȤǊüË  ȞüÌÜØüË  ǀÌÛÔ

 ȣÖü  ȞǍȇËØǊÔċË  ǀÌǍǾă  þǍǶǌǊüË  ýÖçǐ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  ǩǍÿȴǒ ـ   /Ǩ
،Ìćǌÿǳ  ȖǍãǯÌǌüË

 Ȥȇ  ùÌçȇ  úóǮǐ  áËØǠǔČü  Ȝ×ÕÌȈ  ØǍǾ  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  úçǞǕ  ȠǥüË  ØĀȨË  ĄĈă
 Ȃçǳ  ȣÕƹ  Öȅü  .ȠØǖËǩǞüË  ȖäËĄÿüË  ÌććǡËĄȸ  ȤǊüË  ǂČóǮÿüË  ȖĀ  ØǍȵóüË  ȞćǡËĄĀ
 Öǌè  ȞçǳËĄǊĀ  ÌĈËăÖǡ  ǆÓǈàƹ  Ȕƹ  ȞǍȇËØǊÔċËă  þǍǶǌǊüË  ȞǍÔÌǔ  ȖĀ  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ

.ȞȄûǊǠÿüË  ȞǕĝÿǌǊüË  ǛĀËØǈüËă  ǂÌǍǞǍǒËØǊÜċË  ǥǍȄǌǒ  Ȥȇ  ȞÿĈÌÛÿüË

 ǂÌÛÜȚĀ  ×ĜÕ  þȲǍȅǒă  ÞÓȇ  Öǌè  ÌćûǍǞÛǒ  ȖóÿǕ  ȤǊüË  ȞÿćÿüË  ǂÌȈ×ÌȄÿüË  ȖĀ ȉـ/ 
ـ   ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  åĄȈă  ،ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍûÿè  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË
 ØȸĚÌȅǊü  åĄǡØüÌǈȇ  .ÕÌÛȄüË  ȞûóǮĀ  ȞûǖÌä  ǆÓǒ ـ   ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  Ǳçǐ  ăƹ
 ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ ȖĀ ÖǕÖçüË  ȀËØÓǔË Ċüƺ  ØǍǮǒ Ìćǔƹ ÖǞǔ .ČǋĀ  ȞǍÿüÌçüË  ȞǍȇÌȄǮüË  ȞÿǶǌĀ
 ȞǍȈČǣƹ  ȞǍǳ×ƹ  Ċûè  ǩóǒØǒ  ÌĀ  ȜÕÌè  ȤǊüË  ÌćȇËÖĈƹ  Ȗè  ȞȄçǲǊÛÿüË  ǂÌçÿǊǞÿüË  Ȥȇ
 ȖĀ  ÕÌÛȄüË  ȤäÌçǒ  Ȕƺ  .(16)ÕÌÛȄüË  ĊäÌçȴǒ  ÌćÛȄǔ  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  Ȕƹ  ǵÔČǕ  Ǥƺ  ،Ȟǈûà
 ȞÓǔÌÿüË ȞǍüăÖüËă ȞǍÿǍûȈȩË ǂÌÛÜȚÿüËă ǂÌǎǍćüË ȖĀ ÖǕÖçüË  æȇÕ ǂÌÛÜȚÿüË ąǥĈ úǈȈ
 ȤǊüË  ǂÌǍǞćǌÿüËă úǈÛüË  þȲǍȅǒ  ȜÕÌèƺ Ȥȇ ȠÖǡ úóǮǐ ØǍóȄǊûü  ǂËÖèÌÛÿüËă ǰăěȅûü
 ǰăěȅüË  ąǥĈ  ȖĀ  ȜÕÌȄǊÜČü  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  ïËØǯƺ  Öǌè  ÌĈÕÌÿǊèË  þǊǕ

.(17)  ǂËÖèÌÛÿüËă

 Ċûè  ȞüăÖüË  âûÛǒ  Ċüƺ  ȣÕƹ  ،æÿǊǞÿüËă  ÕÌßǊȈȩË  Ȥȇ  ȞüăÖüË  ×ĜÕ  æÜĄǒ  Ȕƹ Õ/ـ 
 æÿǊǞÿûü  ȞǍǊÓǊüË  ĊǌǈüË  Øȸĝãǒ  Ȥȇ  ȞüăÖüË  ×ĜÕ  æÜĄǊȇ  .ĆǍûè  ÌĈÖǍÛǒă  æÿǊǞÿüË
 ĄÓǔ  þóÓüË  ȞǼǍà  ØȸĝãǊǐ  ȞǐĝÓßĀ  Ȗóǒ  þü  ،(...  úȅǌüË  ،  ȞÓßüË  ،þǍûçǊüË  ǂÌĀÖǣ)
 æǌĀă  ،ȞüăÖüË  ȞǍäËØȈăěǍǈü  þǶǌÿüË  ǀÌĈ×ȩÌǐ  ǆǔÌô  úȷ  ،ȤÜÌǍÛüË  ÖǕÖǞǊüË  ȖĀ  ÖǕȾĀ
 ȠǥüË  ǆȈĄüË Ȥȇ .þóÓüË Ȥȇ ȞǍÜÌǍÛüË  Ȟô×ÌǮÿüË  ȖĀ ȞǍèÌÿǊǡȩË ȣĄȅüËă ȔÌóÛüË ǂÌǎȇ
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 ȞûĀÌǮüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕĝÿǌǊüË  ȞǍûÿçüË  ȞĀČÜ  Ȕƽǐ  ǝÜËØüË  ÕÌȅǊèȩË ĆǍȇ  ÕĄÛǕ Ȕƹ ǄǞǕ ȔÌô
.ȞȄȵóÿüËă  ȞçÜËĄüË  ȞǍǈçǮüË  Ȟô×ÌǮÿüË  ǄǡĄǊÛǒ  ȞÿǕÖǊÛÿüËă

 Úÿǒ  ȞǔǦËĄǊĀă  ȞȅǍÿè  ǂËØȲǍǼǒ  ÊËØǡƺ  ǄǡĄǊÛǒ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍûÿè  Ȕƾȇ  ،Ëǥü
 ÌćǒÌǍüăɃÛĀ  Ȥȇ  ȖǍǌäËĄÿüË  Ȟô×ÌǮĀ  ýǩûǊÛǕ  ÌÿĀ  ،æÿǊǞÿüË  ȜÌǍÔ  Ȥȇ  ȜÕÖـçǊĀ  ǄǔËĄǡ
 ȞȲȷěçüË  ǂÌçÿǊǞÿüË  Ȥȇ  ýÌǶǌüË  ĆǍȇ  æȈă  ȠǥüË  ƽãǠüË  Ȕƹ  Ċûè  .ÌćǒËǩǞǌĀă  ÌćǖÌǈèƹ  ă
 þÜ×Ĝ  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍûÿè  ǂØǈǊèƺ  Ìćǔƹ  »  :ĄĈ  »  čË  Öǈè  ÕËȚȇ  ÊÌǌǓ  »  Ȝ×ĝȴôÖüË  ØǍǈçǒ  ÖÔ  Ċûè
 ÌĀ  ă  ،þĈØǍǾ ȔăÕ ȔĄüăɃÛÿüË  Ìćȷ  ÞǊǠǕ  ȤǊüË  ǂËǦÌǍǊĀȩË ȖĀ  ÌćüÌÿèƹ  ǦÌǞǔƺ  ă  ÌćǊÜÌǍÜ

.(18)  »  ȞȅȅÓÿüË  ǛǖÌǊǌûü  ȔÌèǤȩËă  ùĄǈȅüË  ċƺ  ȖǍǌäËĄÿüË  Ċûè

    ǥǍȄǌǊü  ĆȄǍǷĄǒ ȞǍäËØȈăěǍǈüË ȞãûÛüË ùăÌÓǒ ȠǥüË Ƞ×ËÕȩË ă ȤÜÌǍÛüË  ØȲǍǼǊüË  Ȕƹ ـ Ĉـ/ 
 ǀËǩÔȨË  ċ  )  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ĆǍȇ  ï×ÌǮǕ  ċ  Ƞƹ  ،ȤȈĄȇ  ×ËØȈ  ĄĈ  ÌćǊÜÌǍÜ  ȋǍȅÓǒă
 ȋȷÌÛüË  ýÌçüË  ȖǍĀȨË  ȣØȸ  ȔƽǮüË  ËǥĈ  Ȥȇă  .(  ȖǍǌäËĄÿüË  ċă  ،ÊÌÿûçüË  ċă  ،ȞǍÜÌǍÛüË
 ÕÌÿǊèȩÌǐ  ǃÖÓǕ  ØȲǍǼǊüË  Ȕƺ  »  :«ȠØćĀ  ÖǍÿÓüË  Öǈè  »  ȤǌäĄüË  ØȸěÓǊüË  Ȟćǈǡ  ǀǩÓü
 ăƹ  ȤÜÌǍÛüË  ØȲǍǼǊüË  ÊËĄÜ  Ȥǌçǔ  ،ÌćçĀ  úĀÌçǊüËă  æÿǊǞÿüË  ÌĈǦěȄǕ  ȤǊüË  ȣĄȅüË  Ċûè
 Ċüƺ  úßǒ  Ȕƹ  ÖǕěǒ  ă  æÿǊǞÿüË  ȣĄȈ  ×ÌǈǊèȩË  ȖǍçǐ  ǥǣƽǒ  ċ  ȞãûÛǐ  ȔÌǍǒȩËă  ،ȠÕÌßǊȈȩË
 ǆǔÌô  ȞǞǍǊǌüËă  ،ȤÜÌǍÛüËă  ȠÕÌßǊȈȩË ØȲǍǼǊûü  ȞǍüÌǋĀ  ÌĈØǶǔ  Ȟćǡă ȖĀ  ùĄûÔ ȞèĄÿǞĀ
 ȞǕĚËÕƺ  ȞǍóǍĀÌǌǕÕ  ǃËÖÔƺ  ȞüăÌÓĀ  Ċüƺ  ȞǍèÌÿǊǡƺ  ȞǍóǍĀÌǌǕÕ  ĄĈ  ȠǥüË  ØȲǍǼǊüË  ȀÌȅǕƺ

.(19)  «ȖȸÕÌǍÿüË  æǍÿǡ Ȥȇ ËÖǡ ȞûǍȅǓ  Ȝ×ĝǒÌȇ  æȇÖǒ ÕČǈüË  ǆûçǡă ǆûǮȇ  ȤǊüË  ă  ȞǍȈĄȇ

 Ćçÿȅü  úǖÌÜĄüË  úóǐ  úÿçüË  ă  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ×ĜÕ  ǄȲǍǼǒ  Ȕƹ  æȈËĄüËă
 ǂÌãûÛüË  ąǥĈ  ØǍĀÖǒ  ȣĄÜ  ȤǌçǕ  ċ  ،ĆǍûè  ×ÌßÓüË  ǰØȇă  ĄÿǌüËă  ȞôØÓüË  ȖĀ  ĆçǌĀă
 ȞãûÜ ÊÌǌǈȷ ýĄȅǒ ċ ĊǊÔ ،ÌĈÕĄـǡă ƹÖǈĀ ÊÌǼüƺ  ă  ȖȸĝóǊüË  ȖĀ ÌćǔÌـĀØÔă ȞǍǔÖÿüË  ȞãǍÜĄüË
 .ȞüăÖüË  ȞãûÛü  ÌĈ×ÌóǊÔƺ  ÕÖćǒ  ăƹ  ،ȞÿôÌÓüË  ȞǎȄüË  ȞãûÜ  ÖÓǒ  Ȟǳ×ÌçĀ  ȜÖǕÖǡ  ȞǍÜÌǍÜ
 Ǳـçǈȷ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞÔÌÛüË  Ȥȇ  ÊÌـȅǐȩË  Ċüƺ  ĊçÛǕ  ÖȈ  ،ȔƽǮüË  ËǥĈ  Ȥȇ  ýÌǶǌüË  Ȕƹ  ØǍǾ
 ȞǍǒËǤ  ǂË×ÕÌǈĀă  ȞǍǔÖĀ  ȞãûÜ  ïÌǌĈ  Ȕƹ  ØćǶǍü  ،ȞǍûóǮüË  Ȟǳ×ÌçÿüË  ǂËǤ  ǂÌÿǍǶǌǊüË
 ÌćûÔ  Ċûè  úÿçǕ  ýÌǶǌüË  Ȕƾȇ  ȞüÌçȄüËă  ȞǍȅǍȅÓüË  Ȟǳ×ÌçÿüË  ÌĀƹ  .Ȟǳ×ÌçĀ  ȞǍèÌÿǊǡƺ

  .ȤÜÌǍÛüË  áÌǮǌüË  ă  ȞôØÓüË  ȖĀ  ÌćçǌĀă  Ìćçÿȅü  úǖÌÜĄüË  æǍÿǡ  ýÖǠǊÛǕĜ  ،ÌǍǔĄǔÌȈ
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 ȞǍèÌÿǊǡȩË  ǂËØǍǼǊûü  ǀăÌǞǒ  ȠØǖËǩـǞüË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  ȔÌô  ËǤƺ  ،ùĄȅüË  ȖóÿǕ  Ëǥü
 ąǥĈ  Ȕƹ  ċƺ  ،ȞǍÜÌǍÜ  ǂÌÔČàƺ  ă  ǂËÊËØǡƾȷ  æÿǊǞÿüË  ǂÌǎȇ  ǄüÌãÿüă  ȞǍÜÌǍÛüËă
 ÕØǞĀ  ǆǔÌô  ÌĀ  ×Öȅǐ  ،ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  Ċûè  ÌÔÌǊȄǔƺ  æȈËĄüË  Ȥȇ  Ȗóǒ  þü  ǂËÊËØǡȩË
 ǆûǷ  ȞÛǍǖØüË  ȞûóǮÿüË  Ȕƹ  ðüǤ  .ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ǄüÌãÿüË  ǂÌóÜƺă  ȞǍǳØǊü  ðǍȴóǒ
 ،ȜĄȅüËă  ȞãûÛûü  ȞÿôÌÓüË  ȞǍäËØȈăěǍǈüË  ȞǈǠǌüË  ×ÌóǊÔƺ  Ȥȇ  ðüǤă ،ÌĈØĈĄǡ  Ċûè ȞǶȇÌÓĀ

.ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿûü  ȞǔĄóÿüË  ȞǍǈçǮüË  ȣĄȅüËă  ǀËǩÔȨË  Ċûè  ȊÌǌǠüË  ȋȲǍǲǒă

 ȞüÌçȄüË  ă  ȞçǡÌǌüË  ȊØãüË  ă  ǂÌǍüȧË  ȤĈ ÌĀ  :ÑØãǕ ȠǥüË  ùËȚÛüË  Ȕƾȇ æǳĄüË  ËǥĈ ÊËǦƺă
 ÖǍǯØǒ  Ȥȇ  ùÌçȄüË  ÊËÕȨË  þǕÖȅǒ  ȖĀ  ȖóÿǊǕ  ĊǊÔ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  þǍèÖǊü

ȤÜÌǍÛüË؟  ȠĄÿǌǊüË  úÿçüË

  :ɌÜÌǵÛüË  ɈĝÿǴǲüË  úÿçüË  ÖǵȗØǲü  ɆǵüǤô  ɌǼÖÿüË  æÿǲȆÿüË  úǵçȬǺ  :  ÌǵǼÌǻ  
 æÿǊǞÿüË ǂÌÛÜȚĀ ǂË×ÖȈ âǈȵǒ ȤǊüË ǂČóǮÿüËă ǂÌȈĄçÿüË þĈƹ ÖǕÖÓǒ ùČǣ ȖĀ
 þèÖü  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  úǍçȄǒ  Ȥȇ  þĈÌÛǒ  ǂË×ĝßǒ  þǍÿßǒ  ȖóÿǕ  ،ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË

 :ÌćǌĀă  ،ȤÜÌǍÛüË  ȠĄÿǌǊüË  úÿçüË  ÖǍǯØǒ  ă  ȞĀËÖǊÛÿüË  ȞǍÿǌǊüË

 ȞǍäËØȈăěǍǈûü  ȠÖÓǒ  ȞǍçǳă  Ȥȇ  Ìćǔƹ  Ċûè  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥćü  ØǶǌǕ  ċƹ  ȤǼǈǌǕ ـ   /ǡ
 .ÌǕĚĜěǳ  ËØĀƹ  ÖçǕ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ȖȲȷ  ȞȈČçüË  ÑČàƺ  Ȕƹ  ðüǤ  .ȞǍĀĄóÓüË
 Ìćȷ  ȞǔÌçǊÜċË  ȖóÿǕ  ،þǍȅüË  ȖĀ  ËØǈǊçĀ  ÌǔăȾǠĀ  ðûǊÿǒ  ȞǍèÌÿǊǡȩË  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥćȇ
 ×ĜÖüË  Ċûè  ÌǌĈ  ÖǍôƽǊüË  þǊǕĜ.Ìćȷ  ýÌǍȅüË  ǂÌĀĄóÓüË  æǍãǊÛǒ  ċ  ȊØãǐ  ȖǍǌäËĄÿüË  ȞǎǈçǊü
 Ǥƺ  .ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  ąÌǞǒ  Ćǐ  ýĄȅǒ  Ȕƹ  ȞǍĀĄóÓüË  ȞǍäËØȈăěǍǈûü  ȖóÿǕ  ȠǥüË
 ÖǍǯØǒ  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  áËØǠǔË  úǍćÛǊü  ǄÜÌǌĀ  ×Ìäƺ  þǍÿßǊǐ  þǊćǒ  Ȕƹ  ÌćǌóÿǕ
 ØǍȇĄǒ  ĊǊÔă úȷ ȞǍÿǍǶǌǒă  ȞǍǔĄǔÌȈ  ǂËÊËØǡƺ ×ÌäȩË  ËǥĈ úÿǮǍü ȤÜÌǍÛüË  ȠĄÿǌǊüË  úÿçüË

.(20)  ðüǤ Ȥȇ  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ×ĜÕ  úǍçȄǊü  ȞǍüÌĀ ǂËǩǍȄÓǒ

 ȞǍäËØȈăěȲȷ  Øȸĝãǒ  Øǈè  ÌǲǕƹ  ØÿǕ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  úǍçȄǒ  Ȕƺ ـ   /ǀ
 ÊËØǡƺ âȅȇ ȔÌǍǌçǕ  ċ  Ìÿćǔƹ  Ċûè ȤÜÌǍÛüË  ÖǕÖǞǊüË  ă  ȞǍÿǌǊûü  ÌćǒØǶǔ ȞǕěǖËǩǞüË  ȞĀĄóÓüË
 ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿûü  ĊǌçĀ  ǂËǤ  ȞǍûçȇ  Ȟô×ÌǮĀ  Ȥǌçǒ  úȷ  ÌćǍȇ  Ȟô×ÌǮÿüËă  ǂÌǐÌǠǊǔċË
 ąǥćü  ȞȄûǊǠÿüË  ȞǕĝÿǌǊüË  ǂÌÜÌǍÛüËă  ǛĀËØǈüË  ÕËÖèƺă  ȞǾÌǍßü  ĆǊÿĈÌÛĀ  ùČǣ  ȖĀ
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 ĄÓǌǒ  Ìćûçǡă  ÌĈØǍǒÌÜÖü  ȞĀĄóÓüË  ąǥĈ  ȞçǡËØĀ  Øǈè  ØÿǕ  ðüǥü  ȋȸěãüË  Ȕƺ  .ȞĀĄóÓüË
 ȔȨ  ȞǍÿĈȨË  ǺüÌǐ  ËØĀƹ  ÖçǕ  ËǥĈ  Ȕƺ  .ÌćǍȇ  Ƞ×ĝÓĀ  ȔĄóÿô  Ȟô×ÌǮÿüË  ƹÖǈĀ  Ȥǌǈǒ  ĄÓǔ  Øȵôƹ
 ȞǍÿǌǊüË  ǂÌĀǦƹ  ȞĀăÌȅĀ  Ȥȇ  ǂÌĀĄóÓüË  ąǥćü  ÌǍȅǍȅÔ  ÌóǕěǯ  ĆǌĀ  úçǞǒ  ȞȅǕěãüË  ąǥćȷ

.ȞǍÜÌǍÛüË

 Ȥȇ  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ×ĜÕ  úǍçȄǒ  Ȥȇ  þĈÌÛǒ  Ȕƹ  ȖóÿǕ  ȤǊüË  ȣØǣȨË  ȊØãüË  ȖĀ ـ  ȉـ/ 
 Ċûè  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿûü  ȞçÜËă  Ȟóǈǯ  ȋûǣ  æǍǞǮǒ  Ȝ×Ĝěǳ  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍûÿè
 ǂËØǈǠüË  ùÕÌǈǒ  ȞǍǔÌóĀƺ  ȖĀ    ðüǤ  ĆǍǌçǕ  ÌĀă  ،ȤĀČÜȩËă  ،Ƞ×ÌȅüËă  ،ɅȷěçüË  ȣĄǊÛÿüË
 ȖȸÖǍȄǊÛÿüËă ȖȸÖÛȄÿüË  ĊûèØȵôƹ âǼǲüË Ößȅǐ ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ ȖȲȷ ÕĄćǞüË ȋǍÛǌǒă

 .(21)  ȜÖÜÌȄüË  ȜÖǈǊÛÿüË  ȞǍäËØȈăěǍǈüË  ȖĀ

 ȞȇÌȅǓ  ǀÌǍǾ  ȖĀ  ȞȄçǲǊÛÿüË  ǂÌçÿǊǞÿüË  ȞǍȅǈô  ýĄǍüË  ȤǔÌçǒ  ØǖËǩǞüË  ǆǔÌô  ËǤƺ ـ   /Õ
 ÊÌǮǔȩ  ȞǕÕÌÿüË  ǂÌĀĄȅÿüË  ÌĈÕÌȅǊȇċ ـ   ÌȅǐÌÜ  ÌćǒØôǤ  ǀÌǈÜȨ  ËǥĈ  ă ـ   ȠĄçÿǞüË  áÌǮǌüË
 Ȥȇă  ،Ìćȷ  áĄǌÿüË  ×ĜÖüÌǐ  ýÌǍȅüËă  ،ÌĈØȲǍÛǊǐ  ȞûǍȄóüË  ǂË×ÌćÿüË  Ȗè  Čǲȇ  ǂÌǍçÿǞüË
 ǩȸȾçǒ  ÖßȈ Donors  ȖǍÓǔÌÿüËă ǂÌÜË×ÖüË  ǩôËØĀ  ȀØä ȖĀ úǣÖǊüË  úǲȄǕ ąǥćô  ȞǍçǳă
 Ȥȇ  ȞǕĝãûÛüË  ȞǍäËØȈăěǍǈüË  ǂËØǍǓƽǊüË  ȖĀ  úǍûȅǊüË  úȄóǕ  Ìÿǐ  ă  úȸĝÿǊüË  Ȥȇ  ÌćǊǍüČȅǊÜË
 æÿǊǞÿüË  áÌǮǌü  ȞǍǊÓǊüË  ȞǍǌǈüË  Øȸĝãǒ  ȣØǣƹ  Ȟćǡ  ȖĀ  ă  ،Ȟćǡ  ȖĀ  ËǥĈ  Ìćûÿè  ȊØä
 ǄǔÌǞǐĜ  .Capacity building  «ǂË×ÖȅüË  ÊÌǌǐ» ǐـ   ĆǊǍÿÛǒ  Ċûè  ÒûãàË  ÌĀ  ăƹ  ،ȤǔÖÿüË
 Workshops  úÿè  ǂÌǯ×Ĝ  ă  Training sessions  ǂÌßǐěǒă  ȞǍǌǕĝóǒ  ǛĀËØȷ  þǍǶǌǒ  ðüǤ
 ÕËÖèƺ  ȊØäă  ȞǍûàËĄǊüË  ǂË×ÌćÿüË  þćǌǍȅûǒ  ÖßȈ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ȤãǯÌǔ  ȜÖǖÌȄü
 Ȝ×ËÕƺ  ȞǍȄǍô  Ȗè  Čǲȇ  ،ÕÌÛȄüÌô  ȜÖȅçĀ  ȜØĈÌǷ  ȜØàÌÓĀ  ÖßȈ  ȞǍǖÌèÖüË  ǂČÿÓüË

.ȠĄãûÛüË  æÿȅüË  ȋãǌĀ  ȜÕÌǍÜ  úǷ  Ȥȇ  ȞĀÌçüË  ǂÌȈČçüË

 ǂË×ÌćÿüË  ȖĀ  ĊǔÕȨË  ÖÓüË  ðûǊÿǒ  ȞǍÿÜØüË  ØǍǾ  ǂÌÿǍǶǌǊüË  ąǥĈ  ǆǔÌô  ËǤƺ  Ćǔƹ  ØǍǾ
 ،Accompaniment ȞǈÔÌßÿüË ȞǍûÿçǐ ĊÿÛǕ ÌĀ Ċüƺ ȞǡÌÓǐ úǶǒ ðüǤ æĀ Ȥćȇ ،Õ×ËĄÿüËă
 ȖĀ  ÕÌÛȄüË  ȞÓȇÌóĀ  ĊçÛĀ  Ȥȇ  æÿǊǞÿüË  ȀËØäƹ  úÿè  æǈȴǒ  ÌćüČǣ  ȖĀ  ȖóÿǕ  ȤǊüËă
 ÌĈÖǕĜȾǒ  ÒǍǊǕ  Ìÿǐ  ،ȞǍüăÖüË  ȞــǍȇÌȄǮüË  ȞÿǶǌĀ  úǋĀ    ،ȞûȅǊÛĀ  ȞǍÿüÌè  ǂÌÿǍǶǌǒ  ȀØä
 ȞüÌÔ  Ȥȇ  ÌććǍǈǌǒă  ،ȔËÖǍÿüË  Ȥȇ  ÌćǊǍüÌçȇ  ȜÕÌǕȾü  ǂË×ÌǮǊÜċËă  ȞǕĚĜěǲüË  ǂËØǈǠüÌǐ
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 .ùăȨË  ýÌȅÿüË  Ȥȇ  ÌćǊǌǈǒ  ȤǊüË  ȞüÌÜØüË  Ȗè ÌćȇËØÓǔË

 ȞǈçǮǊĀ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÿǶǌĀ  ĆǡËĄǒ  ȤǊüË  ǂÌȅǍçÿüË  Ȕƹ  ăÖǈȸ
 ،ǂÌÿǍǶǌǊüË  ąǥĈ  ĆǍȇ  âǮǌǒ  ȠǥüË  ýÌçüË  âǍÓÿüÌǐ  ċăƹ  ȋûçȴǒ  ،ǄǔËĄǞüË  ȜÕÖçǊĀă
 ÌćÜ×Ìÿǒ  ȤǊüË  áĄǼǲüÌǐ  ȋûçǊǕ  ÌÿǍȇ       ÌÿǍÜċ  ȀÌô  úóǮǐ  ǩȄÓĀ  ØǍǾ  âǍÓĀ  ĄĈă
 ȤûǣËÖüË  ȋãǌÿüÌǐ  ÌǍǔÌǓ  ȋûçȴǒ  Ìÿô  .ȞǍǔÖÿüË  ÌćǒÌçÿǊǞĀ  Ċûè  ȞǍĀĄóÓüË  ȞǍäËØȈăěǍǈüË
 ƹÖǈǒ  ،ȜÖǕÖè  ǂČóǮĀ  ȤĈă  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  úÿè  þóÓǒ  ȤǊüË  ȞǍûǣËÖüË  ǂČóǮÿüËă
 Ȗè  ǂÌÛÜȚÿüË  ąǥĈ  ȀËØÓǔËă  ×ĝßȈă  Õ×ËĄÿüË  Òǯă  ȞǍȇËØǊÔċË  Þȅǔă  þǍǶǌǊüË  ýÖçǐ
 ȜËÕƹ  ȔĄóǒ  Ȕƹ  ǰĄè  ðüǤă  ĆÛȄǔ  ÕÌÛȄüË  Ȥȇ  ÌćǌĀ  ǱçǈüË  áØǠǌǍü  ،ȞǍȅǍȅÓüË  ÌćȇËÖĈƹ
 ȖǍçĀ ×ĜÖǐ þĈÌÛǊü ǂÌÛÜȚÿüË ąǥĈ úǍçȄǒ     ȖóÿÿüË ȖĀ ĆǔË ĊȅǈȸĜ .þǕĝȅǊüË ă ȞĀăÌȅÿüË
 ȀăěǶüË  ùČǼǊÜË  ȖóÿǕ  ĆǔËă  ÌÿǍÜ  ċ  ،úĀÌǮüË  ȤÜÌǍÛüË  ȠĄÿǌǊüË  úÿçüË  ÖǍǯØǒ  Ȥȇ
 ÕÌÛȄüË  ȞǐĚÌÓÿü  ÕĄćǞüË  ÖǕÖǞǊǐ  þÛȴǒ  ȤǊüËă  ،ȞǌĈËØüË  ȞǍüăÖüËă  ȞǍÿǍûȈȩËă  ȞǍǌäĄüË
 ǛǍÛǌüË  ×ÌǍćǔË  ÌćÜƹ×  Ċûèă  ȞǍǈûÜ  ǂÌǍèËÖǒ  ȖĀ  ÕÌÛȄüË  Ëǥćü  Ìÿü  ،þüÌçüË  ÊÌÓǔƹ  úô  Ȥȇ
 ،ÊËØȅȄûü  ȞǕÕÌßǊȈċËă  ȞǍèÌÿǊǡċË  ȊĄȅÓüË  Ċûè  ȠÖçǊüËă  ،æÿǊǞÿûü  ȤȈČǣȨËă  ȤÿǍȅüË

.ȞǍÿǌǊüË  ØǍǣƽǒă  ȔĄǔÌȅüË  þóÔ  Ċûè  ǀČȅǔċËă  ،ȞǍäËØȅÿǕÖüË  âǍǈȵǒă

 ǆÛǍü  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍǞǍǒËØǊÜƺ  úǍçȄǒ  Ȕƹ  ËØǍǣƹ  ùĄȅüË  ȖóÿǕĜ
 ȞǍüăɃÛĀ  ĊüăȨË  Ȟǡ×ÖüÌǐ  Ìćǔƺ   ،ÌĈÖÔă  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  ÝÌßǊǣË  ȖĀ
 ȠǥüËă  Société intégrée  ǛĀÖǌÿüË  æÿǊǞÿüÌǐ  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌȲȷÕȨË  Ȥȇ  ÌǍüÌÔ  ȀØçǕ  ÌĀ
 ،ȔÌÿüØǈüË  ă  ȞĀĄóÓüË  ȖĀ  ȔĄóǊǕĜ  ȞĀȨËă  ȞüăÖûü  ȞçǐÌǊüË  ǂËÖÔĄüË  åĄÿǞĀ  ȤǌçǕ
 ،ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÿǶǌĀă  ،ȞäÌÜĄüË  ǂÌÛÜȚĀă  ،ȞǈÜÌÓÿüË  ÚüÌǞĀă  ،ÊÌǲȅüËă
 ĊȅǈȸĜ  .ȀËØǮǊÜċËă  ǂÌÜË×ÖüË  ǩôØĀ  þǓ  ،ȤǌćÿüË  åÌãȅüË  ǂÌÿǶǌĀă  ،ýČèȩË  úǖÌÜăĜ
 ،ȞǍǲȅüË  ØĈĄǡ  Ȕƹ  ĄĈă  ȀÌãÿüË  ȞǕÌćǔ  Ȥȇ  ȞüċÖüË  ȖĀ  ȞǕÌǾ  Ċûè  ýÌĈ  ØĀƹ  Ċûè  ÖôȚǔ  Ȕƹ
 ǥǍȄǌǊü  ȞǍÜÌǍÛüË  ȜÕË×ȩË  ØȇĄǒ  ȣÖÿǐ  âǈǒØĀ  ȤÜÌǍÛüË  ȠĄÿǌǊüË  úÿçüË  ȞǍǞǍǒËØǊÜƺ  Ƞƹ
 ȞĀËÖǊÛÿüË  ȞûĀÌǮüË  ȞǍÿǌǊüË  ÚǕěóǊü  ȞǍÜÌǍÛüË  ȜÕË×ȩË ØȇĄȴǒ  ÌĀÖǌè ùĄȅǔ  ĆǍûèă  ،ȞÿćÿüË

.ðüǥü ȋȸěãüË  ȔĄóǕ  ȞǔǦËĄǊÿüË  ă
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:ɆÜË×ÖüË  ȕĀËĄĈ
و  للبحوث   ɯالمغار المركز  لندن:  المد˻، ط1،  والمجتمع  العل˴نية  مقاربـات في  الغنوشي،  راشد  (1)ـ 

.54 1999، ص  الترجمة، 

 ɯالغر الطرح  و  الإسلامي  التصور  ب˾  المد˻  المجتمع  و  الوقفي  المجتمع   » الرن،  القادر  عبد  ـ   (2)

العلوم  قسم  الإعلام،  و  السياسية  العلوم  كلية  ماجست˼،  رسالة   ،» مقارن  تحليلية  نظرية  دراسة 

.144 2007، ص  الدولية،  السياسية والعلاقات 

لمشاركة  العالمي  التحالف  منظمة  واشنطن:   ،  ɯالعر الوطن  في  المد˻  المجتمع  قنديل،  أما˻  ـ   (3)  

.99 1991،ص  المواطن، 

 ،ɯالعر المد˻ في الوطن  المجتمع  البيومي غانم، مقدمة أع˴ل ندوة نظام الوقف و  إبراهيم  ـ   (4) 

.169 نقلا عن : عبد القادر الرن، المرجع السابق الذكر، ص 

ـ أحمد شكر الصبيحي، مستقبل المجتمع المد˻ في الوطن العرɯ، ب˼وت: مركز دراسات الوحدة   (5)

   .27 25 ـ  2000، ص  العربية، 

(6) ـ من ب˾ الذي كشف عن هذه الأساليب الإستع˴رية المفكر الجزائري «مالك بن نبي» في كتابه 

أنظر: المستعمرة،  البلاد  الفكري في  الصراع 

 .2000 4، دمشق: دار الفكر،  ـ مالك بن نبي، الصراع الفكري في البلاد المستعمرة، ط 

المؤسسات المتجانسة في ظل أنساق  ـ لقد وجد الإستدمار في البلدان التي إحتلها مجموعة من   (7) 

فكرية متناسبة مع بنية المجتمع الذي توجد فيه و هي ما يعبر عنها بشبكة العلاقات الإجت˴عية، و 

     : المجتمع، و تنظم طاقاته لتتيح له أن يؤدي نشاطه المشترك، راجع  تؤمن بقاء  التي 

.72 1979، ص  الفكر،  ـ  مالك بن نبي، ميلاد مجتمع، (ترجمة: عبد الصبور شاه˾)، دمشق: دار 

التحويل  و  الهدم  بعملية  كذلك  قام  الأوقاف  لبعɵة  الإستع˴ر  بذلها  التي  السياسة  عن  فضلا  ـ   (8)

أن   1839 سنة  إلى  تاريخه  يرجع  تقرير  في  جاء  حيث  المد˻،  و  العسكري  الإحتلال  و  والتعطيل 

مدنية،  العامة  للمصالح  منحت  أو  للهدم  تعرضت  الجزائر  في  للأوقاف  التابعة  المنازل  نصف  حوالي 

دينية. و  عسكرية، 

دار  ب˼وت:  ط1،  ج2،   ،(  1945 ـ   1830  ) الثقافي  الجزائر  تاريخ  الله،  سعد  القاسم  أبو  ـ  أنظر:  ـ 

 .165 2001، ص  الغرب الإسلامي، 

 (9) ـ علي الكنز، حول الأزمة خمسة دراسات في الجزائر و العاˮ العرɯ، الجزائر: دار بوشان للنشر، 

1990، ص30. 

155، يناير  العدد   ،ɯالعر المستقبل   ,» ɯالعر الوطن  في  السياسية  التعددية   » ثابت،  أحمد  ـ    (10)
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    .19 1992، ص 

(11)  ـ المرجع نفسه ، ص 19 . 

في  الب˼وقراطية  لمتغ˼  تحليلية  دراسة  السياسية:  التنمية  «إستراتيجية  طاشمة،  بومدين  (12)ـ 

و  السياسية  العلوم  كلية  الدولية،  العلاقات  و  السياسية  العلوم  قسم  دكتوراه،  أطروحة  الجزائر»، 

.271 2007، ص  الإعلام، جامعة بن يوسف بن خدة(الجزائر)، 

(13) ـ برهان غليون،  «بناء المجتمع المد˻ في الوطن العرɯ: العوامل الداخلية و الخارجية «، مجلة 

.20 1994،  ص  نقد، الجزائر، عدد السابع، 

أنظر: المد˻ بالحكومات،  المجتمع  المعلومات عن علاقة  ـ لمزيد من   (14)

- Larry Diamond, Developing Democracy , Baltimore: John Hopkins, 1999 , 

Chapter 06.

(15) - Sahr J. Kpundeh , “The Big Picture: Building a Sustainable Reform 

Movment against Corruption in Africa”, in Michael Johnston, Civil Society and 

Corruption: Mobilizing for Reform , US: University Press of America, 2005, p. 79.

 ،ɮالعر  ˮالعا فى  والمحاسبة  الشفافية  تعزيز  الفساد:  ضد  برلمانيون  مؤɱر  فى  مقدمة  ورقة  ـ   (16)  

الشفافية  منظمة  مع  بالتعاون   ،GOPAC الفساد»  ضد  للبرلماني˾  العالمية  «المنظمة  تنظمه  الذى 

والجمعية   ،UNDP  ɩالإ˹ا المتحدة  الأمم  وبرنامج   ،Transparency Internationalالدولية

.2004 الثا˺  نوفمبر/تشرين   18 ب˼وت،  الشفافيةLTA، فى  لتعزيز  اللبنانية 

خلفيات  له  والدولية  الإقليمية  والمؤسسات  الهيئات  تقدمه  الذي  المالي  الدعم  أن  للإشارة  ـ   (17)  

المهيمنة.  الغربية  الدول  أجندة  فكروية تخدم  و  سياسية 

دراسات  مركز  ب˼وت:   ،ɯالعر الوطن  في  الد˽قراطي  التغي˼  آليات  الله،  عبد  فؤاد  ثناء  ـ   (18)  

.114 1997، ص  الوحدة العربية، 

.11 1994، ص  1 أبريل     (19) ـ جريدة النصر اليومية، الجزائر،  

التنمية  إستراتيجية  في  المد˻  المجتمع  مؤسسات  إدماج  فيها  تم  التي  الواقعية  الأمثلة  من  ـ   (20)

هذا  ضمن  الأوغندية  الحكومة  به  قامت  ما  الرشوة،  و  الب˼وقراطي  الفساد  مكافحة  و  السياسية 

ضياع   2001 سنة  خلال  البلد  هذا  في  والتعليم  للتربية  حكومية  لجنة  تحقيق  توصل  فقد  السياق. 

المدرسية. واللوازم  المدرسي  بالكتاب   = الخاصة  الوطنية  الميزانية  من   (%  80) بالمائة  ɶان˾  حوالي 

تصل  كانت  الميزانية  تلك  من   (%  13) فقط  بالمائة  عشرة  ثلاثة  أن  اللجنة  نفس  تقرير  توصل  ك˴ 

المد˻  المجتمع  مؤسسات  إشراك  خلال  من  لكن  إليها.  الحاجة  أمس  في  كانوا  الذين  للتلاميذ  فعليا 
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وتعليق  ونشر  كشف  عاتقها  على  أخذت  بحيث  الميزانية،  تلك  توزيع  عملية  في  الإعلام  ووسائل 

من  مقاطعة  لكل  الأوغندية  الحكومة  تخصصها  التي  الميزانية  تلك  من  والفعلية  الحقيقية  الأرقام 

-2002) العملية  هذه  مباشرة  من  سنوات  ثلاثة  ففي  مبهرة.  نتائج  على  الحصول  تم  مقاطعاتها 

 .%  90 بالمائة  تسع˾  نحو  فعليا  المدارس  عليها  تتحصل  التي  الميزانية  تلك  نسبة  وصلت   (2004

تنجح وحدها في سياسات  يكشف لنا هذا المثال على أمر جوهري، وهو أن الحكومات لا ˽كنها أن 

الفساد، فالمجتمع المد˻ في كل تجلياته (المنظ˴ت غ˼  التنمية و الإصلاح خاصة التعاطي مع مشكلة 

الدينية،  الجمعيات  الصحافة،  الحرفية،  الجمعيات  الع˴لية،  النقابات  المواطن˾،  ج˴عات  الحكومية، 

أنظر: الفساد،  محاربة  فعاليتها في  أثبتت  كلها  الأكاد˽ية)  الفعاليات 

- Adolf Franco, “Civil Society Indispensable in Anti-Corruption Fjght”. www.

usinfo-state.gov

ظل  والذي  إفريقيا  اجل  من  العالمي  الائتلاف  أولاه  الذي  الاهت˴م  إلى  هنا  الإشارة  و˽كن  ـ   (21)

  Maputo مابوتو  العديد منها في تجمع  الإفريقي منذ أن جمع شمل  المد˻  المجتمع  تكوينات  يحفز 

الإفريقي  المد˻  المجتمع  مؤسسات  من  العديد  مازالت  إعلانا  لتصدر   (1997 (نوفمبر  بالموزمبيق 

الموضوع  هذا  حول  المعلومات  من  لمزيد  الإنسانية».  ضد  جر˽ة  الفساد   » أن  وهو  كشعار  ترفعه 

بإفريقيا»،  الفساد  مكافحة  في  المد˻  المجتمع  منظ˴ت  تفعيل  «نحو  زقاغ،  عادل  زيا˻،  أنظر: صالح 

الوفاء  دار  الإسكندرية:  الإفريقية،  القارة  في  السياسية  المشكلات  (محرر)،  بومدين  طاشمة  في: 

.2015 القانونية، 


