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ترشيد الحكم في التجربة الجزائرية: مسارات الإصلاح والتنمية 
السياسية

جɺيدة رɠاش1*  

:ÞȈûÿüË
 Ċûè ȞȲȷěçüË ȞȅãǌÿüË ĆǒÖćǯ ȠǥüË ùÖǞüË Ȕƹ ùĄȅüË  ÊȤǯ Ȥȇ ȞǼüÌǈÿüË  ȖĀ ǆÛǍü   
 ùĄÔ  ،  ȞĀÕÌȈ  ȣØǣƹ  ȜØǊȇ  Ċüƺ  ØÿǊÛǍÜă  ËÖǊÿĀ  ùËǩȸ  ÌĀ  ȠǥüËă  ȜØǍǣȨË  ×ĝćǮüË  ÕËÖǊĀË
 ÖȈ  ،ȞȅãǌÿüË  ùăÕ  Ȥȇ  ÑČàȩÌǐ  ȞȅûçǊÿüËă  ȜÖǕËǩǊÿüË  ȞǍǈçǮüË  ǄüÌãÿüËă  ǂÌäĄǼǲüË
 ÑČàƺ ǂÌǍûÿçǐ ýÌǍȅüË  ȞǍÔÌÓüƺă  Ȝ×Ĝěǳă ȞǍÿĈƽǐ  ȋǍÿè ȠØǖËǩǡă Ʌȷěè ïË×Õƺ  Ȗè Øǈè

.ȖĀǩüË  ȖĀ ȞûǕĝä ȜØǊȇ  ǂÖÿǞǒ  ăƹ  ǆûǡƽǒ Ìćǔƹ  ȜƽǞȇ æǍÿǞüË ȂǮȴôË  ،ȞûĀÌǯ

 æǐÌãüÌǐ  ĆǊǍÿÛǒ  ȖóÿǕ  Ìÿǐ  ǘǩǊĀË  ÖȈ  ȤÿÜØüË  ØǍǾă  ȤÿÜØüË  ɅȷěçüË  ÑØãüË  Ȕƹ  æĀă    
 Ȝ×Ĝěǳ ùĄÔ ýÌçüË ɅȷěçüË ȊÌȄǒċË Ȕƾȇ ،ȋȇȨË Ȥȇ ýÕÌȈ ĄĈ ÌÿĀ ÌȇĄǠǒ ȤȈÌǈǊÜȩË ăƹ ȤǖÌȈĄüË
 ĄĈă  ،ȞȲȷěçüË  ǂÌçÿǊǞÿüË  ȞçǍǈäă  æȈËă  æĀ  ȋȄǊǕ  ÌÿǐĜ  úǣËÖüË  ȖĀ  ÑČàȩË  ȤǒƽǕ  Ȕƹ
 þü  ăƹ  ȞǍǈçǮüË  ǂË×ĝǋüË  ȞǐěǞǒ  ǆǯÌè  ȖĀ  ÊËĄÜ  ȞȲȷěçüË  ùăÖüË  Ǳçǐ  Ȥȇ  ÖÛǞǊǕ  ƹÖǐ  ÌĀ

.Öçǐ  ÌĈÖćǮǒ

 ȜØǓƽǊĀ  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË  ȖĀ  Ȟûÿǡ  ǂØǯÌǐ  ȤǊüË  ȔËÖûǈüË  ȖȲȷ  ȖĀ  ØǖËǩǞüËă      
 ǂË×ÌǈǊèċ  ȞǞǍǊǔ  Ëǥôă  ȞǍÜÌǍÜ  ǂċĄÓǒă  ǂÌǐËØãǳË  ȖĀ  ȞȲȷěçüË  ȞȅãǌÿüË  ĆǒÖćǯ  Ìÿǐ
 ǃËÖÔȩ  ȠØǖËǩǞüË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  Ċûè  ȞǍȅǍȅÔ  ǂÌäĄǼǳ  ȞçÿǊǞĀ  ǆûǋĀ  ،ȞǍûǣËÕ
 ǃËÖÔƺă ȞÿǖÌȅüË ȞǍÜÌǍÛüË ȞĀĄǶǌÿüË ȞûóǍĈ ȜÕÌèƺă ȞǍÜÌǍÛüË ǂÌÔČàȩË ȖĀ ȞèĄÿǞĀ

.ȞǍüăÖüËă  ȞǍÿǍûȈȩËă  ȞǍûÓÿüË  ǂËØǍǼǊÿüË  æĀ  ȋȇËĄȴǊü  ǂËØȲǍǼǊüË

:ɆĀÖȭĀ
 ȞǈüÌãÿüË  ȤĀÌǌǒ  Öçǐ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞÔÌÛüË  ȤÔČàȩË  ǀÌãǠüË  ÕÌÜ  Öȅü
 ǂØȇÌǲǒ  ùÌǞÿüË  ËǥĈ  Ȥȇă  ،ȤäËØȅÿǕÖüË  þóÓüË  þǖÌèÕ  ÊÌÜ×ȩ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩÌǐ
 ،(  ȞǍȇÌȅǋüËă  ȞǕÕÌßǊȈċËă  ȞǍèÌÿǊǡċËă  ȞǍÜÌǍÛüË  )  ȞǍûǣËÖüË  úĀËĄçüË  ȖĀ  ȞèĄÿǞĀ
 ýÌǶǌüË  ǆçȇÕ  ǂËØǍǓƽǒă  ÌǈüÌãĀă  ÌäĄǼǳ  ȞûóǮĀ  (  ȞǍüăÖüËă  ȞǍÿǍûȈȩË  )  ȞǍǡ×ÌǠüËă

*- أستاذة مساعدة قسم ” أ ” كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة حسيبة بن بوعلي- الشلف-.  1
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 ąǥĈ Ȕƹă ȞàÌǣ ،ȜØǍǣȨË ȜØǊȄüË Ȥȇ ȞǍÜÌǍÜ ǂÌÔČàƺ ǃËÖÔƺ Ċüƺ ȠØǖËǩǞüË ȤÜÌǍÛüË
 ǀÌçǍǊÜÌǐ  ȞǕǥǍȄǌǊüË  ȞÛÜȚÿüË  ǆĀÌȅȇ  ،ÌćǌȲȷ  ÌÿǍȇ  ÌǍûèÌȄǒ  ÌȅÛǔ  úóǮǒ  ǂËØǍǼǊÿüË
 ȞçǍǈä  úǍûÓǒ  ȖóÿǕ  ĆǍûèă  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË  ȖĀ  ÖǕÖçüË  ×ËØȈƺ  þǊȇ  áĄǼǲüË  ąǥĈ

.ÑČàȩË  ȞǍûÿè  Ċûè  ÌĈØǍǓƽǒ  ȞǍȄǍôă  úĀËĄçüË  ąǥĈ

 ØĈÌǶĀ  Ǳçǐ   ȋǍȅÓǒ  Ċûè  Ȝ×ÖȅüË  ýÖèă  ×ĝßȈ  ȖĀ  ØǖËǩǞüË  ĆǍǔÌçǒ  ÌĀ  þćȇ  Ȕƹ  Ìÿô
 ،ȞǍÜÌǍÛüË  ǂċÌǞÿüË  þǶçĀ  Ȥȇ  Ìćȷ  ȞȅǍßûüË  ȂûǠǊüË  ǂÌȄà  ǦĜÌǞǒă  ǇǕÖÓǊüË
 ȞçǍǈä  ØǍÛȄǒ  ȞüăÌÓĀ  æĀ  ،ÌćǍȇ  ”  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË”  ȞǍǲȈ  ÒǕěǮǒă  úǍûÓǊǐ  âǈǒØĀ
 ȞǍÜÌǍÛüË  ȞÜ×ÌÿÿüË  ǂÌǕĝǊÛĀ  æǡËØȴô  ،ȜØǍǣȨË  ąǥĈ  ÌćǌĀ  ȤǔÌçǒ  ȤǊüË  úôÌǮÿüË
 ȞǍÿǌǊüË  ȖĀ  ǂÌǕĝǊÛĀ  ǸĄûǐ  Ċûè  Ȝ×ÖȅüË  ýÖèă  ،ȤȅǍǈãǊüË  æȈËĄüË  Ȥȇ  ȞǍüÌçȄüËă  ÊËÕȨËă
 Ȝ×ĜěǲüÌǐ  ǰØȄǕ  ȠǥüË  ÖǯËØüË  þóÓüË  ȞǍüÌçȇ  Ċûè  ÌǈûÜ  ØǓȚȸ  ÌĀ  ،ȖȲǍÜÌǍÛüË  ǇǕÖÓǊüËă
 úǍçȄǊü ǄǔËĄǞüË  ĆǒÌĈ úô Úÿǒ ȞǍüÌè ȞǍÜÌǍÜ ȞǍÿǌǒ  ÌćÜÌÜƹ ȞûĀÌǯ ǂÌÔČàƾȷ ýÌǍȅüË

.ÌćǊÿǶǔƹ  Ȥȇ  þóÓüË  ȜÕÌǯ×

 ǂÌÔČàȩË  ȞçǍǈä  ÊČǞǊÜË  Ċûè  ȞÜË×ÖüË  ąǥĈ  Ȃóçǒ  ȊÌǍÛüË  ËǥĈ  ×Ìäƺ  Ȥȇă
 ȣÖĀă ،ÌćüĄÔ ȤÜÌǍÛüË ùÖǞüË þǲǣ Ȥȇ ØǖËǩǞüË Ȥȇ ȞǍÜÌǍÛüË ȞǍÿǌǊüË æȈËăĜ ȞǍÜÌǍÛüË
 áÌÿǔȨ  ÌćȷÌçǍǊÜË  ȞǍǔÌóĀƺ  ȣÖĀ  ùĄÔ  ïĄóǮüË  ×ĝȵǒ  ǇǍÓǐ  ǂÌÔČàȩË  ąǥĈ  ȞǍüÌçȇ
 ȞǍǡ×ÌǠüË  ȞǎǍǈüËă  ȞǍûǣËÖüË  úĀËĄçüË  ØǍǓƽǒ  Ċüƺ  ȞȇÌǳȩÌǐ ،ȞǍÜÌǍÛüË  ȞÜ×Ìÿÿûü ȞǍäËØȅÿǕÕ
 ØǍǓƽǒ  ȣÖĀ  Ȗè  ǇÓǈüË  Ȥȇ  ȞÜË×ÖüË  ąǥĈ  ȞǍüÌóǯƺ  ÕÖÓȴǒ  ĆǍûèă  ،ǂÌÔČàȩË  ąǥĈ  Ȥȇ
 Ƞƹ Ċüƺ  ă ØǖËǩǞüË؟،   Ȥȇ ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ×ÌÛĀ  Ċûè ȞǍÜÌǍÛüË  ǂċĄÓǊüËă  ǂÌÔČàȩË
 ȤĈ ÌĀ  þǓ ØǖËǩǞüË؟    Ȥȇ  ÖǯËØüË  þóÓüË úǍçȄǒ  Ċûè ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȣĄǊÛĀ  ØǓȚȸ  ȣÖĀ

؟.   þóÓüË  ËǥĈ  ȞèÌǞǔă  ȞǍüÌçȄü  ȞǌĀÌǲüË  ǂËØǍǼǊÿüË

 ýÌçüË  ×ÌäȩË  ȋȇă ǃĄÓǈÿüË  åĄǳĄÿüË  ùăÌǌȴǒ  Ȕƹ ȞȈ×ĝüË  ąǥĈ ùăÌÓǒ ȋûãǌÿüË  ËǥĈ ȖĀ
:ȤüÌǊüË

1 .ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüËă  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȮü  ȞǕěǶǌüË  ȞǐĚÌȅÿüË
2 .ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ×ÌÛĀă  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  æȈËă
3 .ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ȞǍûÿè  Ȥȇ ȜØǓȚÿüË  úĀËĄçüË
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4 .ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ǂÌȅǍçĀ
5 ..ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüËă  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȮü  ȞǍÜÌÜȨË  ǂÌǕĝüăȨË

:ɆǵÜÌǵÛüË  ɆǵÿǴǲüËă  ɌÜÌǵÛüË  ÑČàɖü  ɆǽěȞǴüË  ɆǸĚÌȭÿüË  1-
:ɌÜÌǵÛüË  ÑČàɑË  ýĄćȬĀ  Ɍȯ  -ǡ

 ùĄÓǊüË  ǂċċÕ ǂËǤ ȞǍÜÌǍÛüË  þǍĈÌȄÿüË  ȖĀ  ąËĄÜ  ÌĀ  Ċûè  ÑČàȩË  ÒûãßĀ  ĊǼä
 ȤÜÌǍÛüË ǇǕÖÓǊüËă ȞǍÿǌǊüË ýĄćȄÿǐ ÊÌȄǊÔċË Ȗÿȇ ،ȞǍÜÌǍÛüË ȞÿǶǔȭü ×ĝãǊüËă ØȲǍǼǊüËă
 ǂÌǍǌǍǔÌÿǋüË  Ȥȇ  ȤäËØȅÿǕÖüË  ùĄÓǊüË  ýĄćȄÿü ØǍǶǌǊüË  þǓ  ،ǂÌǍǌǍçǈÛüËă  ǂÌǍǌǍǊÛüË  Ȥȇ

.ȞǋüÌǋüË  ȞǍȄüȨË  æûãĀ  æĀ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ýĄćȄÿǐ  ØǍǮǈǊüË  Ċüƺ  ǂÌǍǌǍçÛǊüËă

 ،1ÕÌÛȄüË  ȀČǣ  Ċûè  ȞüċÕ  ”  ÌÔČà  ÒûßǕ  ÊȤǮüË  Òûà  ”  Ù×Ìȇ  ȖȷË  ùĄȅǕ  ȞǼü  -
 Öçǐ  ÊȤǮüË  Òûàƹă  ÕÌÛȄüË  ǱǍȅǔ  ÑČàȩËă  ÕÌÛȄüË  Öǳ  ÑČßüË  ”  ×ĝǶǌĀ  ȖȷË  ùĄȅǕĜ
 ÒûßüËă  ،2  ”  ÌĈÕÌÛȇ Ìćǌè ùËǦ  Ƞƹ ”  úǡØüË  ùÌÔ ǆÓûà ” ùÌȅǕ  ȞǼüă  ،”  ĆĀÌȈƹ  :ąÕÌÛȇ

.3ÕÌÛȄǊÜȩË  Öǳ ÑČßǊÜċËă  ،ȠǦËØüË  Øóǐ ɅȷË  Öǌè ÕÌÛȄüË  Öǳ

 An  åÌǳăȨË  ȖÛÓǕ  ȠǥüË  úÿçüË  Ȥǌçǒ  Reform  Ȟÿûô  Ȕƾȇ  ȞǕȾǍûǞǔċË  ȞǼûüË  Ȥȇ  ÌĀƹ
 ĆçǍÿǞǒă ÊȤǮüË úǍóǮǒ ăƹ úǍóǮǊüË ȜÕÌèƺ Ȥǌçǒ ăƹ ،action that improves conditions

.4ÌćÓǍûßǒ  ăƹ  ȞüÌÓüË  ȖǍÛÓǒ  ăƹ  ،ÖǕÖǡ ȖĀ

 ÊÌǍǯȨË ȞüÌÔ Ȥȇ úǲȇȨË ĄÔ úȸÖǈǒ ăƹ úȸÖçǒ ” Ćǔƽǐ ÑČàȩË Õ×ĝȄÛôË ÙĄĀÌȈ ȀØçǕĜ
 ،ȜØǖÌǞüË  ăƹ  ȜÖÜÌȄüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÜ×ÌÿÿüËă  ǂÌÛÜȚÿüË  Ȥȇ  ȞàÌǣă  ،ÞǖÌȅǌüË  ǂËǤ
 ȜØóȇ  Ċûè ÌǕěĈĄǡ ȠĄãǌǕĜ  ýÖȅǊüË  ȜØóȇ ȠǦËĄȸ ÑČàȩËă“ƽãǠüË  ăƹ  ȂÛçǊüË  Ǳçǐ ȞüËǦƺ

 .úǲȇȨË  ĄÓǔ  ØȲǍǼǊüË

 ǂËØǍǼǊüË  Ċûè  ȋûãǕ  ýĄćȄĀ  ”  ĄĈ  ÑČàȩË  Ȕƾȇ  ȞßßǠǊÿüË  ȤǔÌçÿüÌǐ  ǥǣƹ  ÌĀ  ËǤƺă
 ØǍǾ  úȸÖçǒ  ”  Ćǔƽǐ  ȔăěǣƸ  ĆȇØçǕĜ  ،”  ÕÌÛȄüË  ȞüËǦȩ  ĊçÛǒ  ȤǊüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ăƹ  ȞǍèÌÿǊǡċË
 ÌȇČǣ  ĄĈă  ÌćÛÜƽǐ  ÙÌÛÿüË  ȔăÕ  ȞǍèÌÿǊǡċË  ǂÌȈČçüË  ăƹ  þóÓüË  úóǯ  Ȥȇ  Ƞ×ǥǡ
 ȔăÕ  þǖÌȅüË  ȤèÌÿǊǡċË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  Ȥȇ  ȖǍÛÓǒ  ȣĄÜ  ÚǍü  ،Ȝ×ĝǋüË  ýĄćȄÿü
 ÚǍü  Ćǌóü  ȤÜÌǍÜ  ØȲǍǼǒ  ȤǌçǕ  ÑČàȩË  Ȕƾȇ  ȤüÌǊüÌǐĜ  ،5  “ýÌǶǌüË  ËǥĈ  ÚÜƽǐ  ÙÌÛÿüË

 .Ƞ×ǥǞüË  ØȲǍǼǊüË
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 æǍÜĄǒă  ،ȞǕÖǍûȅǊüË  ïĄûÛüË  áÌÿǔƹă  þǍȅüË  ØȲǍǼǒ  ”  Ćǔƽǐ  ĆȇØçǍȇ  ȔĄǊǼǌǊǔÌĈ  ÌĀƹ
 ǩȸȾçǒă  ȞãûÛüË  Ȥȇ  ĊǌǈüË  Ȟǌûȅèă  ȞĀÌçüË  ȜÌǍÓüË  Ȟǌûȅèă  ،ȞĀȨË  Ċüƺ  úßǍü  ÊċĄüË  ȊÌãǔ

.”  ȜÊÌȄóüË  ÚȲȸÌȅĀ  ÕÌÿǊèËă  ȞßßǠǊÿüË  ǂÌÿǍǶǌǊüË

 æÿǊǞĀ  úô  ȞǡÌÔ  ǄÛÓǐ  ȋǍǲǕ  ăƹ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ýĄćȄĀ  æÛǊǕ  ÖȈ  ÌǍûÿèă
 ĄĈ  ȀÖćüË  ȔĄóǕ  Öȅȇ  ØȲǍǼǊüË  ȖĀ  ȀÖćüË  Ċûè  ȂȈĄǊǕ  ØĀȨËă  ،ȞÿǖÌȅüË  ĆȇăěǷ  ȞçǍǈäă
 ،ÌĈÌǳ×  ǄÛôă  ØǍĈÌÿǞüË  ǄüÌãĀ  ȞǍǈûǒ  ȔĄóǕ  ÖȈă  ،þǖÌȅüË  ýÌǶǌüË  ×ËØȅǊÜË  ȔÌÿǳ  ÕØǞĀ
 ȖĀ ȀÖĈ úôă ،ýÌǶǌüË  ÌćǌĀ  ȤǔÌçǕĜ  æÿǊǞÿüË  ÌćǌĀ ȤǔÌçǕ  ȤǊüË  úôÌǮÿüË  úÔ ȔĄóǕ ÖȈă
 ȖĀ  ȀÖćûü  Ìȅȇă  Ćǔƾȇ  ȣØǣƹ  Ȝ×Ìǈçǐ  ،ØȲǍǼǊüË  ȖĀ  ”  ȖǍçĀ  ȣÖĀ  ”  ýǩûǊÛǕ  ȀËÖĈȨË  ąǥĈ

.6ÑČàȩÌǐ ĆǍǌçǔ ăƹ  ÑČàȩË Ćǐ  Ȥǌçǔ ȠǥüË  ØȲǍǼǊüË  ËǥĈ þǞÔă ȣÖĀ  ÕÖÓǊǕ ÑČàȩË

 ȞǍÛÜȚÿüË ȞǍǌǐȨË Ȥȇ ØȲǍǼǒ ȞǍûÿçǐ ýÌǍȅüË ȤÜÌǍÛüË ÑČàȩÌǐ ÖßȅǕ ȊÌǍÛüË ËǥĈ ȋȇă
 ǂËăÕȨË  ùČǣ  ȖĀ  ðüǤă  ،ÌĈØóȇă  ÌćȇËÖĈƹă  Ìćûÿè  ǄǍüÌÜƹă  ÌćȄǖÌǷăĜ  ȞǍÜÌǍÛüË
 Ċûè ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  Ȝ×ÖȈă ȞǍüÌçȇ ȜÕÌǕȻ ȀÖćȷ ،ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË ÌĈØȇĄȸ ȤǊüË  ȞǍǔĄǔÌȅüË
 ȜÕĄǡ  ȖǍÛÓǒă  ،×ËØÿǊÜÌǐ  ȜÕÖǞǊÿüËă  ȜÖǕÖǞüË  ǂÌǍüÌóǯȩËă  ǂËØǍǼǊÿüË  æĀ  úĀÌçǊüË

7.ȞǍäËØȅÿǕÕ þǶǔ  ÊÌǌǐ  ȋȸěä Ȥȇ  ýÌǶǌüË  ȞǍüÌçȇ  ȖĀ  ÖǕȾȸ  Ìÿǐ  ĆǊǍÔČàă  þóÓüË

 ȤǊüË  ȞǍȅǍȅÓüË  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  Ìćȷ  Ößȅǔ  Ìǌǔƾȇ  ،ȞǍäËØȅÿǕÕ  þǶǔ  Ȗè  ǃÖÓǊǔ  ÌÿǌǍÔă
 æÿǊǞÿüË  ×ĜÖü  ȞĀǦċ  Ȝ×Ĝěǳă  ÌĈ×ËØȅǊÜË  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ȞãûÛüË  ȞǍèØǮü  ȤÜÌÜƹ  áØǯ  ȤĈ
 ȋǍȅÓǒă  ȞǍÿǌǊüË  ǂÌÜÌǍÜ  ÑÌǞǌü  ȠĄǍÔ  ǄûãĀă  ȞǍÜÌǍÛüË  ȜÌǍÓüË  Ȥȇ  ȤǔÖÿüË
 æĀ  ǂÌãûÛüË  ùăËÖǒ  Ċüƺ  ȠÕȚǒ  ȞǍÜÌǍÜ  ȞǕÕÖçǒ  ȖĀ  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ĆǍǲǊȅǒ  ÌĀă  ،ÌćȇËÖĈƹ
 ÊÌǲȅüËă  ȞǈǠǊǌÿüË  ȞǍçǕěǮǊüË  ǂÌÛÜȚÿüË  ÌćÜƹ×  Ċûè  ȞüÌçȇ  ȞǍÜÌǍÜ  ǂÌÛÜȚĀ  ÕĄǡă
 ȋǍȅÓǊǐ  ðüǤ  ȔØǊȅǕĜ  ،ȞǍǈçǮüËă  ȞǕĚĝǊÜÖüË  ȞüÊÌÛÿûü  ȞǠǳËØüË  ȞĀĄóÓüËă  úȅǊÛÿüË
 ȤäËØȅÿǕÖüË þóÓüË ÖôȚȸ ×Ìäƺ Ȥȇ ÕÌÛȄüË Ċûè ÊÌǲȅüË ȤǌçǕ Ìÿǐ ȞǍȇÌȄǮüË ȖĀ ×ÖȈ ĊßȈƹ

9  .ÖǍǯØüË

 ÑÌǊȄǔċË  Ȥǌçǒă  ȞǍȇÌȄǮüË  ÌćǌĀ  ȜÕÖçǊĀ  ǂÌǍüƸ  ýËÖǠǊÜË  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ǄûãǊǕ
 áăěǮüË Ȟûÿǡ ȋǍȅÓǒ ùČǣ ȖĀ ،ǂÌÜ×ÌÿÿüËă ǂÌÜÌǍÛüË úô Ȥȇ ×ĝćÿǞüË Ċûè úĀÌóüË
 ،ȞǈÜÌÓÿüË  ،ȞüÊÌÛÿüË  ،Ȟô×ÌǮÿüË  Ȥȇ  ȋÓüË  ÌćǌȲȷ  ȖĀ  ،ÌĈØǍǾă  ȞǍèÌÿǊǡċËă  ȞǍÜÌǍÛüË
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 ȜÕÌǯ×  ùČǣ  ȖĀ  ȤǒÌô×ÌǮÿüË  ȤäËØȅÿǕÖüË  ǘǤĄÿǌüË  ȋǍȅÓǒă  ،ȞǍèăěǮÿüËă  ȜÕĄǞüË
.ȤçÿǊǞÿüË  ýÌçüË  æȇÌǌüË  ȋǍȅÓǊü  ȜÕĄǞüËă  ØȲǍǼǊüË  Ċüƺ  ȀÖćǒ  ȞǍÜÌǍÜ

:ɆǵÜÌǵÛüË  ɆǵÿǴǲüË  ýĄćȬĀ  Ɍȯ  -Ǩ
 ȞǍÿûçüË  þǍĈÌȄÿüË  ȖĀ   Political Development  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ýĄćȄĀ  ØǈǊçǕ
 ǇǍÔ  ،åÌÿǊǡċËă  ȞÜÌǍÛüË  þûè  ùÌǞĀ  Ȥȇ  ȖǍǋÔÌǈüË  ýÌÿǊĈË  úÓĀ  ùËǩǒ  ċă  ǆǔÌô  ȤǊüË
 ȞǍÿûè  ǂË×ĝãǒă  ȞǍǠǕĚÌǒ  ȀăěǷ  úǷ  Ȥȇ  ÖÔËă  ȔƸ  Ȥȇ  ȞǍûÿèă  ȞǍÿûè  ȞǍǲȅô  ǂǦěȷ
 ýÌÿǊĈċË  ËǥĈ  ØĈĄǡ  ȔÌôă  ،ÌǲǕƹ  ȞÓûĀ  ȞǍûÿè  ȞǍÜÌǍÜ  ǂÌǕĚĜěǲü  ȞǐÌǞǊÜËă  ،ȞǌǍçĀ
 ǆćȷÌǡ  ȤǊüË  ȤÜÌǍÛüË  ȂûǠǊüË  úĀËĄèă  ǂČóǮÿü  ȠÖßǊüË  ĄĈ  ȤÜÌÜȨË  ą×ĝÓĀă
.ȞǍǔÌǋüË ȞǍÿüÌçüË  ǀØÓüË Öçǐ ÌàĄßǣ ǇüÌǋüË  þüÌçüË  ùăÕă ÌĀĄÿè ȞǍüăÖüË  ǂÌçÿǊǞÿüË

 ùĄÔ ȖȸěǶǌÿüË ȖȲȷ  ȊÌȄǒË ǃÖÓǕ þü Ćǔƹ  ċƺ  ȞǍÜÌǍÛüË ȞǍÿǌǊüË  ǂÌȲȷÕƹ ǬÌçǊǔË þǾ×Ĝ
 ȞǕËÖǈüË  ǥǌĀ  ýĄćȄÿüË  ËǥĈ  úÿÔ  ÌĀÖçǐ  ȞàÌǣ  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ýĄćȄÿü  ÕÖÓĀ  ùĄüÖĀ
 úóǮǐ ×ËØȅüË  ȤçǔÌàă ȞüăÖüË  ùÌǡ×  úǈȈ ȖĀ  ȀØèă ýÖǠǊÜËă ȞǍǡĄüĄȸÖǕƺă  ȞǍÿǍȈ ȞüċÖǐ
 ÖÔ Ċüƺ úǣËÖǊǕ ùËǦ ċ ýĄćȄÿüË Ȕƹă ÌàĄßǣ ،10ȞǍǋÓǈüËă ȞǍÿǕÕÌôȨË ĆǒÌĀËÖǠǊÜË ȊĄȄǕ
 ÑČàȩË  ،ȤÜÌǍÛüË  ØȲǍǼǊüÌô  ĆçĀ  ĆǐÌǮȴǒ  ăƹ  Ćǐ  ȔØǊȅǒ  ȤǊüË  þǍĈÌȄÿüË  ȖĀ  ȞȄǖÌä  æĀ  ØǍǈô

.ǝüË...ȤäËØȅÿǕÖüË  ùÌȅǊǔċË  ،ȤÜÌǍÛüË  ǇǕÖÓǊüË  ،ȤÜÌǍÛüË

 ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊûü  ȞȄûǊǠĀ  ǂÌȄǕěçǒ  ǆĀÖȈ  ȜÕÖçǊÿüË  ǂċċÖüË  ðûǊü  ÌȅȇĄȇ  ĆǍûèă
 ùăÖüË  ĊçÛǒ  ȞǍûÿè  ÌĈ×ÌǈǊèÌǐ  ،11ØȲǍǼǊüË  Ȗè  ǇÓǈüË  ÕØǞĀ  Ìćǔƽǐ  ÌćȄàă  ÌĀ  Ìćüăƹ  ȔÌô

.ĆǌǍÛÓǒă  ǦÌǞǔċË  Ċûè  ȞĀÌè Ȝ×ÖȈ  ǀÌÛȴôË  ÌćüČǣ  ȖĀ  ǂÌçÿǊǞÿüËă

 Ìćǔƹ  ĄĈ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊûü  ÌĀ  ÖÔ  Ċüƺ  ÌÿǖČĀ  ăÖǈȸ  ȠǥüË  ȂǕěçǊüË  Ȕƹ  Ìǌü  ØćǶǕ  Ȗóüă
 ǩǍȄÓǒă ȞǎǍćǒă  ÊÌǮǔƺ  Ċûè ×ÕÌȈ  ،úèÌȇă ȤèØǯ  ȤÜÌǍÜ ýÌǶǔ ȋûǣ Ċûè ȠĄãǌǒ ȞǍûÿè ”
 ȞǶȇÌÓÿüËă ÚǍÜƽǊü ȤÜÌǍÛüË ýÌǶǌüË æĀ ȞôØǊǮĀ ĊçÛǒ ȞǕĝÿǌǒ ȜÕË×ƺ ăǤ ȤÜÌǍÜ æÿǊǞĀ
 ȜËăÌÛÿüËă  ȞǕěÓüËă  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ÑăĚ  æĀ  ȞÿǞÛǌĀ  þǍȈ  Ċûè  ȞǍǌǈĀ  ǂÌÛÜȚĀ  ÕĄǡă Ċûè

.12ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ǂÌĀǦƹ  úô  ðüǥǐ  ȜǦĜÌǞǊĀ  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕÕÖçǊüËă  ȞǍȇÌȄǮüËă

 ȞǍȇÌȄǮüËă  ÖǯËØüË  þóÓüË  ÕĄǡă  Ȝ×Ĝěǲǐ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ǂÌȅûãǌĀ  ĊûǞȴǒ  ĆǍûèă
 ǂØȇĄǒ  ȔËă ،ȞĀǦČüË ȜØǈǠüËă ȜÊÌȄóüÌǐ ÌćçǊÿǒă ȞĀĄóÓüË ȞǍüÌçȇ Ċüƺ ȞȇÌǳȩÌǐ ،ȞüÊÌÛÿüËă
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.ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞûǞè  æȇÕ Ċüƺ  Ȝ×ĜěǲüÌǐ  ȠÕȚǒ  Ȕƹă  Öǐċ  ȞǍÿǌǊûü  ȞǓČǋüË  áăěǮüË

 :ÑČàɑË  ĊüǢ  ɆçȯËÖüË  ɋĄȭüË  -Ȁ
 ȖĀ  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÛÜȚÿüË  Ȥȇ  ȂçǲüË  áÌȅǔă  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  Ȥȇ  ×ĝßȅüË  Ćǡăƹ  ØǈǊçǒ
 ǇǍÔ  ،ÌćǌĀ  ËÊǩǡ  ØǖËǩǞüËă  ȞȲȷěçüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞÿǶǔȨË  ĆǡËĄǒ  ȤǊüË  ȞǍÛǍǖØüË  ǂÌǕÖÓǊüË
 ȞãûÜ  ÕĄǡĄȷ  ýĄÜĄÿüË  ȖĈËØüË  ýĄÜĄÿüË  ùăȨË  âÿǌüË  :ȖǍãÿǌǐ  ÌćǍȇ  þóÓüË  Ȝ×ËÕƺ  þÛȴǒ
 ،ȞǲȄǠǌĀ  ȞǍǈçǯ  Ȟô×ÌǮĀă  ،ȞȄǍçǳ  ȞǍÛÜȚĀ  ȖȲȸȻËĄĀă  âǐËĄǳ  ÌćûǐÌȅǒ  ȞǕĝȈ  ȞǕǥǍȄǌǒ
 ÌćǌóĀ  ÌĀ  ȞçÜËă  ȞǕĚĝǊÜÕ  ȊĄȇ  ÌĀă  ȞǕĚĝǊÜÕ  ǂÌǍÔČßǐ  ȞǕǥǍȄǌǊüË  ȞãûÛüË  æǊÿȴǒ  ǇǍÔ

.ȣØǣȨË  ȞǍĀĄóÓüË  ǂÌãûÛüË  Ċûè  ȜØǍǈô  ȞǌÿǍĈ  ǰØȇ  ȖĀ

 ȔÌǍÔȨË  ǄûǾƹ  Ȥȇ  ȞüăÖüÌǐ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ȞȈČè ×ÌǈǊèË  Ȥȇ  ȤǔÌǋüË  âÿǌüË  úǋÿǊǕĜ
 ǂÌÿǶǌĀ ĊüË ØǶǌǒ ċ ȞȲȷěçüË ùăÖüË ȖĀ ÖǕÖçüË Ȥȇ ǂÌĀĄóÓüË Ȕƹ ǇǍÔ ،ùÌßȄǔË ȞȈČè
 ȞÜÌǍÜ  Ċûè  ȖǍǳØǊçĀă  ÊÌǈȈØô  ăƹ  Ìćü  ȖǍÛȇÌǌĀ  þĈØǈǊçǒ  úȷ  ÊÌôØǮô  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË

13.ÌćǒÌȇØßǒă  ȞüăÖüË

 ÊÌǌǐ  Ȝ×Ĝěǲǐ  ȋûçǊǕ  ȤèĄǳĄĀ  Ìÿćüăƹ  :ȔË×ÌǈǊèË  ĆèǦÌǌǊǕ  ɅȷěçüË  ȤÜÌǍÛüË  æǳĄüËă
 ÌĈØȲǍǼǒă  ȞǍÜÌǍÛüË  åÌǳăȨË  ÑČàƺă ȖǍÛÓǒ Ȝ×Ĝěǲǐ  ȋûçǊǕ  ÌÿćǍǔÌǓă  ،ÌćǠǍÜØǒă  ȞüăÖüË
 ȞȲȷěçüË  ùăÖüË  Ċûè  Ȟǈçà  ȞüÕÌçĀ  ȤĈă  ȞǕěÓüË  ȖĀ  ȞüĄȅçĀ  Ȟǡ×Õ  ȋǍȅÓǒă  ،úǲȇȨË  ĄÓǔ

.14ÌććǡËĄǒ  Ȕƹ

 ÌćǊÿǶǔƹ  Ȥȇ  ÌÿćĀ  ËØǍǼǒ  ÖćǮǒ  ȞȲȷěçüË  ȞȅãǌÿüË  ǆûçǡ  ÌĈØǍǾă  ǂÌÿÛüË  ąǥĈ
 ȞǕȾĀ×  ȞÿǍȈ  ÌćǒËǤ  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  þóÓüË  ȞǼü  ǀÌÛȴôË  Ȗè  ǇÓǈüË  Ȥȇ  ǆûǋÿǒ  ،ȞǍÜÌǍÛüË
 þǶǔ  ȞçǡËØÿü  ȞǡÌÔ  ÖǡĄǒă  ǂÌÛÜȚÿüËă  ǂÌǍûÿçüË  ĆǖĄǳ  Ȥȇ  ÙÌȅǒ  ×ÌǍçÿô  ȜØǍǈô
 ȞĀËÖǊÛĀ  ȞǍǔÌÛǔƺ  ȞǍÿǌǒ  ȋǍȅÓǒ  úǍǈÜ  Ȥȇ  ÌćǊûóǍĈ  ȜÕÌèƺă  ȞȲȷěçüË  ùăÖüË  Ȥȇ  þóÓüË

.ȜÖǍǯ×  ȞǍäËØȅÿǕÕ  ȞÿǶǔƹă

 ،ÌćǌĀ  ǄûȅüË  Ȥȇ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË ȔÌô  ÌÿǐĚĜ  ،ýĄǍüË  ȞǐĝûãĀ ÑČàȩË ÕÌçǐƹ  ȞȇÌô  Ȕƺ
 ĄĈ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  Ȕƾȇ  ĆǍûèă  ،ȤÜÌǍÛüË  ×ËØȅüÌǐĜ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȜÕË×ȩÌǐ  ȋûçǊǕ  ĆǔȨ
 Ƞƹ  Ȥȇ  ǂÌǋǕÖÓǒ  ăƹ  ǂÌÔČàƺ  ùÌǣÕȩ  Ćǌè  ĊǌǾ  ċ  ȠǥüË  Ƞ×ĜěǲüË  áØǮüËă  úǣÖÿüË

 .Øǣƹ  ùÌǞĀ
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:  ØǾËȑȆüË  Ɍȯ  ɌÜÌǵÛüË  ÑČàɑË  ×ÌÛĀă  ɆǵÜÌǵÛüË  ɆǵÿǴǲüË  æȰËă  -  2
 ÌǕÖÓǒă  ȞÔăěãÿüË  ÌǕÌǲȅüË  þĈƹ  ȖĀ ȜÖÔËă  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍǲȈ úǋÿǒ
 ȞÜ×ÌÿÿüË  ȣĄǊÛĀ  Ȥȇ  ǵÔČÿüË  ȂûǠǊüËă  ȠÕØǊÿüË  ȤÜÌǍÛüË  æȈËĄüË  úǷ  Ȥȇ  ÌǍÛǍǖ×
 ÑČàȩË  ąÌǞǒÌǐ  ȞǐĝÛÓĀ  ǂËĄãǣ  ǆãǣ  ÖȈ  ØǖËǩǞüË  Ȕƹ  þǾØȇ  ،þóÓüË  Ȝ×ËÕƺă  ȞǍÜÌǍÛüË
 ȊĄȅÔ  ýĄćȄĀ  Ȥǌǈǒ  ĄÓǔ  ąÌǞǒċËă  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕÕÖçǊüË  ×ËØȈƺă  ȤäËØȅÿǕÖüË  ùĄÓǊüË  Öçǐ
 úǖÌÛĀ  ùÌãǒ  ċă  ȜÕăÖÓĀ  ǆǍȅǐ  ǂÌÔČàȩË  ąǥĈ  Ȕƹ  ċƺ  ،ȞãûÛüË  ùăËÖǒă  ȔÌÛǔȩË
 Ȥȇ  ǦěȷȨË  ȞÿÛüË  úǶǕ  ÕĄÿǞüË  Ȕƾȇ  ȤüÌǊüÌǐĜ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞãûÛüÌǐ  ȞȅûçǊÿüË  ðûȴô  ȞÜÌÛÔ

 .ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȜÌǍÓüË

 æȈËĄüË  ÌćǳØȇ  ȠØǖËǩǞüË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  Ȥȇ  ȤäËØȅÿǕÖüË  ØȲǍǼǊüËă  ùĄÓǊüË  ȞǍûÿè  Ȕƺ
 ȞĀǦƹ،ȞǕĝćüË  ȞĀǦƹ  ،ȞǍèØǮüË  ȞĀǦƹ  ،ÌćǌĀ  ǂÌĀǦƹ  ȜÖè  Ǧěȇƹ  ȠǥüË  þǖÌȅüË  ýÌǶǌûü  ȤûǣËÖüË
 ÕÖè  ȤĀÌǌǒ  æĀ  ÌćǒËÖǍȅçǒ  Ȥȇ  ǆǌĀËǩǒ  ȤǊüË  ȞǕÕÌßǊȈċË  ȞûǲçÿüËă  ȞǍÜÌǍÛüË  Ȟô×ÌǮÿüË
 ȞǎȲȷ  ȠØǖËǩǞüË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  ȞǎȲȷ  ǆÓǈàƹă  ،ȞǍǈûÛüË  ȞǍèÌÿǊǡċË  ØĈÌǶÿüË  ȖĀ
 Ċûè  ȞȄǍȵô  ÌäĄǼǳ  ǆûóǯ  ȞǍǈûÛüË  ǂËØǓȚÿüË  ąǥĈ  úô  ،ÌćǍÔËĄǔ  æǍÿǡ  Ȥȇ  ȞĀǦƽǊĀ

.áĄǼǲüË  ąǥćü  ȞǐÌǞǊÜË  ȞȲȷȾÓüËă  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕÕÖçǊüË  ×ÌǍǣ  Ċüƺ  ƽǞûǕ  ĆǊûçǡ  ýÌǶǌüË

 ÌĈ×ÌÛĀ  Ȥȇ  ÌǕĚǥǡ  ċĄÓǒă  ÌÿÜÌÔ  ÌȄãçǌĀ  ØǖËǩǞûü  ȞǈÛǌüÌǐ  1989  ȞǌÜ  ǆûǋĀ  ÖȈă
 ÌćǍǌǈǊǐĜ  ȊĄÛüË  ÕÌßǊȈËă  ȤäËØȅÿǕÖüË  ǛćǌüË  ÌćèÌǈǒƾȷ  ËǥĈă  ،ȠÕÌßǊȈċËă  ȤÜÌǍÛüË
 ȞȇÌǳƺ  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌǍçÿǞüËă  ǀËǩÔȨË  Ȗȸĝóǒ  ȞǕěÔ  ùČǣ  ȖĀ  ȞȲȷȾÓüË  ȞǕÕÖçǊüË  ƹÖǈĀ

.ȞǕÕÌßǊȈċË  ǂÌÛÜȚÿüË  ȞßàĄǣă  ÕÌßǊȈċË  ØȸěÓǒ  Ċüƺ

 å×ÌǮüË  ǄǲǼü  ȞǐÌǞǊÜÌô  ȞǕÕÌßǊȈċËă  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË  ąǥĈ  ǂÊÌǡă
 1988  Øȷĝȴôƹ  05  Ȥȇ  ØǖËǩǞüË  ȋäÌǌĀ  ȂûǊǠĀ  ǆûÿǯ  ،ȞĀ×Ìà  ǂËØĈÌǶĀ  Ȥȇ  ĆǊǳÌȄǊǔËă
 1989  ȠØȄǍȇ  23  ×ĝǊÜÕ  ȔÌóȇ  ،ȞçǈǊÿüË  ȞÜÌǍÛûüă  ȜÖǖÌÛüË  åÌǳăȭü  þćǲȇ×  Ȗè  ËØǍǈçǒ
 ȞǍÿǍǶǌǊüË  ȖǍǔËĄȅüË  Ȥȇ ǂÌÔČàƺă ǂČǕÖçǒ ùÌǣÕƺ ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  Ċûè ǰØȇ ȠǥüË
 ȜÕÌǍÜ  ÌćüČǣ  ȖĀ  þèÖǒ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊûü  ùÌǞÿüË  ÒǊȄǒ  Ȕƹ  Ìćǔƽǯ  ȖĀ  ȤǊüË  ،ȞüăÖûü
 ȂûǊǠÿü  ȞǍüÌçȇ  Øȵôƹ  ȞǍÜÌǍÜ  Ȟô×ÌǮĀ  ȋǍȅÓǒă  ȜØÓüË  ĆǒË×ÌǍǣ  ýËØǊÔËă  ǄçǮüË
 ȔĄóǒ  ĆǍüƺ  ×ÌǮÿüË  ×ĝǊÜÖüË  ×ĜÖßǐĜ  ،ȞǍèÌÿǊǡċËă  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌǍüÌçȄüËă  ǂÌĈÌǞǒċË
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 ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕÕÖçǊüË  ȔČèƺă  ȞǕÕÌÔȨË  ýÌǶǔ  ÊÌćǔƾȷ  ȜÖǕÖǡ  ȞûÔØĀ  ǆûǣÕ  ÖȈ  ØǖËǩǞüË
15.ȞȲȷȾÓüËă

:ȤûǕ ÌĀ 1989  ×ĝǊÜÕ Ìćȷ  Ċǒƹ  ȤǊüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË þĈƹ ǆǔÌôă

 • ǂÌǍûÿçü  ØȸěÓǊüË  Ȟćǈǡ  ×ÌóǊÔË  ÊÌǼüƺă  ȞüăÖüËă  ǀǩÓüË  ȖȲȷ  úßȄüË  ÚǕěóǒ
.ǂÌǐÌǠǊǔċË  åËĄǔƹ  ȂûǊǠÿü  ÒǍǯØǊüË

 • ǀǩÓûü  ȞǍÜÌǍÛüË  ȜÕÌǍȅüË  ȜÖÔă  ÖÛǞǕ  ȞǕĚĝćÿǞüË  ÚǍǖ×  Ȕƹ  Ċûè  ÞǌüË  ÊÌǼüƺ
 ،âȅȇ  ȞĀĄóÓüË  ÚǍǖ×  ȖȲǍçǒ  Ċûè  ȞǕĚĝćÿǞüË  ÚǍǖ×  ×ĜÕ  ØßǊȅǕ  ȜØĀ  ùăȨă  ،ȞüăÖüËă

16.ÌćǊÜÌǍÜ ÕÖÓǕĜ  ȞĀĄóÓüË ȖǍçǕ  ȠǥüË  ĄĈ ȔÌô  Ȕƹ  Öçǐ
 • Ċûè  Þǌǒ  ȤǊüË  ×ĝǊÜÖüË  ȖĀ  40  ȜÕÌÿüË  ùČǣ  ȖĀ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕÕÖçǊüÌǐ  ÑÌÿÛüË

 ȞǍûǕĝǡ Ȥȇ Ìćȷ  ȠĄǲçüË  ȔĄǔÌȅüË  ×ĜÖà  þǓ ȤÜÌǍÛüË  æǐÌãüË  ǂËǤ ǂÌǍçÿǞüË  ÊÌǮǔƺ
.1989

 • ȞǕÌÿÔ  ĆǊȄǍǷă  Ƞ×ĝǊÜÕ  ÚûǞĀ  ȞĀÌȈƺă  ȞǍǖÌǲȅüË  ȞãûÛüË  ȞǍüČȅǊÜË  Ċûè  ÖǍôƽǊüË
.×ĝǊÜÖüË  ȖĀ  153  ȜÕÌÿüË  ǄǡĄÿǐ  ×ĝǊÜÖüË

 • Ȥȇ  ǭǍǞüË  ȞǍüăɃÛĀ  ×ÌßÓǔË  Ċûè  ×ĝǊÜÖüË  Þǔ  Ǥƺ  ǭǍǞûü  ȤÜÌǍÛüË  ×ĜÖüË  ÊÌćǔƺ
17.ÕČǈüË  ÕăÖÔ Ȗè åÌȇÖüËă  ȞǍǌäĄüË  ȜÕÌǍÛüËă  ×ËØȅǊÜċË  ǵȄÔ

 • ǂÌãûÜ  ùÌÿèƹ  ȞçǐÌǊĀ  ÌćǌĀ  ȀÖćüË  ،ȞǕĚÌǮǊÜË  ǂÌÛÜȚĀă  ȞǐÌȈØûü  Ȝǩćǡƹ  ÊÌǮǔƺ
.ȞĀĄÿçüË  ȋȇËØÿüËă  ȞüăÖüË  ùÌÿèƹ  ȞǈȈËØĀă  ×ĝǊÜÖüË  ýËØǊÔËă  ȞüăÖüË

 • ȤÔČàȩË ĆǡĄǊüË  ÖǍÛǞǒ ǰØǼü ȔÌÿüØǈüËă  ȞĀĄóÓüËă  ÚǍǖØüË  ȖȲȷ  ȞãûÛüË  ýÌÛǊȈË
 Ìćǔƹ  ą×ĝÓĀ  ȞǕǥǍȄǌǊüË  ȞãûÛûü  ËÖǕÖǡ  ÌÿǍǶǌǒ  ȤǌçǕ ËǥĈă  ،ȞãûÛüË  ×ÌóǊÔċ  ǱȇËØüË

18.ȔÌÿüØǈüË  ýÌĀƹ  ȞüĄǎÛĀ  ȔĄóǊÜ
 Ìÿǔƺă ،ȞǕÕÌè ȀăěǷ ȜÖǍüă Ȗóǒ þü Øȷĝȴôƹ ȞǍäËØȅÿǕÕ Ȕƹ ùĄȅüË ȖóÿǕ ÕÖßüË ËǥĈ Ȥȇă
 ǂÌÔČàȩÌǐ ǆçȇÕ ȤǊüË  1988  Øȷĝȴôƹ  ǃËÖÔƹ  ÌćǒÖÛǡ ȞȅǍÿè ǄüÌãÿü ȞǍǈûǒ  ǆçǳă
 ýÌǶǌüË  úǈȈ  ȖĀ  Ìćȷ  ÕØȄǊüËă  ȞãûÛüË  ×ÌóǊÔË  Ċûè  ÊÌǲȅûü  ȞǕĚĝǊÜÖüËă  ȞǍÜÌǍÛüË
 þǓ ȖĀă ،ȤÜÌǍÛüË  ×ËØȅüË  ǤÌǠǒË  Ȥȇ ï×ÌǮǕ ȤǔÖĀ æÿǊǞĀ ȞĀÌȈƺ  ǰØǼüă  ،þǖÌȅüË ȤÜÌǍÛüË
 ȖäËĄÿûü  ȤÜÌǍÜ  Ǜǲǔ  Ȗè  ăƹ  ȤÜÌǍÜ  ×ĝãǒ  Ȗè  Øǈçǒ  ċă  ×ËØȅǐ  ȞèĄǌßĀ  ȞǍäËØȅÿǕÕ Ȥćȇ

19.ȤÜÌǍÛüË  ×ËØȅǊÜċË  ȞǕĝüăƹ  ȣĄèÖǐ  ȤäËØȅÿǕÖüË  ùĄÓǊüË  ȊÌȇƹ  ǆȈÌǲȇ  ،ȠØǖËǩǞüË
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 ȞĀǦȨËă  ȤÜÌǍÛüË  æǳĄûü  ȞǞǍǊǔă  ،1996  ȞǌÜ  Ċüƺ  1992  ȖĀ  ȜÖǊÿÿüË  ȜØǊȄüË  ùČǣ
 ȔÌÿüØǈüË  úÔă  ɅȷÌǠǊǔċË  ×ÌÛÿüË  ȂǍȈĄǒ  Öçǐ  ȠØǖËǩǞüË  ýÌǶǌüË  Ìćȷ  ØĀ  ȤǊüË  ȞǍǌĀȨË
 ×ÌÛÿüË  ÊÌǌǐ  ùÌÿóǊÜË ȖĀ  Öǐ  ċ ȔÌô  ،ȤǒÌÛÜȚĀ  ǸËØȇ  ÕĄǡăĜ  ،ȞǕĚĝćÿǞüË ÚǍǖ×  ȞüÌȅǊÜËă
 ȞǍÜÌǖØüË  ǂÌǐÌǠǊǔċË  Öçǈȇ  ðüǥü  ،20ȞǕĚĝǊÜÖüË  ȞǍèØǮüË  Ċüƺ  ȜÕĄçüËă  ȤǒÌÛÜȚÿüË
 ȖĀ  ȣØǣƹ  ȞûÔØĀ  ÖÛǡ ȠǥüË  1996  ×ĝǊÜÕ  úȸÖçǒ  þǒ  ،1995  úȸěȇƹ  Ȥȇ  ĊüăȨË  ȞǕÕÖçǊüË

21:ÌćÿĈƹ  ȞǕěĈĄǡ  ǂČǕÖçǒ  úǣÕƹă  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË
 • ȞãûÛüË  Ċûè  ùăËÖǊûü  ÌǔÌÿǳ  âȅȇ  ȖǍǒÖćçü  ȞǕĚĝćÿǞüË  ÚǍǖ×  ȜÖćè  ȜÖĀ  ÖǕÖÓǒ

.ȞǍÿûÜă  ȞǍȅǍȅÔ  ȞǍäËØȅÿǕÕ  úóü  ȞÿćÿüË  ÚÜȨË  ȖĀ  ÖçǕ  ȠǥüËă
 • ËǥĈă  ȔÌÿüØǈüË  ÌÿćǌĀ  úóǮǊǕ  ȖǍǊȇØǾ  ÕĄǡă  Ƞƹ  ،ȞǍǔÌÿüØǈüË  ȞǍǖÌǌǋüË  ƹÖǈĀ  ÊÌÜ×ƺ

 ×ËØȅǊÜċË  ȋǍȅÓǒ  úȸÖçǊüË  ȖĀ  åĄǌüË  ËǥĈ  ȀÖćǊÛǕĜ  (98)ȜÕÌÿüË  Ćǐ  ǆǲȇ  ÌĀ
.ȞüăÖüË  ǂÌÛÜȚÿü

 •.Ȝ×ËÕȩË  ǂÌÛÜȚĀ  Ċûè ÊÌǲȅüË  ȞãûÜ  ǩȸȾçǊü  ȞüăÖûü  ÚûǞĀ  ÊÌǮǔƺ
 •.ȔÌÿüØǈüË  ýÌĀƹ  ȞĀĄóÓüË  ȞǍüĄǎÛĀ  ùČǣ  ȖĀ  ȞǈÜÌÓÿüË  ƹÖǈĀ  Øȸěȅǒ

 ȖĀ  ȞûÛûÜ  ǆǕěǡƹ  1996  ×ĝǊÜÕ  Ȥȇ  ȜÕ×ËĄüË  ȞǍǔĄǔÌȅüË  ÝĄßǌüË  Ċûè  ËÊÌǌǐĜ
 ȜÖǕÖǡ ȖǍǔËĄȈ ȞȇÌǳƺă ،ȖǍǔËĄȅüË Ǳçǐ ÊËØǓƺ úóǯ ǂǥǠǒË ȤǊüËă ȞǍçǕěǮǊüË ǂÌÔČàȩË

:ÌćǊûǋĀƹ  ȖĀă  ×ĝǊÜÖûü  ȞûÿóÿüË  ȞǕĝǲçüË  ȖǍǔËĄȅüË  ȞàÌǣ
.ǂÌǐÌǠǊǔċÌǐ  ȋûçǊÿüË  ȠĄǲçüË  ȔĄǔÌȅüË  -

.ÌǍûçüË  ȞÿóÓÿüÌǐ  ȋûçǊÿüË  ȠĄǲçüË  ȔĄǔÌȅüË  -
.Ìÿćûÿèă  ȞĀȨË  ÚûǞĀă  ȤǌäĄüË  ȤǈçǮüË  ÚûǞÿûü  þǶǌÿüË  ȠĄǲçüË  ȔĄǔÌȅüË  -

 ȣĄǊÛĀ  Ċûè  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ȞÜ×ÌÿÿüË  ǝǍÜØǊü  ÒǳËĄüË  ĆǡĄǊüË  ȔÌô  Öȅȇ  ĆǍûèă
 Ąÿǌǐ  ÒÿÛǒ  ȞûÿóĀ  ȞǍǔĄǔÌȈ  ȞĀĄǶǌĀ  ȞǾÌǍà  ȣØǣƹ  Ȟćǡ  ȖĀă  ،Ȟćǡ  ȖĀ  ÝĄßǌüË
 ȡÕÌǈÿüË  æǳĄü  ȞĀǦČüË  ǂÌÛÜȚÿüË  úǍçȄǒă  ،ÌǍǈÛǔ  ȞãûÛüË  Ȗè  úȅǊÛĀ  ȤǔÖĀ  æÿǊǞĀ

.22ȞǕĚËØÿǊÜċËă  ǥǍȄǌǊüË  æǳĄĀ  ȞǍäËØȅÿǕÖüË

 ÑØßüË  ÊÌǌǐ  ȜÕÌèƺ  Ċüƺ  ȀÖĈ  ȠǥüË  ɅȷÌǠǊǔċË  ×ÌÛÿüË  ȜÕĄè  ØǖËǩǞüË  ǂÖćǯă
 ȞȲȷÌǠǊǔË  ǂÌȈÌȅÓǊÜË  ȜÖè  ðüǥü  Ìȅȇă  ǆǕěǡƹă  ،ȞǍüÌȅǊǔċË  ȜØǊȄüË  ÊÌćǔƺă  ȤǒÌÛÜȚÿüË
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 ØÿǒȚĀ  Ċüƺ  ”  ùËăĚȻ  ȖǍÿǍüË  ”  ÚǍǖØüË  ȜĄèÕ Öçǐ  ÌÿǍÜ  ċ  ȤÜÌǍÜ  ïËØÔ  ǦĜěȷ  Ȥȇ  ǆÿĈÌÜ
 ÖÛǞǊü ȞǍÜÌǍÛüË ǂČǕÖçǊüË ȖĀ ÕÖè Ċûè ȊÌȄǒċË þǒă ،1997  ýÌè ȞǕÌćǔ ȤǌäĄüË ȊÌȇĄüË

.ȞĀȨË  ȜÖÔă Ċûè ǴÌȄÓüËă  ȔĄǔÌȅüË  ȜÕÌǍÜ ƹÖǈĀ

 Ȝ×ÕÌǈĀ  ǆǔÌóȇ  ȞǍǔĄǔÌȅüËă   ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË  ×ÌÛĀ  ȞȅǍûȄǒĄȷ  ÚǍǖØüË  úàËă  þǓ
 ȞǍǌäĄüË  ȞǌǞûüË  ÊÌǮǔƾȷ  åÌãȅüË  þèÖǒ  Ǥƺ  ،ȔĄǔÌȅüËă  ȋÓüË  ȞüăÕ  ǩȸȾçǊü  ÊÌǲȅüË  ÑČàƺ
 ×ÕÌȈ  ùÌçȇă  Ǆûà  ȤǖÌǲȈ  ýÌǶǔ  ÊÌÜ×ƺ  ȀÖćȷ  ،1999  Øȷĝȴôƹ  Ȥȇ  ðüǤă  ȞüËÖçüË  ÑČàȩ
 ǆȇØçȇ  2002  ȞǌÜ  ÌĀƹ  ،ȔĄǔÌȅüË  ȜÕÌǍÜ  ÖǍÛǞǒă  ȖǍǌäËĄÿüË  ǂÌçûãǊü  ȞǐÌǞǊÜċË  Ċûè
 ÊÌÜ×ƺ  Ċüƺ  ÑČàȩË  ËǥĈ ȀÖćȸĜ  ،ÌćĀÌćĀă  ȞüăÖüË  úôÌǍĈ ÑČàƺ ×Ìäƺ Ȥȇ ȣØǣƹ  æǕĚÌǮĀ
 Ȗè  ȞǞǒÌǌüË  ȜÖǕÖǞüË  ǂÌǍǲǊȅÿûü  ȞǐÌǞǊÜË  ȞǋǕÖÔ  ÚÜƹ  Ċûè  ȞǕěǖËǩǞüË  ȞüăÖüË

.ØǖËǩǞüË  ÌĈÖćǮǒ  ȤǊüË  ȞǍèÌÿǊǡċËă  ȞǕÕÌßǊȈċËă  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂċĄÓǊüË

 ȤĀĄÿçüË ȂǍǷĄüË ȔĄǔÌȈ ȖǍÛÓǊǐ 2006ă 2004  ȖȲȷÌĀ ȞǍĀĄóÓüË ǛĀËØǈüË ǆÿǊĈË Ìÿô
 ØĀȨË  Ċûè  ȞȈÕÌßÿüË  Ċüƺ  ȞȇÌǳƺ  ،ȞǍèÌÿǊǡċË  þćȇăěǷă  ȖǍȄǷĄÿüË  úǍĈƽǒ  ÞǠǕ  ÌÿǍȇ
 ×ĜÖǐ  ȞȅûçǊÿüË  ȜÖǕÖǞüË  ǂÌǍãçÿüË  æĀ  ȂǍóǊûü  2006  ȞǍûǕĝǡ  15  ǀ  ǚ×ɃÿüË  03-06
 ąǥĈ  þǶçĀ  ǂÊÌǡ  ÖȈă  ،ȤĀĄóÓüË  ȂǷĄÿüË  ǂÌǔÌÿǳă  ǂÌǈǡËăĜ  ȊĄȅÔă  ȞüăÖüË
 ȋȅÓǕ  ÌĀ  ȋȇă  ÌćǊǍèĄǔ  ȖǍÛÓǒă  ȞǍĀĄÿçüË  ȞĀÖǠüË  ȂǍüÌóǒ  ÖǍǯØǒ  ȀÖćȷ  ǂÌÔČàȩË
 ،ȤĀĄÿçüË  ȂǷĄÿûü  ȞǍǔĄǔÌȅüË  ȞǍçǳĄûü  ×ÌǈǊèċË  Õ×Ĝ  ȖǍǌäËĄÿüË  ǂÌçûãǊü  ȞǐÌǞǊÜċË
 úǖÌÜĄüËă  ȞȄǍóÿüË  ǂËăÕȨÌǐ  Ȝ×ËÕȩË  ÖǕĜȾǒ  Ċüƺ  ȣÖÿüË  úĀÌǮüË  ÑČàȩË  ËǥĈ  ĊǣĄǊǕĜ
 ȞǳÌȇƺă  ÕÌßǊȈċË  ȞǔØßèă  ÖǯËØüË  þóÓüË  ØȸǥǞǒă  ȤäËØȅÿǕÖüË  ×ÌÛÿüË  ÖǔÌÛǒ  Ȥô  ȞĀǦČüË
 ÖǕÖÓǒ  ȜÕÌèƺ  Ċüƺ  ȔǤƺ  æûãǊǕ  ĆǍȇ  åØǯُ  ȠǥüË  ×ÌÛÿüÌȇ  ،ȞüÌçȇ  ȜÖǔÌÛĀ  ȤèÌÿǊǡċË  ýÖȅǊüË
 ȞȇÌô  Ċûè ØȲǍÛǊûü  ȞǍô×ÌǮǊüË  áÌÿǔȨË  þǍÿçǒ Ċüƺ  Ëǥôă  æÿǊǞÿüÌǐ  ȞüăÖüË  ǂÌȈČè ȞçǍǈä

 .ǂÌǕĝǊÛÿüË

 þǒ  ĆüČǣ  ȖĀ  ȠǥüËă  ،2008  ýÌè ØǖËǩǞüË  ĆǊȇØè  ȠǥüË  Ƞ×ĝǊÜÖüË  úȸÖçǊüË  ǄǔÌǡ  Ċüƺ
 ȖĀ  Øȵôƹ  ÖǕÖǞǊûü  ȞûǐÌȈ  ȞÜÌǖØüË  ȜÖĀ  ǆÓǈàƹ  ǇǍÔ  ȞǕĚĝćÿǞüË  ÚǍǖ×  ȞǕċă  ȜÖĀ  ÖǕÖÿǒ
 úǋÿǒ  ȞǍǔÌǓ  Ȟćǡ  ȖĀă ،Ȟćǡ  ȖĀ  ËǥĈ  ȜÖÔËă  ȜØĀ  ÕÖǞǒ  ǆǔÌô  ǇǍÔ ȋǈÜ  Ìÿü  ÌȇČǣ  ȜØĀ
 ÚǍǖ×  ǂÌǍÔČà  æǍÜĄǒ  ùČǣ  ȖĀ  ȞǕǥǍȄǌǊüË  ȞãûÛüË  ȞǍǡËăÕǦË  ÊÌǼüƺ  Ċûè  úÿçüË  Ȥȇ
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 ÚǕěóǒ  ǄǔÌǡ  Ċüƺ  ،ùăȨË  ØȸȻĝüË  ĊÿÛǕ  Òǈàƹ  ȠǥüË  ȞĀĄóÓüË  ÚǍǖ×  ýÌĀƹ  ȞǕĚĝćÿǞüË
.23ȞǍÜÌǍÛüË  ȞÜ×ÌÿÿüË  Ȥȇ  ȜƹØÿüË  ȋÔ  ȞǍȈØǒ  ùČǣ  ȖĀ  ȜƹØÿûü  ȞǍÜÌǍÛüË  ȊĄȅÓüË

 ċă  ȞǎǍãǐ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüËă  ÑČàȩË  ĄÓǔ  ȞǕěǖËǩǞüË  ǂËĄãǠüË  ËăÖǈǒ  ȔȧË  ĊǊÔ
 ȖĀ  þǾØüË  Ċûè  ،ȞȲȷěçüË  ȞȅãǌÿüÌǐ  Ȃßçǒ ȤǊüË  ȞçǕěÛüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂċĄÓǊüË  ȋÛǔ  þǖËĄǒ
 Ȕƹ  ØǶǊǌǕ  æǍÿǞüË  ȔÌô  ǆȈă  Ȥȇă  ،ȜÖǕËǩǊÿüË  ȞǍèÌÿǊǡċË  ǂÌǡÌǞǊÔċË  ÕÖè  ȞĀÌǠǳ
 ÊÌÜ×ƺă  ȞǍȅǍȅÔ  ȞǍäËØȅÿǕÕ  ÚǕěóǒ  Ċüƺ  ȠÕȚȸ  úĀÌǯ  ØȲǍǼǒ  Ċüƺ  ȞÿôÌÓüË  ǄǠǌüË  ×ÕÌǈǒ

.ØǖËǩǞüË  Ȥȇ ȔĄǔÌȅüË  ȞüăÕ

 ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË  ȀÖĈ  Ȕƹ  ýÌǶǌûü  ȔĄǳ×ÌçĀă  ȔĄǍȈĄȅÔ  Öôƹ  ùÌǞÿüË  ËǥĈ  Ȥȇă
 ǂÌóÜƺă  ȞǍǳØǊü  ðǍȴóǒ  ÕØǞĀă  þǖÌȅüË  æǳĄüË  Ċûè  ǴÌȄÓüË  ×Ìäƺ  Ȗè  ǘØǠǕ  ċ  ȜØǍǣȨË
 ǄÛÓǐĜ  ،ȞÿôÌÓüË  ǄǠǌüË  ȣÖü  ȞǈǖÌǾ  ØȲǍǼǊüË  ȜÕË×ƺ  Ȕƹ  ×ÌǈǊèË  Ċûè  ȞǍǈçǮüË  ǄüÌãÿüË
 ËØǍãǣ  ÌçǡËØǒ  úǋÿǒ  ǂÌÔČàȩË  ȖǍǔËĄȈ  æǕĚÌǮĀ  Ȕƾȇ  ȔÌÛǔȩË  ȊĄȅÔ  Ȗè  åÌȇÖüË  ȞãǐË×
 ýÌè  ǥǌĀ  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ȞÜ×ÌÿÿüË  ùÌǞĀ  Ȥȇ  ȔĄȸěǖËǩǞüË  ÌćȅȅÔ  ȤǊüË  ǄÜÌóÿüË  Ȗè

EIU  The Economist Intelligence Unit  Ȗè ×ÕÌßüË ØȸěȅǊüË Ȥȇ ðüǤ ÒǲǊǕĜ ،1989

 Ëǥćü Ìȅȇă ØǖËǩǞüË  ǆûǊÔË Ǥƺ  ،þüÌçüË  Ȥȇ ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ùÌÔ ùăÌǌǊǕĜ  2011  ØǈÿÛǕÕ Ȥȇ
 ) ȞǍüÌǊüË ǂËØǯȚÿüË Ċûè ÕÌÿǊèċÌǐ ðüǤă ȞüăÕ 167  úàƹ ȖĀ ÌǍÿüÌè 130  ȞǈǒØÿüË ØȸěȅǊüË
 ȜÌǍÓüË  Ȥȇ Ȟô×ÌǮÿüË ،ȞĀĄóÓüË ÊËÕƹ  ،ǂÌǕěÓüË  ،ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕÕÖçǊüË  ،ȞȲȷÌǠǊǔċË ȞǍûÿçüË

  .24(  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞȇÌȅǋüËă  ȞǍÜÌǍÛüË

:ØǾËȑȆüË  Ɍȯ  ɌÜÌǵÛüË  ÑČàɑË  Ɇǵûÿè  Ɍȯ  ɄØǻɂÿüË  úĀËĄçüË  3-
 ȤǌǈǊü  ȜÖǕËǩǊĀ  ȞǍǡ×Ìǣă  ȞǍûǣËÕ  áĄǼǳ  Ċüƺ  ȜØǍǣȨË  ȞǔăȧË  Ȥȇ  ØǖËǩǞüË  ǰØçȴǒ
 ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌǕěÓüË  ȊČäƺ  Ċüƺ  ȠÕȚǒ  ،ȞǍȅǍȅÔ  ȞǍäËØȅÿǕÕă  ȞǍÜÌǍÜ  ǂÌÔČàƺ
 Ȗÿǲǒ  ǂÌǍüƸ  æǳă  Ċüƺă  ،ǂËÕÌÓǒċËă  ǂÌǍçÿǞüËă  ǀËǩÔȨË  úǍóǮǒ  ȞǕěÔă  ȞǍǔÖÿüËă
 ȞǍǡÌǞǊÔċË ǂÌôØÓüË  ȖĀ  ÖǕÖçüË  ǂØćǶȇ ،ýČèȩËă  ȞȇÌÓßüË  ȞǕěÔă ǂÌǐÌǠǊǔċË  ȞĈËǩǔ
 ،ȞǍǔĄǔÌȅüË  ȞǍèØǮüË  ǘ×Ìǣă  ȞǍÛÜȚÿüË  ØäȨË  ǘ×Ìǣ  ǂƽǮǔ  ȤǊüË  ȞǍèÌÿǊǡċËă  ȞǍÜÌǍÛüË
 ØȲǍǼǊüÌǐ  ǆǈüÌä  úȷ  ȤǞǕĚÖǊüË  ă  ȤûóǮüË  ÑČàȩË  ǄüÌãĀ  ǦĜÌǞǊǕ  ǀÌãǣ  ǆǌǈǒă
 ǄǠǌüË  ȞćǡËĄĀ  Ȥȇ  å×ÌǮüË  Ȟǎǈçǒ  Ċûè  ǆûÿè  ȤǊüË  ȞȲȷěçüË  ǂË×ĝǋüÌǐ  ȜØǓƽǊĀ  úĀÌǮüË
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 25،ȞÿôÌÓüË

 ȞǍûǣËÖüË  ǂÌäĄǼǲüËă  ǂËØǍǓƽǊüËă  úĀËĄçüË  ȖĀ  Ȟûÿǡ ǆÿôËØǒ  Öȅü  :ɆǵûȋËÖüË  úĀËĄçüË
 ÌĀ  ÌćÿĈƹ  ȖĀ  ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌÔČàȩË  ąǥĈ  Ȗè  ȔČèȩË  Ȥȇ  ȤÜÌÜƹ  ×ĜÕ  Ìćü  ȔÌô  ȤǊüË

:ȤûǕ
 - áĄǼǲüË  ȜÕÌǕȻ  Ȥȇ  ÌĈØǍǓƽǒ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍèÌÿǊǡċË  úôÌǮÿüË  þôËØǊü  ȔÌô  ÌǍûǣËÕ

 ĆǒÖćǯ  ÌĀ  Ċûè  ȜăČè  ،ȞçǕěÜ  ùĄûÔ  ÕÌǞǕƺ  Ȝ×Ĝěǲǐ  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  Ċûè  ȞǍǈçǮüË
 ȊăÖǌà  ǂÌǍǖÌßÔȩ  Ìȅȇă  20%  ȣÖçȴǒ   ȞǈÛǌǐ  ȞüÌãǈüË  ǂċÖçĀ  ȤĀÌǌǒ  ȖĀ  ÕČǈüË
 15  Ȕƹ  Ìǌÿûè  ÌĀ  ËǤƺ  ȜÌÜƽÿüË  þǞÔ  þȈØüË  ÚóçǕĜ  ،ý2010  ȞǌÛü  ȤüăÖüË  ÖȅǌüË
 ȞȇÌǳȩÌǐ  ،ȞÿÛǔ  ȔĄǍûĀ  35  ȤüÌÿǡƺ  ȖĀ  ȞǌÜ  30  Ȗè  þĈ×Ìÿèƹ  úȅǒ  ȠØǖËǩǡ  ȔĄǍûĀ
 ÕËĄÿüË  ×ÌçÜƹ  åÌȄǒ×Ë  úȷÌȅÿǐ  ȖäËĄÿûü  ȞǍǖËØǮüË  Ȝ×ÖȅüË  ȣĄǊÛĀ  ǰÌȄǠǔË  Ċüƺ

26.ȞǍôČćǊÜċË
 - ȞüÌÔă  ،ǂÌǌǍçÛǊüË  ǂËĄǌÜ  ǥǌĀ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ÖǖÌÛüË  ȤÜÌǍÛüË  ÕËÖÛǔċË  ȞüÌÔ

 ȖĀ  ðüǥü  ÌĀă  ،ȖĀǩüË  ȖĀ  ȞûĀÌô  ȞǕěǮè  ȞûǍä  ØǖËǩǞüË  ÕÌÜ  ȠǥüË  ×ËØȅǊÜČüËă  ȖĀƹČًüË
 ùăȨË  ×ěǲǊÿüË  ȠØǖËǩǞüË  ǄçǮüË  ȔÌô  ȞǍèÌÿǊǡËă  ȞǕÕÌßǊȈËă  ȞǍÜÌǍÜ  ǂÌÜÌóçǔË

27.ÌćǌĀ  ØǍǣȨËă
 - ǆçȈă ÌĀ ĊüË ÌǌĈ ØǍǮǔă ،ȞǍǈçǮüË  ǄüÌãÿüË  ȋǍȅÓǒ ȖĀ ĊüăȨË ÑÌǊȄǔċË ȞǡĄĀ  ×ĝßȈ

 .ÌćǍȇ  ȤäËØȅÿǕÖüË  ùĄÓǊüË  ȞǍûÿè  ȊÌȄǣƺă  ȞǍûǣËÕ ȞǍÜÌǍÜ  ȞĀǦƹ  ȖĀ  ØǖËǩǞüË  ĆǍȇ
 - ï×Õƹ  Ȕƹ  Öçǐ  ȞǕěÓüËă  ȜËăÌÛÿüËă  ȞüËÖçüÌǐ  ĆǈüÌãĀă  ĆȈĄȅÓǐ  ȤǈçǮüË  ȤèĄüË  ÖǕËǩǒ

.ȞǕÕØǊÿüË  ĆèÌǳăƹ  ȞȅǍȅÔ
 - ،ÕÌÛȄüË  ×ÌǮǊǔËă  ȞäÌÜĄüËă  ȞȲȷĝÛÓÿüË  Ȗè  ǛǒÌǌüË  ÝØȄüË  ȚȇÌóǒă  ȜËăÌÛÿüË  ýÖè

.ȞãûÛüË  ýÌÿǊĈË  Ǆûà Ȥȇ ȖäËĄÿüË  æǳă ýÖèă
 - Ȟô×ÌǮÿüË  Ȕƹ  Ǥƺ  ،ȞȇÌȄǯ  ØǍǾă  ȞüÕÌè  ØǍǾ  ùËǩǒ  ÌĀ  ȞȲȷÌǠǊǔċË  ǂÌǍûÿçüË  Ȗè  ÌĀƹ

.ǀËǩÔȨË  ÕÖçǒ ȞÜÌǍÜ  úǣÕË  þǾ× ËÖǡ ȖǍǊȄǍçǳ ȔċËǩǒ  ÌĀ  ȞǕÕÖçǊüËă
 - ÑČàȩË  ȞǍûÿè  úǍçȄǒ  ǂÌǍǲǊȅÿü  ȤǔĄǔÌȅüËă  Ƞ×ĝǊÜÖüË  ×ÌäȩË  ȞÿǖČĀ  ýÖè

 ȞǈûǾă ȞǕǥǍȄǌǊüËă  ȞǍçǕěǮǊüË  ȖǍǊãûÛüË  ȖȲȷ  ȔǦËĄǊüË  ǀÌǍǾ  ǄǈÛǐ  ðüǤă  ،ȤÜÌǍÛüË
.ĊüăȨË  Ċûè  ȞǍǔÌǋüË
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 - ËǥĈă  ،  ýÌçüË  ȠƹØüË  ýÌĀƹ  ǂČóǮÿüÌǐ  ȀËØǊèċË  ýÖèă  ǂÌȈÌȄǣȩË  ȞȅǍȅÔ  ÊÌȄǣƺ
28.ÕÌÛȄüË  ȞǐĚÌÓĀ  ǂÌǍǞǍǒËØǊÜËă  âãǣă ǛĀËØȷ  Ćǡă Ȥȇ  ÌǍǈûÜ  ČĀÌè  ØǈǊçǕ  ÊÌȄǣȩË

 -ǡ ȤÜÌǍÛüË ÑČàȩË ȞǍûÿè ùĄÔ úàËĄǊÿüË ïËØÓüËă ǇǕÖÓüË Ȕƺ : Ɇǵȉ×ÌȈüË úĀËĄçüË 
 ȞãǍÓÿüË  ȀăěǶüËă ǂÌǕĝüăȨË ǇǍÔ ȖĀ å×ÌǮüË  ǇǕÖÔ ȜØǍǣȨË ȞǔăȧË Ȥȇ ǆÓǈàƹ
 ȤǊüË  ǂËØȲǍǼǊüË  ùČǣ  ȖĀ  ÌǌǍüƺ  ǆûàă  ȤǊüË  ØȲǍǼǊüË  ÑÌǕĚ  Öçǐ  ȞȲȷěçüË  ȞȅãǌÿüË  Ȥȇ

:ȤûǕ  ÌÿǍȇ  ǆûǋÿǒ  ȞǍüăÖüËă  ȞǍÿǍûȈȩË  ȞǎǍǈüË  Ȥȇ  ǆûßÔ
 - ØǍĈÌÿǞüË  ǂÌóǍȴóǒă  ǀĄûÜƹ  Ȥȇ  ȞǍèĄǔ  Ȟûȅǔ  ȞȲȷěçüË  ȞǍǈçǮüË  ǂË×ĝǋüË  ǆûóǯ

 ǂÌÔČàȩË  ȔČèƾȷ  åËØÜȩË  Ȥȇ  ØǓȚĀ  úĀÌè  þĈƹ  ØǈǊçǒ  þǓ  ȖĀă  ،ÌćȈĄȅÓǐ  ȞǈüÌãÿüË
.ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË

 - ȞǍĀĄóÓüË  ØǍǾ  ǂÌÿǶǌÿüËă  ȞǍüăÖüË  ǂÌÿǶǌÿûü  ÖǕËǩǊÿüË  ǤĄȄǌüË  æǞǯ  Öȅü
 ȞüăǥǈÿüË  ÕĄćǞüË  þèÕ  Ċûè  ȞȲȷěçüË  ȞǍǔÖÿüË  ǂÌçÿǊǞÿüË  ȞÿüĄçûü  ǄÔÌßÿüË
 ùÌǞĀ  Ȥȇ  ȞãǮǌüË  ȞǍûĈȨË  ǂÌÿǍǶǌǊûü  ÌćÿèÕ  ùČǣ  ȖĀ  ،þćǒÌĀĄóÔ  ÑČàȩ

.29ÕÌÛȄüË  ȞǐĚÌÓĀă  ȔÌÛǔȩË  ȊĄȅÔă  ȞǍäËØȅÿǕÖüË
 - ȖĀËǩǒ  ÖȈă  ،ȔÌÛǔȩË  ȊĄȅÔ  ǂÌÿǶǌĀ  ØȸĚÌȅǒă  ǆǔØǊǔċË  ǂÌóǈǯă  ǂÌǍǖÌǲȄüË  ×ĜÕ

 æĀ  ،ÌćǊǍèØǯ  ÖǕÖǞǊǐ  ÌćǊǈǾ×Ĝ  ØǍĈÌÿǞüË  ýÌĀƹ  ÌćȇÌǮóǔËă  ȞÿǶǔȨË  ȊǦƽĀ  æĀ  ðüǤ
 ǂË×Ìçǯ  ǆǌǈǒ  ȤǊüË  ȞǍóǕěĀȨË  ȜÖÓǊÿüË  ǂÌǕċĄüË  ȞǍǞǍǒËØǊÜƺ  Ȥȇ  ÒǳËă  ØȲǍǼǒ
 ȞǕÕËÖǈǊÜċË ȞÿǶǔȭü ØǯÌǈÿüË þèÖüË Ȕƽǐ ǆǌĀƸ ÌĀÖçǐ ،ȔÌÛǔȩË ȊĄȅÔă ȞǍäËØȅÿǕÖüË
 ǂƹ×  ÌǌĈ  ȖĀă  ،Ìćü  ǀĄçǮüË  ȞǍĈËØô  þǞÔ  ȖĀ  ȋÿçǕĜ  ȞȅãǌÿüË  Ȥȇ  ÌćÓüÌßÿǐ  ØǲǕ
 ǀĄçǮüË ȋÔ Ȗè ǇǕÖÓüÌǐ ǂƹÖǈȇ ȣØǣƹ ȞǐËĄȷ ȖĀ ȞȲȷěçüË Ȟȅãǌÿûü ùĄǣÖüË ȞǍÿĈƹ

.ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ĄÓǔ  ùÌȅǊǔċË  æǕěÛǒ  Ȝ×ĜěǲǐĜ  ØǍǈçǊüË  Ȥȇ
 - ǂÌÔČàƺ ÊËØǡƺ úǡƹ ȖĀ ǀØçüË ýÌóÓüË Ċûè ȞȲȷěǼüË ǂÌĀĄóÓüË âǼǳ ǂÌÜ×ÌÿĀ

.ÌćȇËÖĈƹă  ÌćÓüÌßÿü  ÌȅǍȅÓǒ  ȞǕÕÌßǊȈËă  ȞǍÜÌǍÜ

 ǂÕÌèƹ  ȞǍǈçǯ  ǂÌǡÌǞǊÔċ  2011  ȤȄǔÌǡ  04  Ȥȇ  ØǖËǩǞüË  ǆǳØçǒ  ðüǥü  ȞǞǍǊǔă
 æǳăĜ  ȤüÌĀ  ǱǖÌȄǐ  ØǖËǩǞüË  æǊÿǒ  ȖĀ  þǾØüË  Ċûçȇ  ،1988  ǂÌǡÌǞǊÔË  ȔÌĈǤȨË  Ċüƺ
 æȇÕ ÌĀ ĄĈă ȔĄǌäËĄÿüË  Ćǐ  ØçǮǕ ċ ȤüÌÿüË  ǱǖÌȄüË ËǥĈ ÖǖËĄè Ȕƹ ċƺ  ،Ćǐ  Ùƽǐ ċ ȠÕÌßǊȈË

 ȤèÌÿǊǡċË  ȔÌȅǊÔċË  ȖĀ  ȞüÌÔ Ċüƺ  ȞüăÖüË
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 ȞǍÜÌǍÜ  ǂÌÔČàƺ  ÊËØǡƺ  Ċüƺ  ȞǡÌÓüË  ǦĜěȷ  Ȥȇ  ąØǓƹ  ȀăěǶüË  ąǥĈ  þôËØǊü  ȔÌóȇ
 Ìćǌûèƹ  ȤǊüË  ǂÌÔČàȩË  ȤĈă  ،ȞȅãǌÿüË  ÌĈÖćǮǒ  ȤǊüË  ɅȷěçüË  æȲȷěüË  ÊËĄǡƹ  æĀ  ĊǯÌÿȴǒ

 .2011  ȞǌÛü  úȸěȇƹ  Øćǯ  Ȥȇ  ȞȅǍûȄǒĄȷ  ǩȸȾçüË  Öǈè ȞǕĚĝćÿǞüË  ÚǍǖ×

:ØǾËȑȆüË  Ɍȯ  ɌÜÌǵÛüË  ÑČàɑË  ǪÌȭǵçĀ  4-  
 Ȥȇ  ùÌçȄüË  ȤäËØȅÿǕÖüË  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  úǈȅǊÛÿü  ȜÕÖÓÿüË  úĀËĄçüË  ÕÖçȴǒ
 ȣĄǊÓĀă  ýĄćȄĀ  Ċûè  ȊÌȄǒċË  ýÖè  Ìćüăƹ  ǀÌǈÜƹ  ȜÖè  Ċüƺ  ÕÖçǊüË  ËǥĈ  æǡØȸĜ  ،ØǖËǩǞüË
 ȖóÿǕ  ȤǊüË  ǛǖÌǊǌüËă  ĆûǖÌÜăĜ  ĆǒÌǍüƸă  ąËÖĀă  Ćǐ  ýÌǍȅüË  ǄǞǕ  ȠǥüË  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË
 ȜĄèÖüÌǐ  ȞãǍÓÿüË  ȞǍÿüÌçüËă  ȞǍÿǍûȈȩËă  ȞǍûǣËÖüË  ȀăěǶüË  ÌćǍǔÌǓă  ،ĆǍûè  ǄǒØȴǒ  Ȕƹ
 ȤǊüË  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ǂÌǍûÿçü  æȈĄǊÿüË  ØǍǓƽǊüË  ÌćǋüÌǓă  ،ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ȞǍûÿçü
 ȞÿǖÌȅüË  ùÕÌǈǊÿüË  ÕÌÿǊèċË  ȞȈČè  þóÓǐ  ȣØǣȨË  ùăÖüË  Ċûè  ȞȲȷěè  ȞüăÕ  Ȥȇ  ǃÖÓǒ
 ȞǍûǣËÖüË  áĄǼǲüÌǐ  ȋûçǊǕ  ǀÌǈÜȨË  ąǥĈ  æǐË×Ĝ  ،Ìćȷĝçǯă  ùăÖüË  ąǥĈ  ǂÌçÿǊǞĀ  ȖȲȷ

30.ÌćȇËÖĈƹă  ÌĈÖàÌȅĀă  Ìćü  ȞôØÓÿüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ȣĄȅüËă  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ĄÓǔ  ȞçȇËÖüË

 ȞàÌǣ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȮü  ȜÕÖÓÿüË  úĀËĄçüË  ÕÖçȴǒ  ǀÌǈÜȨË  ąǥćü
:ÌćǌĀ  Øôǥǔ  ȞǍûǣËÖüË  ǀÌǈÜȨÌǐ  ÌćǌĀ  ȞȅûçǊÿüË

1-  ǂÌǕĝǊÛÿüË ȖĀ ÌÿǖËÕ Ȥǒƽǒ ǆüËǦċă ǆǔÌô ØǖËǩǞüË Ȥȇ ȤÜÌǍÛüË ÑČàȩË ǂË×ÕÌǈĀ Ȕƹ
 ÝÌßǊǣċË  ǀÌÓàƹ  Ȟô×ÌǮĀ  ýÖè  úǷ  Ȥȇ  ،ȤȈĄȇ  ×ËØȈ  Ąćȇ  ȞüăÖüË  Ȥȇ  ÌǍûçüË
 ÌĀ  ،ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÿǶǌĀ  Ëǥôă  ȞǍǌäĄüË  ȞÜÌǍÛüË  Ȥȇ  ȜØǓȚÿüË  ǂÌèÌÿǞüËă
 ȞãǍÜĄüË  ǂÌãûÛûü  ØǍĀÖǒă  ØǍǈçǊüË  Ȥȇ  ȣØǣȨË  ȀËØäȨË  ØǶǔ  ǂÌćǡă  ǀÌǍǾ  ȤǌçǕ
 ȜÖǕÖǡ  ȞǍÜÌǍÜ  ȞãûÜ  ÊÌǌǈȷ  ýĄȅǒ  ċ  ǇǍÔ  ،ÌĈÕĄǡă  ÊÌǼüƺă  ȖȸĝóǊüË  ȖĀ  ÌćǔÌĀØÔă

31.ȞüăÖüË  ȞãûÛü  ÌĈ×ÌóǊÔË  ×Öćǒ  ăƹ  ȞÿôÌÓüË  ȞǎȄüË  ȞãûÜ  ÖÓǒ  Ȟǳ×ÌçĀ

2-  ÕĄǡă ȔăÕ ȖĀ ȞǍǔĄǔÌȅüË ÝĄßǌüË ØȲǍǼǒ ùĄÔ ǂ×ĝÓÿǒ ÖȈ ȞǍÜÌǍÛüË ǂÌÔČàȩË Ȕƺ
 ǂÌÔČàȩË  ×ĝÓĀ  ȔĄóǕ  Ȕƹ  ǰăěȄÿüË  ȖĀ  ȔÌô  Ćǔƹ  ȖǍÔ  Ȥȇ  ،ÒǳËă  ȤÜÌǍÜ  Öçǐ
 ǄçǮüË  ȤûǋÿĀă  ȔÌÿüØǈüË  ȖǍóÿǒă  ȞǍçǕěǮǊüË  ȞãûÛüË  ȞǕĝȅǒ  ĄĈ  ÕČǈüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË
 ØǖËǩǞüÌȇ ،ȞüăÖüÌǐ ȖǍüăɃÛÿüË  ×Ìǈôă ȞĀĄóÓüË ÊÌǲèƹ Ċûè ȞǍûçȄüË ȞǐÌȈØüË ȞÜ×ÌÿĀ ȖĀ
 ȖǍǔËĄȅüÌǐ  ýÌǶǌüË  ýËǩǊüË  ȣÖĀ  Ȥȇ  Ȗÿóǒ  ÌćǊûóǮĀ  úȷ  ȖǍǔËĄȅüË  Ȥȇ  Ìßȅǔ  ȤǔÌçǒ  ċ
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.ȜÕĄǡĄÿüË

3-  ȞĀǦƹ  ÌćǊçǍûä  Ȥȇă  ǄǔËĄǞüË  ȜÕÖçǊĀ  ȞĀǦƹ  ȖĀ  ȠØǖËǩǞüË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  ȤǔÌçǕ
 ȞǍèăěǮÿûü  ȞûǕÖǐ  ȞǍèăěǮĀ  Ȗè  ǇÓǈȸ  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  ùËǩȸ  ċ  ǇǍÔ  ،ȞǍèØǮüË
 ǥǌĀ  ȠØǖËǩǞüË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌüË  ǂǩǍĀ  ȤǊüË  ȞǕĚĝǋüË  ȞǍèăěǮÿüËă  ȞǍǠǕĚÌǊüË
 ȞüăÖüËă æÿǊǞÿüË ȖȲȷ ȞûĀÌǯ ȞȅǓ ȞĀǦƹ ȖĀ ýÌǶǌüË  ĆǍǔÌçǕ ÌĀ Ċüƺ ȞȇÌǳȩÌǐ ،ùČȅǊÜċË
 ،ýÌóÓüË ȖȲȷĜ þćǌȲȷĜ ȞǍÜÌǍÛüË ǀËǩÔȨËă ȖǍǌäËĄÿüË ȖȲȷĜ Ȝ×ËÕȩËă ȖǍǌäËĄÿüË ȖȲȷĜ

.ȞǍäËØȅÿǕÕ  ȞǍÜÌǍÜ  ǂÌÔČàƺ  ÖǍÛǞǒ  ȞǍûÿè  ȊÌèƹ  ÌĀ

4-  ȜǩćǡȨË  Ȕƹ  Ȟǡ×Õ  Ċüƺ  ȞȲȷȾÓüËă  ȞǍĀĄóÓüË  ǂÌǍüăɃÛÿüËă  ǂÌãûÛüË  úǣËÖǒ
 ȞǍǈçǮüË  ÚüÌǞÿüË  ȀØä  ȖĀ  ȞǈÜÌÓÿüËă  ȞǐÌȈØüË  Öǳ  ȞǌßÓĀ  ǆÓǈàƹ  ȞǍĀĄóÓüË
 ÕÌÛȄüË  úÓȄǊÜË  ȞǐÌȈØüË  Öǳ  ȞǔÌßÓüË  ąǥćü  ȞǞǍǊǔă  ،ȞǕĚÌǮǊÜċË  ăƹ  ȞǈǠǊǌÿüË
 ȋǌǣă  þĈǤĄȄǔ  ȞǕĝȅǒă  ȞǍǒËǥüË  þćÓüÌßĀ  ȞǕÌÿÓǐ  ȔĄǍĀĄóÓüË  ȔĄȄǷĄÿüË  úǼǮǔËă
 úǷ Ȥȇ ȞàÌǣ ÕČǈüË Ȥȇ ǂÌãûÛüË  ȔǦËĄǒ  Ċûè ÊÌǲȅüËă ،ȤäËØȅÿǕÖüË  ×ĝãǊüË  ȞǍûÿè

.ȞǍçǕěǮǊüË  ȞãûÛüË  Ċûè  ȞǕǥǍȄǌǊüË  ȞãûÛüË  ȔÌǍǼä

5-  ،ÒüÌßÿüË  Ȥȇ  ǀ×ÌǲǊüËă  ȞǍǡĄüĄȸÖǕȩËă  ȞǍȈØçüËă  ȞǕÖǖÌȅçüË  ǂÌèËØßüË  ȂûǊǠĀ  Ȕƺ
 ȞǍÜÌǍÜ  ǂË×ÌǍǒ  Ċüƺ  ÊÌÿǊǔċËă  ùĄǍÿüËă  ×ÌóȇȨË  Ȥȇ  ÚǔÌǞǊüË  ýÖè  Ċüƺ  ȞȇÌǳȩÌǐ
 Ìćǲçǐ  æĀ  ȞÿǞÛǌĀ  ȜÖÔĄĀ  úÿè  ǛĀËØȷ  Ċûè  ȊÌȄǒċË  ȔăÕ  ǆüÌÔ  ÖȈ  ،ȞǲȈÌǌǊĀ
 ÚüÌǞÿüË  ȣĄǊÛĀ  Ċûè  ÊËĄÜ  ïØǊǮĀ  ȀÖĈă  ÖÔËă  ×Ìäƺ  Ȥȇ  úÿçǒ  ăƹ  ǱçǈüË
 ØǍǾ ÌćÛȄǔ ȞǍÜÌǍÛüË ȜÕÌǍȅüË ÖǞǒ ðüǥü ȞǞǍǊǔă ،ǂÌǕċĄüË ȣĄǊÛĀ Ċûè ăƹ ȞǈǠǊǌÿüË
 ،ÌćȅǍǈãǒ  Ċûè  ǆǌĈË×  ȤǊüË  ǛĀËØǈüË  ăƹ  Ìćǒ×ĝßǒ  ȤǊüË  ǂÌÔČàȩË  ǥǍȄǌǒ  Ċûè  Ȝ×ÕÌȈ
 ȤǊüË  ǂÌǲȈÌǌǊüË  úÔ Ċûè ȜÕÌǍȅüË  Ȝ×ÖȈ Ċûè ȂȈĄǊǕ  ǂÌÔČàȩË  ÑÌǞǔ  Ȕƾȇ Ëǥćüă
.32ǂÌÔČàȮü ȞĀăÌȅÿüË  ǂÌȄüÌÓǊüË ðǍóȄǒă  ØȲǍǼǒ  Ƞƽǐ ȞǍǌçÿüË ȀËØäȨË ȖȲȷ ƽǮǌǒ

6-  ȠǥüË  ØĀȨË  ،ȞǍȇÌóüË  ȞǍüČȅǊÜċÌǐ  ÌćçǊÿǒ  ýÖèă  ȞǍĀĄóÓüË  ǂÌÛÜȚÿüË  ȞǍüÌçȇ  ýÖè
.ǂÌĀÖǠüË  ȞǍèĄǔă  ǂÌçǕěǮǊüË  ȞǍèĄǔ  Ċûè  ÚóçǔË

7-  Ȥȇ  ØǯÌǈĀ  úóǮǐ  ǂØǓƹ  ،ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  æǳĄüË  ǩǍÿǒ  ȤǊüË  ȜØȅǊÛÿüË  ØǍǾ  ȞǍǌĀȨË  ȞüÌÓüË
 ǂÌǈûãǊÿü  ǄǍǞǊÛǒ  ȞǕĝȈ  ǂÌÛÜȚĀ  ÊÌǌǐ  Ċûè  ÖèÌÛǕ  ýÌǒ  ȤÜÌǍÜ  ×ËØȅǊÜË  ØǍȇĄǒ
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 .æÿǊǞÿüËă  ȖäËĄÿüË

 ǂÌÔČàȩË  ĆǡËĄǒ  ȤǊüË  ǂÌȈĄçÿüËă  ǂÌǕÖÓǊüË  ȞǞüÌçĀ  ȤǼǈǌǕ  ËǥĈ  úô  úǡƹ  ȖĀă
 ØȲȷËÖǊüËă  ǂÌǕĝüăȨË ȖĀ  ȞèĄÿǞĀ  ùČǣ ȖĀ  ȜÖèËă  ȊÌȇƸ  ǂËǤă ȞûĀÌǯ  ȞǞüÌçĀ  ȞǍÜÌǍÛüË

ȤûǕ  ÌÿǍȇ  ÌĈǩǡĄǔ

:ØǾËȑȆüË  Ɍȯ  ɆǵÜÌǵÛüË  ɆǵÿǴǲüËă  ɌÜÌǵÛüË  ÑČàɖü  ɆǵÜÌÜɐË  ǪÌǽĝüăɐË  5
 ØǍȵóüË  ǄûãǊǕ  ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍûÿçü  ǀĄûãÿüË  úǍçȄǊüË  ǃăÖÔ  Ȕƺ

:ȖȸȾóǒØĀ  ùĄÔ  ×ĝÓÿȴǒ  ȤǊüË  áăěǮüË  ȖĀ
 ÑÌǊȄǔċË  ȞǍûÿè  úǍçȄǒ  æĀ  ȋȇËĄǊǕ  Ìÿǐ  ȤǔĄǔÌȅüËă  Ƞ×ĝǊÜÖüË  ×ÌäȩË  ȞûóǍĈ  ȜÕÌèƺ  :ùĜɐË  -
 ǂÌãûÛüË  ȖȲȷ  úßȄüË  ȞǍûÿè ÚǕěóǒ Ċüƺ  ×ÌäȩË  ËǥĈ Ȥȇ ǀĄûãÿüË  ȀØßǌǕĜ  ،ȤÜÌǍÛüË
 úÿçüË  ȊČäƺă  ÌǐËǩÔƹ  ÌĈ×ÌǈǊèÌǐ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȣĄȅüË  æǳă  ȞǌèØǯă  ،ȔÌÿüØǈüË  ×ĜÕ  ȖǍóÿǒă

.ȤûĈȨË
 úǡƹ  ȖĀ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüË  ȞǍûÿè  Ȥȇ  ȤÿǍȅüË  ȋǮüË  Øȸĝãǒ  Ċüƺ  ȀØßǌǕ  :ɌǼÌǳüË  -
 ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍûÿçüË  ×ĝßǒă  ،ÑČàȩË  ðüǤ   þǍèÖǒ  Ċüƺ  ȞçȇËÕ  ȞǍÜÌǍÜ  ȞȇÌȅǋü  ÚǍÜƽǊüË
 Ȟǎȇ  úǈȈ  ȖĀ  ȠÖǐȨË  ×ÌóǊÔČü  ÌçǳĄĀ  ÚǍüă  ȞȄûǊǠÿüË  ǂÌǎȄüË  ȖȲȷ  ȞÛȇÌǌĀ  ÌćȄàĄȷ

. ÌćǌǍçǐ
 ȖÿǲǊǕ  Ȕƹ  ǄǞǕ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȮü  ȞǍÜÌÜȨË  ×ĜÌÓÿüË  Ȕƾȇ  ùÌǞÿüË  ËǥĈ  Ȥȇă

:ȞǍǒȧË  ØàÌǌçüË
 ȤǔĄǔÌȅüË  ÊÌǌǈüË  ȞÿȈ  ȞǕĚĝǊÜÖüË  ȞȅǍǓĄüË  úóǮǒ  Ǥƺ  :ȤçǕěǮǊüËă  Ƞ×ĝǊÜÖüË  ÑČàȩË1-
 ØäȚÿüË  ØǈǊçǕĜ  æÿǊǞÿüËă  ȞãûÛüË  ȖȲȷ  ȞȈČçüË  ȞçǍǈä  ÕÖÓǕ  ĆǔĄô  ،ȞüăÖûü  ȤȈĄȅÓüË  –
 ȞǍÜÌÜȨË  ȞǌǈûüË  ØǈǊçǕ  Ƞ×ĝǊÜÖüË  ÑČàȩË  Ȕƾȇ  ĆǍûèă  ،ȤǔÖÿüËă  ȤÜÌǍÛüË  úÿçûü  ùăȨË
 ×ĝǊÜÖüË  ÝĄßǔ  Úóçǒ  Ȕƹ  ðüǤ  ȤǌçǕĜ  ،ȞȅÔČüË  ÑČàȩË  ǂËĄãǣ  ÌćǍûè  Ċǌǈǒ  ȤǊüË

 Ȝ×Ĝěǳ ǰØȄǕ ȠǥüË  ØĀȨË  ،úçȄüÌǐ  ǆçȈă  ȤǊüË  ǂË×ĝãǊüËă  ǂËØǍǼǊÿüË
 ȞǍäËØȅÿǕÖüË ǂÌǈûãǊĀ æĀ ǰ×Ìçȴǒ ȤǊüË ÕËĄÿüË úȸÖçǊǐ ȞǕĚĝǊÜÖüË åÌǳăȨË ÒǍÓßǒ
 úȸěȷƹ 15  Ȥȇ ȞĀȭü ĆǡĄÿüË ĆǐÌãǣ Ȥȇ ȞǕĚĝćÿǞüË ÚǍǖ× ȔČèƺ Öçǐ ðüǤ ÊÌǡ 33،ȞȅǍȅÓüË
 ȔÌȲȷ  úßȇ ÖȈă ،ȠØǖËǩǞüË  ×ĝǊÜÖüË  Ċûè ȜÖǕÖǡ ǂČǕÖçǒ  ùÌǣÕƺ Ȥȇ ĆǊǈǾ× Ȗè ý2011
 åăěǮĀ ÕËÖèƺ Ȥȇ ǛćǊǌǍÜ ȠǥüË ǀĄûÜȨË Ȥȇ 2011  ȠÌĀ 02  Ȥȇ ÖȅçǌÿüË ÊË×ȻĝüË ÚûǞĀ
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.úǈȅÿüË  Ƞ×ĝǊÜÖüË  úȸÖçǊüË
 ȤǊüË  ǂËÊËØǡȩË  ȖĀ  Ȟûÿǡ  ǤÌǠǒË  ĄĈ  ąØĈĄǡă  :ȤÛÜȚÿüË  /ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  2-
 ýÌǶǔ  Ċûè  ȤäËØȅÿǕÖüË   æǐÌãüË  ÊÌȄǳƺă  ȞüăÖûü  ȞǍãûÛǊüË  ȞǍǌǈüË  ðǍóȄǒ  Ċüƺ  ȠÕȚǒ
 ÖǌǊÛǕ  æÿǊǞÿüËă  ȞüăÖüË  ȖȲȷ  ÖǕÖǡ  ȤèÌÿǊǡË  Öȅè  ÚǍÜƽǒ  ×Ìäƺ  Ȥȇ  ðüǤă  ،þóÓüË
 ȔĄǔÌȅüË  ȜÕÌǍÜă  ȞǕěóȄüËă  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǕÕÖçǊüÌǐ  ùĄǈȅüËă  ȞǌäËĄÿüË  ÚÜƹă  þǍȈ  Ċüƺ
 ýÌĀƹ  ùÌǞÿüË  ÑÌÛȇƺă  ȔÌÛǔȩË  ȊĄȅÔ  ýËØǊÔË  ǂÌǔÌÿǳ  ØǍȇĄǒă  ،ȞǍèÌÿǊǡċË  ȞüËÖçüËă
 ȞǍǔĄǔÌȅüË  ȞǕĚĝǊÜÖüË  ÚǕěóǒ  ȖóÿǕ  ȊÌǍÛüË  ËǥĈ  Ȥȇă  ،ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÿǍǶǌǒă  ȣĄȈ

34.ȞȲȷěçüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞÿǶǔȨË  Ȥȇ  ȞãûÛüË  ȞǍèØǮü  ÙÌÜƽô
 âǈǒØȸ  ȤäËØȅÿǕÖüË  ýÌǶǌüË  Ȕƹ  Ìÿǐ  :ȞǍÜÌǍÛüË  ǂÌǎǍćüËă  ǂÌÛÜȚÿüË  ÑČàƺ  3-
 ،ȞǍǖÌǲȈă  ȞǍçǕěǮǒ  ȞǕǥǍȄǌǒ  ȖĀ  ȞȇăěçÿüË  ȞǓČǋüË  åăěȄüË  Ȥȇ  úǋÿȴǒ  ȞǕĝȈ  ǂÌÛÜȚĀ  ÕĄǡĄȷ
 ąǥĈ  ȞçǡËØĀ  ȖĀ  Öǐ  Čȇ  ،ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  þǓ  ýČèȩËă  ȞȇÌÓßüË  Ȗè  Čǲȇ
 ȞǍǔČȅçüË ȞǍÜÌǍÛüË ȞÛÜƽÿüË ” ƹÖǈĀ ȋȇă þǍûÛüË ȤäËØȅÿǕÖüË ÌćǖËÕƹ ȔÌÿǲü ǂÌÛÜȚÿüË
 ƹÖǈÿü  ȤûçȄüË  ȋǍǈãǊüËă  ȞûèÌȄüË  ǂËÕÌǍȅüË  ×ÌǍǊǣËă  ȞĀÌǊüË  ȞǍȇÌȄǮüË  ǰØȄǕ  ȠǥüË  ØĀȨË  ”

.ȔĄǔÌȅüË  ȜÕÌǍÜ
 ×Ìäƺ  Ȥȇ  ȞǍÜÌǍÛüË  ǀËǩÔȨË  úǍóǮǒ  ȞǕěÔ  ȖÿǲǕ  Ìÿǐ  ðüǤă  :ǂÌǕěÓüË  ȊČäƺ-  4
 úȸÖçǊǐ  ðüǤă  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ǂÌÛÜȚĀ  úǍóǮǒ  ȞǕěÔ  ȊČäƺă  ،ȔĄǔÌȅüËă  ×ĝǊÜÖüË
 ȞȇÌÓßüË  ØȸěÓǒ  Ċüƺ  ȞȇÌǳȩÌǐ  ،ǂÌǐÌȅǌüËă  ǂÌǍçÿǞüË  Ȗȸĝóǒ  ȞǕěÓü  ȜÖǍȅÿüË  ȖǍǔËĄȅüË
 ȖĀ  ȞǕĝȈ  ȞĀÌèÕ  ØȸěÓǊüË  ȔȨ  ðüǤ  ،ȞǍĀĄóÓüË  ȞǌÿǍćüËă  ǂËØǍǓƽǊüË  Ȗè  ýČèȩË  úǖÌÜăĜ
 ،ȞǍȇÌȄǮûü  ȞǕĝȅüË  ȞĀÌèÖüËă  ØǍǈçǊüË  ȞǕěÓü  ÒǳËĄüË  ÖǍÛǞǊüËă  ȤäËØȅÿǕÖüË  ýÌǶǌüË  þǖÌèÕ
 Ȥȇ  ȖǍǌäËĄÿûü  Ȥô×ÌǮǊüË  ×ĜÖüË  þǍǶǌǊü  ÌçÜËă  ċÌǞĀ  ȞǕÖûǈüË  ȔĄǔÌȈ  åăěǮĀ  Þßǣ  ÖȈă

.ȤûÓÿüË  ×ËØȅüË  æǌà

 ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȞüÌçȄüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍÿǌǊüËă  ÑČàȩË  ÖǍÛǞǒ  Ȕƾȇ  ȊÌǍÛüË  ËǥĈ  ȋȇă
 ØàÌǌçüË  ȖĀ  ÖǕÖçüË  ØȇĄǒ  Ȝ×Ĝěǳ  ȤèÖǊÛǕ  ÖǍǯØüË  ȤäËØȅÿǕÖüË    þóÓûü  ȞȅȅÓÿüË

:ȤûǕ  ÌÿǍȇ  ȞûǋÿǊÿüËă  þóÓüË  ȖĀ  âÿǌüË  ðüǤ  ÖǍÛǞǊü  ȞǌĀÌǲüË  ǂÌǍüȧËă
 -.ȞǍȇÌȄǯă  ȞǔÌĀƽǐ  ØȲǍÛǊüË  ĆĀËĄȈă  ÖǯËØüË  þóÓüË  ȋãǌÿü  ÚǍÜƽǊüË  Ȝ×Ĝěǳ
 - åØÜƹă  ȞȄûóǒ úȈƽǐ  ǄüÌãÿüË  ȖĀ ×ÖȈ Øǈôƹ  ȋǍȅÓǊü ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǌûȅçüË  ȋãǌĀ ÊÌǌǐ
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.ȖóÿĀ  ǆȈă
 -.ÊËǩǞüÌǐ  ȞǍüăɃÛÿüË  ǰØȄüă  ȤäËØȅÿǕÖüË  ȋǍȈÖǊûü  ȞǍÜÌǍÜă  ȞǍǔĄǔÌȈ  ǂÌǍüƸ  ÊÌǌǐ

 ǵȄÓǒ  ȔăÕ  ȀËØǊèċË  Ƞƹ  ،ȞûĀÌóüË  ȞǍÜÌǍÛüË  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ȡÕÌǈÿǐ  ǥǣȨË  Ȝ×Ĝěǳ  -
.ùÌßǒċË  ȋÔă  ȞȇÌÓßüË  ȞǕěÔă  ȤèÌÿǊǡċËă  ȤÜÌǍÛüË  þǍǶǌǊüË  ȞǕěÔ  ȊĄȅÓǐ

 ،ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ȞǍûÿçüË  áăěǮǐ  ùĄǈȅüËă  ȞãûÛüË  Ċûè  ȤÿûÛüË  ùăËÖǊûü  ǂÌǍüƸ  æǳă  -
.ȞãûÛüË  ×ÌóǊÔċ  ȞçǕĚǤ  ȞǍäËØȅÿǕÖüË  ýËÖǠǊÜË  ýÖçǐ  ýËǩǊüċËă

 ǂË×ËØȅüË  ǤÌǠǒËă  æǌà  ȞãûÜ  ùĄÔ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȣĄȅüË  ȖȲȷ  ȤÜÌǍÛüË  åËØßüË  ØǍäƽǒ  -
.ȞǍÜÌǍÜ  ȞǍÛÜȚĀ  ǂÌǍüƸă  Øäƽǐ  ȞĀÌçüË  ǂÌÜÌǍÛüË  æǳăĜ  ،ȞǍÜÌǍÛüË

 ÌćȅÔă  ،ǂÌÿǍǶǌǒă  ǂÌǐÌȅǔă  ǀËǩÔƹ  ȖĀ  ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  ȣĄȅü  ȞǍüČȅǊÜċË  ØǍȇĄǒ  -
.ýÌǒ  ùČȅǊÜË  Ȥȇ ÌćȄȈĄĀ Ȗè  ØǍǈçǊüË  Ȥȇ

 ȞǍßǠǮüË  ȞǕěÓüË  ØǍȇĄǒ  ùČǣ  ȖĀ  þóÓüË  Ȝ×ËÕƺ  Ȥȇ  ǄçǮüË  Ȟô×ÌǮĀ  ȋÔ  ȔÌÿǳ  -
.ȞǍǌäĄüË  ǂË×ËØȅüË  æǌà Ȥȇ  Ȟô×ÌǮÿüÌǐ  ÒÿÛǕ  ȠǥüË  ǚÌǌÿüË  ØǍȇĄǒă  ،ȞĀÌçüËă

 ùČȅǊÜËă  ȔĄǔÌȅüË  þóÔ  Ċüƺ  ÖǌǊÛÿüË  ȤäËØȅÿǕÖüË  ×ĝǊÜÖüË  ȞǍèØǯ  Ċüƺ  ýÌóǊÔċË  -
 ȤǔÖÿüË  æÿǊǞÿüË  Ȝ×ÖȈ  Ċüƺ  ȞȇÌǳƺ  ËǥĈ  ،ȞǕĚĝǊÜÖüË  ȞÿóÓÿüË  Ȥȇ ČǋÿĀ  ĆǊĈËǩǔă  ÊÌǲȅüË
.ȞǕĚĝǊÜÖüË ȞǍèØǮüË Ċûè ȞǕǥǍȄǌǊüË ȞãûÛüË ÕÌǌǊÜËă ،ýÌǶǌüË Ȥȇ ØǍǓƽǊüË Ċûè ýÌçüË ȠƹØüËă
.ȞǍèÌÿǊǡċËă ȞǍÜÌǍÛüË ȣĄȅüË ȖȲȷ ȞüËÖçüÌǐ ÒÿÛǕ Ìÿǐ þóÓüË Ȝ×ËÕƺ ȞĀĄǶǌĀ ÑČàƺ -

 æǍÜĄǒă  ǛǒÌǌüË  þǍǶçǒ  ȖÿǲǕ  ȠǥüË  ĄÓǌüË  Ċûè  ȞǍÿǌǊüË  ǂÌǕÌǾ  ă  ×ÌÛĀ  ÑČàƺ  -
.35ùÕÌè  ĄÓǔ  Ċûè  ȞǍǈçǮüË  Ȟô×ÌǮÿüË  ȜÖèÌȈ

 ،þóÓüË ÑČàȩ ȜÖćÿÿüË ȞǍÜÌÜȨË ǂÌĀĄȅÿüË ȖĀ Öçǒ ǄüÌãÿüËă ǂËÊËØǡȩË ąǥĈ Ȕƺ -

 ÌĀ ËǥĈă ،ȤÜÌǍÛüË ýÌǶǌûüă  æÿǊǞÿûü ÊċĄüËă  ÊÌÿǊǔċÌǐĜ ĆǊǍǌäĄȷ  ȖäËĄÿüË  ×ĝçǯ ȤüÌǊüÌǐĜ
 úȸÖǈüË  ǝǍÜØǒă  ȋǍÿçǊü  ȞÿǖČÿüË  ȞǎǍǈüË  ȞǎǍćǒ  þǓ  ȖĀă   Ȟô×ÌǮÿüË  ÑăĚ  ×ÌǮǊǔË  Ċüƺ  ȠÕȚȸ
.æÿǊǞÿüË  úǣËÕ  ȖĀȨËă  ×ËØȅǊÜċË  ȋǍȅÓǒă  ȔǦËĄǊÿüËă  þǕÖǊÛÿüË  ȤÜÌǍÛüË  ȠĄÿǌǊüË

  :ɆÿǺÌȈüË
 ×ËØÿǊÜË  æĀ  Ćǔƹ  ،ÌĈÖà×  þǒ  ȤǊüË  ǂËØǯȚÿüË  úÿǞĀ  ùČǣ  ȖĀ  ąÖǍôƽǒ  ȖóÿǕ  ÌĀă
 úĀËĄçüË úǍàÌȄǒ Ȗè ØǶǌüË ǱǼǐĜ ،ȞǋüÌǋüË ȞǍȄüȨË æûãĀ Ȥȇ     ȤÜÌǍÛüË ÑČàȩË ȞǍûÿè
 ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ØĈĄǡ  ȔÌȇ  ،ØǖËǩǞüË  Ȥȇ  ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ȞǍûÿè  Ċûè  ǂǩȄÔ  ȤǊüË
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 Ƞƹ  ÑČàȮü  ȞǕěĈĄǞüË  ȞǍûÿçüË  ȖȲȷ  ǘǩÿǒ  ȞǈôØĀă  ȜÖȅçĀ  ȞǍûÿè  ÌÿǊÔ  ȔĄóǍÜ  ÕĄǮǌÿüË
 þóÓüÌǐ » ĊÿÛǕ ÌĀ ȋǍȅÓǊü ȤçÛüË ȖȲȷĜ ،ȤäËØȅÿǕÕ ýÌǶǔ Ċüƺ ȠĄãûÜ ýÌǶǔ ȖĀ ùĄÓǊüË
 ÑČàȩË  Ȕƹ  ðüǤ  ،þǖÌȅüË  ȤÜÌǍÛüË  ýÌǶǌûü  ȞûĀÌǯ  ȞǍǋǕÖÓǒ  ȞǍûÿè  Ȗÿǳ  »  ÒüÌßüË
 ÕØǞÿǐ  ċă  ،ȤÜÌǍÛüË  áÌǮǌûü  ȜØäȚÿüË  ȖǍǔËĄȅüË  úȸÖçǒ  ÕØǞÿǐ  ȋȅÓǊǕ  ċ  ȤäËØȅÿǕÖüË
.ǂÌÔČàȩË ðûǊü ȤûçȄüË  ÖǍÛǞǊüË ȖĀ ÌǲǕƹ Öǐ Čȇ ،ȞãûÛüË  ȞÛÜƽĀă ×ĝǊÜÖüË ÑČàƺ

 ȤǲȄǍÜ  -ȞǍǞǕĚÖǒ  ǆǔÌô  ȔËă  ĊǊÔ  -ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ȜØǍǒă  ×ËØÿǊÜË  Ȕƾȇ  Ëǥćü
 ǂÌǕÖÓǊüË  æĀ  úĀÌçǊûü  ȞûĈȚĀ  ËÕČǐ  ØǖËǩǞüË  ȖĀ  úçǞǕ  ǇǍÔ  ،ȤÜÌǍÜ  ýÌǶǔ  ȋûǣ  Ċüƺ
 ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË åăěǮĀ Ȗóü ،ȞǍǡ×ÌǠüËă ȞǍûǣËÖüË ȞǍüăÖüË ǂÌȈÌȅÓǊÜċËă ȜØàÌçÿüË
 ýÌǶǌüË  ǂÌǔĄóĀ æǍÿǡ ȖĀ  ȞǍÜÌǍÛüË  ȜÕË×ȩË  ØȇĄȴǒ  þü ËǤƺ  ĆǞǖÌǊǔ  ȤǒȚȸ Ȗü  ȀĄÜ  ÑĄÿãüË
 ǇǍÔ  ĆǊÿǒÌǣ  Ȥȇ  ȤǈôËĄóüË  ĆǔăÕ  Ìÿǐ  ÊËÖǊȈË  ،ÖǍǯ×  ȤäËØȅÿǕÕ  þóÔ  ȞĀÌȈȩ  ȤÜÌǍÛüË
 ùÖǈǊÛǕ  ËǤÌĀ  ȞǎǍćǒ  ÕËÖǈǊÜċË  ȞĀăÌȅĀ  úǈȈ  ǄǞǕ  Ćǔƹ  ”  ÌĈËĄÓȇ  ȞǍÜÌÜƹ  ȜÖèÌȈ  ȊĄÛǕ
 ÌĀ  ĄĈă  ،  úÿè  úô  Ċûè  ýËÖȈȮü  ȤçǍǈä  áØǯ  ċÌÿǡƺ  Ąüă  ȞǕÌǼüË  ȞȇØçÿȇ  ،”  ÕËÖǈǊÜċË  Ćǐ
 ǄûãĀ  Ȕƹ  ÌǔØǈǊèË  ÌĀ  ËǤƺ  ȞàÌǣ  ”  ÑČàȮü  ȞǍǞǍǒËØǊÜȩË  ȞǕɁěüÌǐ  ”  Ćǌè  ØǍǈçǊüË  ȖóÿǕ

.ȤÜÌǍÛüË  ÑČàȩË  ȞǍûÿçü  ȤǞǍǒËØǊÜċË  ȀÖćüË  ĄĈ  ÒüÌßüË  þóÓüË

   :ȕĀËĄćüË  ɆÿǾÌȰ
الجليل،  دار  ب˼وت:  هارون،  محمد  السلام  عبد  اللغة، ج2،تحقيق:  مقاييس  فارس، معجم  ابن   (1)

1997، ص 303.

.61-60 1997، ص  (2) ابن منظور، لسان العرب، ب˼وت: دار صادر، 

1983، ص367. (3) ابن أɯ بكر الرازي، مختار الصحاح، الكويت: دار الرسالة، 

.77 2004، ص  (4) من˼ بعلبʗ، قاموس المورد، ب˼وت: دار العلم للملاي˾، 

العربية  المؤسسة  ب˼وت:  ط03،  ج01،  السياسية،  الموسوعة  وآخرون،  الكيالي  الوهاب  عبد   (5)  

.206 للدراسات والنشر،ص 

وبحوث  دراسات  مركز  القاهرة:   ،ɯالعر الوطن  في  السياسي  الإصلاح  السيد،  كامل  مصطفى   (6)

.384 2006، ص  الدول النامية، 

العربية «، في مجموعة  الدول  السياسي في  أبو عامود،» محددات مستقبل الإصلاح  (7) محمد سعد 

النامية،  الدول  وبحوث  دراسات  مركز  القاهرة:   ،ɯالعر الوطن  في  السياسي  الإصلاح  المؤلف˾،  من 
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2006، ص 535.

النشر  للدراسات  الجامعية  المؤسسة  ب˼وت:  والد˽قراطية،  المد˻  المجتمع  مراد،  عباس  علي   (8)

.08   ،2009 والتوزيع، 

281 2005، ص  العرɯ، الإسكندرية: مكتبة الإسكندرية،  الدين، قضايا الإصلاح  (9) إس˴عيل سراج 

الحميد،  الرحمن محمد عبد  عبد  ترجمة: حمدي  السياسية،  التنمية  نظرية  ريتشارد هيجوت،   (10)
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