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 : ملخص

تهضف الضعاؾت إلى ابغاػ ؤهم الخدضًاث التي لا جؼاٌ حػُم مكغوع عكمىت كؼاع الخػلُم 

جدىٌ صون جدلُله ؤو غلى الأكل حػُم جدلُله، وهي الػالي والبدث الػلمي، وهي جدضًاث 

 الان.غير ؤن منها لا جؼاٌ مؿخمغة لحض  19جدضًاث ظهغث للػُان مىظ ظهىع ؤػمت وىفُض 

لى ؤن وػاعة الخػلُم الػالي جبظٌ مؿاعي خثِثت في ؾبُل النهىض بغكمىت للض جىصلذ الضعاؾت إ

لاؾُما مً  ومىاهبت الخؼىع الحاصل في الضوٌ االإخلضمت وفم زؼؽ واؾتراجُجُاث مضعوؾت.

الؤلىتروهُت لغصض وجدبؼ الاهخداٌ والؿغكت الأصبُت، وطلً باالإىاػاة مؼ   زلاٌ اؾدثماع الآلُاث

ً الأواصًمي إلى   .حاهب الأبػاص الأزغي االإخػللت باالإاصة االإػغفُت واالإلاعباث واالإىاهج الػلمُتالخيىٍ

 . الخػلُم الػالي ،.الأؾاجظة ،.الخدضًاث.، الغكمىت مفتاحية: كلمات

Abstract:  
The Covid-19 crisis in 2019 had an important role in adopting the idea of 

distance education, which witnessed a remarkable development in the 

following years until the current year 2023, during which Algeria adopted a 

project to digitize the sector of higher education and scientific research, 

which it seeks to embody on the ground according to well-studied plans and 

strategies. It is believed that this project faces a number of challenges that 

prevent its realization or at least hinder its realization, and these challenges 

have appeared since the emergence of the Covid 19 crisis, but they are still 

continuing until now 
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 مقدمة:  

إن إصلاح ؤهظمت الخػلُم وإصماج الغكمىت في االإىظىمت الجامػُت ٌػخبر مً ؤهم الخؼؽ 

الاؾتراجُجُت التي حؿعى وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي إلى جدلُلها، لهظا الغغض 

ٌ مً  والآلُاثحىضث الىػاعة ول الأؾالُب  االإخلضمت في مجاٌ  ؤحل الالخداق بغهب الضو

الإػلىماث والاجصاٌ في الخػلُم غامت والخػلُم الػالي زاصت وما اكدام جىىىلىحُاث ا

ىىلىحیت ومػلىماجیت مخلاخلت مً زلاٌ إخضار جؼىعاث جىخللخه مً كفؼاث ومياؾب، 

غ وجدضًث هظامها الخػلُمي، مػخمضة في طلً غلى ؤخضر  وؾغیػت،  مخجهت إلى جؼىٍ

الخػلُم، حؿخجُب له ول ؤػغاف الابخياعاث الخىىىلىحُت، مً ؤحل جلضًم هىع فػّاٌ مً 

اصة هفاءجه وفػالُخه  (2022ػاًض، ) .الػملُت الخػلُمُت، وحكترن فُه لؼٍ

ت مً االإؤؾؿاث التي ؾػذ ولا ػالذ جصبى إلى جؼبُم مكغوع  وحػضّ الجامػت الجؼابغٍ

الػالي والبدث الػلمي جباغا، والتي الغكمىت في ظل الاؾتراجُجُاث التي ؤكغّتها وػاعة الخػلُم 

تهضف مً زلالها إلى عكمىت اللؼاع وإعؾاء ؤؾـ الخىىىلىحُا الحضًثت غلى مؿخىي 

إصاعاث مؤؾؿاث الخػلُم الػالي مً حهت. وغلى مؿخىي الأصاء البُضاغىجي والخػلُمي مً 

 . حهت ؤزغي 

ؾتراجُجُاث البىاءة  مً وان وان مكغوع الغكمىت ٌؿخلؼم الػضًض مً الجهىص االإخيازفت والا 

غ االإخبىاة في هظا اللؼاع والآلُاثؤحل جفػُل البرامج  ، التي مً قإنها صفؼ غملُاث الخؼىٍ

غ ول وظابفه  لخلم فػالُت ؤهبر ججػل مً الجامػت كاصعة غلى  مً ؤحل الغقي به، وجؼىٍ

 (79، صفدت 2022)بىػغُب، كُاصة االإجخمؼ بما جلضمه مً مسغحاث حؿاهم في جدلُم الخىمُت 

غير ؤهه في طاث الىكذ ًدخاج إلى مىاحهت ول الصػاب والػىابم التي جدىٌ صون جدلُله 

التي  19ؤو غلى الأكل حػُم جدلُله، وهي جدضًاث ظهغث للػُان مىظ ظهىع ؤػمت وىفُض 

ؤػمً حمُؼ الضوٌ بما فيها الجؼابغ إلى طغوعة جبني الخػلُم غً بػض، فبالغغم مً ؤن هظه 

ؤهه وبػض ؤعبؼ ؾىىاث لا جؼاٌ هظه الػىابم جلف في  إلا 2019الػىابم بغػث ؾىت 

 .الخجؿُض الفػلي والؿلُم الإكغوع الغكمىت 
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وغلُه فإهىا ؾىداوٌ في هظه الىعكت البدثُت ؤن هجُب غلى اقيالُت في غاًت مً الأهمُت 

 جخمثل في:

ػلمي؟  والتي ما هي الخدضًاث التي لا جؼاٌ جلف غلبت ؤمام عكمىت الخػلُم الػالي والبدث ال

 ًجب غلى وػاعة اللؼاع إًلاءها ؤهمُت بالغت طمً االإسؼؽ الخىحُهي للغكمىت؟ 

للإحابت غلى هظه الاقيالُت اعجإًىا اجباع مىعج وصفي وازغ جدلُلي ًدىاؾب وػبُػت هظا 

 االإىطىع، مً زلاٌ اجباع زؼت جخيىن مً مدىعًٍ ؤؾاؾين: 

: الاػاع االإفاهُمي للغكمىت ف  ي كؼاع الخػلُم الػالي االإدىع الأوٌ

 االإدىع الثاوي: مػىكاث عكمىت كؼاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي 

 الاطار المفاهيمي للرقمنة في قطاع التعليم العالي .0

:الرقمنة في قطاع التعليم العالي والمفاهيم المرثبطة بها  2-1  

غلاكت به، وؾىدىاوٌ ًغجبؽ مصؼلح الغكمىت في غمىمه بالػضًض مً االإصؼلحاث التي لها 

فا للغكمىت زم حػغٍف للمصؼلحاث االإغجبؼت به والخدىٌ الغكمي، والخػلم  فُما ًلي حػغٍ

 غً بػض، وجىىىلىحُا الاغلام والاجصاٌ

بٌ ليلمت قي هظا االإلام  لػله مً االإىاؾب  ف الغكمىت، فهي حػغٍ ؤن هبضؤ بخػغٍ

"digitization :وهي مصؼلح حضًض له غضة مغاصفاث باللغت الأحىبُت منها ،"scanning ،

digitalization ،computerization ،digitizing غحم إلى لغخىا غضة جغاحم مثل
ُ
. هما ج

 "التركُم"، "الخمثُل الغكمي"، "الأعقفت الغكمُت والؤلىتروهُت".

ل االإىاص   ؾىاءً واهذ مغب-واالإصؼلح بازخصاع، ٌػني جدىٍ
ً
 ؤو ملغوءة

ً
 ؤو مؿمىغت

ً
إلى  -ُت

ً غلى الىؾابؽِ  صُغ عكمُتٍ صالحتٍ للخضاوٌ غلى الأحهؼة الغكمُت والؤهترهذ، والخسؼٍ

. فالغكمىت (2019لض إمام، )و الحضًثت مً ؤكغاص صلبت ومغِهت، وكابلت لليكغ غلى الؤهترهذ

ً غملُت ؤو إحغاء لخد Hodges خؿب ًىصحؼ ل االإدخىي الفىغي االإخاح غلى وؾُؽ  جسؼٍ ىٍ

اةي جللُضي مثل: الىخب، االإلالاث الضوعٍاث، الغؾابل الجامػُت ...إلى قيل عكمي، وفي  فيزً

ل الىصىص االإؼبىغت ؤو الصىعة إلى  ير الغكمىت إلى جدىٍ
َ

ؾُاق هظم االإػلىماث غاصة ما حك

ةي التي حؿمذ بػغض هدُجت طلً إقاعاث زىابُت باؾخسضام هىع ما مً ؤحهؼة االإسح الظى 

 (65، صفدت 2020)بىهُف،  .غلى قاقت الحاؾب
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" ول ما ٌؿخسضم في غملُت   ؤما الغكمىت في كؼاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي فهي

 ،ً الخػلُم والخػلم مً جلىُاث االإػلىماث والاجصالاث، والتي حؿخسضم بهضف جسؼٍ

ضه بجمُؼ  غه وججىٍ مػالجت، اؾترحاع وهلل االإػلىماث مً ميان لآزغ فهي حػمل غلى جؼىٍ

الىؾابل الحضًثت والحاؾب الآلي وبغمجُاجه، قبىت الاهترهذ، كىاغض البُاهاث، 

ض الصىحي، الخساػب االإىؾىغا ض الالىترووي، البرً ث، الضوعٍاث، االإىاكؼ الخػلُمُت، البرً

 (41، صفدت 2021)بىػبه، الىخابي والصىحي، االإؤجمغاث االإغبُت، الفصىٌ الضعاؾُت الافتراطُت" 

ل مصاصع ؤما بسصىص الخدىٌ الغكمي، فهى ٌػغف غلى ؤهه  االإػلىماث غلى غملُت جدىٍ

الصىجُت والصىع االإخدغهت..( إلى  ازخلاف ؤقيالها )مً الىخب والضّوعٍاث والدسجُلاث

(  Bytes–الثىاةي )البِخاث قيل ملغوء بىاؾؼت جلىُاث الحاؾباث الالُت غبر الىظام

والظي ٌػخبر وخضة االإػلىماث الأؾاؾُت للىظام االإػلىماحي بالاؾدىاص للحاؾباث الالُت 

ل ا خم اللُام بهظه الػملُت بفظل وجدىٍ الإػلىماث إلى مجمىغت مً الأعكام الثىابُت وٍ

، 2016)الغكمىت وخماًت الترار الغكمي ، الاؾدىاص إلى مجمىغت مً الخلىُاث والأحهؼة االإخسصصت 

 (06صفدت 

حكير الغكمىت إلى إوكاء جمثُل ًدبين لىا مما ؾُم الفغق بين الغكمىت والخدىٌ الغكمي، اط 

 وخفظه بصُغت مؿدىض عكمي آزغ في 
ً
عكمي للأقُاء االإاصًت مثل مسح مؿدىض وعقي طىبُا

ل وافت  حهاػ الحاؾىب، ؤما الخدىٌ الغكمي فهى الخغُير اليامل في حمُؼ الػملُاث وجدىٍ

خمدىع هظا الفغق خىٌ الاؾخفاصة مً االإػغفت ال م الغكمىت، وٍ خلىُت الأغماٌ غً ػغٍ

ؼ االإكاعهت وزلم كُمت حضًضة لضي  الحضًثت وصمجها في حمُؼ مجالاث الأغماٌ لخػؼٍ

 حؿخؼُؼ الكغواث الخدىٌ مً الخدىم االإدلي والفػلي في 
ً
الأفغاص ؤو االإؤؾؿاث. فمثلا

غملُاتها الضازلُت إلى االإغاكبت والخدىم والخىفُظ غً بػض في هفـ طاث الػملُاث غً 

م اؾخسضام مىكؼ إل  (2022)ؤصًب،  .ىترووي ؤو جؼبُم مىباًلػغٍ

وللض وان مً هخابج الخدىٌ الغكمي واغخماص الغكمىت في الخػلُم الػالي، جدىٌ همؽ الخػلُم 

ؤو الخػلُم الغكمي ؤو الخػلُم غً بػض، ؤو هما  مً الخػلُم الػاصي إلى الخػلُم الالىترووي

جىىىلىحُا الخػلُم بىصفها هؼغت حػلُمُت خضًثت جغجىؼ غلى ٌػبر غىه هظلً بمصؼلح 

ي الخػلُم غً بػض وهى حػلُم ف .(2022)قهبي،  اؾدثماع مىجؼاث الخؼىع الخىىىلىجي والغكمي
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َؿمذ بىلل وجىصُل االإاصة غير جللُضي وغير همؼي ًلضم الخضماث الخػلُمُت غً بػض و 

وؾابل الىتروهُت مخػضصة صون خاحت الؼالب للحظىع إلى كاغت الضعؽ بكيل الػلمُت غبر 

 (81، صفدت 2021واب و حلاٌ، )ع .مىخظم

خُث ؤصبذ هظا الىىع مً الخػلم هى الحل الأوؿب الإكاول الخػلُم االإاصًت، 

الؼماهُت واالإياهُت إط ًدُذ الفغصت للؼلبت االإػغفت والخضعب وكذ ما قاءوا وؤًىما وحضوا 

 .(56، صفدت 2002)بىغىاكت حضًضي، وبالىُفُت االإىاؾبت لهم  

 ة التعليم العالي والبحث العلميالرقمنة  في ثحسين جودمساهمة  0.0

جدُذ الغكمىت إمياهُت جدىٍل الىصىص والصىعة والصىث ومسخلف البُاهاث إلى مىاعص 

نها ؤو مكاعهتها وجضاولها متى واهذ الحاحت إلى طلً، وهىظا  عكمُت، ومً زم مػالجتها وجسؼٍ

والجهض، وطلً مً زلاٌ الاؾخػاطت ًمىً للغكمىت ؤن جيىن وؾُلت فػالت لغبذ الىكذ 

غ وهخابت الضعوؽ غً  ً والخلاعٍ غً اؾخػماٌ الىخابت الىعكُت بئهجاػ الأغماٌ والخماعٍ

م اؾدثماع الحىاؾِب والأحهؼة اللىخُت، فػىضما ًدصل ول ػالب غلى حمُؼ االإىاص ” ػغٍ

غلي، والتي غبر الؤهترهذ ؾُيىن كاصعا غلى مػالجتها في الىكذ االإخاح والػمل بكيل جفا

ل غملُا ؤي هخابج ؾلبُت مترجبت غلى الغُاب غً الجامػت  (2022)قهبي،  ؾتزً

إطا وان مً الظغوعي الدكضًض غلى ؤن الخػلُم الغكمي بالغغم مً ؤهمُخه البالغت، إلا ؤهه 

الؤمياهاث التي لم غضصا مً   لا ًملً ؤن ًيىن بضًلا للخػلُم الىظامي، غير ؤهه كض ًىفغ

جىً مخاخت مً كبل، وزاصت إمياهُت جللي بػع االإظامين صون الحاحت إلى الحظىع 

الفػلي إلى االإؤؾؿت الجامػُت، زم ؾهىلت جىاصل الؼلبت فُما بُنهم وجفاغلهم االإثمغ مؼ 

بػظهم مً زلاٌ مىخضًاث الىلاف ومسخلف وؾابؽ الخىاصل الاحخماعي، وؤًظا ؾهىلت 

ؾاجظة الظًً بئميانهم جإػير الؼلبت وجدبؼ ؤغمالهم وفدصها ؾىاء مً الخىاصل مؼ الأ 

ض الؤلىترووي، م البرً هما ؤهه ٌؿاهم في جىفير   زلاٌ جؼبُلاث الخىاصل الفىعٍت ؤو غً ػغٍ

كاغضة مً االإىصاث الخػلُمُت الغكمُت التي جدُذ مً حهت ؤحغي، إمياهُت إحغاء بػع 

هما جىفغ ؤصواث لخدلُل هخابجها وصعاؾتها وطلً مً ؤحل  الازخباعاث والخلُُماث إلىتروهُا،

وطؼ زؼؽ الضغم االإىاؾبت، وهظا الخُاع كض ًيىن مىاؾبا حضا باليؿبت لبػع الحالاث 
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مً ؤحل احخُاػ الخلُُماث   -الضابم ؤو الظغفي –التي ًخػظع غليها الحظىع الفػلي 

 (2022)قهبي،  .الؤقهاصًت

إن عكمىت الخػلُم الػالي، والخػلُم غً بػض جدضًضا مً قإهه ؤن ٌػؼػ مً فغض الخػلُم 

ؤصي إلى قمىلُت  دلم االإؿاواة، وٍ دؿً مً هخابج الػملُت الخػلُمُت وٍ ىؾػاها وٍ وٍ

ىؿب الؼلبت مهاعاث الخػامل مؼ الأحهؼة االإخىىغت والبرامج الالىتروهُت، هما ؤهه  الخػلُم وٍ

اء قبياث مػلىماث وػىُت هما خلم الاهفخاح غلى قبياث مػلىماث ؤجاح إمياهُت إوك

صولُت وطلً لؿهىلت الىصىٌ إلى االإػلىماث الغكمُت وجباصلها واالإكاعهت في كىاغض البُاهاث 

ظمً جدلُم جيامل الىترووي بين البرامج  الغكمُت بما ًدلم الخفاغل الخػلُمي، وٍ

بُت غلى االإؿخىي الىػني   والػالمي.الخػلُمُت والخضعٍ

 وغمىما جظهغ ؤزغ الغكمىت غلى حىصة الػملُت الخػلُمُت مً زلاٌ ما ًلي: 

غ وغصغهت الخػلُم الػالي والبدث الػلمي وطمان حىصجه، بما ًخماش ى   جؼىٍ

وؤهضاف مىظىمت الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، مً زلاٌ ججضًض االإدخىي 

م إهخ ـ ومىاهجه غً ػغٍ اث البُضاغىحُت  البُضاغىجي وؤؾالُب الخضعَ اج االإدخىٍ

 (426، صفدت 2021)بىػغفت و غلابي،  الغكمُت واالإظامين الخفاغلُت.

خىهمت كؼاع الخػلُم الػالي، فبالغحىع إلى االإكغوع الخمهُضي لللاهىن الخىحُهي  

هإصاة خضًثت للخػلُم الػالي والبدث الػلمي، هجضه كض ؤصعج االإىصت الغكمُت 

)بىػغفت و  صاغمت لىظام الحىهمت، وما االإىصت الغكمُت إلا ؤخض جؼبُلاث الغكمىت

 (426، صفدت 2021غلابي، 

جدلُم الأهضاف الػامت للخػلُم الػالي طلً ؤن اؾخسضام جىىىلىحُا االإػلىماث   

الجامػت غلى ؤصاء وظابفها وجدلُم والاجصالاث في الػملُت الخػلُمُت ٌؿاغض 

ؤهضافها التي هص غليها االإكغع الجؼابغي بمىحب الباب الثاوي مً االإغؾىم الخىفُظ 

واللىاغض الخاصت  االإدضص الإهام الجامػت 2003غكذ  23االإؤعر في  279-03عكم 

 (152، صفدت 2020)قلغىم، . 6و 5بدىظُمها وؾيرها، لاؾُما االإىاص 
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غه، وهى الخىحه الظي حؿعى إلى جدلُله وػاعة   ً وجؼىٍ جدلُم حىصة الخيىٍ

ماي  31االإؤعر في  167الخػلُم الػالي والبدث الػلمي مً زلاٌ إصضاع اللغاع عكم 

، االإخظمً جإؾِـ لجىت وػىُت لخىفُظ هظام لظمان الجىصة في الخػلُم 2010

 (152، صفدت 2020)قلغىم،  والبدث الػلمي الػالي 

جدؿين مً غملُاث الخضعَـ والخػلُم، غبر حؿهُل إصلاح الأهماغ الخػلُمُت  

الخللُضًت، وجدؿين هىغُت الىخابج والخػلم، واالإؿاغضة غلى اهدؿاب الىفاءاث 

 االإؤؾس ي وجدؿين الخضبير   long life  learningالىىغُت، وصغم الخػلم مضي الحُاة

 (2022)قهبي، 

غ كضعة الخػلم الظاحي والخفىير الىلضي، طلً ؤن اؾخسضام جىىىلىحُا   جؼىٍ

االإػلىماث والاجصالاث ٌؿهم هما ؤؾلفىا في غصغهت الػملُت الخػلُمُت الخللُضي 

مػاصغ اللابمت بكيل ؤؾاس ي غلى الخللين مً كبل الأؾخاط، إلى هظام حػلُمي 

 ً ًغجىؼ غلى جؼىٍغ كضعة الخػلم الظاحي والخفىير الىلضي، مما ًؤصي إلى جيىٍ

ت طاث هفاءة غالُت، لهم اللضعة غلى عفؼ الخدضًاث التي ٌػغفها ؾىق  إػاعاث بكغٍ

 (145، صفدت 2020قلغىم، ) .الػمل واالإجخمؼ هيل

الخىحه هدى اصماج الظواء الاصؼىاعي،خُث حػخبر الغكمىت الاهؼلاكت الاولى والالُت  

الؿلُمت للخىحه هدى اغخماص الظواء الاصؼىاعي في الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، 

وهى ًمثل خالُا ) ؤي الظواء الاصؼىاعي( غصب الخؼىع الغكمي في حمُؼ االإجالاث 

اصًت ليىهه ٌػخمض بكيل هبير غلى الاؾخػماٌ لاؾُما منها الاحخماغُت والاكخص

م لبىاء حؿُج كىي  االإخلضم للخىىىلىحُا الغكمُت والحىاؾِب وبهظا فهى ٌػُض الؼغٍ

وهثُف لاكخصاص االإػغفت في ؤي بلض . وان واهذ الجؼابغ بػُضة خالُا غً جىظُف 

ولاث الظواء الاصؼىاعي في البدث الػلمي، غير ؤهىا لا ًمىً ؤن هىىغ بػع االإدا

لىخابت ملالاث غلمُت بىاؾؼت اؾخسضام بغامج الظواء الاصؼىاعي ًلاٌ ؤهه غير 

قبيهت باالإلالاث الؿابلت التي جدمل هفـ الػىىان وحؿخجُب الإػاًير الجىصة في 
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البدث الػلمي، في اهخظاع جإهُض طلً مً غضمه وػخلض ؤهه لابض غلى الباخثين في 

 لخؼبُم مً ؤحل النهىض باللؼاع. الجؼابغ الخجغبت والاؾدثماع في هظا ا

 

 الجهود الرامية إلى رقمنة التعليم العالي والبحث العلمي 2-3

كامذ وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي بالػضًض مً االإؿاعي في مجاٌ عكمىت الخػلُم 

مً  ،الػالي والبدث الػلمي ؤؾفغث غلى الػضًض مً الىخابج ؾاهمذ في جؼىٍغ اللؼاع 

 عي هظهغ: هظه االإؿا

ً الأؾخاط الجامعي في مجاٌ اؾخسضام جىىىلىحُا الاغلام والاجصاٌ في   جيىٍ

ً الأؾاجظة االإتربصين الجضص في ، الػملُت الخػلُمُت خُث جىحه كؼاع الخػلُم جيىٍ

جىىىلىحُا الاغلام والاجصاٌ في مجاٌ البُضاغىحُا لاؾُما في مجاٌ الخػلُم غً 

ً بلُت الأؾاجظة غلى مؿخىي ول  بػض، هما جم الاغخماص غلى هؤلاء الأؾاجظة في جيىٍ

 ولُت مً ؤحل إالإام الجمُؼ الىلي والكامل بملخظُاث الخػامل .

جيلُف الأؾاجظة بغكمىت الأغماٌ واليكاػاث البُضاغىحُت ووطػها جدذ جصغف  

الؼالب التي ؤصبدذ مً االإهام ؤلأؾاؾُت للأؾخاط الجامعي في مجاٌ الخػلُم، 

 (49، صفدت 2021)بىػبه،  .وجلُُم ؤي االإىظىمت الخػلُمُتومػُاع للجىصة 

إػلاق مىصاث عكمُت  خُث غملذ الىػاعة غلى إوكاء الػضًض مً البرامج  

واالإىصاث الالىتروهُت في مجاٌ الخػلُم الػالي والبدث الػلمي هظهغ منها في البضاًت 

، 2021)بىػبه، جلً التي جم ججؿُضها غلى ؤعض الىاكؼ غلى ؾبُل االإثاٌ 

(: وهظام حؿُير progres) Système،  مثل هظام البركغاؽ  (44-43الصفداث 

 (: bibliothéque Systéme normalisé de gestion deاالإىخباث الجامػُت )  

 national de documentation en ligneالىظام الىػني للخىزُم غبر الخؽ )  و 

Système  (  :ت للمجلاث الػلمُت الغكمُت  الأعطُت - وهظا البىابت الجؼابغٍ

ؤما بسصىص االإىصاث الغكمُت االإؼمؼ االإؿخدضزت   E learning البُضاغىحُت
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واالإػلً غنها مً ػغف وػٍغ الخػلُم الػالي في إػاع الاؾتراجُجُت الىػىُت لغكمىت 

 ،  فهي :2024الخػلُم الػالي إلى غاًت 

ـ   ت: زاصت بخضعَ ـ اللغت الؤهجليزً االإىصت الؤلىتروهُت الخاصت بخضعَ

اجظة الجامػُين، خُث ؾدؿخغل هظه االإىصت بمغافلت حامػت ؤماًتي الأؾ

ض مً  ً ؤػٍ ىُت، لخيىٍ ؤلف ؤؾخاط حامعي ؾِؿخفُضون مً االإغافلت  30الأمغٍ

ت  . في مجاٌ حػلم اللغت الؤهجليزً

الأعطُت الغكمُت الخاصت باؾخلباٌ الػغابع وقياوي الأؾغة الجامػُت  

 (2023)حهىص عكمىت الخػلُم الػالي والبدث الػلمي جدىىاصل،  والبدثُت والخضماجُت

ىػغت غلى االإداوع هما جم هظلً اؾخدضار حؿؼ مىصاث حضًضة جم الاغلان غنها مؤزغا م

 الاؾتراجُجُت للمسؼؽ الىػني للخػلُم الػالي والبدث الػلمي.

اللخىكُؼ غلى اجفاكُاث جىؤمت مؼ حامػاث جغهُت وازغي هىضًت والتي جخمثل في هلل -

والؿعي  مً الخجاعب الغابضة لخلً الجامػاث وللاؾخفاصةالخبراث في هلل الخىىىلىحُا 

اصة الأغماٌ والىلل  لخدلُلها مغاجب مخلضمت في قتى االإجالاث زاصت مجاٌ حشجُؼ عٍ

جفاكُاث إلى حؿهُل جىلل الباخثين والؼلبت بين هظه الخىىىلىجي. هما تهضف هظه الا

الجامػاث لخباصٌ الخبراث وهلل الخجاعب بين البلضًً وهظا الخىكُؼ غلى اجفاكُت جىؤمت بين 

ؼ الكغاهت  ً الاًغلىضًت، وطلً بهضف جباصٌ الخبراث وحػؼٍ ت وحامػت لُمغٍ حامػاث حؼابغٍ

 حخماعيبين الجاهبين في مجاٌ الػلىم الأواصًمُت والا 

 معوقات رقمنة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي  .2

م ممهضة  إن مجغّص وحىص اؾتراجُجُت مخياملت للخدىٌ إلى الىمؽ الغكمي لا ٌػني ؤن الؼغٍ

لخؼبُم وجىفُظ هظه الؤؾتراجُجُت بؿهىلت وؾلاؾت وبكيل ؾلُم وطلً لأن الػضًض مً 

ؤقاع إليها الػضًض مً الضاعؾىن في الػىابم واالإكاول ؾخىاحه جؼبُم الخؼت والتي 

 مسخلف الخسصصاث والتي ؾىداوٌ إحماٌ ؤهمها في الػىاصغ الاجُت.

 قصور قواهين  حماية الملكية الفكرية في البيئة الرقمية  0.2
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ًغجبؽ عكمىت الخػلُم الػالي والبدث الػلمي اعجباػا هبيرا بغكمىت االإىخباث والأبدار 

ت مً كبُل الأغماٌ االإؿخدضزت في مجاٌ الحلىق الجامػُت، اط ٌػض إهخاج الأ  غماٌ الفىغٍ

هظغا للؼبُػت االإىفغصة لهظه الأغماٌ، لظا فئن جىُُفها في هؼاق الحلىق ًفترض وطؼ 

ت غ الحماًت الياملت للملىُت الفىغٍ  مىظىمت مخياملت لخلغٍ

ت لؿببين عبِ  ؿُين، وهما: وكض ؤصضعث صوٌ الػالم االإسخلفت كىاهين لحماًت االإلىُت الفىغٍ

ت والاكخصاصًت للمبضغين وجىظُم وحؿهُل ؾبل اؾخفاصة االإجخمؼ  خماًت الحلىق االإػىىٍ

ت غاصلت حؿهم في الخىمُت  مً هظه الابضاغاث. وطمان مماعؾاث ومػاملاث ججاعٍ

 (181، صفدت 2021)فغوج،  الاكخصاصًت والاحخماغُت للكػىب

الاججاه هدى الغكمىت كض ًترجب غليها زغق لهظه الحلىق واالإباصا التي ًلىم غليها إلا ؤن 

ت لم جغقى بػض  ؼ للملىُت الفىغٍ ت في مجاٌ الدكغَ هظا االإجاٌ زصىصا ؤن الخجغبت الجؼابغٍ

ؼ عكمىت االإىخباث الجامػُت،  الإؿخىي الاؾخجابت الإسخلف الخؼلػاث التي جخجه لها مكاعَ

فاكُاث الضولُت غً جىظُم مؿإلت اليسخ الغكمي والىلل الغكمي بالغغم مً غؼوف الاج

ػاث الىػىُت  للجمهىع، ولِـ طلً إهماٌ منها للمىطىع وإهما فسح االإجاٌ ؤمام الدكغَ

ؼ في هظا االإىطىع بما ًخماش ى وجىحهاتها الؿُاؾُت  غلى مؿخىي ول صولت للدكغَ

 .(181، صفدت 2021)فغوج، والاكخصاصًت 

 ثحديات ثتعلق بتعدد هقائص استخدام ثكنولوجيا الاعلام والاثصال  0.2

إلا ؤن واكؼ اؾخسضامها في  1993بالغغم مً ؤن الجؼابغ بضؤث اؾخسضام ؤلاهترهذ غام 

حمُؼ االإجالاث بما فيها كؼاع الخػلُم الػالي ًبلى بػُض هىغا ما غً ما هى مؼلىب 

خُث حكيى الجؼابغ هغيرها مً الضوٌ الىامُت مً غضة هلابص في اؾخسضام  .وطغوعي 

 بؿبب ما ًلي :  (86، صفدت 2021)زىاص، جىىىلىحُا الاغلام والاجصاٌ في الخػلُم الػالي 

 الثمً الباهظ لليىمبُىجغ ملاعهت مؼ مىدت الؼالب الؼالب، باغخباع ؤن هظا الأزير  

ٌػض مً الأهضاف الأؾاؾُت الإكغوع الغكمىت التي ٌؿعى كؼاع الخػلُم الػالي إلى 

جدلُله، اط هجض ؤن ؤغلب الؼلبت لا ًمليىن خىاؾِب زاصت حؿهل غليهم 
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ً غً بػض  الضعاؾت غً بػض  وهى ما ٌكيل غابم ؤؾاؾُا لىجاح الخػلُم والخيىٍ

 ُلهالظي ٌؿعى اللؼاع لخدل

الاخخياع الىاكعي لخىىىلىحُاث الاغلام وإلاجصاٌ ومً كؼاع الاجصالاث الخابؼ  

 .الهاجف الىلاٌ باؾخثىاءللضولت 

  غضم جىفغ الػضص اليافي مً مسابغ الحاؾىب. 

 غُاب البرمجُاث الخاصت باالإلاًِـ االإضعؾت . 

ـ    غُاب الاهترهذ في كاغت الخضعَ

ىحُا الاغلام والاجصاٌ في الػملُت طػف البيُت الخدخُت الضاغمت لخؼبُم جىىىل 

 الخػلُمُت

غضم وحىص جضفم غالي الأهترهذ، ففي آزغ جصيُف للضوٌ الػغبُت ؤطػف مً   

خُث جضفم الأهترهذ اخخلذ الجؼابغ االإغجبت ما كبل الأزيرة وهظا ٌػىـ صػىبت 

 الخدىٌ الغكمي.

 .ُت الحضًثتغضم إجلان الأؾاجظة لأحهؼة الؤغلام الالي والخؼبُلاث الخىىىلىح  
 (86، صفدت 2021)زىاص، 

صػىبت الخىفل والخىظُم االالىترووي للؼلبت بؿبب لأغضاص االإخصاغضة للؼلبت  

 والظي ًمىػها ؤخُاها مً الخىفل بمىطىع الغكمىت.

غضم وطىح الخػلُم الالىترووي غً بػض في ؤهظمخه وؤؾالُبه وهُفُت جؼبُله باليؿبت 

للىثير مً الؼلبت بالإطافت إلى ؤوطاع الأؾاجظة والؼلبت غير االإؤلهين الؿخسضام هظا 

 (84، صفدت 2021)عواب و حلاٌ، الىمؽ مً الخػلُم. 

 ثحديات ذهنية 3-3

ًالغغم مً الجهىص التي جبظلها الضولت في مجاٌ عكمىت كؼاع الخػلُم الػالي، غير ؤن هىان 

 فئاث لا جؼاٌ جغفع فىغة الغكمىت مً ؤؾاؾها، وجغحؼ هظه الىظغة للأؾباب الخالُت: 
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الفكل االإبضةي للخػلُم الهجين في الغبؽ بين اليؿم الحظىعي وغً بػض  

 غ غلُه الجهىص اللاصمت. للملاًِـ االإضعؾت إلى خين ما ؾدؿف

طػف وعي الؼلبت واهخمامهم بالخضعَـ غً بػض والغُاب غً االإىصاث الغكمُت  

 االإخاخت لاؾخىماٌ الضعوؽ في ملاًِـ اؾخىكافُت وؤفلُت.

غضم كضعة الأؾخاط الجامعي غلى حغؼُت الاخخُاحاث والأهماغ االإسخلفت وغضم  

خه لاؾخسضام الخىىىلىحُا الحضًثت وهظا لا   ٌػض اهخلاصا منهم ولىىه واكؼ حاهؼٍ

 فغطه الاهدكاف االإؤزغ للأحهؼة والأصواث الخىىىلىحُت الحضًثت    

صػىبت كغاءة وفهم مدخىي ملفاث صعوؽ وطلً هاحم غً ػىٌ االإلف وهثرة  

االإػلىماث االإلضمت فُه بالإطافت إلى وطؼ الضعوؽ حملت واخضة، وغضم جلضًم 

 (262، صفدت 2023)بً غىصة،  فُضًىهاث حػلُمُت في حمُؼ االإىاص 

 ثحديات ثتعلق بالتكوين في اللغة الاهجليزية  2-4

ت حػض اللغت الؿابضة في البِئت الغكمُت ملاعهت مؼ اللغخين  لا حضاٌ في ؤن اللغت الاهجليزً

الفغوؿُت والػغبُت، لظلً فئهه لظمان هجاح مكغوع الغكمىت في كؼاع الخػلُم الػالي 

ت، وهى ؤمغ  ـ مً الػغبُت إلى الاهجليزً والبدث الػلمي ًخؼلب حغُير مىاهج ولغت الخضعَ

تًخؼلب إالإام ول مً الأؾخاط والؼالب بلىاغض وؤبجضًاث اللغت لِـ بهين لأهه   ،الؤهجليزً

ـ في اللغت  ً ػاكم الخضعَ وان وان وػٍغ الخػلُم الػالي ًبظٌ حهىصا حباعة مً ؤحل جيىٍ

ت، غير ؤن الأمغ لحض هخابت هظه الأؾؼغ لم ًدبين مأله بػض بؿبب غضم اجظاح  الاهجليزً

ً مً حهت، هاهًُ غً الػضًض مً الػىابم التي اؾتراجُجُت الخػلُم الػالي في  غملُت الخيىٍ

ً مً حهت ؤزغي، بؿبب عفع الفىغة ؤصلا لضي البػع  جدض مً فػالُت هظا الخيىٍ

ً، وغضم  ت البػع الازغ لهظا الخيىٍ الإام الؼالب بهظه اللغت لاؾُما في إوغضم حاهؼٍ

ـ بين ما ٌكيل غابم هبيرا في ال والؤوؿاهُتالخسصصاث الاحخماغُت  خىاصل والخضعَ

ت ٌػض مً  ً حمُؼ الأؾاجظة والؼلبت في اللغت الاهجليزً الأؾخاط وػلبخه. وبالخالي فئن جيىٍ

 ؤهبر الخدضًاث الغاهىت التي جىاحه وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي.

 



 

نة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي قمثحديات ر   
 

72 

 ضعف الامكاهيات البشرية والمالية لتمويل الرقمنة  3-5

ت  ًدخاج الخدىٌ الغكمي بكيل غام غلى بيُت جىظُمُت خضًثت ومغهت وكُاصاث إصاعٍ

غ والخغُير وجضغمه وجخػامل بىفاءة مؼ جىىىلىحُا االإػلىماث  الىتروهُت واغُت حؿاهض الخؼىٍ

وجيىن كاصعة غلى الابخياع وهىضؾت زلافت الخدىٌ الغكمي، مؼ جىفير الامىاٌ اللاػمت ليي 

لىع الاهضاف االإيكىصة جخدلم للخدىٌ الغك ت والىجاح وٍ )ابغاهُم الشحاث مي الاؾخمغاعٍ

 (33، صفدت 2022بىىان، 

ما ًلاخظ غلى مؿخىي بػع الجامػاث هى اوػضام ؤو في بػع الاخُان طػف اليىاصع 

ل االإالي لكغ  ت االإؤهلت الإغافلت الخدىٌ الغكمي، وهظا طػف الخمىٍ اء الاحهؼة البكغٍ

 والخؼبُلاث وهى ما ؤزغ غلى صوع الجامػاث في عكمىت الضعاؾاث والبدىر واالإسؼىػاث. 

ل   ؼ الخمىٍ ما ًدخم غلى الضولت طغوعة مظاغفت حهىصها والاهخمام بالياصع البكغي، وحػؼٍ

 االإالي.
 

 

     الخاثمة:-4

مفاصها عكمىت كؼاع الخػلُم الػالي هى  تهدُجت ؤؾاؾُفي زخام هظه الضعاؾت هخىصل إلى 

زُاع اؾتراجُجي ًىفغ إمياهُاث هابلت للغفؼ مً حىصة الخػلُم الػالي ؾىاء غلى مؿخىي 

ؼ فغص الخػلم الظاحي والخػلم مضي الحُاة وجدلُم الاؾخللالُت،  ً، ؤو حػؼٍ البدث والخيىٍ

والظهىُت الثلافُت  لىىه في طاث الىكذ ًؼغح جدضًاث هثيرة مخػللت بالبيُت الخدخُت

ب، زم حىاهب ؤزلاكُت ومػغفُت مغجبؼت بالأصالت والأماهت الػلمُت، وهظا ما  والخضعٍ

الؤلىتروهُت لغصض وجدبؼ الاهخداٌ والؿغكت الأصبُت، وطلً   ًلخض ي اؾدثماع الآلُاث

ً الأواصًمي الظي ٌؿخضمج ؤبػاص الأماهت وؤزلاكُاث البدث الػلمي  باالإىاػاة مؼ الخيىٍ

 .صين، إلى حاهب الأبػاص الأزغي االإخػللت باالإاصة االإػغفُت واالإلاعباث واالإىاهج الػلمُتالغ 

 الاقتراحات :

اصة جضفم الأهترهذ زاصت في مجاٌ البدث الػلمي  مؼ   وطؼ اؾتراجُجُت وػىُت لؼٍ

غ البيُت الخدخُت لخىىىلىحُا االإػلىماث والاجصاٌطغوعة الػمل غلى        جؼىٍ
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ت واالإخؼلباث االإاصًت اللاػمت التي ًدخاحها جىظُف الخػلم جىفير الىفاءاث   البكغٍ

  .الؤلىترووي؛ وول الأحهؼة اللاػمت للمؤؾؿت الخػلُمُت

الػمل غلى زلم الىعي بظغوعة جلبل فىغة الخدىٌ الغكمي والػمل غلى مىاهبت  

 جؼىعه والخىُف مؼ مخؼلباجه ومجابهت جدضًاجه 

يىن طلً بدباصٌ  الاؾخفاصة مً ججاعب الضوٌ الأزغي   في مجاٌ الغكمىت، وٍ

يُت.  والخبراث والبػثاث الػلمُت والخيىٍ

الػمل غلى هصىص كاهىهُت حػالج مكيلت الؿغكت الػلمُت الالىتروهُت والاهخداٌ  

 الأصبي 

 قائمة المراجع 

مجلت (. صوع الأهترهذ في صغم الخػلُم غً بػض. 2002غماص بىغىاكت حضًضي. ) 

 .2، غضص 2االإىخباث واالإػلىماث، مجلض 

(. جم الاؾترصاص مً مغهؼ هغصو لضغم 2016. )الغكمىت وخماًت الترار الغكمي  

 www.herdoegypt.orgالخػبير الغكمي اللاهغة: 

(. وكإة وجؼىع الخػلُم غً بػض وؤهم 2021ؤهِؿت عواب، وفاػمت الؼهغاء حلاٌ. ) 

مجلت صعاؾاث في الخىمُت واالإجخمؼ، مجلض الخدضًاث والصػىباث التي جىاحهه. 

 .الؿاصؽ، الػضص الغابؼ

ؼة بىػغُب. )  (. الغكمىت وصوعها في غصغهت الخػلُم الػالي في الجؼابغ. 2022بغٍ

ت، مجلض مجلت حىصة الخضمت ال ػمىمُت للضعاؾاث الؿىؾُىلىحُت والخىمُت الاصاعٍ

 .2، غضص 5

ش الؤػلاع 2023. )حهىص عكمىت الخػلُم الػالي والبدث الػلمي جدىىاصل  (. جاعٍ

 /https://almostathmir.dz، مً االإىكؼ الؤلىترووي: 2023/ 10/03



 

نة قطاع التعليم العالي والبحث العلمي قمثحديات ر   
 

74 

ألُت (. اؾخدضار االإىخبت الالىتروهُت ه2021ماعؽ,  21 -20ؾىُىت فغوج. ) 

مضازلت ؤللُذ بمىاؾبت ؤغماٌ االإلخلى الضولي لغكمىت الخػلُم الػالي في الجامػاث. 

الافتراض ي االإىؾىم ب : الغكمىت طماهت لجىصة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي 

 .وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت، ولُت الحلىق حامػت امدمض ًىكغة بىمغصاؽ

االإجلت ن حىصة الػملُت الخػلُمُت. (. الغكمىت هإلُت لظما2020ؾمير قلغىم. ) 

ت للػلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت والاكخصاصًت، مجلض   .، غضص زاص57الجؼابغٍ

(. الخػلُم الالىترووي في الجامػت 2023فبراًغ  26 -25صلُدت بً غىصة. ) 

ت غىابم وجدضًاث.  مضازلت ؤللُذ بمىاؾبت االإؤجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ الجؼابغٍ

رها غلى حىصة الخػلُم الػالي في الضوٌ الىامُت، جىظُم االإغهؼ الغكمىت وجإزي

 .الضًملغاػي الػغبي للضعاؾاث الاؾختراجُجُت والؿُاؾُت والاكخصاصًت

حىصة الخػلُم الػالي في ظل الخدىٌ الغكمي: الفغص (. 2022غمغ قهبي. ) 

مً االإىكؼ  95. مجلت حُل الػلىم الاوؿاهُت والاحخماغُت. الػضص والؤمياهاث

 /https://jilrc.com/archivesالؤلىترووي:  

(. بصمت الغكمىت غلى واحهت الخػلُم 2021غىاػف بىػغفت، و ؤماٌ غلابي. ) 

 .1، غضص 6مجلت ؤبدار ، االإجلض الػالي والبدث الػلمي في الجؼابغ. 

الغكمىت والخدىٌ الغكمي وؤزغهما غلى االإؤؾؿاث  (.2022, 12 20مدمض ؤصًب. ) 

ش الؤػلاع واالإىظفين ، مً االإىكؼ الؤلىترووي:  20/05/2023. جاعٍ

https://ae.linkedin.com/pulse/ 

(. عكمىت الىزابم الأعقُفُت االإفاهُم ، االإبرعاث ، 2020مدمض الإين بىهُف. ) 

 .76 -61، 8مجلت الؤهاؾت وغلىم االإجخمؼ ، الػضص الخدضًاث. 

ل  14مدمض ولض إمام. )  ش جدضًاث الغكمىت في اللغت الػغبُت(. 2019ؤفغٍ . جاعٍ

، مً االإىكؼ الؤلىترووي:  05/2023/ 20الؤػلاع 

https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/705 
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ً الأؾخاط الجامعي طغوعة لخدلُم 2021ماعؽ  21- 20مغاص بىػبه. )  (. جيىٍ

مضازلت ؤللُذ بمىاؾبت ؤغماٌ االإلخلى الضولي ػلُم الػلي. الغكمت وحىصة الخ

الافتراض ي االإىؾىم ب : الغكمىت طماهت لجىصة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي 

 .وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت"

ت في جدضي الخدىٌ 2021ماعؽ  21-20هصيرة زىاص. )  (. الجامػت الجؼابغٍ

ازلت ؤللُذ بمىاؾبت ؤغماٌ مضالغكمي، طغوعة واكؼ لظمان حىصة خلُلُت. 

االإلخلى الضولي الافتراض ي االإىؾىم ب : الغكمىت طماهت لجىصة الخػلُم الػالي 

والبدث الػلمي وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت". ولُت الحلىق حامػت امدمض ًىكغة 

 .بىمغصاؽ

الغكمىت جخغلغل في الجامػت ... وجفغض مىصٌ (. 06/07/2022هىاٌ ػاًض. ) 

ش الؤػلاع لؼلبت والأؾاجظةوبغوغغؽ غلى ا ، مً االإىكؼ 22/05/2023. جاعٍ

 /https://www.ennaharonline.comالؤلىترووي: 

(. "االإخؼلباث الخػلُمُت للخدىٌ الغكمي 2022هبت ابغاهُم الشحاث بىىان. ) 

مجلت البدث الػلمي في التربُت مجلض باالإجخمؼ االإصغي" الخػلُم الأؾاس ي همىطحا. 

 .3، غضص  23

 

 

 

 

 

 

 
 


