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 ملخص:

ٜىاُ العُاخت أخذ أهم الٝىاِاث االإّى٥ ِليها للمعاهمت في دْ٘ الىمى  ّخبر ٌ

الاٜخفادي ومً زمت جدُٝٞ الخىمُت الاٜخفادًت والاحخماُِت االإيؽىدة، ٘بالىٍش ئلى الّىاةذ 

شه مً  شها الٝىاُ في الأمذًً االإخىظي والبُّذ وجبّا الإا ًى٘ االإالُت ال٢بحرة التي ًم٢ً أن ًى٘

والخخُٙٚ مً خذة ال٢ثحر مً االإؽا١ل الاٜخفادًت والاحخماُِت.  مً هزا ٘شؿ لخلٞ الثروة 

ت مً االإٝىماث الىبُُّت والجٕشاُ٘ت،  شها ِلى مجمىِ االإىىلٞ اجبّذ الجضاةش بد٢م جى٘

ت، واججهذ ب٣ل ِضم وزباث هدى جىمُت ٜىاُ العُاخت والنهىك به والاظدثماس  خُت والأزشٍ الخاسٍ

ث الشاةذة في جدُٝٞ الخىمُت االإدلُت، ورل٤ مً خلا٥  ولْ مّاًحر ُ٘ه وحّله ئلى حاهب االإجال 

 .2030وئظتراجُجُت جمثلذ في االإخىي الخىحُهي للتهُئت العُاخُت مىلْ ِام 

ت؛ مخىي  :كلماث المفخاحيت  التهُئت  الاظدثماس العُاحي؛ الخىمُت االإدلُت؛ العُاخت الصخشاوٍ

 .2030العُاخُت 

Abstract: 

The tourism sector is one of the most reliable sectors to contribute to 

economic growth and thus achieve the desired economic and social 

development, given the large financial returns that the sector can provide in 

the medium and long term and according to the opportunities it provides 

for wealth creation and alleviation of many economic and social problems . 

From this standpoint, Algeria, by virtue of its availability on a set of 

natural and geographical, historical and archaeological elements, followed 

with determination and steadfastness towards the development of the 

tourism sector, promoting it and investing in it, and making it alongside the 

leading areas in achieving local development, by setting standards and a 
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strategy represented in the guiding plan for the preparation tourism in early 

2030. 

Key words:  tourism investment; local development; desert tourism; 

Tourism development plan 2030. 
__________________________________________ 

 amel1327tlm@gmail.comًميل، ال غنو أمال 

 ملدمت: . 

 الأ٘شاد ِلى ٠زل٤ بل الخذماث و العلْ ٘ٝي ِلى مىفبت لِعذ الُىم  االإىا٘عت ئن

ش في يأظاس  ظبب راجه خذ في هى مُّىت مذًىت ئلى مبهحز أن ئر ،خمّاثالإجوا  جىىٍ

 .خاـت والعُاحي الخذمي الؤهخاجي ئٜخفادها

ش جىمُت في وحىهشي  هام دوس  العُاخت لٝىاُ أن الُىم االإّلىم مًو   ئٜخفاد وجىىٍ

 مّذهُت زشواث ئلى جٙخٝش التي وجل٤ هامت ظُاخُت مٝىماث جمخل٤ التي الذو٥  مً ال٢ثحر

حرها  هزا لقى ٘ٝذ لزل٤ منها وئدسا١ا الذو٥  ئٜخفادًاث في الأخحرة هزه لأهمُت وهٍشا .ؤ

ذا الٝىاُ  باِخباسه .واالإ٣اجب واالإإظعاث الهُئاث الّذًذ وشٗ مً والؤهخمام الّىاًت مً مضٍ

 للعُاح االإعخٝبلت للبلذان الفّبت الّملاث مً ًذسه بما الؤٜخفادًت الخىمُت سوا٘ذ أخذ

ٚ ١ىظُلت و الّمالت مً ٠بحر لٝىاُ وحؽُٕله  وحّمل. الأخشي  البلذان لذي البلذ لخّشٍ

ت الخىاس جدُٝٞ ِلى ٠زل٤ العُاخت  الذو٥  الؽّىب بحن الخٙاهم ِلى حعاِذ و الآخش ومّش٘

 .الّالمي العلام مبادب ووؽش االإخخلٙت

ٛ ال لّٚ مؽ٣ل مً حّاوي الىامُت الذو٥  مٍّم ؼأن ؼأنها والجضاةش  العُاخُت، عى

شجبي  والعُاظُت، حخماُِتالؤ و الؤٜخفادًت االإخٕحراث مً بجملت الجضاةش في االإؽ٣ل هزا وٍ

 للتهُئت الخىحُهي االإخىي خلا٥ مً العُاحي بٝىاِها نهىكلل الجضاةش حععى وخالُا

 للعُاظت الٙٝشي  والّمىد الؤظتراجُجي الؤواس ٌؽ٣ل الزي، 2030ِام مىلْ العُاخُت

 .لجضاةشفي ا العُاخُت

 دساظت خى٥  المىء لدعلُي.ىسٜت البدثُت ال هزه حاءث ا٥الإجا هزا في ٠معاهمت

 .الجضاةش في العُاخت بٝىاُ النهىك و٠ُُٙت. العُاخت والاظدثماس العُاحي مٙهىم وجدلُل

ل  خُث .وُٙٚ بؽ٣ل ولى ا٥الإجا هزا في الأخشي  الذو٥  أخشصجه الزي الخىىس  ًىا٠ب وحّله
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ت و .ا )وبُُّتبه جضخش  التي العُاخُت الجضاةش ئم٣اهُاث جٝل  ًِ أهمُت ئلخ(...مادًت خماسٍ

ش مً ًم٢نها مما  اتهمثُلا ت أ٠ثر وحّله الٝىاُ هزا جىىٍ ّالُت خُىٍ  في ومشدودًت و٘

 منها الخ٣ىمُت وخاـت ئظخثىاء دون  الجمُْ ِاجٞ ِلى جْٝ رل٤ معإولُت وجبٝى .ئٜخفادها

ت الخُٝبت في ممثلت ذ في التي الىصاسٍ  الٝىاُ زابه النهىك مهمت جخدمل لم مض ى وٜ

ُٚ وئظخٕلا٥  خبِعت بُٝذ بل .مّا والؤٜخفاد العُاخت ًخذم بما االإٝىماث هزه وجىٌ

ْ لخٝلباث وسهُىت  البترولي. الشَ

ظلٙا، ٘ان الذساظت جىىلٞ مً مممىن ئؼ٣ا٥ أظاس ي  جأظِعا ِلى ما حاء  : الشكاليت -

 ًخمثل في الفُٕت الخالُت:

ت، في - ئلى أي مذي ٌعاهم الاظدثماس العُاحي في دِم الخىمُت االإدلُت باالإىاوٞ الصخشاوٍ

 .؟2030ٌل الؤظتراجُجُت العُاخُت للمخىي الىوني للتهُئت العُاخُت آ٘اٛ 

ٞ مىهج واضح وظلُم، جمذ  للإحابتالفزطيت:  - ِلى الؤؼ٣الُت والخّمٞ في دساظتها و٘

 ـُأت الٙشلُت الشةِعُت بهذٗ اخخباس صختها ِلى الىدى الآحي:

ت العُاخت في الاظدثماس ٌّخبر  - ،  االإدلُت لخدُٝٞ الخىمُت  حذًذة أداة الصخشاوٍ

ُت الٝىاُ بما ٌعاهم في بّث الخىمُت   .االإدلُت االإعخذامتوئِىاء سؤٍت اظتراجُجُت لترٜ

 أهداف  البحث:  -

ت  ودوسها  في جدُٝٞ  الخىمُت - تهذٗ الذساظت ئلى ئلٝاء المىء ِلى العُاخت  الصخشاوٍ

 العُاحي؛ الاظدثماس دوس  و٠زا ئبشاص

ت لخش٠ُت الىٝىد ولدجم الاظدثماساث االإدلُت. -  جُُٝم الآزاس التي حعببها العُاخت الصخشاوٍ

-  ٛ العُاخُت مْ جٝذًم الخىحيهاث التي حعاِذ أًما  للتهُئت الخىحُهي االإخىي الى الخىش

 ِلى اجخار أ٘مل العبل لخدُٝٞ هزه الخىمُت.

 منهجيت  البحث: -

لأحل االإض ي في هزا البدث، اظخّىا باالإىهج الىـٙي الخدلُلي لخىاظبه مْ االإىلىُ 

ُت الذولت مدل الذساظت، ورل٤ مً خلا٥ جىلُذ االإٙاهُم والأظغ التي  حّخمذها  في جشٜ

ا(، ئلى حاهب  ت خفىـ وجذُِم الاظدثماساث االإدلُت ) الاظدثماس في العُاخت الصخشاوٍ

 .2030العُاخُت   التهُئت التر٠حز ِلى مخىي 
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 ملاربت  مفاهيميت  لمخغيراث  الدراست: .1

ادة في مهما دوسا ًلّب ئهخاجي ٜىاُ اٜخفادي مىٍىس  مً العُاخت حّخبر    الذخل صٍ

اث، محزان وجدعحن الٝىمي ت  الفّبت للّملاث  ومفذس  االإذ٘ىِ شـ  الأًذي لدؽُٕل و٘

 .الخىمُت بشامج لخدُٝٞ وهذ٘ا الّاملت

 :حعزيف السياحت.1.1

ٚ جخخلٚ ت باخخلاٗ العُاخت حّاسٍ  مً ٘منهم ١ل م٢ٙش منها، ًىٍش التي الضاوٍ

ها ها مً ومنهم ئٜخفادًت، ٠ٍاهشة ٌّش٘  ِامل والبّن ًشي بأنها ئحخماُِت، ٠ٍاهشة ٌّش٘

ُما الثٝاُ٘ت، والخىمُت الؤوعاهُت الّلاٜاث لبّث ٚ ظيعخّشك ًلي و٘  أهم الخّاسٍ

 :للعُاخت

ٚ أو٥  ها والزي ، 1905 ِام "فزويلز حويبر " للأالإاوي حّشٍ  العُاخت" ًلي: ٠ما ِش٘

 مىلذ وئلى الهىاء، وحٕحر الشاخت ئلى االإتزاًذة الخاحت مً جىبثٞ ِفشها ٌىاهش مً ٌاهشة

 لها مىاوٞ في والؤٜامت واالإخّت، بالبهجت والؽّىس  الؤخعاط، وهمى الىبُّت بجما٥ الؤخعاط

 مً مخخلٙت وأوظاه الؽّىب بحن وخاـت الاجفالث همى وأًما الخاـت وبُّتها

 ظىاء والفىاِت الخجاسة هىاٛ احعاُ زمشة ١اهذ التي الاجفالث وهي الؤوعاهُت، الجماِاث

ُٞ، ".  الىٝل وظاةل جٝذم وزمشة ـٕحرة أو مخىظىت أو ٠بحرة أ١اهذ ض جى٘ ، 1997)ماهش ِبذ الّضٍ

 (22ؿ

 الجاهب وأهمل للعُاخت الاحخماعي الجاهب ِلى س٠ض أهه الخّشٍٚ هزا مً واالإلاخَ

 :" بأنها العُاخت ٘خّشٗ Hunsiker & Crapt -وكزبذ هنسكز وخعب .الاٜخفادي

ت  م٣ان ٣ًىن  ل بدُث أشخاؿ وئٜامت العٙش ًِ الىاججت والٍىاهش الّلاٜاث مً مجمىِ

لي الؤٜامت مٝش هى الؤٜامت  ,Ahmed TISSA, 1993). الأظاس ي" الّمل م٣ان ولِغ والذاةم اـلأ

p21.)
 

ٚ هزا س٠ض  م٣ان خاسج وؽاه ًِ ِباسة باِخباسها العُاخت مٙهىم جدذًذ ِلى الخّشٍ

 .الصخق م٣ىر صمً أهمل ل٢ىه الصخق، ئٜامت

ذ ٠ما  في ٌّملىن  ول ًُٝمىن  ل الزًً الأ٘شاد وئٜامت ظٙش أنها ِلى العُاخت ِش٘

 ١ان وئرا الأ٠ثر، ِلى واخذ ولّام الأٜل ِلى واخذة للُلت حعخمش وئٜامتهم داةم بؽ٣ل االإىىٝت

 حؽمل ٘العُاخت الآحل، ٜفحرة ظُاخت رل٤ ُّ٘خبر لُالي لثلار واخذة لُلت مً االإبِذ
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 وحؽمل  )هٝاهت وظُاخت مهىُت ) ظُاخت  والّلاج  )الّمل) باالإهىت االإشجبىت العٙش أؼ٣ا٥

ُه الاظخجمام ئلى يهذٗ الزي الخش العٙش أؼ٣ا٥ ٠زل٤ ، 2003)مفىٙى ِبذ الٝادس، . والتر٘

 .(34ؿ

 :حعزيف السياحت الصحزاويت. 2.1

ٚ ًم٢ً ت العُاخت حّشٍ م  ما حاء بهخعب  الصخشاوٍ االإخّلٞ  01-03الٝاهىن سٜ

ذة الشظمُت الفادسة في   مىه 3، االإادة 2003٘براًش  19بالخىمُت االإعخذامت للعُاخت، الجشٍ

 الٝذساث مخخلٚ اظخٕلا٥ ِلى جٝىم صخشاوي، مدُي في ظُاخُت ئٜامت ١ل :" أنها ِلى

خُت الىبُُّت، ٝت والثٝاُ٘ت، الخاسٍ ُه حعلُت مً االإدُي بهزا مشجبىت بأوؽىت مش٘  وجش٘

م . "واظخ٢ؽاٗ ت، الٝاهىن سٜ ذة الشظمُت للجمهىسٍت الجضاةشٍ االإخّلٞ بالخىمُت االإعخذامت للعُاخت،  01-03)الجشٍ

ذة الشظمُت الفادسة في   .(05مىه، ؿ 3، االإادة 2003٘براًش  19الجشٍ

ىٍش ت العُاخت ئلى وٍ  بالهخمام ًدٍى أن لبذ حذًذ ظُاحي مىخىج أنها ِلى الصخشاوٍ

ش  االإٝىماث أن وبما والاحخماُِت، الاٜخفادًت الخىمُت جذُِم في أهمُت مً له الإا والخىىٍ

خُت الىبُُّت شة الثٝاُ٘ت و٠زا والخاسٍ  الخذًثت االإٝىماث جبٝى للجضاةش باليعبت ومخمحزة مخى٘

ت ومىاوٞ مؽشوِاث مً ت لصمت خماسٍ  .العُاحي الجزب لخدُٝٞ ولشوسٍ

ت العُاخت وجدٝٞ شث ئرا االإضاًا مً الّذًذ الصخشاوٍ م٢ً اللاصمت، الؽشوه لها جى٘  وٍ

 : الىٝاه الآجُت خلا٥ مً والثٝاُ٘ت الاحخماُِت الاٜخفادًت، الخىمُت جدُٝٞ في أهمُتها ئبشاص
(https://www.asjp.cerist.dz/en/article/8247) 

حر في االإعاهمت-   .للذولت الفّبت الّملت جى٘

حر-  .الجىىب لأهالي خاـت البىالت خذة مً والخٝلُل داةمت ؼٕل مىاـب جى٘

ادة- اث، محزان وجدعحن الىوني الذخل صٍ  العُاح ًىٙٝه  ما بمٝذاس ٘ٝي لِغ االإذ٘ىِ

ٞ ًِ بل العُاخُت، سخلاتهم أزىاء  لأن الاٜخفادي، باالإماِٚ الاٜخفاد في ٌعمى ما وشٍ

ادة في بذوسها حعاهم التي الاظدثماساث مً أخشي  ظلعلت ئلى جإدي العُاخُت الاظدثماساث  صٍ

 .الذخل

ْ الىوىُت االإىا٥ سؤوط اظدثماس حصجُْ-  مؽشوِاث  ئلى وجىحيهها اظخخذاماتها وجىىَ

 .حذًذة

 بىاء(  العُاخت بٝىاُ الخاـت الاظدثماساث في الأحىبُت الأمىا٥ سؤوط معاهمت-

 .)الخ... العُاخُت، الٝشي  الٙىادٛ،
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  .العُاحي للٝىاُ االإعاِذة الأخشي  الخذماجُت الٝىاِاث وجىمُت حصجُْ-

  .لها حذًذة اظخخذاماث وخلٞ الىبُُّت االإىاسد اظخٕلا٥-

اث مً الاظخٙادة-  جأؼحراث  مىذ مٝابل الذولت ِليها جدفل التي العُاخُت االإذ٘ىِ

 .للبلاد الذخى٥ 

 ،)والخ٢مُلُت الأظاظُت( العُاخُت الخذماث مٝابل للعاةدحن الُىمي الؤهٙاٛ-

 .أخشي  اٜخفادًت لٝىاِاث والخذماث الؤهخاحُت العلْ ولب ِلى الؤهٙاٛ ئلى بالإلا٘ت

شه الإا هدُجت لٝىتها الّمل واٜاث اظترحاُ- ت العُاخت جى٘  ساخت مً الصخشاوٍ

 .واظخجمام

ج الخماسي  الاجفا٥ جدُٝٞ-  والاولُا الؽّىب مْ الّلاٜاث وجذُِم الثٝافي واالإضٍ

 .أخشي  وخماساث زٝا٘اث ِلى

خُت الخٙاً ِلى الآزاس-  .ِاالإُا بها والاسجٝاء الىوىُت والخٝالُذ والّاداث الخاسٍ

ُت-   .الثٝافي الترار وئزشاء الخٝلُذًت الفىاِاث جشٜ

ت العُاخت وحّخبر  العىىاث في ِليها الؤٜبا٥ لتزاًذ واِذة ظُاخت الجضاةش في الصخشاوٍ

 جىا٘ذ الؽخىي  العُاحي االإىظم ٌؽهذ خُث البُئُت، العُاخت جىامي مْ خاـت الأخحرة

ت الىحهت ًٙملىن  الزًً الأحاهب العُاح  و٠زا الخلابت، الىبُُّت الإىاٌشها هٍشا الصخشاوٍ

 مً باالإاةت 90 ٌؽ٣لىن  والزًً أوسوبُحن وأٔلبهم العىت، مً الٙترة جل٤ في االإّخذ٥ مىاخها

 الأالإان مً ١ل زم الأولى، االإشجبت في الٙشوعُىن  الخفىؿ وحه ِلى ومنهم الأحاهب، العُاح

، 2013)خاًٚ س ي خاًٚ ؼحراص،  العىت. سأط ِىلت لٝماء الصخشاء حعتهىيهم خُث والاًىالُىن،

 .(73ؿ

 حعزيف  الاسدثمار  السياحي:.3.1

ً في الّٙلي دوسه له الىوني، الاٜخفاد مً ًخجضأ ل حضء العُاحي الٝىاُ ئن  ج٣ىٍ

خخلٚ الىوني، الىاجج  .الىوني الاٜخفاد في الٝىاُ هزا وحجم أهمُت بدعب الذوس  هزا وٍ

ذ ٠ما ت الخىمُت :"أهه ِلى العُاحي الاظدثماس للعُاخت الّاالإُت االإىٍمت ِش٘  الاظدثماسٍ

حر خماًت حاهب ئلى االإمُٙت واالإىاْٜ العُاح اخخُاحاث جلبي والتي للعُاخت  الٙشؿ وجى٘

ٝت االإىاسد ئداسة مجا٥ في االإشؼذة الٝىاِذ انهئ للمعخٝبل،  االإعاةل مخىلباث ٘يها جدٝٞ بىشٍ
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خدٝٞ ، الثٝاُ٘ت و والاحخماُِت الاٜخفادًت  البُئُت والّىامل الثٝافي مّها الخ٣امل وٍ

بذ الخَُٙ مع٢حن، ) .الخُاة هٍم ودِم الخُىي  والخىىُ     .(08، ؿ2014الىُب داودي وِ

م٢ً ذ مجُذ الّالي، ) : ٜعمحن ئلى العُاحي الاظدثماس هٝعم أن وٍ  .(19، ؿ2008سِ

 والخذماث الٝىاِاث مً الّذًذ وحؽمل :السياحيت الخدماث مجال في اسدثمار-أ

 :العُاحي اليؽاه في الأظاظُت

 باٜامت ًخّلٞ ما ١ل و العُاخُت واالإىخجّاث الٙىادٛ وحؽمل :الؤٜامت خذماث 1-

يهُت والخذماث ١الإوّام مشا٘ٝت خذماث مً العاةذ  .الأخشي  التر٘

ٛ  حؽُِذ وحؽمل  :الىٝل خذماث 2- حر الىش  بىاء و٠زل٤ للعُاح الىٝل ظُاساث وجى٘

حر االإىاساث  .االإمُٙت والذولت العاةذ بلاد بحن الىٝل خىىه وجى٘

حر وحؽمل : الاجفا٥ خذماث 3-  االإىاوٞ في خاـت الىٝا٥ الهاجٚ ؼب٢ت جى٘

ت حر و٠زل٤ العُاح ًضوسها التي الصخشاوٍ  أحل مً وهزا حُذ بخذ٘ٞ الأهترهذ خذماث جى٘

حر  .العاةذ الإخّت الٍشوٗ ١ل جى٘

 :ومنها الذولت جمخل٢ها التي الثالإجا مً الّذًذ وحؽمل  :السياحيت الثروة  في  الاسدثمار  -ب

 االإمُٙت للذولت الىبُُّت باالإىاسد بالهخمام ورل٤ :الىبُُّت االإىاسد في الاظدثماس 1-

 .االإداٍ٘ت ِليها خلا٥ مً ورل٤

 الثٝاُ٘ت االإهشحاهاث وجىٍُم حصجُْ خلا٥ مً ورل٤ :الثٝاُ٘ت االإىاسد في الاظدثماس 2-

خذ الآزاس ِلى واالإداٍ٘ت ت االإىاوٞ و٘  .٘يها للاظدثماس والخاؿ الّام الٝىاُ أمام الأزشٍ

 المحليت:  الخنميت  . حعزيف4.1

ًفىلح ِلى حعمُتها بدىمُت االإجخمْ االإدلي  Local Development٘الخىمُت االإدلُت 

ٝفذ بها الّملُاث التي ًم٢ً مً خلالها جيعُٞ وجىخُذ حهىد ظ٣ان االإدلُاث مْ  وٍ

العلىاث الخ٣ىمُت ٜفذ جدعحن معخىي الأخىا٥ الاحخماُِت والاٜخفادًت لخل٤ 

 جىمُتها.االإجخمّاث االإدلُت والؤظهام في 
 .(20، ؿ1999 )مدمذ ؼُٙٞ،

خه،  ض خشٍ ت مىاهب االإىاوً وحّضٍ وبما أن الخىمُت هي ١ل مخ٣امل يهذٗ ئلى جٝىٍ

 ٞ والٝماء ِلى الخدذًاث التي جىاحهه، وحعهُل الخفى٥ ِلى الخاحُاث الأظاظُت و٘

ْ مبرمجت واُّٜت، حّمل ِلى اظدؽاسجه أو مؽاس٠خه في الاهجاص أو االإداٍ٘ت ِليها.  مؽاسَ



 غنو أمال
 

76 

ن الخىمُت االإدلُت جمغ ١ل الٝىاِاث وجمغ الؤوعان ب٣ل م٣ىهاجه االإادًت وبالخالي ٘ا

 .(12-11، ؿ ؿ 2001)االإذسظت الىوىُت للاداسة،  والشوخُت، وجمغ االإدُي ب٣ل جٙاِلاجه.

االإدلُت حّخمذ أظاظا ِلى الجهذ االإؽترٟ ما بحن الخ٣ىمت واالإىاوىحن في  والخىمُت

، ٘هي ِملُت  ١ل الّملُاث، ختى ج٣ىن الجهىد مخ٣املت ومخىاظٝت و راث هذٗ مؽترٟ

 .(230، ؿ2005)أخمذ مفىٙى خاوش،  جٙاِلُت حّاوهُت جبذأ مً االإجخمْ وجيخهي لفالح االإجخمْ.

ٚ ًم٢ً اظخخلاؿ بّن االإإؼشاث االإخّلٝت بالخىمُت االإدلُت  ومً هزه الخّاسٍ

 والتي جخمثل في:

 ئنها حّخمذ ِلى الجهىد الؽّبُت االإدلُت. -

ئنها جخىلب الجهذ االإعخمش لخدعحن أولاُ ٔحر مشض ي ِنها ئلى أولاُ أخشي  -

 حُذة.

 الاهخمام بجمُْ الٙئاث و١ا٘ت الٝىاِاث وحمُْ االإجالث.  -
، 2007)سؼاد اخمذ ِبذ اللىُٚ، 

 .(19ؿ

 دور الاسدثمار السياحي الصحزاوي في دعم الخنميت المحليت بين الواكع و المأمول .2
م اخخلاٗ الآزاس الاٜخفادًت والاحخماُِت للعُاخت ورل٤ باخخلاٗ أهىاِها، ٘ان  سٔ

التزاًذ االإلخىً في الذوس الزي جلّبه الخجاسب االإأخىرة مً مخخلٚ الذو٥ حؽحر ئلى 

م٢ً ئبشاص دوس العُاخت في جدٙحز  العُاخت ِامت في ٜماًا الخىمُت بمٙهىمها الؽامل، وٍ

اليؽاه الاٜخفادي مً خلا٥ دساظت الآزاس الاٜخفادًت للعُاخت ِلى بّن مخٕحراث 

اث، حؽ٢ُل الذخل الىوني  وئِادة الاٜخفاد الىوني منها: الدؽُٕل، محزان االإذ٘ىِ

 جىصَّه، الاظدثماس في البني الخدخُت.

 ومنها:حواهب  جأثير  الاسدثمار  السياحي  على  الخنميت  المحليت  الوطنيت:  .1.2

 سيادة  الدخل  الوطني:.  1.1.2

جدىل في بّن الأوؽىت الخٝلُذًت في البىاء الاٜخفادي للمجخمْ  جدذر العُاخت

ذ مذاخُل الٝىي الّاملت في هزا االإجا٥  ٞ الاظدثماس في االإىاوٞ االإخخلٙت، ٘تزً ًِ وشٍ

ادة الذخل الىون  .(52، ؿ2003)ٌعشي دِبغ،  .يوبالخالي صٍ

وجضاًذ مّذلث الؤهٙاٛ العُاحي هدُجت ما ًىٙٝه العاةذ مٝابل الؤٜامت ومخخلٚ 

ُذا لذخل  ا أن الؽشاء بالّملاث الأحىبُت مما ًمُٚ سـ ش وخفىـ الخذماث التي جى٘
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االإجخمْ، ٘الىلب العُاحي ًخلٞ ُٜمت مما٘ت جإدي ئلى همى خُٝٝي في الذخل الىوني 

ٞ مخخلٚ الٝىاِاث الؤهخاحُت ال تي جخدشٟ بفىسة دًىام٢ُُت مخٙاِلت مىخجت ًِ وشٍ

 ٤ للإهٙاٛ والاظتهلاٟ العُاحي الزي ًخلٞ داةشة اٜخفادًت مش٠بت جإزش اًجابُا ِلى جدشٍ

وجيؽُي الذوسة الاٜخفادًت ِلى االإعخىي االإدلي والىوني، وبالخالي ٘ان الاظدثماس العُاحي 

الأخز به أمش مهم في الّملُت ًإدي ئلى همى الذخل الىوني الش يء االإىلىب في الخىمُت ٘

ت. ؾ الُّذ وواضح ٘ىاص،  الخىمىٍ  .(106، ؿ2016)ٜشَ

 جوفير مناصب شغل:-

 ًم٢ً لٝىاُ العُاخت أن ًخلٞ مىاـب ؼٕل مً الجاهبحن ال٢مي والىىعي:

 شها الٝىاُ من الجاهب النوعي : ٘هى ًمثل أهىاُ مىاـب الّمل التي ًى٘

: وهيالعُاحي 
(Gerard GUIBILATO, 1983,p146.) 

: وهى ًمثل أهىاُ مىاـب الّمل االإدذزت مً وشٗ الىخذاث العمل المباشز -

 العُاخُت، ١الٙىادٛ، االإىاِم، و١الث العٙش.

: وهى مجمل مىاـب الّمل الىاججت ًِ اليؽاواث أو العمل غير مباشز -

 بالعُاخت ١الخأزِث والبىاء.الٝىاِاث التي لها ِلاٜت 

ت العمل المحزض - : وهى مجمل مىاـب الّمل التي جيؽا ًِ الأوؽىت المشوسٍ

الإماسظت العُاخت ) ٔحر ظُاخُت بىبُّتها( ١ىنها جيخج ظلْ وخذماث حعتهل٤ مً ٜبل 

 العىاح، مثل خذماث الصخت، الخلاٜت ... الخ.

ٙحن داةمىن(. : ج٣ىن مذجهالعمل الدائم -  وىا٥ العىت ) مىٌ

 ًىما ) ِما٥ ئلاُ٘ىن(. 30ئلى  15: وهى ًخخق بٙترة ٜفحرة مً العمل الطافي -

أؼهش ٠ٙفل  6ئلى  4وهى ئما ِمل ًخق مىظم واخذ مً  العمل الموسمي: -

 أؼهش. 8ئلى  6الفُٚ أو الؽخاء ورل٤ خعب االإىىٝت و ئما ِمل ًخق مىظمحن مً 

 بّن الذساظاث خى٥ مذي جأزحر العُاخت ِلى : حؽحر من الجاهب الكمي

 الدؽُٕل أهه:
 .(50-49، ؿ ؿ 2009)اًمً بشهجي، 

ت.- ُٙت واخذة حذًذة ِلى الأٜل ل٣ل ٔش٘  باليعبت للٙىادٛ ٘انها جىحذ وٌ
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اةٚ حذًذة بيعبت - ِذد  مً %75باليعبت لباقي وؽاواث العُاخت ٘انها جخلٞ وٌ

اةٚ التي جيؽا في الٝىاُ الٙىذقي.  الىٌ

اةٚ بيعبت - مً  %100باليعبت لباقي الٝىاِاث الأخشي مجخمّت ٘انها جيؽأ وٌ

اةٚ التي جخلٝها الٙىادٛ.  الىٌ

ت ٘ىذُٜت، ٘ارا خىي لهجاص 2.75العُاخت جخلٞ - ُٙت ل٣ل ٔش٘ ت  10000 وٌ ٔش٘

اةٚ االإم٢ىت أو االإترجبت ِلى رل٤ ظ٣ُىن ٜشابت  ٘ىذُٜت حذًذة مثلا، ٘ان ِذد الىٌ

ُٙت مباؼشة و ٔحر مباؼشة. 27500  وٌ

ُما ًخق معخىي الدؽُٕل بالٝىاُ العُاحي في الجضاةش ٘اهه ؼٕل أ٠ثر مً - و٘

مثل خىالي  200 حر االإباؼش  %6.5ألٚ ِامل، وٍ ورل٤ ظىت  مً وعبت الدؽُٕل االإباؼش ؤ

2006. 

مىاـب ِمل معخدذزت ِلى الفُّذ  ٠10ما ًيبغي الؤؼاسة ئلى أهه مً بحن ١ل -

 الّالمي ٌّىد مىفب واخذ منها ئلى ٜىاُ العُاخت.

 :جحسين  ميزان  المدفوعاث.  2.1.2

اث الخاؿ بالذولت  ت في جدعحن محزان االإذ٘ىِ حعاهم العُاخت ٠فىاِت جفذًشٍ

خدٝٞ هزا هدُجت جذ٘ٞ  سؤوط الأمىا٥ الأحىبُت االإعدثمشة في االإؽشوِاث العُاخُت وٍ

والؤًشاداث العُاخُت التي جٝىم الذولت بخدفُلها مً العاةدحن وخلٞ اظخخذاماث 

حذًذة للمىاسد الىبُُّت واالإىاْ٘ االإم٢ً جدُٝٝها هدُجت خلٞ ِلاٜاث اٜخفادًت بحن 

 ٜىاُ العُاخت والٝىاِاث الأخشي.

أخز وحّشٗ ـادساث العُاخت  بأنها ئهٙاٛ العاةذ الأحىبي في البلذ االإمُٚ، وٍ

مىؼت،  :الؤهٙاٛ ِذة أؼ٣ا٥ أهمها  .(38-37، ؿ ؿ 2012)خمُذة بىِ

 الؤٜامت في الٙىادٛ.-

 اظخخذام وظاةل الىٝل ) حىي، بدشي، بشي(.-

 الؤهٙاٛ الاظتهلا١ي المشوسي للخُاة ) الٕزاء مثلا(.-

اث العلُّت.   الؤهٙاٛ ِلى االإؽترً

 سظىم الخأؼحراث االإٙشولت ِلى العاةذ.-
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لى أًت خا٥ ٘ٝذوم الضواس الأحاهب ٌعهم في جيؽُي محزان االإذ٘ىِاث في البلذان  وِ

التي حعخمُٙهم بما أنهم ًذخلىن ئلى هزه البلذان ِملاث أحىبُت ٠ما أن جىٝل االإىاوىحن 

ُاخت ًإدي ئلى خشوج الّملاث ما ًإزش ظلبا ِلى محزان االإُٝمحن ئلى الخاسج في ئواس الع

مثل اليؽاه العُاحي مىسدا هاما للّذًذ مً الذو٥ ومً بحن الذو٥ التي  اث وٍ االإذ٘ىِ

٢ُت بـ  OCDEحسجل محزان ظُاحي اًجابي بلذان  ملُاس دولس  43منها الىلًاث االإخدذة الأمشٍ

ملُاس دولس ومً البلذان الأٜل جىىسا جش٠ُا  13ملُاس دولس، ٘شوعا بـ  35جليها اظباهُا بـ 

 ملُاس دولس. 6.3ملُاس، جاًلاهذا بـ  8.8ملُاس ، اًىالُا  11خُث سجل مذ٘ىِاث العُاحي 

 المساهمت  في  جنميت  وجحليم  الخواسن  الاكخصادي  والاحخماعي  بين  الأكاليم:. 3.1.2

خا٥ ُٜام الذولت بخىصَْ أو جىحُه ئوؽاء االإؽشوِاث العُاخُت الجذًذة ظىاء  في

١اهذ ووىُت خاـت أو مملى٠ت للذولت أو أحىبُت في الأٜالُم االإخخلٙت أي امخذاد اليؽاه 

ش وئِادة االعُاحي ئلى االإىاوٞ االإدشومت والىاةُت. ٘ ن هزا ًم٢ً أن ًإدي ئلى جىمُت وجىىٍ

ادة الذخى٥ الخىاصن لهزه الأٜالُ م، وبالخالي خلٞ الٙشؿ ِمل حذًذة ٠ما جدعبب في صٍ

لذي الأ٘شاد واالإإظعاث هدُجت اليؽاواث العُاخُت واليؽاواث االإشجبىت بها، جدعحن 

االإعخىي االإِّش ي، اظخٕلا٥ االإىاسد الىبُُّت االإخىا٘شة في هزه الأٜالُم، جىمُت وخلٞ 

ت حذًذة، ئِادة جىصَْ الذخى٥ ب ُٙتمجخمّاث خماسٍ ت والشٍ )اًمً  .حن االإىاوٞ الخمشٍ

.(54بشهجي، ؿ
 

 واكع   السياحت   الصحزويت   الجشائزيت: . 2.2

م مً جمحز االإىخىج العُاحي الصخشاوي الجضاةشي، ئل أن الىاْٜ ل ًأبى ئل أن  بالشٔ

خُا ووبُُّا ٠دمحرة  ٣ًىن ٔحر رل٤، ٘ؽعاِت ت وزشاء مىىٝتها جاسٍ الصخشاء الجضاةشٍ

والتي ١اهذ مش٠ضا ظُاخُا في  1982الىاظُلي االإفىٙت لمً الترار الّالمي ظىت 

ش  الثماهِىاث، لم حعلم مً التراحْ ٠مٝفذ ظُاحي بعبب أخذار الدعُّىاث. لخأحي جٝاسٍ

ت في االإشجبت لخفىٚ العُاخت ا 2013االإىخذي الاٜخفادي الّالمي ظىت  ِاالإُا  132لجضاةشٍ

ش  113دولت مٝابل االإشجبت  140مً مجمىُ  بلذا بعبب  139مً مجمىُ  2011في جٝشٍ

لت الاختراُ٘ت مما ٢ٌّغ اظخمشاس جأخش  شوك الؤًىاء االإخىالّت وٜ لّٚ الخذماث وِ

ش االإىخذي الاٜخفادي الّالمي   world ولّٚ الاهخمام بالعُاخت ٣٠ل. ٠ما أؼاس جٝشٍ

economic forum  لىلُّت الجضاةش االإخأخشة في مإؼش جىا٘عُت العٙش  2013لعىت
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دولت مؽاس٠ت بىاء ِلى مُّاس ٌعمى مُّاس جىا٘عُت ٜىاُ العٙش  140والعُاخت مً لمً 

في ١ل ٘شُ مدذد مً ٘شوُ االإُّاس حّبر  6ئلى  1والعُاخت الزي ًمْ ل٣ل دولت هٝاه مً 

 ًِ ٘اِلُت الٝىاُ.

ش ٘شوس ي ٘ان التهذًذاث الؤسهابُت بالجىىب صادث مً  ومً حهت أخشي وخعب جٝشٍ

والٙشوعُحن خاـت بيعبت  14.87-%خىٗ العُاح لُتراحْ ِذد العُاح الأوسوبُحن بيعبت 

 .(93، ؿ2016)هاحش ظّذي ولمُت لّلام،  .% 18.20-

ش ِلى أن الجضاةش بزلذ حهىد ٠بحرة في بىاء وجدذًث الٙىادٛ إ وٍ ٠ذ هٙغ الخٝشٍ

ادة النهىك بهزا الٝىاُ في الجىىب، ٠ما  ت في ٜىاُ العُاخت لِإ ً االإىاسد البؽشٍ وج٣ىٍ

الزي حشي في  2010أخزث ِلى ِاجٝها لمان الأمً وهى ما خذر أزىاء مشاجىن جُىث في 

شوعُ  حن وأالإاهُحن.ٌشوٗ حُذة بمؽاس٠ت ١ىبُحن و٘

وجداو٥ الجضاةش في ٌل هزا الش١ىد الاظدثماس في البيُت الخدخُت مً اهجاص ٘ىادٛ 

ش خذماث الؤًىاء والؤوّام، خُث بلٕذ واٜت الؤًىاء في االإىخج الصخشاوي  الجىىب وجىىٍ

شٗ جىىسا بمّذلث مشجّٙت لُفل ئلى وعبت اسجٙاُ ظىت  8390)  1999 ش(، وِ  2007ظشٍ

شا حؽ٣ل وعبت  11639ووـل حجم واٜت الؤًىاء ئلى   %38.7جٝذس بـ  مً  %13.76ظشٍ

ش في  84000ئحمالي واٜاث الؤًىاء االإخاخت، وجلٝذ خمحرة الٙىذٜت  لُبلٖ  2008ظشٍ

ش في  93000 عحر هزا الىىُ مً العُاخت ١ل مً الٝىاُ الّام والٝىاُ 2011ظشٍ ، وَ

 .(110،ؿ2010ِِعاوي،  )ِامش  الخاؿ بؽ٣ل مخ٣افئ.

٠ما أٜامت الجضاةش ٜىاهحن ُ٘ما ًخق ئٜامت العُاح لذي الأ٘شاد وحصجُْ 

لت مً  غ ئلى حاهِذ وجمجراظذ ووسٜ ُت، ولمان الىٝل الجىي مً باسَ الفىاِاث الخش٘

حهت، وسبي خي حىي ببع٢شة اهىلاٜا مً مىاس )اوسالي( وخاس ي معّىد اهىلاٜا مً 

 .باسَغ )ؼاس٥ دٌٕى٥(

ومً بحن مىاوٞ الخىظْ العُاحي ُٜذ الذساظت في الجىىب جىحذ زلار مىاوٞ في 

ت  جمجراظذ وحاهذ وجُمُمىن وجدٍى مىىٝخا الخىظْ العُاحي لجاهذ وجمجراظذ بالأولىٍ

 )هاحش ظّذي .باِخباسهما الىحهت االإٙملت مً وشٗ العُاح الأحاهب ولهؽاؼت هٍامها البُئي

 (94.، ـٙدت 93، ؿ2016ولمُت لّلام، 
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ذ ّذ ،خُث الّالم في متزاًذا همىا العُاحي اليؽاه ِشٗ وٜ  الّاالإُت االإىٍمت جىٜ

حر في جضاًذ مْ  2008/ 2017 الٙترة خلا٥  4.3 %بيعبت معخذاما همىا للعُاخت  مىاـب جى٘

 .الؽٕل مىاـب خلٞ في الأولى الفىاِت باِخباسها مباؼشة والٕحر االإباؼشة الؽٕل

للتهيئت  الخوحيهي  )هظزة  في  المخطط 2030 مطلع  آفاق  الجشائز  في  السياحت  .3.2

 السياحيت(:

 SDAT 2030السياحيت   للتهيئت  الخوحيهي  المخطط  . حعزيف  1.3.2

 االإشحعي الؤظتراجُجي الؤواسSDAT 2030 العُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإخىي ٌؽ٣ل

ّذ في العُاخُتللعُاظت   مً الذولت حّلً التي الىزُٝت بمثابت االإخىي هزا الجضاةش، وَ

 العُاحي مؽشوِها ًِ االإىاوٞ وحمُْ الٝىاِاث وحمُْ الٙاِلحن لجمُْ خلالها

خُت الٝذساث جثمحن في الذولت ئسادة جترحم أداة ،وهى 2030لآ٘اٛ  الىبُُّت، الثٝاُ٘ت، والخاسٍ

 العُاخت وحّل االإىلىبت الٝٙضة الجضاةش، ولخدُٝٞ في العُاخت خذمت في للبلاد، وولّها

ت  حؽ٣ل انهلأ لشوسة، أـبدذ بل خُاسا حّذ لم انهأ ِلى ئليها الىٍش ًجب للذولت ووىُت أولىٍ

 .للمدشوٜاث بذًلا مىسدا

ّذ الذولت جبىتها حذًذة لعُاظت مشحّا العُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإخىي ٌّخبر  وَ

 2030 (Ministère de l’Aménagement(SNAT)آ٘اٛ  في الؤٜلُم لتهُئت الىوني مً االإخىي حضءا

du territoire ,de l’environnement et du tourisme ,2008, p p16-17.)ذ  مً 2007 ظىت ئِذاده جم وٜ

الٙشوعُت  اللجىتمْ  بالخّاون  (MATET)العُاخت  و والبِئت الؤٜلُم ُئتته وصاسة ٜبل

(ODIT_France) ش ب٢خابت ٜامذ التي  لهزا االإشحُّت االإداوس  و الىٝاه خى٥  الخبرة جٝشٍ

خممً،  العُاخُت للخىمُت الجضاةش هٍشة العُاخُت للتهُئت االإخىي الخىحُهي االإخىي، وٍ

 ، واالإذي 2015،االإذي االإخىظي 2009 الٝفحر االإذي الآ٘اٛ )ِلى مخخلٚ في الىوىُت

ل  م اًذ باسة،  (2030 الىىٍ  مبخغى لىا ح٢ّغ التي االإشآة ٘هى ، .(13-12، ؿ ؿ 2016)مشٍ

 ِلى الؤٜخفادي والاحخماعي  الشقي أحل مً االإعخذامت ورل٤ الخىمُت ًخق ُ٘ما الذولت

يُت وُلت الىوني الفُّذ  Ministère de l’Aménagement du territoire ,de) . الٝادمت الّؽشٍ

l’environnement et du tourisme ,2008, p p16-17.) 
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 SDAT 2030) السياحيت ) التهيئت  مخطط  إعداد  . سيرورة 2.3.2

االإلخُٝاث  هٝاػ بمعاهمت مّمٞ حصخُق ِلى SDAT 2030 االإخىي  ئِذاد ٌّخمذ

ت  و ال٢بري  الشهاهاث ؼشح و بابشاص الىٝاػ هزا ظمذ ٜذ الىوىُت، و و االإدلُت، الجهىٍ

ش خلا٥ مً ئِذاد مشاخل ِشك ًم٢ً ، و الذولي و الىوني الفُّذًً ِلى اتهئججاها  جٝشٍ

 .(03، ؿ2008)وصاسة تهُئت الاٜلُم والبِئت والعُاخت،  : ٠خب ظخت مً االإخىي الّام

ت العُاخت ٘دق و حصخُق: الأو٥  /ال٢خاب1   .الجضاةشٍ

ما٥ بشامج و الخمعت الؤظتراجُجي الخش٠ُاث االإخىي: الثاوي /ال٢خاب2  العُاخُت اِلأ

ت راث   .الأولىٍ

 .(pot)للإمخُاص العخت العُاخُت الأٜىاب: الثالث /ال٢خاب3

 .-الّملي االإخىي– العُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإخىي جىُٙز: الشابْ /ال٢خاب4

ت راث ْاالإؽاسَ: الخامغ /ال٢خاب5   .العُاخُت الأولىٍ

  .العُاخُت للتهُئت الخىحُهي للمخىي الّامت الخلاـت: العادط /ال٢خاب6

 Ministère de) : السياحيت  للتهيئت  الخوحيهي  للمخطط  الأعمال  . خطت 3.3.2

l’Aménagement du territoire ,de l’environnement et du tourisme ,2008, p p16-17.) 

ٚ للتهُئت الخىحُهي االإخىي ًٙشك ُٕت االإادًت الأهذاٗ العُاخُت حّشٍ  االإحزاهُت وـ

نهم الىاحب الّما٥ االإذاخُل، العُاح، ِذد ، الأظّشة ِذد رل٤) لبلىٓ االإىلىبت (  ....ج٣ىٍ

ما٥ خىت بخدذًذ الأمش ًخّلٞ أخشي  وبفُٕت  العُاخُت، للتهُئت الخىحُهي للمخىي اِلأ

ْ الاهىلاٛ لمان ئلى أًما االإخىي هزا ًشمي ت، للعُاخت الفالح العشَ  ًش٠ض ئر الجضاةشٍ

ما٥ مخىي ِلى  الىوني والىلب الذولي الىلب ئلى جلبُت جشمي وهٝذًت مادًت بأهذاٗ اِلأ

ذ الزي  . 2025 آ٘اٛ  في ظاةدا ملُىن  11 ًِ ظحزً

 :2015-2008الأولى   للمزحلت  المادًت  أ/ الأهداف 

 وعب هٙغ وباخترام ظاةذ، ملُىن  2,5 اظخٝبا٥ هى 2015 آ٘اٛ في الجضاةش هذٗ ئن

ذة ٌشوٗ في ظاةذ ملُىن  6,5 االإثا٥ ظبُل ِلى حعخٝبل التي ٠خىوغ اوسةالإجا الذو٥  ُّ  ح

ش 220.000الُىم  جمخل٤ ش 75.000 ئلى جدخاج ٘الجضاةش ومىه ججاسي، ظشٍ  الىىُ مً ظشٍ

ت راث الأٜىاب هذٗ أما .الجُذ  الاظخٝبا٥ ٜذسة هفٚ ًٝاسب ما جدُٝٞ ٘هى الأولىٍ
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،ْ حر مباؼش بؽ٣ل ) ؼٕل مىفب 40.000خىالي  أي االإخىٜ  مّٝذ 91.600 مباؼش( و ؤ

ً بُذأىجي  .العُاحي للخ٣ىٍ

 :2015-2008 الأولى  للمزحلت  النلدًت  ب/ الأهداف 

 دولس ملُاس 2,5بـ  2015و  2008المشوسي بحن  والخاؿ الّمىمي الاظدثماس ًٝذس

م٢ً ٣ي وٍ حر االإادي والخاؿ، الّمىمي الؤحمالي الاظدثماس جٝذًش أمشٍ  الهُا١ل، ) االإادي ؤ

٣ي دولس 60.000 ( بـ  ...والاجفالث الىبُُّت ش ل٣ل أمشٍ  منها الترجِباث ب٣ل ًىلْ ظشٍ

٣ي دولس 55.000 ٣ي دولس 5000 و مادًت اظدثماساث في أمشٍ  .مادًت ٔحر اظدثماساث في أمشٍ

حر أحل ومً ش 40.000 جى٘  للامخُاص، العبّت العُاخُت الأٜىاب في ولّها ٌّتزم التي ظشٍ

ْ ذ أن ًخىٜ  لآ٘اٛ ظىىاث 7 مذي ِلى دولس ملُاس 2,5 ًِ الاظدثماس لهزا االإخفق االإبلٖ ًضٍ

٣ي دولس ملُىن  350 أي ، 2015 ا، أمشٍ  حهذا جفىس  ًم٢ً الامخُاص لأٜىاب وباليعبت ظىىٍ

٣ي دولس ملُاس1 بمبلٖ ئلاُ٘ا ُٙه ًم٢ً البلاد ل٣ل أمشٍ  أما .الخالي البيُىي  العجض لإصالت جىٌ

ت ٘اليعبت الّمىمي الاظدثماس لخفت باليعبت خباسٍ ذسة اِلا ّٝ  االإادي ٘يها بما 15%هي له االإ

حر ٣ي ِلى دولس ملُىن   375 بـ  الخ٢ٙل الّمىمُت العلىاث ِلى ًجب لهزا االإادي ؤ  أمشٍ

٣ي دولس ملُىن  54 خىالي أي ظىىاث العبْ مذي  .للعىت أمشٍ

 في بشامج ِذة ِلى العُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإخىي ٌّخمذ الأهذاٗ هزه ولخدُٝٞ

 : جىحيهُت خىىه ؼ٣ل

 ؛ ممعخذام ئٜلُم هدى: الأو٥  الخىحُهي الخي_ 

 ؛الؤٜلُم جىاصن  ئِادة خش٠ُت خلٞ: الثاوي الخىحُهي الخي_ 

 ؛الأٜالُم جىا٘عُت و حاربُت لمان: الثالث الخىحُهي الخي_ 

 ؛الؤٜلُمُت الّذالت جدُٝٞ: الشابْ الخىحُهي الخي -

)صخشاوي مدمذ جاج الذًً و العبتي .  ساؼذ ئٜلُمي خ٢م لمان: الخامغ الخىحُهي الخي -

 .(61، ؿ2017وظُلت، 
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 خاجمت:

مب   الؤٜخفادًت، ججذس الخىمُت عجلت دْ٘ في ٠بحر دوس  له العُاخت ٜىاُ أن مً الشٔ

أهه  ئلى لشوسي، بالإلا٘ت خُاس بل االإدشوٜاث لٝىاُ بذًل لِغ ٌّخبر أـبذ أهه الؤؼاسة

م   خذًث ٜىاُ ٌّخبر العُاس ي، ئر والاظخٝشاس الأمً ًدٝٞ ش مً بالشٔ  ِلى الجضاةش جى٘

ت العُاخُت )وبُُّت، االإٝىماث مً الّذًذ  في ممثلت الخ٣ىمت (، وأٌهشث ..، مالُت بؽشٍ

ُت الىصاسة ضمها هُتها الىـ  في ججعذ العُاحي، ١ل هزا بٝىاِها  والؤهخمام ك بالنهى   وِ

 ، هزا الأخحر ًدمل في حّبخه  SDAT 2030العُاخُت  لتهُئت الخىحُهي االإخىي ـُأت

 االإشحىة. الأهذاٗ جدُٝٞ مً ًم٢نها و بامخُاص ظُاخُت ـىسة الجضاةش مً ججّل ئظتراجُجُت

 ماًلي: اظخخلاـها ًم٢ً التي النخائج أهم ومً

ت العُاخت في الاظدثماس-  الى االإدشوٜاث اٜخفاد مً بالبلذ للاهخٝا٥ خخمُت لشوسة الصخشاوٍ

 ؛ٜىي  اٜخفاد

ش -  بُّذ الام٣اهُاث هزه اظخٕلا٥ أن ئل العُاحي االإُذان في ٠بحرة ئم٣اهُاث ِلى الجضاةش جخى٘

خه الزي ال٢بحر الخأخش بعبب االإىلىب االإعخىي  ًِ  ؛ِش٘

ش في ؼ٤ بلا ظِعاهم ؼامل، بشهامج العُاخُت للتهُئت الخىحُهي االإخىي -  الٝىاُ جىىٍ

 ئلى ٌععى التي الخمغ الذًىام٢ُُاث بٙمل ظُاخُت ٠ٝبلت الجضاةش وحهت وجشوٍج العُاحي

 جشا٘ٝه؛ التي والأحىبُت الىوىُت الاظدثماساث حجم وبٙمل جدُٝٝها،

 لّمل مً أحل جدُٝٝها:ا جبً التي كرراحاثال أهم ومً

ت للعُاخت الأحىبي الاظدثماس حلب ِلى الّمل لشوسة -   ؛الصخشاوٍ

ت العُاخت ئِىاء - شة االإإهلاث معخىي  في بّذا الصخشاوٍ  ظُاخُت ١ىحهت وحّلها االإخى٘

 الذولي؛ الفُّذ ِلى مشحُّت

ت باالإىاوٞ خاؿ همىرج جدذًذ -  الأخش ًِ ظُاحي ٜىب ١ل ًخخلٚ خُث الصخشاوٍ

شة والؤم٣اهُاث االإىىٝت وبُّت لخخلاٗ  ؛االإخى٘

ت العُاخت في للاظدثماس الدعهُلاث ١ل مىذ -  االإشوهت خلا٥ مً الخاؿ للٝىاُ الصخشاوٍ

ت  حرها الجباةُت، مالُت، والخىا٘ضالؤداسٍ  .ؤ
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(، البلذًت والخىمُت االإدلُت، خلٝت دساظُت مً 2001-2000االإذسظت الىوىُت للإداسة، ) -2

 ئِذاد ولبت العىت الشابّت ٘شُ ئداسة مدلُت.

ذ-3 ت ٠ىىص  ِمان، داس العُاحي، والدعىٍٞ الاظدثماس (،2008)،  مجُذ الّاوي، سِ  االإّش٘

 والخىصَْ. لليؽش

 -(، جىمُت االإجخمّاث االإدلُت" الاججاهاث االإّاـشة2005خاوش، أخمذ مفىٙى، )-4

ت، االإ٢خب الجامعي الخذًث.-الاظتراجُجُاث  بدىر الّمل وحصخُق االإجخمْ"، الؤظ٢ىذسٍ

ت والخىبُٞ، ه( ، ـىاِت ال2003دِبغ، ٌعشي، )-5 ت، 1عُاخت بحن الىٍشٍ ، الؤظ٢ىذسٍ

 االإلخٝى االإفشي للإبذاُ والخىمُت.

ت، 2007سؼاد أخمذ، ِبذ اللىُٚ، )-6 (، الؤواس الىٍشي لخىمُت االإجخمْ االإدلي، الؤظ٢ىذسٍ

اء.  داس الى٘

ت،االإ٢خب1999ؼُٙٞ، مدمذ ، )-7 الجامعي  (، الخىمُت واالإؽ٢لاث الاحخماُِت، الؤظ٢ىذسٍ

 الخذًث.

لان ، دوس  (2003الٝادس،  مفىٙى، ) ِبذ-8 ٞ في اِلؤ مٝاسهت،  دساظت العُاحي الدعىٍ

 والخىصَْ. واليؽش للذساظاث الجامُّت االإإظعت بحروث،

  2025العُاخُت  للتهُئت الخىحُهي العُاخت،االإخىي و البِئت و الؤٜلُم تهُئتوصاسة  -9

SDAT م (، ال٢خاب:2008، )حاهٙي ْ ( 05 )سٜ ت العُاخُت. راث االإؽاسَ  الأولىٍ

 : الملالاث -ب

 خش٠ت لخيؽُي سا٘ذ العُاحي التروٍج دلُلت،" بش١ان ،(2013، ) خاًٚ س ي خاًٚ،ؼحراص -1

ت العُاخت  والّلىم والدعُحر الاٜخفادًت الّلىم مجلت همىرحا"، بع٢شة ولًت -الصخشاوٍ

ت،   .10 الّذد االإعُلت، بىلُاٗ حامّت مدمذ الخجاسٍ
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ُت  (2016، )لمُت ،هاحش و لّلام ،ظّذي-2 ، "دوس الخىمُت العُاخُت االإعخذامت في جشٜ

ت في الجضاةش"،  لؽهُذ خمه لخمش مجلت الخىمُت الاٜخفادًت، حامّت االعُاخت الصخشاوٍ

 .01الىادي ، الّذد

 ، " العُاخت في الجضاةش بحن:(2017، )وظُلت ،الذًً و العبتيمدمذ جاج  ،صخشاوي -3

 .الىاْٜ واالإأمى٥"، مجلت ؼماء للاٜخفاد والخجاسة،  الّذد الثاوي

"دوس الامخُاصاث االإمىىخت للاظدثماس العُاحي في  (،2016) ٘ىاص،، الُّذ وواضح  ،ٜشَؾ-4

ت بالجضاةش"، مجلت الخىمُت الاٜخفادًت، حامّت الؽهُذ خمه  ُت العُاخت الصخشاوٍ جشٜ

 .01لخمش الىادي ، الّذد

 الاطزوحاث والمذكزاث -ج

، الخذماث العُاخُت وأزشها ِلى ظلىٟ االإعتهل٤ دساظت (2008/2009، )أًمً ،بشهجي-1

ت، مز٠شة ماحعخحر ٔحر ميؽىسة، ١لُت الّلىم  ت مً الٙىادٛ الجضاةشٍ خالت مجمىِ

شة، بىمشداط،  لىم الدعُحر، حامّت أمدمذ بىٜ ت وِ  الجضاةش.الاٜخفادًت والخجاسٍ

مىؼت،  -2 ل الاٜخفاد الىوني  (،2011/2012، )خمُذةبىِ دوس الٝىاُ العُاحي في جمىٍ

لخدُٝٞ الخىمُت االإعخذامت دساظت خالت الجضاةش، مز٠شة ماحعخحر ٔحر ميؽىسة، ١لُت 

لىم الدعُحر، حامّت ٘شخاث ِباط، ظىُٚ،  ت وِ  الجضاةش.الّلىم الاٜخفادًت والخجاسٍ

الاٜخفادًت لخىمُت العُاخت االإعخذامت خالت ، الأهمُت (2009/2010، )ِامش  ،ِِعاوي -3

لىم الدعُحر،  ت وِ الجضاةش، مز٠شة د٠خىساه ٔحر ميؽىسة، ١لُت الّلىم الاٜخفادًت والخجاسٍ

 ، الجضاةش.حامّت باجىت

 :النصوص اللاهوهيت-د

م  -1 ت، الٝاهىن سٜ ذة الشظمُت للجمهىسٍت الجضاةشٍ االإخّلٞ بالخىمُت  01-03الجشٍ

ذة الشظمُت الفادسة في  االإعخذامت للعُاخت، ، االإادة 11، الّذد 2003٘براًش  19الجشٍ

3. 

 المداخلاث:  -ه

مبر 27 و 26 ًىمي ) الخَُٙ ِبذ ،مع٢حن و الىُب ،داودي -1  الاظدثماس ،" (2014 هى٘

 الذولي االإلخٝى مٝذمت الى وسٜت حُجل"، ولًت خالت دساظت العُاخُت االإىاوٞ في العُاحي



 واكع  ومأمول  الاسدثمار  السياحي  على  الخنميت  المحليت بالمناطم  الصحزاويت
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 الجامعي االإش٠ض ، االإعخذامت، الخىمُت جدُٝٞ في ودوسه بالجضاةش العُاحي الاظدثماس :بّىىان

 الجضاةش. جِباصة،

م، )باسة آًذ -2 مبر 19و 18 ًىمي، مشٍ  في العُاخت ـىاِت ،" (2016 هى٘

 الذولي االإلخٝى ئلى مٝذمت مذاخلت "، 2030 مىلْ في النهىك آ٘اٛ و االإإهلاث،الىاْٜ: الجضاةش

ٞ: خى٥  الثاوي  الّلىم الخدذًاث، ١لُت و الؤم٣اهُاث بحن الجضاةش في العُاخت حعىٍ

 الجضاةش.ِىابت، مخخاس باجي الدعُحر، حامّت ِلىم و الؤٜخفادًت

اط-3  ل 23و 22 ًىمي، )مىفٚ ،خذًجت بً الؽشٍٚ، ،بى٘ ٞ( 2014 أ٘شٍ ُت حعىٍ  ، " جشٜ

 الأو٥  االإلخٝى ئلى مٝذمت مذاخلت الخدذًاث"، و الىاْٜ: الجضاةش في العُاحي االإىخىج

ٞ و جُّٙل االإٝاولجُت: خى٥  ت و الؤٜخفادًت الّلىم الجضاةش، ١لُت في العُاحي الدعىٍ  الخجاسٍ

 ، الجضاةش.ٜاالإت 1945 ماي8 الدعُحر، حامّت ِلىم و

  مواكع الاهررهيذ:-و

ُت العُاظت (2018) ٘خُدت ،ًىظٚ، ٜفاؿ ،ٜشوج-1 ت لترٜ ، "الٙشؿ الاظدثماسٍ

ت في        https://www.asjp.cerist.dz/en/article/8247 الجضاةش"، ِلى الشابي:الصخشاوٍ

خ الذخى٥:   14:12ِلى العاِت  02/03/2018جاسٍ
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