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ت  شض هألُت الإيافدت الفؿاص الؤصاعي الخىم الغا  في الؤصاعة االإدلُت الجؼاثغٍ

 3حامػت الجؼاثغ ػلىم الؿُاؾُت والػلاكاث الضولُتؾالبت صهخىعاه غلىم، ولُت البىغؼة ؾػُضة   

bouazzasaida1987@gmail.com 
 8752/ 58/ 87تاريخ نشز المقال:   *****        70/8752/ 52تاريخ قبىل المقال:   *****         70/8752/ 51  تاريخ استقبال المقال:

 

 مقذمة

  ٌػخبر الفؿاص ظاهغة ملاػمت للخػاعة الؤوؿاهُت، وحؼء لا ًخجؼّؤ مً الطغاغاث الاحخماغُت

ش، فما كامذ زىعة ؤو ؾلؿذ ؤهظمت وانهاعث  ت غبر الخاعٍ ُّ  ووان الفؿاص غىطغا فػالا  ؤمم،والؿُاؾ
ّ
بلا

م في جدلُم طلً،
ّ
ا جخفاوث مؿخىٍاجه مً مجخمؼ وبالخالي لا ًىحض مجخمؼ ًسلى جماما مً الفؿاص ،وبه

وصازل االإجخمؼ هفؿه مً فترة بلى ؤزغي وكض جيىن ؤهثر االإخغحراث اعجباؾا بالفؿاص زلازت ؤو ؤعبػت  ،لآزغ

هىع الشلافت الؿاثض ومضي الاهىشاف  ىي الىمى الاكخطاصي،مؿخ مخغحراث= ؾبُػت الىظام الؿُاس ي،

ػاف بليها هىغُت الؿُاؾاث الاكخطاصًت االإخبػت. ًُ  للمازغاث الخاعحُت 

خّسظ الخضًث غً الفؿاص مؿاعاث غضًضة جدىاؾب مؼ زلافت الشػىب وؾبُػت خػاعتها  وٍ

تها الؿُاؾُت والاكخطاصًت، وؤًا واهذ مظاهغ الفؿاص،   وهىٍ
ُ
 ػبِّ فةنّها ح

ّ
ي االإػاًحر الأزلاكُت ر غً جضو

مشل بظلً الفؿاص الضاء الظي حػاوي مىه ول االإجخمػاث االإخلضمت والىامُت  االإخػاعف غليها في االإجخمؼ، وٍ

ومً هىا حػالذ الىضاءاث بلى ميافدخه والخض مً اهدشاعه ووغؼ الاؾتراجُجُاث اللاػمت  غلى خض ؾىاء،

 ٍم صوعه.ؼ لخل

وجىغُذ آزاعه  وؤشياله، هيافدخه جلخط ي جدضًض ؤؾبابه ،وبُان ضىع بنّ مىاحهت الفؿاص وم

وبىاء بعاصة  وعافؼ لاهدشاعه، هوحشىُل عؤي غام واع بمساؾغ  الشلافُت والاحخماغُت والاكخطاصًت،

ت الإىاحهخه، واغخماص آلُاث فػالت لشل جؿىعّه ،خُث حػخلض الباخشت ؤنّ ؤهثر الآلُاث  ؾُاؾُت كىٍ

اث الفؿاص في ؤيِّ  ؿاص الؤصاعي هي آلُت الخىم الغاشض،فػالُت الإيافدت الف غلى اغخباع ؤنّ اعجفاع مؿخىٍ

لغُاب الخىم الغاشض فُه ،فىحىص الخىم الغاشض بما ًىؿىي غلُه مً غىاضغ  اوػياؽمجخمؼ هى 

 هفُل بالخللُل مً مماعؾاث الفؿاص بلى خض ؤصوى.

 أولا : الجذور التاريخية لظاهزة الفساد

ولا جلخطغ هظه الظاهغة غلى شػب  ن،ص ظاهغة كضًمت وحضث مىظ وحىص الؤوؿاٌػخبر الفؿا

جمىىذ حظوعه في الػضًض مً االإجخمػاث غلى مؿخىي زلافت واخضة صون الأزغي، فلض واخض ؤو صولت ؤو 

ؿؼ مجاله  باصعو  هلىفؿا االإػمىعة، مخّسظ
ّ
شتى، ختّى غضا ظاهغة مشحرة للللم وباغشت للمساوف، فلض اح

 ختّى ؤض
ّ
ؿما بؿابؼ هل

ّ
شمىلي الىؿاق، مدُؿا بالىظم الؿُاؾُت وافت، وبالىظم  الىحىص، يبذ ؾلىوا مد

 الضًملغاؾُت غلى جىىغها، ومخغلغلا في حمُؼ مؿخىٍاث الخىمُت.
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ش،الفؿاص ظاهغة كاصمت مً ؤغماق الخإف  مىظ غغف خُاة ن الفؿاصفلض غغف الؤوؿا عٍ

ش كضّم لىا ومىظ الأػ ، و االإجخمػاث لىها مً هماطج لفاؾضًً جاحغوا بالىظُفت الػامت ؤو اؾخغ ٌ الخإعٍ

فتها الخػاعاث ؤحل جدلُم هؿب 
ّ
سُت التي زل شخص ي ماصي ؤو مػىىي، وهىان بػؼ الشىاهض الخاعٍ

ت في الألىاح بلى اللضًمت، ففي " ؤوعون" و"ؤعوهمى" جىحض بشاعاث 
ّ
حغاثم الفؿاص في اللىاهحن االإضوه

ت سها ، هما وُحضث وزاثم الؿىمغٍ ن ؤنّ االإدىمت االإلىُت آهظان  بلىحػىص بخاعٍ بحِّ
ُ
الألف الشالث ) ق.م( ج

ىة وبهياع  واهذ جىظغ في كػاًا الفؿاص ،مشل "اؾخغلاٌ الىفىط،
ّ

اؾخغلاٌ الىظُفت الػامّت، كبىٌ الغش

 .(1)الػضالت "، ختّى ؤنّ كغاعاث الخىم في حغاثم مشل هظه واهذ جطل بلى خض الؤغضام

مت الغشىة، خُث وفي بابل اللض ًمت، ؤشاع االإلً "خمىعابي" في االإاصة الؿاصؾت مً كاهىهه بلى حغٍ

ٌّ غلى اهخمامه الىبحر بميافدت آفت  شضّص غلى بخػاع ؾالب الغشىة ؤمامه لُلاغُه بىفؿُه مّما ًض

ل في البرصًاث اللضًمت خىصر الفؿاص، ومنها الخىاؾا خغّاؽ االإلا بغ الفؿاص، وفي مطغ الفغغىهُت سُجِّ

 الفغغىهُت ولطىص االإلابغ لؿغكت ما بها مً كؿؼ وخلي طهبُت.   

ت وغىض جدلُلها هشفذ غً كػاًا زاضت  ت الؿىعٍت غلى ؤلىاح مؿماعٍ وَغُثِر في ؤخض االإىاكؼ الأزغٍ

بالفؿاص مً كبل الػاملحن في البلاؽ االإليي الأشىعي كبل آلاف الؿىحن ،وفي خالت مشابهت غُثِر غلى لىح 

غام ق.م( هخبذ غلُه الػباعة الآجُت=" ٌؿخدُل غلى االإغء ؤن لا ًظوق  633ة الهىضًت ) خىالي مً الخػاع 

ه ٌؿخدُل ؤًػا غلى مً ًضًغ ؤمىاٌ الخيىمت ؤن لا ًظوق مً 
ّ
 امخضّ بلُه لؿاهه وغلُه فةه

ً
 ؤو ؾما

ً
غؿلا

." 
ّ
 زغوة االإلً ولى هؼعا كلُلا

ش الفؿاص هى الؤ  ي جىلى كُاصة وعبّما ؤوٌّ مً وغؼ بطمت في جإعٍ
ّ
مبراؾىع الغوماوي " والُجىلا" الظ

ش في الفترة مً ) ػبث في الأعع فؿاصا بلى ؤن 74م( بلى ):6ؤهبر بمبراؾىعٍت في الخإعٍ ٌَ م( والظي ظل 

ػاجه  م اهخمامهم بمشيلت الفؿاص فلض خضّص " ؾىلىن " في حشغَ اغخاله ؤخض خغاؾه، ولم ٌغفل الؤغغٍ

ؤجُيا " كىاغض لإعشاص مىظفي الضولت وغبـ غملهم الؤصاعي، وجدضر  التي ؤؾلم غليها اؾم كاهىن "

ضمَت الأمت ؤن ًلضمىا زضماتهم صون جلبل الهضاًا...لا جلضم 
َ
ؤفلاؾىن غً الغشىة كاثلا = "بنّ غلى ز

ظ وىهفىشُىؽ )
ّ
ظاهغة الفؿاص في حػالُمه غمً هخاب  ق.م( >:7-884زضماث ملابل هضاًا "، وشخ

 بالأشخاص الطالخحن)االإباصت الخمؿت(، 
ّ
 .(2) بط ًغي ؤنّ الخىم لا ًطلر بلا

ت، وغلى عؤؾها الضًً  هما ؤغحى جؿهحر الأعع مً الفؿاص غاًت مً غاًاث الغؾالاث الؿماوٍ

م". م صؾخىعه " اللغآن الىغٍ  الؤؾلامي خُث وان الفؿاص ؤوٌّ االإظاهغ الؿلبُت التي غالجها، غً ؾغٍ

                                                           

لُلى غاشىع الخؼومي، " ظاهغة الفؿاص الآزاع الؤكخطاصًت ...الخضاغُاث الاحخماغُت وبؾتراجُجُا ، ميافدخه" ،مجلت حامػت وىوىن 

ت و الاكخطاصًت ، ا  .449، 5348(، 5( الػضص)34الإجلض )للػلىم الؤصاعٍ
  . ;44-:44هفـ االإغحؼ الآهف الظهغ، ص  (2)
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فةنّ ظاهغة الفؿاص اهدشغث في الػهضًً الأمىي والػباس ي،  ؾلام،ؤمّا في الػطىع التي جلذ ضضع الؤ 

وفي اللغن الغابؼ غشغ خضّص "غبض الغخمان ابً زلضون " في ملضمخه" ظىاهغ فؿاص ؤصخاب الضولت 

ووػعائهم والشغؾت، وؤشاع بلى الأخىاٌ الىشحرة التي جسخلـ فيها الخجاعة بالإماعة، بط ًىدؿب البػؼ مً 

 ىفىط الؤصاعي.زلاٌ االإىطب وال

ش غني بإمشلت مً صوٌ الشماٌ  ولم جىً ظاهغة الفؿاص خىغا غلى صوٌ الجىىب واالإؿلمحن، فالخإعٍ

ـ الػىء غلى الظاهغة، ففي بهيلترا ببان خىم ملىن )آٌ ؾدُىاعث( جدضًضا في غام )
َّ
م(، 4993حؿل

و االإػاعغت، ختّى ؤنّ البػؼ ظهغا اؾخسضام آلُت )الفؿاص( للخإزحر غلى ؤغػاء البرالإان مً كبل االإلً ؤ

 ًظهغ اؾخمغاع هظا الأؾلىب الإغاخل مخإزغة مً اللغن الخاؾؼ غشغ.

سها غً الىشحر مً فػاثذ الفؿاص، والفػاثذ الخاضت  دضّزىا جاعٍ ًُ ىُت  وفي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

جدضص الخضوص  باالإؿاهماث االإالُت في الخملاث الاهخسابُت التي اػصاصث بلى الخض الظي حػل الخيىمت

، خُث جؼامً هظا اللاهىن مؼ فػُدت " ووجغحُذ" التي ؤحبرث 58>4اللطىي لخلً االإؿاهماث غام 

آزاعها الغثِـ هُىؿىن غلى الخسلي غً مىطبه، بػض هشف كُامه بخجؿـ ؾُاس ي غض مػاعغُه 

 .(3)وبزفاثه مؿاهماث هبحرة وغحر شغغُت كاصمت مً شغواث وحمػُاث

للغن االإاض ي، ؤضبذ الفؿاص مخغلغلا في الضوٌ الغىُت والضوٌ الفلحرة غلى ومىظ الدؿػُىاث مً ا

 خض ؾىاء، الأمغ الظي غؼػ الاججاهاث االإىاهػت له في حمُؼ ؤهداء الػالم.

 ثانيا: تعزيف الفساد وأنىاعه 

ما مً كبل زبراء غلم الاكخطاص  ُّ للض حػضّصث وجىىغذ البدىر والضاعؾاث خىٌ الفؿاص، لاؾ

الػلىم الؿُاؾُت وغلم الاحخماع. فخمدىعث صعاؾاث الاكخطاصًحن في ؤغلبها خىٌ الػلاكت ما واللاهىن و 

بحن الاؾدشماع والخىمُت الاكخطاصًت مً حهت، وهىغُت االإاؾؿاث الخيىمُت مً حهت ؤزغي، وجىضلذ 

بلى ؤنّ غػف االإاؾؿاث الػامت الظي هى ؤخض ؤهم ؤؾباب الفؿاص ًاصّي بلى اهسفاع الاؾدشماع، 

بالخالي بـء عجلت الخىمُت. ؤما الضعاؾاث في االإجاٌ اللاهىوي فلض اغخبرث الفؿاص اهدغافا غً الالتزام و 

 باللىاغض اللاهىهُت.

ؤمّا الضعاؾاث والأبدار الؿُاؾُت فلض عبؿذ بحن الفؿاص وشغغُت الخىم، وهماطج اللىي 

غخبر غلماء الاحخماع الفؿاص بإهه الؿُاؾُت، وهظا مضي فاغلُت صوع ماؾؿاث االإجخمؼ االإضوي. في خحن ا

 جخمشل في اهتهاء كىاغض الؿلىن الاحخماعي فُما ًخػلم باالإطلخت الػامّت. «غلاكت احخماغُت »

ف الفؿاص مً كبل الباخشحن جإزغّ بالخلل الػلمي ليل باخث وهظا مىظىعه لظلً لِـ  فخػغٍ

ف التيّ ؤغؿُذ هىان بحماع غلى حػغٍف شامل ًمـ ول ؤبػاص الفؿاص، ومؼ طلً ؾىى  عص بػؼ الخػاعٍ

                                                           
 .454هفـ االإغحؼ الآهف الظهغ، ص  (3)
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ت ٌؿاغض غلى  ف اللغىٍ للفؿاص، وطلً بػض ؤن هخػغف غلى مػىاه في اللغت غلى اغخباع ؤنّ البضء بالخػاعٍ

 جفؿحر مػنى الظاهغة االإضعوؾت.

 =  الفؿاص لغت -4 - ؤ

ؿُضَ الش يء ؤ
َ
ر و الفؿاص لغت البؿلان ،فُلاٌ ف

ُ
ؿُضَ( غض ضَل

َ
ي الفؿاص في مػاحم اللغت هى مً )ف

، هظا وللفؿاص مػان غضّة جسخلف بدؿب مىاغػه ومىكػه  في الػباعاث االإؿخسضم  لَ واغمدلَّ
ُ
بَؿ

ظهغ الفؿاص في البر والبدغ بما هؿبذ ؤًضي الىاؽ  فيها، فهى )الجضب ؤو اللدـ( هما في كىله حػالى =>>

هم ًغحػىن << )ؾىعة الغوم الآًت 
ّ
ي غملىا لػل

ّ
ُان والخّجبّر( هما في ( وهى ) الؿغ74لُظًلهم بػؼ الظ

ا في الأعع ولا فؿاصًا <<)ؾىعة اللطظ الآًت  ضون غلىًّ غٍ ًُ ظًً لا 
ّ
(، ؤو هى )غطُان 6;كىله حػالى=>> لل

ؿػىن في الأعع فؿاصًا  داعبىن الله وعؾىله وَ ًُ لؿاغت الله( هما وعص في كىله حػالى =>> بهمّا حؼاء الظًً 

لؿؼ ؤًضيهم
ُ
بىا ؤو ج

ّ
طل ًُ لخلىا ؤو  ًُ ىفىا مً الأعع طلً لهم زؼي في الخُاة  ؤن  ًُ وؤعحلهم مً زلاف ؤو 

( وبالخالي ًمىً اللىٌ ؤنّ الفؿاص لغت 66الضهُا ولهم في الآزغة غظاب غظُم << )ؾىعة االإاثضة =الآًت 

شحر بلى الخلف وزغوج الش يء غً الاغخضاٌ، وهلُػه هى  ٌُ ٌػني الخلف والػؿب والاغؿغاب ،فهى 

 .(4) الطلاح

 فؿاص اضؿلاخا =      ال -5-ؤ

فاث الاضؿلاخُت(، هجض     ف اللغىي( بلى الخاص االإبخغى )الخػغٍ اهخلالا مً الػام الشامل )الخػغٍ

فها. خُث هجض لضي  جفؿحراث مسخلفت للظاهغة، وهى ما ًخّطر مً زلاٌ ازخلاف حػغٍ

حر اللاهىهُت التي جم فػل غحر كاهىوي ؤو ضىعة مً الأفػاٌ غ» ( ؤنّ الفؿاص هى= H.edhertezؤصيهغجؼ)

ؿم بالخضاع اللاهىوي والاحخماعي وطلً 
ّ
ت جد اعجيابها بإؾالُب غحر ماصًت ومً زلاٌ ؤؾالُب ؾغٍّ

 .(5) «للخطىٌ غلى ؤمىاٌ ؤو ممخلياث ؤو جدلُم مؼاًا شخطُت

ه= E.simpikins( وؾُمبىجز )R.wralthهما غُغِّف الفؿاص غىض ول مً عوهالضوعلذ )
ّ
ول »( غلى ؤه

شػغ فاغله بالظهب وهى ًغجىبهفػل ٌ  (6)«.ػخبره االإجخمؼ فؿاصا ،وَ

ل زغوحا غً اللىاغض الػامت ؾىاء االإىعوزت ؤو »وكض غغّفه البػؼ بإهه=
ّ
ول ؾلىن مىدغف ًمش

 «.االإىغىغت، وطلً بهضف جدلُم مطلخت زاضت

                                                           
ؼة بً ؾمُىت، وصلاٌ بً ؾمُىت ،  (4) ،االإلخلى الىؾني خىٌ خىهمت « جفش ي ظاهغة الفؿاص الؤصاعي بحن الخىظحر والىاكؼ الػملي »غؼٍ

ت وغلىم الشغواث هألُت للخض مً الفؿاص  االإالي والؤصاعي ، حامػت مدمض زُػغ ببؿىغة ،ولُت الػلىم الاكخطاصًت والخجاعٍ

 . 65،ص 5345ماي  :3-39الدؿُحر ،مسبر مالُت وبىىن وبصاعة الأغماٌ ،ًىمي
لُت للخض مً الفؿاص ،االإلخلى الىؾني خىٌ خيىمت الشغواث هأ« الؤؾاع الفلؿفي و الخىظُمي للفؿاص الؤصاعي و االإالي»ؾفُان هلماعي ،  (5)

ت وغلىم الدؿُحر ،مسبر مالُت وبىىن وبصاعة  االإالي والؤصاعي ،حامػت مدمض زُػغ ببؿىغة ،ولُت الػلىم الاكخطاصًت و الخجاعٍ

 . 36،ص 5345ماي  :3-39الأغماٌ ،ًىمي 
 .36بً ؾمُىت، وبً ؾمُىت ،مغحؼ ؾابم الظهغ، ص   (6)
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فه للفؿاص شىؾا ؤؾىٌ في بصاهخه، بط ٌػغفىهه بإهه= ضىعة لا      ظهب بػػهم في حػغٍ ؤزلاكُت  وٍ

وغمل غحر كاهىوي ًلىم به الصخظ الظي ًماعؾه، بلطض الخطىٌ غلى مىفػت شخطُت، وجغحؼ 

مماعؾت الفؿاص بلى غضم اؾخلامت طاجُت الإشل هظا الصخظ وبالخالي فهى اهتهان للُم الفغص، وكُم 

 .(7)االإجخمؼ الظي ًماعؽ غضه هظا الؿلىن

ؼ مطلخخه الخاضت بطىعة مدغّمت ؤو غحر مداولت شخظ ما وغ=» وَغُغف الفؿاص ؤًػا بإهه 

ه ؾلىن ًىدغف غً الىاحباث 
ّ
شل التي حػمض بسضمتها، ؤو ؤه

ُ
مشغوغت فىق االإطلخت الػامت ؤو فىق االإ

الغؾمُت لضوع غام بؿبب مياؾب شخطُت ؤو كغابت غاثلُت ؤو غطبُت زاضّت ؤو الإياهت زاضت، ؤو 

م مماعؾت بػؼ ؤهىاع الؿ ي ًغاعي االإطلخت الخاضتؾلىن ًسغق اللاهىن غً ؾغٍ
ّ
 .(8) «لىن الظ

ً الفؿاص   فا ًغجبـ بمفاهُم خلىق الؤوؿان مػخبرً ؤمّا وشاؽ خلىق الؤوؿان فُلضمىن حػغٍ

ه 
ّ
زغق مً هىع زاص لخلىق الؤوؿان، ًطل بلى مغجبت الىفي االإؿلم لفلؿفت ومبضؤ ؤؾاس ي مً =»بإه

  (9)«.االإؿاواةاالإباصت التي جلىم غليها خلىق الؤوؿان، ؤلا وهى مبضؤ 

لت االإخػمّضة التي تهضف بلى » في خحن ًغي ضىضوق الىلض الضولي الفؿاص بإهه= غلاكت الأًضي الؿىٍ

 .(10) «اؾخيخاج الفىاثض مً هظا الؿلىن لصخظ واخض، ؤو الإجمىغت طاث غلاكت مً الأفغاص

  UNCAC 5336ؤما اجفاكُت الأمم االإخدضة بميافدت الفؿاص لػام 
ّ
ػغِّف الفؿاص  فلض ازخاعث ؤلا

ُ
ح

ترحم فيها الفؿاص  ًُ فه مً زلاٌ الؤشاعة بلى الخالاث التي  فا فلؿفُا ؤو وضفُا، بل اهطغفذ بلى حػغٍ حػغٍ

م هظه االإماعؾاث، وهي =الغشىة بجمُؼ  بلى مماعؾاث فػلُت غلى ؤعع الىاكؼ ،ومً زم اللُام بخجغٍ

، واالإخاحغة بالىفىط، وبؾاءة اؾخغلاٌ ؤشيالها في اللؿاغحن الػام والخاص، والازخلاؽ بجمُؼ وحىهه

 .(11)الىظُفت، وجبُؼ الأمىاٌ، والىؿب غحر االإشغوع، وغحرها مً ؤوحه الفؿاص الأزغي 

ف الأوشؿت التي جىضعج جدذ هظا  ف الفؿاص، مً زلاٌ وغؼ حػغٍ هما خاوٌ البىً الضولي حػغٍ

فالفؿاص «. لػامت للىؿب الخاص الفؿاص هى بؾاءة اؾخػماٌ الىظُفُت ا»االإفهىم، غلى الىدى الآحي=

ًدضر غاصة غىضما ًلىم مىظف بلبىٌ عشىة ؤو ؾلبها، ؤو ابتزاػ عشىة لدؿهُل غلض، ؤو بحغاء ؾغح 

الإىاكطت غامت، هما ًخم غىضما ًلىم وهلاء ؤو وؾؿاء لشغواث ؤو ؤغماٌ زاضت بخلضًم عشاوي 

                                                           
، عامالله )فلؿؿحن(= الؤثخلاف مً ؤحل الجزاهت واالإؿاءلت ، 6االإؿاءلت في مىاحهت الفؿاص، ؽماؾؿت ؤمان ، الجزاهت و الشفافُت و   (7)

 .48، ص 5346
ف ،  (8) ت »ؾلاٌ بً مؿلـ الشغٍ ؼ ، حامػت االإلً غبض «ظاهغة الفؿاص الؤصاعي و ؤزغها غلى الأحهؼة الؤصاعٍ ، مجلت حامػت االإلً غبض الػؼٍ

ؼ باالإملىت الػغبُت الؿػىصًت   .74،ص 5337( ،الػضص الشاوي ،;4،ولُت الاكخطاص و الؤصاعة الػامت ،االإجلض )الػؼٍ
 .48ماؾؿت ؤمان ، مغحؼ ؾابم الظهغ ،ص  (9)

،الفؿاص والخىم الطالر في البلاص الػغبُت =بدىر و مىاكشاث، بحروث = مغهؼ « الشفافُت ومغاكبت الفؿاص »غماص الشُش صاوص ،  (10)

ت ،صعاؾاث الىخضة الػغبُت بال ضي بالإؾىىضعٍ  .:46،ص5337خػاون مؼ االإػهض الؿىٍ
 49ماؾؿت الأمان ، مغحؼ ؾابم الظهغ، ص  (11)
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لُم ؤعباح زاعج بؾاع اللىاهحن، للاؾخفاصة مً ؾُاؾاث ؤو بحغاءاث غامت للخغلب غلى مىافؿحن وجد

م اؾخغلاٌ الىظُفت الػامت، صون اللجىء بلى الغشىة ،وطلً  هما ًمىً للفؿاص ؤن ًدضر غً ؾغٍ

 بخػُحن االإلغبحن ؤو ؾغكت ؤمىاٌ الضولت بؿغق مباشغة ؤو اؾخسضام االإمخلياث الػامت في شإن زاص.

فاث غلى ازخلافها ؤنّ الفؿاص ًلىم   غلى حملت مً الؿلىهُاث هي=ًخّطر مً مجمل الخػغٍ

 ؾىء اؾخػماٌ الؿلؿت والىفىط والىظُفت واالإىطب لخدلُم مىؿب زاص. -

 جفػُل االإطلخت الخاضت غلى االإطلخت الػامت ؤو غلى اللُم التي حػهّض الفغص بسضمتها واخترامها. -

 غضم اخترام اللىاثذ و الؤحغاءاث والأؾغ اللاهىهُت والخىظُمُت . -

 شغوغت للىؿب االإاصي ؤو االإػىىي.اؾخسضام وؾاثل غحر م -

 ؤهىاع الفؿاص=–ب 

بنّ ؤهىاع الفؿاص هشحرة ومخػضصة بدُث ًطػب جدلُلها ولما في بؾاع واخض ختّى ولى وان ما ًجمؼ 

مػظمها ؤنّها جخّم في مىاؾم الخماؽ بحن مجالاث مجخمػُت مخماًؼة بحن الخيىمت والؿىق، بحن عحاٌ 

الإدلي والخيىمت، بحن االإىخجحن واالإؿتهلىحن، وبحن االإجخمؼ الىؾني الأغماٌ واللػاء، بحن االإجخمؼ ا

واللىي الخاعحُت، وؾبب طلً جباًً االإطالر بحن مجاٌ وآزغ، وؾعي الفاغلحن صازل ول مجاٌ بلى 

 جدلُم مطالخهم الخاضت.

ؼ فلـ غلى الفؿاص  
ّ
 ولظلً فةنّ هظه الضعاؾت لً جدىاوٌ ول ؤهىاع الفؿاص بالخدلُل، بهما جغه

مؼ اؾخػغاع بؿُـ لأهىاع الفؿاص الأزغي مػخمضة غلى بػؼ الخطيُفاث في هظا االإجاٌ  الؤصاعي،

 وطلً غلى الىدى الخالي=

 (12)= ؤهىاع الفؿاص مً خُث الدجم= وجخمشل فُما ًلي -4

الفؿاص الطغحر )فؿاص الضعحاث الىظُفُت الضهُا(= وهى الفؿاص الظي ًماعؽ مً فغص واخض صون  -ؤ-4

ً.جيؿُم مؼ  م اؾخلام عشاوي مً الآزغٍ ً لظا هغاه ًىدشغ بحن ضغاع االإىظفحن غً ؾغٍ  الآزغٍ

الفؿاص الىبحر )فؿاص الضعحاث الىظُفُت الػلُا(= والظي ًلىم به هباع االإؿاولحن واالإىظفحن  -ب-4

لخدلُم مطالر ماصًت ؤو احخماغُت هبحرة وهى ؤهم وؤشمل وؤزؿغ ؤهىاع الفؿاص لخيلُفه الضولت مبالغ 

 خمت. ض

  (13)ؤهىاع الفؿاص مً خُث الاهدشاع= جخمشل هظه الأهىاع فُما ًلي=-5

                                                           
ىت هغصوصي ، وغخُلت وضاف ،" الىكاًت مً الفؿاص االإالي والاصاعي مً مىظىع الفىغ الؤؾلامي )مشيلت الؤزغاء غحر االإشغوع   (12) ضبرً

ت لل  .563،ص 5349( ،:3ػىالإت والؿُاؾُاث الاكخطاصًت، الػضص )الإىظف اللؿاع الػمىمي( "، االإجلت الجؼاثغٍ
ت للأمً و «الفؿاص الاكخطاصي وؤزغه غلى الخىافؿُت الاكخطاصًت في الضولت ومىازها الاؾدشماعي »خمؼة غىاؾي ،  (13) االإجلت الجؼاثغٍ

 .697،ص  5349الخىمُت ،الػضص الشامً ،حاهفي 
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فؿاص صولي =هظا الىىع مً الفؿاص ًإزظ مضي غاالإُا بدُث ٌػبر خضوص الضوٌ و ختى اللاعاث في  -ؤ-5

بؾاع الػىالإت، خُث جغجبـ االإاؾؿاث الاكخطاصًت للضولت صازل وزاعج البلض بالىُان الؿُاس ي ؤو 

غ مىافؼ اكخطاصًت ًطػب الفطل بُنهما، لهظا ًيىن هظا الفؿاص ؤزؿبىؾُا ًلف هُاهاث كُاصجه ل خمغٍ

ػخبر الىىع الأزؿغ.  واكخطاصًاث غلى مضي واؾؼ وَ

فؿاص مدلي= وهى الظي ًىدشغ صازل البلض الىاخض في ميشأجه الاكخطاصًت وغمً االإىاضب  -ب-5

 شغواث ؤو هُاهاث هبري غاالإُت(. الطغحرة ومً الظًً لا اعجباؽ لهم زاعج الخضوص )مؼ

 بغؼ الىظغ غً الأهىاع الؿابلت هىان مً كؿم الفؿاص بلى الأهىاع الخالُت =  

ؤفؿاص غغض ي) فغصي(=خُث ًيىن الفؿاص ؤخُاها خالت غغغُت لبػؼ الأفغاص الؿُاؾُحن ؤو -ؤ-6

.
ً
 االإىظفحن الػمىمُحن، بمػنى مِاكخا ولِـ مىخظما

الفؿاص مىحىصا في ماؾؿت بػُنها ؤو في كؿاغاث مدضصة لليشاؽ  فؿاص ماؾس ي= كض ًيىن  -ب-6

الاكخطاصي صون غحرها مً اللؿاغاث الأزغي ،وطلً وىحىص بػؼ االإىظفحن الغؾمحن الفاؾضًً في 

 بػؼ الىػاعاث واللؿاغاث االإسخلفت.

ؼ منها = خُث ٌؿىص ا -ج-6 لػػف فؿاص مىخظم =خُث ًىثر الفؿاص في اللؿاغاث التي ٌؿهل حني الغَ

ػاوي  ٌُ في الىظام وجػػف الغكابت والخىظُم في هظه اللؿاغاث وفي ؤخُان ؤزغي ًطبذ الفؿاص ظاهغة 

بالفؿاص االإىخظم ؤو االإمخض،   johnstonمنها االإجخمؼ بيافت ؾبلاجه ومسخلف مػاملاجه ،وهظا ما ًلطضه 

اث الىظام  الؿُاس ي والاكخطاصي وهظا الفؿاص ًازغ غلى االإاؾؿاث وؾلىن الأفغاص غلى وافت مؿخىٍ

مُل بلى  زه غً غحره خُث ؤهه مخجؿّض في بِئاث زلافُت واحخماغُت مػُىت ،وٍ والاحخماعي، وله ملامذ جمحِّ

ل االإجخمؼ واملا ...لظا مً الىاحب الؤؾغاع للخض مىه.
ّ
ا...ًخسل  ؤن ًيىن اخخياعٍ

ظ   
ّ
 بالفؿاص الشامل وال

ُ
ػْغَف ٌُ لطض به النهب الىاؾؼ بالإغافت بلى هظه الأهىاع ،هىان ما  ًُ ي 

ل االإمخلياث الػامت بلى مطالر زاضت وبذجم هبحر  م الطفلاث الىهمُت وجدىٍ للماٌ الػام غً ؾغٍ

ماعؽ هظا الىىع مً كبل اللمت االإتربػت غلى عؤؽ الهغم وجىضعج جدخه بػؼ ؤهم ؤهىاع الفؿاص  وٍُ

 الؤصاعي واالإالي ؤبغػها ما ًلي=

ػخبر  -4 ٌُ هخاحا لتزاوج الؿلؿت مؼ الثروة، وبالخالي اؾخغلاٌ الىشحر مً الفؿاص الؿُاس ي= الظي 

االإؿاولحن الخيىمُحن الإىاضبهم لخدلُم ؤعباح زاضت ومياؾب شخطُت، فخظهغ الغشىة واالإدؿىبُت 

والىؾاؾت واالإداباة هإصواث عثِؿُت للىضىٌ بلى هظا االإبخغى. ولا ًلخطغ هظا الفؿاص الؿلؿىي 

ه ًيىن ؤهثر حشػبا في الضوٌ االإخسلفت الضًىخاجىعٍت، وهي الؿُاس ي غلى صولت هامُت ؤو م
ّ
 ؤه

ّ
خلضمت، بلا
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ىُلُىـ وواهذ بػضها ؾببا لشىعاث ما ٌػغف بالغبُؼ الػغبي، مشلما خضر  الخلاثم التي خملتها وزاثم وٍ

ىُلُىـ غً كػُت االإافُا الخاهمت فيها  .(14) في جىوـ وخضًث وٍ

بيُت غلى مسالفت اللىاهحن واللىاغض ومسخلف الأخيام الفؿاص االإالي= ًلطض به الاهدغافاث االإ -5

بي  .(15)االإػخمضة في ؤي ماؾؿت ؤو جىظُم والازخلاؾاث والتهغب الػغٍ

ب وجبُِؼ الأمىاٌ، مسالفت اللىاغض والأخيام  ومً مظاهغه= الؤؾغاف ونهب االإاٌ الػام، تهغٍ

) وجخمشل في مداولاث الؤصاعة لخػلُل الأعباح االإالُت واللاهىهُت، بصاعة الأعباح الإطلخت الؤصاعة الخىفُظًت 

االإفصر غنها(، وازخلاؽ الأضىٌ )ًلطض به غملُت الخطغف بالأضىٌ االإملىهت للماؾؿت الاكخطاصًت 

بؿغق مسالفت للأخيام االإالُت، مشل ؾغكت الىلىص االإىحىصة في الطىضوق ؤو البىً، وغضم حسجُل 

..(، والغش )جلضًم مػلىماث مػللت طاث ؤهمُت وؿبُت الضًىن االإؿترحػت مً االإضًىحن في السجلاث.

ىحض هىان زلازت مجالاث  يخج غىه ؤغغاع ماصًت للمؿخسضم الظي ٌػخمض غليها وٍ بشيل ملطىص، وٍ

 .(16) للغش هي= الخلاغب بالبُاهاث واللىاثم االإالُت، والفؿاص، وهظلً الخلاغب باالإىحىصاث وملىُتها(

شمل ضفلاث -6 مت االإىظمت )مسضعاث، غؿُل  الفؿاص الاكخطاصي= وَ الأؾلخت ،اهدشاع الجغٍ

ش الطلاخُت،الغش في الطىاغت وطلً  بُت وحمغهُت ،الغش في البػاجؼ حغُحر جىاعٍ الأمىاٌ(، تهغبّاث غغٍ

، جسطُظ (17)بخللُض االإطىىغاث الأضلُت وحغُحر ؤماهً االإيشإ، الاخخياع، واحؿاع الخػامل بالغبا

ت الأعاض ي مً زلا ت لخإزظ شيل الػؿاًا لدؿخسضم فُما بػض في االإػاعباث الػلاعٍ ت غلىٍ ٌ كغاعاث بصاعٍ

اث الأحىبُت للجُىب الخاضت، كغوع االإجاملت التي جمىدها  غ ؤمىاٌ االإػىىٍ ً الثرواث، بغاصة جضوٍ وجيىٍ

 االإطاعف مً صون غماهاث حضًت لىباع عحاٌ الأغماٌ االإخطلحن بمغاهؼ الىفىط ...الخ.

شمل فػاثذ هباع االإؿاولحن الأزلاكُت، بغوػ شبياث الغكُم الأبُؼ،  الفؿاص -7 الاحخماعي= وَ

 مافُا اؾخغلاٌ الأؾفاٌ في الأغماٌ اللاؤزلاكُت ...الخ.

 الفؿاص الؤصاعي= وهظا ما ؾيخؿغق له بالخفطُل في الػىطغ االإىالي= -8

 ثالثا: مقاربة مفاهيمية للفساد الإداري:

                                                           
،االإلخلى الىؾني خىٌ « الفؿاص االإالي والؤصاعي =مضزل لظاهغة غؿُل الأمىاٌ واهدشاعها »،مدمض زمِس ي بً عحم ، وخىُمت خلُمي   (14)

ت  خيىمت الشغواث هألُت للخض مً الفؿاص االإالي و الؤصاعي ،حامػت مدمض زُػغ ببؿىغة ،ولُت الػلىم الاكخطاصًت و الخجاعٍ

 . 37،ص 5345 ماي :3-39وغلىم الدؿُحر ،مسبر مالُت وبىىن وبصاعة الأغماٌ ،ًىمي 
 .37هفـ االإغحؼ الآهف الظهغ ، ص  (15)
فاع ، ومدمض ؤمحن بغبغي ، "صوع وؤهمُت الغكابت الضازلُت في الخض مً ظاهغة الفؿاص االإالي بالإشاعة لخالت الجؼاثغ" ، مجلت   (16) مغاص هغٍ

لُا ،الػضص )  .>8،ص :534( ،الؿضاس ي الشاوي :4اكخطاصًاث شماٌ بفغٍ
، االإاجمغ الػالمي الشالث « مظاهغ الفؿاص في اليشاؽ الاكخطاصي بضوٌ مجمىغت )س ي.صي.ؤو( الاؾلامُت »الػمىع، مدمض ؾػُض  (17)

 . 59-58للاكخطاص الؤؾلامي ، حامػت ؤم اللغي  ب.ط.ث.ـ ،ص 
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ػخبر مىغىع الفؿاص الؤصاع  فه ٌُ ي مىغىغا مػلضا ومدشػبا حػل الباخشحن ًسخلفىن خىٌ حػغٍ

 وهُفُت حصخُطه، وهظا مظاهغه وؤؾبابه، واكتراح الخلىٌ االإىاؾبت للخض مً آزاعه.

ف الفؿاص الؤصاعي=    -4  حػغٍ

فاث التي ؤغؿُذ للفؿاص الؤصاعي، هظهغ ما ًلي=   مً حملت الخػغٍ

لت ؾلىن بحروكغاؾي م» غغّفه غامغ الىبِس ي بإهه= دترف ٌؿتهضف جدلُم مىافؼ طاجُت بؿغٍ

 «.شغغُت وبضون وحه خم 

ه 
ّ
ػغّفه آزغون بإه شاؾاث التيّ جخم صازل حهاػ بصاعي خيىمي، والتّي جاصّي فػلا بلى =» وَ

ّ
الي

اهدغاف طلً الجهاػ غً هضفه الغؾمي لطالر ؤهضاف زاضت ؾىاء ؤوان طلً بطفت مخجضصة ؤم 

 . (18) «إؾلىب فغصي ؤو حماعي مىظم مؿخمغة ؤمغ لا، وؾىاء وان طلً ب

ب غليها مً » وفي حػغٍف آزغ للفؿاص الؤصاعي ًظهغ=
ّ
هى اؾخػماٌ للىظُفت الػامت لجمُؼ ما ًترج

هُبت وهفىط وؾلؿت لخدلُم مىافؼ شخطُت مالُت وغحر مالُت وبشيل مىاف لللىاهحن والخػلُماث 

 (19)«.الغؾمُت

بؾاءة اؾخسضام الؿلؿت التي ؤئجمً غليها الصخظ »هه= وكض غغفخه االإىظمت الضولُت للشفافُت بإ

 «.لخدلُم مطالر شخطُت 

ف الفؿاص الؤصاعي بإهه= ؾىء اؾخسضام الؿلؿت »مً زلاٌ الخػاعف االإظوىعة ًمىً حػغٍ

 «.االإمىىخت لخدلُم مىافؼ ومياؾب زاضّت 

 مظاهغ الفؿاص الؤصاعي= -5

 ما ًلي=للفؿاص الؤصاعي ججلُاث ومظاهغ غضًضة ،ًمىً خطغها فُ

غ ؤو Bribryالغشىة )-4ج (= ومػىاها خطىٌ الصخظ غلى مىفػت جيىن مالُت في الغالب لخمغٍ

ؼ ؤو لأضىٌ االإهىت  .(20) جىفُظ ؤغماٌ لخلاف الدشغَ

(= جإزظ االإدؿىبُت شيل الغوابـ الػاثلُت ؤو اللبلُت ؤو الؿاثفُت و Nepotismاالإدؿىبُت ) -5ج

دت مػُىت مً هالاء في الؿلؿت بغؼ الىظغ غً مؿخىي الىلاءاث الخؼبُت مً زلاٌ اؾخضامت  شغٍ

الىفاءة ووفلا الإبضؤ )الأهل والغىُمت(، وبالخالي فةنّ اهدشاع االإدؿىبُت وغلى هؿاق واؾؼ في االإجخمؼ 

                                                           
 .74بً مؿلـ الشغٍف ،مغحؼ ؾابم الظهغ ،ص  (18)
 .74هفـ االإغحؼ الآهف الظهغ ،ص  (19)
ف ، (20) ،االإلخلى الىؾني خىٌ خيىمت الشغواث هألُت للخض مً االإالي والؤصاعي « كُم وجدضًاث الفؿاص االإالي في االإاؾؿت الخض»غمغ شغٍ

ت وغلىم الدؿُحر ،مسبر مالُت وبىىن وبصاعة الأغماٌ ،ًىمي  -39،حامػت مدمض زُػغ ببؿىغة ،ولُت الػلىم الاكخطاصًت والخجاعٍ

 . 37،ص  5345ماي  :3
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طبذ 
ُ
ؾُسضم غملُت بهخاج الشغاثذ االإؿُؿغة غلى الجهاػ الىظُفي )ؾُاس ي ،اكخطاصي ،ؤمني( والتي ج

 . (21)هي الىخُضة االإىخفػت

(= ؤي جفػُل حهت غلى حهت ؤزغي بغحر وحه خم وبظلً حشغل االإىاضب favoritismاالإداباة )-6ج

مً كبل ؤشخاص غحر ماهلحن مما ًاصي بلى جغاهم زغواث هاثلت لضي بػؼ الأفغاص، فخيشإ آزاع ؾلبُت 

  (22)جىػىـ غلى خُاة االإجخمػاث هدُجت هظه االإماعؾاث.

هؼ وظُفي ؤو هفىط لطالر مً لا ٌؿخدم الخػُحن ؤو بخالت الىؾاؾت= ؤي جضزل شخظ طو مغ -7ج

 غلى الخلاغض ؤو شغل االإىطب.

خمشل في اؾخغلاٌ الصخظ للمغهؼ الظي ٌشغله  Black mailingالؤبتزاػ والتزوٍغ ) -8ج ( = وٍ

ت ؤو بزفاء الخػلُماث الىافظة غلى الأشخاص االإػىُحن، غاث كاهىهُت ؤو بصاعٍ  للخطىٌ غلى الأمىاٌ بخبرً

  (23)ؤو جؼوٍغ بػؼ الشهاصاث والىزاثم .

ػض مً ؤبغػ الػىامل التي جلىص بلى جبضًض الثروة Embezz lementنهب االإاٌ الػام ) -9ج (= وَ

بُت لأشخاص او شغواث غحر ماهلت  خمشل في مىذ الترازُظ و الؤغفاءاث الجمغهُت والػغٍ اللىمُت، وٍ

ه وغح ر غاصٌ هضفه بعغاء مً هم في الؿلؿت ؤو جدلُم ؤو غحر هفاة وبضون وحه خم وبشيل غحر هؼٍ

 مطالر مخباصلت.

 ؤؾباب الفؿاص الؤصاعي= -6

ٌػمض االإىظفىن الخيىمُىن بلى اؾخغلاٌ الشلت والطلاخُاث االإمىىخت لهم بمبرعاث وؤؾباب 

  (24)مخػضصة، ًمىً خطغها وفلا الإػظم الضعاؾاث التي حػغغذ لها في الأؾباب الخالُت=

وجخفغع بلى مجمىغت مً الأؾباب الجؼثُت التي جضفؼ باالإىظفحن الخيىمُحن ؤؾباب اكخطاصًت=  - أ

 الإماعؾاث لا ؤزلاكُت ؤو فاؾضة مشل=

 الػىػ والفلغ هػامل مدفؼ لخلاض ي الغشىة .-

 الأػماث الاكخطاصًت وجغصي الضزىٌ .-

تها.-  اعجفاع مػضلاث البؿالت و اؾخمغاعٍ

ت = -ب  ؤؾباب ؾُاؾُت وبصاعٍ

ت غمىما فُما ًلي =جخمشل الأؾباب ا  لؿُاؾُت والؤصاعٍ

                                                           
 .566-565ف ، مغحؼ ؾابم الظهغ ، ص هغصوصي ، ووضا  (21)
 .39للماعي ، مغحؼ ؾابم الظهغ ،ص  (22)
 .37شغٍف ،مغحؼ ؾابم الظهغ ، ص  (23)

، ص  5335( ، الػضص الأوٌ ;4، مجلت حامػت صمشم ،االإجلض )« ؾً ؤبى خمىص ،" الفؿاص ومىػياؾاجه الاكخطاصًت و الاحخماغُت   (24) 

789-78: . 
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 غُاب اللضوة الؿُاؾُت التي جػغب االإشل الأغلى في الؤًشاع والخطخُت والخضمت الػامت . -

ت الؤصاعاث الخيىمت . -  االإغالاة في مغهؼٍ

ػاث . -  اهدشاع البحروكغاؾُت وحمىص الأهظمت والدشغَ

ػُت والخىفُظًت واللػاثُت . -  غػف الأصاء في الؿلؿاث الدشغَ

 ؤؾباب احخماغُت وزلافُت =-ج

 ًمىىىا جلخُظ الأؾباب الاحخماغُت و الشلافُت للفؿاص الؤصاعي فُما ًلي =

 جضوي مؿخىي التربُت في الأؾغة و االإضعؾت . -

ت واللبلُت والؤزيُت . -  الىلاءاث الأؾغٍ

 اغُت شُىع مظاهغ البظر و الترف لضي شغاثذ مػُىت ،حػىص بلى حغُحر في اللُم و الػاصاث الاحخم -

 غُاب الىعي الاحخماعي الػام . -

ب والخإهُل . -  غػف بغامج الخشلُف والخضعٍ

بػاء هظه الأؾباب ًخفش ى الفؿاص الؤصاعي هؿلىن لا ؤزلاقي ًىؿىي غلى بشغان ؤهثر مً ؾغف في 

ت شضًضة لخجؿُض االإطالر الصخطُت االإشترهت الإغجىبُه مً صازل الىظُفت الػامت  غملُاجه وبؿغٍ

ظهغ خغضهم غلى االإطلخت الػامت و الخفاوي في زضمتها وزاعحها ، مخس
ُ
 فحّن جدذ طعاجؼ وهمُت ج

 آزاع الفؿاص الؤصاعي= -7

  (25)ًمىً بًجاػ الآزاع الؿلبُت للفؿاص الؤصاعي فُما ًلي=

 بغػاف ؤصاء اللؿاغاث الاكخطاصًت ومً زم الىمى الاكخطاصي . -

 الخللُل مً بًغاصاث الضولت وؤمىالها . -

فلض الفؿاص  -  مطضاكُت الضولت وهى ما ًشحر مشاول و ازخلافاث تُهضص الأمً والاؾخلغاع الؿُاس ي فيها.ًُ

 جضوي هفاءة الاؾدشماع الػام وبغػاف مؿخىي الجىصة في البيُت الخدخُت الػامت . -

اء و الفلغاء وهى ما ًؿبؼ الاهؿباع الؿاثض لضي الػامت بػضم غضالت  - احؿاع الفجىة بحن الأزغٍ

 لثروة والضزل .  ومؿاواة جىػَؼ ا

بغػاف فػالُت اللاهىن مً زلاٌ هثرة زغوكاجه واؾخغلاٌ سغغاجه وغضم مػاكبت االإؿاولحن غً  -

 الفؿاص بؿبب غضم اؾخللالُت الؿلؿت اللػاثُت في هشحر مً الضوٌ الػغبُت .

غضم هفاءة الىشحر مً مىظفي االإاؾؿاث الػامت في الضوٌ الػغبُت بؿبب زػىع الخىظُف للغشاوي  -

 االإداباة والىؾاؾت واالإدؿىبُت .و 

 رابعا: مكافحة الفساد الإداري من خلال تطبيق معايير الحكم الزاشذ 
                                                           

 . :3-39، مغحؼ ؾابم الظهغ ، ص بً عحم ، وخلمي   (25)
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 مً التهضًضاث الغثِؿُت للخىمُت والاؾخلغاع الاحخماعي والؿُاس ي 
ً
ًمشل الفؿاص الؤصاعي واخضا

ل الاؾدشماعاث، وٍُ 
ّ
لل ػؿل الخضمت الػامت وٍ ٌُ ظي ًيشضه ؤفغاص االإجخمؼ، فهى 

ّ
ػػف ال محز غض الفلغاء وٍُ

زلت االإىاؾىحن بالخيىمت، ومؼ الاغتراف بإهه مؿإلت بالأؾاؽ ؤزلاكُت، فةهه ؤًػا مشيلت ؾُاؾاث 

جبر وحصجؼ الأفغاص غلى 
ُ
ه ًمىً الخللُل مىه بىغؼ مباصت و كىاغض ج

ّ
ت بمػنى ؤه واجساط كغاعاث بصاعٍ

 اللُام بالأفػاٌ الصخُدت .

ا ًىجم غنها مً بفؿاص للبىاء االإجخمعي، ومداولت جدلُم هخاثج وللخللُل مً آزاعه الؿلبُت وم

ؿهم في الؤضلاح الؤصاعي وفي بعؾاء زؿت للخىمُت بإبػاصها االإسخلفت ،فةنّ الباخشت حػمض 
ُ
بًجابُت وبىّاءة ح

 بلى جبّني ما ًلي=

ػللت الشفافُت= هي اؾخجابت الخيىمت لخلىق االإىاؾىحن وغحرهم للاؾلاع غلى االإػلىماث االإخ-4

بإصاء الخيىمت وهُفُت اجساطا اللغاعاث زاضت جلً التي لها غلاكت بالشإن الػام وجمـ خُاة االإىاؾىحن 

،وبالخالي ًيىن االإؿاولىن مخفخدخحن كضع الؤميان لخىغُذ كغاعاتهم والأغماٌ التي ًلىمىن بها، والخدفظ 

ا غلاكت بالخدلُلاث في حغاثم ًيىن فلـ غلى بفشاء االإػلىماث التي جمـ الأمً اللىمي ؤو التي له

غ  ومسالفاث، فةجاخت الفغضت للمىؾىحن للإؾلاع غلى ؤصاء الخيىمت ومىجؼاتها ًيىن مً زلاٌ الخلاعٍ

 االإيشىعة واالإضكلت مً حهاث مخسططت جغفؼ صعحت الشفافُت وججػل االإؿاءلت ؤمغا ممىىا .

ػض الفؿاص الؿُاس ي ) شفافُت، فالفؿاص مً خُث ( الػضو الغثِـ للPolitical corruptionوَ

فؿض الؿُاؾت والخلُلت ؤنّ ؤصخاب الىفىط ؤو  ًُ فشلها ، وهظلً  االإبضؤ ًجهؼ زؿـ الخىمُت وٍُ

حن جلضم لهم الدؿهُلاث و  حماغت الػغـ مً ؤفغاص االإجخمؼ وهم غاصة ؤكاعب للؿُاؾُحن والؤصاعٍ

ت و االإالُت وجفؿغ لهم اللىاثذ والأهظمت والؤحغاءا ث خؿب ؤهىائهم صون الىظغ بلى االإطلخت االإؼاًا الؤصاعٍ

 الػامت وحػلض لهم الطفلاث صون الىظغ بلى االإطلخت الػامت ؤو هم جسؿغ الضولت .

 االإؿاءلت = -5

وهي غملُت جيىن فيها ماؾؿاث اللؿاع الػام والأفغاص االإىخمحن له مؿاولىن غً كغاعاتهم 

خدلم طلً مً كبل وجطغفاتهم ،ولا ًماوػىن في جلضًم ؤهفؿهم للخضكُم الضا زلي والخاعجي االإىاؾب، وٍ

حمُؼ الأؾغاف مً زلاٌ وحىص فهم واضر لخلً االإؿاولُاث ووفم كىاهحن و ؤهظمت وغىابـ مدضصة 

ت، واالإؿاءلت هي الالتزام بالإحابت غً ول الاؾخفؿاعاث التي جسظ الأصاء ؤو  حػخمض غلى بيُت كىٍ

 الإمىىخت .اللغاعاث االإخسظة وهُفُت اؾخسضام الطلاخُاث ا

هظه االإؿاولُت جمخض غبر مجمىغت مً االإخؿلباث والاؾخلامت والجزاهت واللُم فػلا غً الخىفُظ 

الفػاٌ والىفء للبرامج واالإهام والىظاثف، واالإؿاءلت لها غلاكت بؿُاصة اللاهىن مً خُث جػمنها 



58102 

 

 88 بوعزة سعيدة

 

خطغفىن  في االإىاعص الػامت في  جؿبُم غلىباث غلى الظًً ٌؿِئىن اؾخســـــضام الؿلؿت االإمىىخت لهم وٍ

    (26)غحر االإسطـــظ لها.

وظاهغة الفؿاص الؤصاعي مديىمت بالشلافت الؿُاؾُت ، فاالإجخمؼ الهىضي غلى ؾبُل االإشاٌ    

جإؾـ غلى اوػضام االإؿاواة بحن الؿبلاث الضهُا والػلُا، بط ٌػخمض فلغاء الهىض في مىاعصهم وخماًتهم 

جخػظع غملُت الخغان الاحخماعي بلى الأغلى في الهىض ،بدىم غلاكت الاغخماص غلى الأغىُاء واالإترفحن ،ولهظا 

  (27)االإخباصٌ بحن الفلغاء والأغىُاء .

وغلى الغغم ممّا خللخه الهىض مً جدىلاث اكخطاصًت واحخماغُت غحر مؿبىكت ،فةنّ هظه    

غها ،بىضفها مضزلا لخطىٌ الفلغاء غلى االإىاعص بضلا مً  الؤهجاػاث حؿهم في جفؿحر الفؿاص وجبرً

 اغخماصه ولُا غلى الؿبلت الػلُا .

ولىً واكؼ الخاٌ وؾُاق االإىؿم ًضخؼ ما ًدلله الفؿاص ممً ٌػخبره بًجابُاث للمجخمؼ    

اجج الطغاع ويهضّص الؿلم  ل االإىاعص مً الفلغاء بلى الأغىُاء، بل وٍ ،وىن الفؿاص ًدؿبب في جدىٍ

 الاحخماعي.

  االإداؾبت= -6

، التي لها مغؼي للمىاؾىحن 53الإداؾبت الفىغة الغثِؿُت الىاضخت في ؾُاؾاث اللغن حػخبر ا

وجلهم الؤحغاءاث التي جاصي بلى بخضار الخغُحر، ومؼ طلً، فةن مؿالبت االإىاؾىحن للمداؾبت جدضر في 

 ملابل زلفُت مً بغلاق االإؿاخت االإضهُت وجغاحؼ مطضاكُت الآلُاث الضًملغاؾُت.

ت بنّ هشاشت االإدا ؾبت حػض الػامل الغثِـ في اهدشاع الفؿاص ،فترن اللُاصة الؿُاؾُت و الؤصاعٍ

ػُت و اللػاثُت  في ؤغلى الهغم الؤصاعي وفي ظل بغج غاجي وغضم مداؾبت الأحهؼة الخىفُظًت و الدشغَ

ؿلم غلُه ) ًُ ( ليىن الؿُاؾُحن ٌػضون  Top Heavy Corruptionًاصي بلى جىشُف حجم الفؿاص، وطلً 

 (28)صخاب ومخسظي اللغاع .مً ؤ

خمخػىن  بنّ الؿُاؾُحن ؤو ضىاع اللغاع هم الظًً لهم هفىط غلى الثرواث واالإمخلياث الػامت وٍ

بالطلاخُاث و الؿلؿاث التي جمىنهم مً اؾخغلالها الإطالخهم الظاجُت، لظلً ًإجىن بمبرعاث ووؾاثل 

ع الىؾُلت . ًبىىن غليها مىؿم الازخلاؽ والفؿاص وفي هظغهم بإنّ الغاًت برِّ
ُ
 ج
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ت جاصّي بلى غػف الؿلىهُاث   هما ؤنّ غُاب االإداؾبت الطاعمت للػاملحن بالأحهؼة الؤصاعٍ

ب ؤؾغاع الػمل ، وبالظاث جؼوٍض ؤصخاب  الىظُفُت وغضم الالتزام باللىاثذ والأهظمت االإػهىصة وحؿغٍ

 االإشغوع .االإىاكطاث ببػؼ االإػلىماث والبُاهاث التي كض حػؿيهم الفغضت للفىػ ب

ؼ صولت اللاهىن = -7  حػؼٍ

صجؼ غلى  ٌُ بنّ جغاخي هظام كاهىن الػلىباث وهشاشخه فػلا غً غضم هؼاهت الجهاػ اللػاجي 

الفؿاص، بط ؤنّ هىان اخخمالاث مً الػلىبت ؤو بًلاغها غلى االإغجىبحن جخىكف غلى ضغامت اللاهىن ؤو 

خماٌ الؤمؿان باالإغجىب ومػاكبخه مػغوبا في حؿاهله، فاللاغضة جلط ي بإن جيلفت االإسالفت حؿاوي اخ

، لظلً لا بض مً وغؼ بحغاءاث كاهىهُت عصغُت وضاعمت الإػاكبت ول مً حؿىٌ له (29)مؿخىي الػلىبت

 هفؿه اؾخغلاٌ مىطبه لأمىع غحر مشغوغت.

 مشاعهت االإىاؾً في ميافدت الفؿاص= -8

م ؤغماٌ جلى  مىً لجهىص ميافدت الفؿاص ؤن جىجر غً ؾغٍ ًُ م بها بػؼ االإاؾؿاث الخيىمُت لا 

شاعن في هظه الجهىص االإجخمؼ االإضوي ووؾاثل الؤغلام و اللؿاع الخاص، بشيل  ٌُ فدؿب، بل لا بض ؤن 

مىً بشغان االإىاؾىحن غلى االإؿخىي   وكضعة غلى الفػل، وٍ
ً
ػؿي ليل حهت مً هظه الجهاث ضىجا ٌُ

لت فػّالت حضا االإدلي للػمل مؼ بلضًاتهم لخدؿحن هظام الؤصاعة الػامت و  غبـ الفؿاص وجيىن هظه الؿغٍ

 (30)بطا وان هىان وعي لضي االإىاؾىحن .

، ػػف زلت  وزلاضت اللىٌ ؤنّ الفؿاص الؤصاعي يُهضصِّ الاؾخلغاع الاحخماعي و الؿُاس ي للضوٌ ،وٍ

ىتهً ؾُاصة اللاهىن االإىاؾىحن في ماؾؿ دطغ االإماعؾاث ىلا ج وبؿبُػت الخاٌ، ،اث الضولت ،وٍ

ما جىثر في البِئت التي جيىن كىاغضها اللاهىهُت غامػت  ُاث الفاؾضة في كؿاع صون آزغ،والؿلىه
ّ
وبه

و مماعؾت الؿلؿت غحر زاغػت للغكابت ومً زمت غُاب  االإؿاءلت و  ،وخىم وؾُاصة اللاهىن فيها مػّؿل،

ى اللػاء غلى ومداهمتهم لً جاصًا وخضهما بل الفاؾضًًغي ؤن ملاخلت فةن الباخشت جاالإداؾبت . لظلً 

ؿض  الشغغاث الفؿاص بل ًجب مً ؤحل جدلُم طلً ؤن جلىم الضولت بمغاحػت الأصاء االإاؾّس ي فيها ،وَ

وبخضار حغُحر حظعي في االإاؾؿاث التي حغظي هظه الظاهغة  ؤو حعجؼ غً غبؿها بضءا  اللاهىهُت،

ؼ  الشفافُت و االإؿاء ها بدبنّي مبضؤ مً ؤًً لً هظا ؟يبمؿاولُ لت جليها االإداؾبت ،هما لا ًيبغي وهظا حػؼٍ

 بغفاٌ صوع االإىؾىحن هجؼء مً االإىظىمت االإخياملت الإىاحهت هظه الظاهغة .
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