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 الدظىيت الىدًت لمىاشعاث جىـير الطـلاث العمىميت هػمان للخىـير

 .247- 15في قل المسطىم السئاس ي 

 حامعت جلمظان                                                                                         بد الحم، ؾالب دهخىزاٍ، جذطظ كاهىن عامػلاب ع  

 االإلخو: 

مٓ الغثاســــــــخي  صًٓــــــــت للجزاٖــــــــاث  247-٦15ــــــــغؽ االإغؾــــــــ ٍٓت ال مبــــــــضؤ الدؿــــــــ

ـــ٤ البدـــ آء ٖـــً َغٍ مُٓـــت، ؾـــ ض ٖـــً الخـــل الىاججـــت ٖـــً جىُٟـــظ الهـــ٣ٟاث الٗم

صًٓـــــت  ٍٓت ال ـــــ٤ اللجـــــٓء بلـــــى لجـــــان الدؿـــــ ْ ٖـــــً َغٍ صٓي بـــــحن َغفـــــي الهـــــ٣ٟت ا الـــــ

مُٓــــت االإبرمــــت مــــ٘ مخٗــــاملحن  ــــاث جىُٟــــظ الهــــ٣ٟاث الٗم االإسخهــــت بضعاؾــــت مىاػٖ

وٓي  صًٓــــــت االإؿــــــخدضزت فــــــي الىٓــــــام ال٣ــــــاه حن، َــــــظٍ الألُــــــت ال ا٢خهــــــاصًحن ظؼاثــــــغٍ

اْلتـــي جًـــاٝ الـــى  اْالجؼاثـــغي  اْلٓؾـــاَت  اْلهـــلر  ٓ هٟــــ الـــخٓلم  َْـــ لخد٨ـــُم، 

مُٓـــــــت االإبرمـــــــت مـــــــ٘ االإخٗـــــــاملحن  ـــــــاث جىُٟـــــــظ الهـــــــ٣ٟاث الٗم الأمـــــــغ باليؿـــــــبت الإىاػٖ

ـــاث  صًٓـــت الإىاػٖ ٍٓت ال ىُـــت للدؿـــ الأظاهـــب، خُـــض ؾـــمذ بـــاللجٓء الـــى  الُِئـــت الَٓ

ًٍٓـــاث  جْٟ مُٓـــت  مُٓـــت الخابٗـــت لؿـــلُت يـــبِ الهـــ٣ٟاث الٗم الهـــ٣ٟاث الٗم

اْلتــــي لــــم جهــــضع الىهــــٓم الخىُٓمُــــ ــــ٤ الٗــــام  ت االإخٗل٣ــــت بهــــا بٗــــض، بلا ان االإغٞ

 ٕٓ لْي ُٞمـــا ًســـو َـــظا الىـــ مٓ الغثاســـخي ؤظـــاػ نـــغاخت َلـــب الخد٨ـــُم الـــض االإغؾـــ

ٓ مــا لــم ًٟٗلــّ باليؿــبت للخد٨ــُم  َْــ بْظــغاءاث مُٗىــت،   ٍ ــاث بكــغْ مــً االإىاػٖ

٧ْـل َــظا لخد٣ُــ٤  طْلــ٪ بـالىٓغ الــى ُٚـاب َُئــاث جد٨ــُم فـي الجؼاثــغ،  الـضازلي 

ٗت االإغ  لْـم جٓظـض لخُٟسـخ ٢اٖـضة ؤن الهـ٣ٟت هـي قـغَ ظـضث لخُىٟـظ  ُْ ٞـ٤ الٗـام، 

ُٗل.
ُ
ْ ح  ؤ

Résumé : 

Le Décret présidentiel 15-247 adopter le principe du règlement amiable des litiges 

nés à l'occasion de l'exécution des marchés publics, soit par la recherche de solution amiable 

entre les parties, soit le litige est soumis à l'examen du comité de règlement amiable des 

litiges nés de l'exécution des marchés public conclus avec des partenaires cocontractants 
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nationaux, Ce mécanisme du règlement amiable est développé dans le système juridique 

algériennes, qui a ajouté à l'appel et à la conciliation, la médiation et l'arbitrage. 

Ce qui est la même chose pour les litiges nés à l'occasion de l'exécution des 

marchés publics conclus avec partenaire contractants étrangers, qui doit soumis à l'examen 

d'organe national de règlement des litiges de l'autorité de régulation des marchés publics et 

des délégations de service public, ainsi que les textes réglementaires relatifs à cette autorité 

n'a pas encore publié. Mais que le décret présidentiel adopté explicitement l'arbitrage 

international en ce qui concerne de ces types de litiges dans certaines conditions et 

procédures, qui ne fait pas avec l'arbitrage interne à cause de l'absence des organes 

d'arbitrage en Algérie, et tout cela pour parvenir à la règle selon laquelle le marché est fait la 

loi de service publique, donc il faut assurer Leur exécution.  

 ملـدمت

صٓ ٖـــــــضة  مُٓـــــــت، ْظـــــــ ا٢ٓـــــــ٘ الٗملـــــــي فـــــــي مجـــــــا٫ الهـــــــ٣ٟاث الٗم ؤزبـــــــذ ال

ْ ختى ُٞما بٗض الخىُٟـظ  ْ في مغخلت الخىُٟظ ؤ آء في مغخلت الابغام ؤ اث ؾ مىاػٖ

مهـلخت مخٗا٢ـضة حؿـعى للخٟـاّ ٖلـى االإـا٫ طْل٪ هدُجت لخًاعب االإهالر بحن 

ـــاث  حْٗـــض مىاػٖ بْـــحن مخٗامـــل مخٗا٢ـــض حهـــضٝ لخد٣ُـــ٤ مهـــالر زانـــت،  الٗـــام، 

مٓ فــــي مغخلــــت خؿاؾــــت ٢ــــض جــــازغ فــــي  جٓهــــا ج٣ــــ ــــاث ل الخىُٟــــظ مــــً ؤَــــم َــــظٍ االإىاػٖ

ٓ ال٣ًـــــاء  ـــــاث َـــــ الإـــــا ٧ــــاـن الؿـــــبُل لٟـــــٌ َـــــظٍ االإىاػٖ جىُٟـــــظ الهـــــ٣ٟت ٩٦ـــــل، 

اْلـبِء، ٩ٞـان الؤصاعي االإخمحز بةظغاءاجّ الُ ـت  اْلكـ٩لُت االإٟغَ اْلهـاعمت،  ٍٓلت 

ــاث، ٖمــلا ب٣اٖـــضة  ٍٓت َــظٍ االإىاػٖ هُٓــت ؤزــغٔ لدؿــ لؼامــا البدــض ٖــً آلُــاث ٢اه

 ْ لْــــــم جٓظــــــض لخُٟســــــخ ؤ ــــــ٤ الٗــــــام ْظــــــضث لخىٟــــــظ  ٗت االإغٞ ؤن الهــــــ٣ٟت هــــــي قــــــغَ

ُٗل.
ُ
 ح

ـت  ٢ْض ٖـضة ٦غؽ االإكغٕ الجؼاثغي في ٢ـاهٓن الاظـغاءاث االإضهُـت ْالؤصاعٍ

اْالإخمشلــــت فــــي الهــــلر آلُــــاث للد ــــت بكــــ٩ل ٖــــام،  ــــاث الؤصاعٍ صًٓــــت للمىاػٖ ٍٓت ال ؿــــ

طْلــ٪ فــي البــاب الخــامـ مىــّ، اْلخد٨ــُم  مٓ  اْلٓؾــاَت  جْبٗــا لــظل٪ جبجــى االإغؾــ
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ــــــ٤  247-15الغثاســـــخي  ًٍٓـــــاث االإغٞ جْٟ مُٓــــــت  االإخًـــــمً جىٓــــــُم الهـــــ٣ٟاث الٗم

صًٓـــت للجزاٖـــاث الىاججـــت ٖـــً جىُٟـــظ الهـــ٣ٟاث، خُـــض ،1الٗـــام ٍٓت ال مبـــضؤ الدؿـــ

صًٓـت للجزاٖـاث، َـظا الأزحـر الـظي  ٍٓت ال اٞغص ال٣ؿم الخـاصي ٖكـغ مىـّ الـى الدؿـ

اْخ٩ـــــــام  مُٓـــــــت  ظـــــــاء يـــــــمً الٟهـــــــل الغابـــــــ٘ االإٗىـــــــٓن بدىُٟـــــــظ الهـــــــ٣ٟاث الٗم

مٓ الغثاســـخي ؾـــاب٤ الـــظ٦غ الـــى اهـــّ  153حٗا٢ضًـــت، ٣ٞـــض اقـــاعث االإـــاصة  مـــً االإغؾـــ

زاٖــــــاث التــــــي جُــــــغؤ ٖــــــً جىُٟــــــظ الهــــــ٣ٟتًجــــــب ان 
ّ
خ٩ــــــام الأ  بَــــــاع فــــــي حؿــــــٔٓ الج

٫ٓ بهــــا اْلخىُٓمُــــت االإٗمــــ ُٗت  ُٗت  َْــــظٍ، الدكــــغَ الؤخالــــت الــــى الىهــــٓم الدكــــغَ

ــت، صٓهـا الــى ٢ــاهٓن الاظــغاءاث االإضهُـت ْالاصاعٍ ٫ٓ بهــا ج٣ َــظا مــا  اْلخىُٓمُـت االإٗمــ

لــــم ج٨ــــً َىــــا٥ بظــــغاءاث زانــــت اجٟــــ٤ ٖليهــــا االإخٗا٢ــــضان ٢بــــل ابــــغام الهــــ٣ٟت 

ٍ. بلا ان  ْ هــو ٖليهــا صٞتــر الكـغْ مُٓـت ؤ اْلٓؾــاَت مؿــدبٗضان فــي الٗم الهــلر 

ٓ ٨ٖـــــ مــــا 2َــــظٍ الخالــــت لاجهمــــا ًخـــــمّان بٗــــض اللجــــٓء الــــى ال٣ًــــاء الؤصاعي  َْــــ  ،

اْلـــــظي خـــــا٫ْ اؾـــــدبٗاص ال٣ًـــــاء  مُٓـــــت الجضًـــــض  ٦غؾـــــّ جىٓـــــُم الهـــــ٣ٟاث الٗم

ْ ًخــإزغ  طْلـ٪ ختـى لا جخُٗـل الهـ٣ٟت ا ــاث  االإسـخو ؤنـلا فـي ٞـٌ َـظٍ االإىاػٖ

صٓي لل جزاٖـــــــاث االإخٗل٣ـــــــت بدىُٟـــــــظ الهـــــــ٣ٟاث جىُٟـــــــظَا، ٞخبجـــــــي مبـــــــضؤ الخـــــــل الـــــــ

ٍْب٣ـــى فــــي َـــظٍ الخالــــت آلُـــت الخد٨ــــُم  حٓي بــــظل٪،  مُٓـــت ٣٦اٖـــضة ٖامــــت  ًـــ الٗم

دا بةظـــــــاػة الخد٨ـــــــُم فـــــــي  اْضـــــــخا ْنـــــــغٍ ٢ٓـــــــ٠ االإكـــــــغٕ الجؼاثـــــــغي  ٣ٞـــــــض ظـــــــاء م

مُٓـــــت ـــــت  الهـــــ٣ٟاث الٗم ٓ مـــــا 3فـــــي ْـــــل ٢ـــــاهٓن الؤظـــــغاءاث االإضهُـــــت ْالؤصاعٍ َْـــــ  ،

مُٓــت الجض بْن ٧ـاـن بهــٟت يــمىُت فــي ال٣ٟــغة ٦غؾــّ جىٓــُم الهــ٣ٟاث الٗم ًــض 

ـــى مـــً االإـــاصة  لْ بْهـــٟت  153الأ ؾـــاب٣ت الـــظ٦غ ُٞمـــا ًخٗلـــ٤ بـــالخد٨ُم الـــضازلي، 

لْي االإبرمــت  لْي ُٞمــا حٗلــ٤ بالهـ٣ٟاث طاث الُــاب٘ الــض دت  فــي الخد٨ــُم الـض نـغٍ

لُْٛـــاب َُئـــاث جد٨ـــُم صازلـــي  مـــ٘ االإخٗـــاملحن الاظاهـــب فـــي ال٣ٟـــغة الأزحـــرة منهـــا، 

ـــاث التـــي اؾــخدضر جىٓـــُم ال صًٓــت للمىاػٖ ٍٓت ال مُٓـــت لجــان للدؿـــ هــ٣ٟاث الٗم
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مُٓــــــت االإبرمــــــت مــــــ٘ االإخٗــــــاملحن الا٢خهــــــاصًحن  جُــــــغا ؤزىــــــاء جىُٟــــــظ الهــــــ٣ٟاث الٗم

ٍٓت  صًٓـــــت لدؿـــــ جْبٗـــــا لـــــظل٪ ؾـــــىدا٫ْ البدـــــض فـــــي َـــــظٍ الآلُـــــاث ال حن،  الجؼاثـــــغٍ

طْلــ٪ بخدضًــض  مُٓــت الجضًــض،  اْالإؿــخدضزت فــي جىٓــُم الهــ٣ٟاث الٗم الجزاٖــاث 

مُٓـت  الُبُٗت اث جىُٟـظ الهـ٣ٟاث الٗم صًٓت الإىاػٖ ٍٓت ال هُٓت للجان الدؿ ال٣اه

ـــاث  ٍ االإؿـــخجضة فـــي َلـــب الخد٨ـــُم بسهـــٓم مىاػٖ جْدضًـــض الكـــغْ ىُـــت،  الَٓ

طْلــــــــ٪ مـــــــً زـــــــلا٫ الؤظابـــــــت ٖلــــــــى  لْي،  مُٓـــــــت طاث الُـــــــاب٘ الـــــــض الهـــــــ٣ٟاث الٗم

الاقـــ٩ا٫ الـــظي مـــاصاٍ، الـــى ؤي مـــضٔ ًم٨ـــً اٖخبـــاع ؤن َـــظٍ الآلُـــاث االإؿـــخدضزت 

مْــا لل مُٓــت حؿــاَم فــي جىُٟــظَا؟  ــاث جىُٟــظ الهــ٣ٟاث الٗم صًٓــت الإىاػٖ ٍٓت ال دؿــ

 هي الؤق٩الاث االإترجبت ٖلى اخضاثها؟

ٕٓ الــــى مبدشــــحن هسهــــو  لْلئظابــــت ٖلــــى طلــــ٪ ؾــــىدا٫ْ ج٣ؿــــُم االإٓيــــ

ـــــــــاث جىُٟـــــــــظ الهـــــــــ٣ٟاث  ٍٓت مىاػٖ صًٓـــــــــت االإؿـــــــــخدضزت لدؿـــــــــ ـــــــــى الآلُـــــــــت ال الأ٫ْ ال

مُٓـــت االإبرمـــت مـــ٘ مخٗـــاملحن مخٗا٢ـــضًً صًٓـــت  الٗم اْلشـــاوي الـــى الالُـــت ال حن  ظؼاثـــغٍ

مُٓـــت االإبرمـــت مـــ٘ مخٗـــاملحن مخٗا٢ـــضًً  ـــاث جىُٟـــظ الهـــ٣ٟاث الٗم ٍٓت مىاػٖ لدؿـــ

 ؤظاهب. 

: الدظــىيت الىدًـت  المبرمــت  لمىاشعــاث جىـيــر الطــلاث العمىميــتالمبحـث الأوٌ

 مع المخعاملحن الجصائسيحن

ٍٓت  مُٓــت الجضًــض لجاهــا للدؿــ صًٓــت اؾــخدضر جىٓــُم الهــ٣ٟاث الٗم ال

حن،  مُٓــت االإبرمــت مــ٘ االإخٗــاملحن الجؼاثــغٍ ــاث جىُٟــظ الهــ٣ٟاث الٗم بدُــض الإىاػٖ

صًٓـت ٖـً  ٍٓت ال ا٫ْ لجىت للدؿ ٧ْل  مُٓت  ٫ َُئت ٖم مْؿاْ ػٍْغ  جيكإ لضٔ ٧ل 

مُٓـــــت،  لـــــظل٪ ؾـــــىدىا٫ْ فـــــي َـــــظا االإبدـــــض حكـــــ٨ُلت َـــــظٍ جىُٟـــــظ الهـــــ٣ٟاث الٗم

عٓي ل٩ـل منهـا )ا ٦ْظا الازخهام الىـ ٣ٍْخضـخي اللجان االإؿخدضزت  الإُلـب الأ٫ْ( 

ٕٓ ؤن هبحن الؤظغاءاث االإخبٗت امام َظٍ اللجان )االإُلب الشاوي(.  االإٓي
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: حشىيلت وادخطاص لجان الدظىيت الىدًت لمىاشعاث  المؿلب الأوٌ

 الطـلاث العمىميت

مٓ الغثاسخي  مُٓت  247-15ؤوكإ االإغؾ االإخٗل٤ بدىُٓم اله٣ٟاث الٗم

٤ الٗام بمٓظب االإاصة ًٍٓاث االإغٞ ٍٓت  154 جْٟ مىّ لجىخحن مسخلٟخحن للدؿ

حن  مُٓت االإبرمت م٘ االإخٗاملحن الجؼاثغٍ اث جىُٟظ اله٣ٟاث الٗم صًٓت الإىاػٖ ال

 )الٟغٕ الأ٫ْ( ْخضص ازخهاناث ٧ل منهما )الٟغٕ الشاوي(.

ٌ  الـسع حشىيلت لجان الدظىيت الىدًت لمىاشعاث جىـير الطـلاث : الأو

 العمىميت

صًٓت  ٍٓت ال مُٓت في: جخمشل لجان الدؿ اث جىُٟظ اله٣ٟاث الٗم  الإىاػٖ

جْدك٩ل : ؤول: لجىت الدظىيت الىدًت للجزاعاث في الىشازة والهيئت العمىميت

مُٓت مً:  ْ الُِئت الٗم ػٓاعة ؤ ْ -َظٍ اللجىت ٖلى مؿخٔٓ ال ػٍٓغ ا ممشل ًٖ ال

مُٓت عثِؿا  مؿا٫ْ الُِئت الٗم

 ممشل ًٖ االإهلخت االإخٗا٢ضة -

ػٓاعة االإٗىُت - ٕٓ الجزإ ممشل ًٖ ال  بمٓي

ػْاعة االإالُت( - اث  ت الٗامت للمداؾبت )اخضٔ مضًغٍ  ممشل ًٖ االإضًغٍ

ن بمٓظب م٣غع مً مؿا٫ْ الُِئت  ٍْخم حُٗحن ؤًٖاء اللجىت االإسخاعْ

ػٍٓغ، ٖلى ان ٌٗحن عثِـ اللجىت م٣غعا مً يمً ؤًٖائها،  مُٓت اْ ال الٗم

 جْٓي٘ اماهت للجىت لضٔ عثِؿِا.

جْدك٩ل َظٍ اللجىت ٖلى ىدًت للجزاعاث في الىلًت زاهيا: لجىت الدظىيت ال

لاًت مً:  مؿخٔٓ ال

آلي، عثِؿا -  ممشل ًٖ ال

 ممشل ًٖ االإهلخت االإخٗا٢ضة -
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ٕٓ الجزإ )الخىُٟظًت( - لاًت االإٗىُت بمٓي ت الخ٣ىُت لل  ممشل ًٖ االإضًغٍ

مٓي االإ٩ل٠ -  ممشل ًٖ االإداؾب الٗم

ن بمٓظب م٣غع  آلي، ٖلى ان ٌٗحن ٍْخم حُٗحن ؤًٖاء اللجىت االإسخاعْ مً ال

جْٓي٘ اماهت للجىت لضٔ عثِؿِا.  عثِـ اللجىت م٣غعا مً يمً ؤًٖائها، 

مُٓت ان ًخم ازخُاع ؤًٖاء اللجخحن  ٢ْض اقترٍ جىُٓم اله٣ٟاث الٗم َظا، 

مُٓت، ٦ما  ؾاب٣تي الظ٦غ ٖلى ؤؾاؽ ال٨ٟاءة في مُضان اله٣ٟاث الٗم

آ في ب اقترٍ ؤًًا ؤلا  ًاء ٢ض قاع٧ جْىُٟظ ٩ًٓن اٖلأ مْغا٢بت  ظغاءاث ابغام 

ٕٓ الجزإ مُٓت االإٗىُت بمٓي  .اله٣ٟت الٗم

ــــــاث جىُٟــــــظ مْــــــا ًم٨ــــــً ملاخٓخــــــّ   صًٓــــــت الإىاػٖ ٍٓت ال ٖلــــــى حكــــــ٨ُلت لجــــــان الدؿــــــ

 اله٣ٟاث:  

مُٓـــت الجضًـــض لـــم ٌكـــغ الـــى َبُٗـــت َـــظٍ اللجـــان   .1 ان جىٓـــُم الهـــ٣ٟاث الٗم

غ طلـــ٪، بلا َـــل هـــي لجـــان صاثمـــت ام لجـــان ما٢خـــت جيكـــإ ٧ـــل مـــا ا٢خضـــخى الامـــ

ٕٓ الــى االإــاصة  بْــالغظ مٓ الغثاســخي  154ؤهــّ  هجــض مهــُلر  247-15مــً االإغؾــ

ٓ مـــا جيشـــإ َْـــ مٓ الغثاســـخي،  عْ َـــظا االإغؾـــ ، ؤي ان اللجـــان جيكـــإ بمجـــغص نـــض

ــاع  مُٓــت لــم ًدــضص اَلؤ حٓي اجهــا لجــان صاثمــت بلا ان جىٓــُم الهــ٣ٟاث الٗم ًــ

عْبمــا ً دــضص طلــ٪ فــي الؼمجــي الــظي جمــاعؽ ُٞــّ َــظٍ اللجىــت ازخهانــاتها، 

عٓ ان ًـــــخم  ًـــــاء مـــــً الجِـــــاث االإسخهـــــت، ٦مـــــا اهـــــّ لا ًخهـــــ ٢ـــــغاع حُٗـــــحن اٖلأ

مُٓت.   اوكاء اللجان في ٧ل مغة ًيكإ هؼإ في جىُٟظ اله٣ٟاث الٗم

مٓ الغثاســــخي  .2 جــــي، ٞاالإغؾــــ ٓ ٖــــضص ػْ َْــــ جدكــــ٩ل اللجىخــــحن مــــً ؤعبٗــــّ ؤًٖــــاء 

آث ْٖىـــض حٗـــاص٫ الأنـــ آث ؤًٖـــائها   ظٗـــل ؤعاء اللجىـــت جازـــظ بإٚلبُـــت ؤنـــ

لبُــــت  ًــــغور نــــٓث الــــغثِـ ٦مــــا ؾىٓضــــر طلــــ٪ لاخ٣ــــا، لــــظل٪ ٞخد٣ــــ٤ اٚلا
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طْلــــــــ٪ جدؿــــــــبا  ــــــــت بٗــــــــضص ٞــــــــغصي  جْغٍ ٣ًخضــــــــخي ؤن ج٩ــــــــٓن حكــــــــ٨ُلت اللجــــــــان 

 لازخلاٝ ؤًٖاء اللجىت.

 الـسع الثاوي: ادخطاص لجان الدظىيت الىدًت لمىاشعاث جىـير الطـلاث

مٓ الغثاســـــــخي  154ؤٞـــــــغصث االإـــــــاصة  ل٩ـــــــل لجىـــــــت مـــــــً  247-15مـــــــً االإغؾـــــــ

ٍٓت ال لجىخــــحن ؾــــاب٣تي الــــظ٦غ ازخهانــــاث مُٗىـــــت، خُــــض جســــخو لجىــــت الدؿـــــ

ــاث جىُٟــظ  ُٖٓــا فــي صعاؾــت مىاػٖ مُٓــت ه اْلُِئــت الٗم ػٓاعة  صًٓــت للجزاٖــاث فــي الــ ال

ــــــت مُٓــــــت االإبرمــــــت مــــــً َــــــغٝ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ عثاؾــــــت  اْالإخمشلــــــت فــــــي الهــــــ٣ٟاث الٗم

ػٓاعاث اْلــــــ لْــــــى  ػٓاعة الأ اْلــــــ عٍٓــــــت   ر الخاعظُــــــتؤًًْــــــا فــــــي ظمُــــــ٘ االإهــــــال، الجمِ

جْســـخو  لاًـــاث،  اث الخىُٟظًـــت ٖلـــى مؿـــخٔٓ ال اْالإخمشلـــت فـــي االإـــضًغٍ الخابٗـــت لِـــا 

مُٓــــــت االإبرمــــــت الُِئــــــت  ؤًًــــــا َــــــظٍ اللجىــــــت فــــــي صعاؾــــــت هؼاٖــــــاث الهــــــ٣ٟاث الٗم

ىُت الخابٗت لِا. مُٓت الَٓ اْالإاؾؿاث الٗم مُٓت   الٗم

ُٖٓـــــا بضعاؾـــــت هؼاٖـــــاث  لاًـــــت ٞخســـــخو ه صًٓـــــت لل ٍٓت ال امـــــا لجىـــــت الدؿـــــ

مُٓـــت جىٟ اْالإاؾؿـــاث الٗم اْلبلــضًاث  لاًـــت  مُٓــت باليؿـــبت لل ُــظ الهـــ٣ٟاث الٗم

اْالإهالر ٚحر   .الممسهصة للدولتاالإدلُت الخابٗت لِا 

ـاع ؤن االإــاصة  مٓ الغثاســخي  154مْـا ًم٨ـً ملاخٓخـّ فــي َـظا اَلؤ مـً االإغؾـ

ٍٓت   15-247 اٖخمــــضث ٖلــــى االإُٗــــاع الًٗــــٓي لخدضًــــض ازخهــــام لجــــان الدؿــــ

اث  صًٓت الإىاػٖ مٓ ال مُٓت، بلا اهـّ ًجـب ان وكـحر ان االإغؾـ جىُٟظ اله٣ٟاث الٗم

صًٓــــت  ٍٓت ال اْؾـــٗت فـــي جدضًـــض ازخهـــام لجىـــت الدؿـــ الغثاســـخي اؾـــخٗمل ٖبـــاعة 

هْـي  مُٓت  ْ الُِئت الٗم ػٓاعة ا ، خُـض ًىهـغٝ طلـ٪ الـى ٧ـل الهيئـت العمىميـتلل

عٓ الجؼاثـغي بٗـض  َُئت ؤُٖاَا الىو االإيصخئ لِا َظا الٓن٠، بـضءً مـً الضؾـخ

ؤًْـــــا 2016ٗضًلـــــّ ؾـــــىت ح اْلخىُٓمُـــــت  ُٗت  ، بيـــــاٞت الـــــى ٧ـــــل الىهـــــٓم الدكـــــغَ

ُٗت  ْ حكــغَ ْ ٢ًــاثُت ؤ ــت ا آء مِــام بصاعٍ مُٓــت، ؾــ ٧اهــذ مِــام َــظٍ الُِئــاث الٗم
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ْٚحــر طلــ٪، االإِــم ان ج٩ــٓن  ْ يــبِ فــي مجــالاث زانــت  ت ؤ ْ اؾدكــاعٍ ْ ع٢ابُــت ا ا

ٍْمخــــــــض الامــــــــغ ؤًًــــــــا الــــــــى ظ مُٓــــــــت،  مُــــــــ٘ زايــــــــٗت الــــــــى جىٓــــــــُم الهــــــــ٣ٟاث الٗم

ج٩ْـٓن جابٗـت لِـظٍ الُِئـاث  جـي  االإاؾؿاث التي جماعؽ ازخهام طاث َاب٘ َْ

مُٓت.  الٗم

مٓ الغثاســخي  ٦06مــا ًجــب ان وكــحر ؤًًــا ان االإــاصة    247-15مــً االإغؾــ

ْخهــــــغث جُبُــــــ٤ جىٓــــــُم الهــــــ٣ٟاث  الهيئــــــاث العمىميــــــتلــــــم حكــــــغ الــــــى َــــــظٍ 

اْلبلضًـــت لاًـــت  اْلجماٖــــاث الؤ٢لُمُـــت )ال لْـــت  مُٓـــت ٖلـــى الض اْالإاؾؿــــاث الٗم  ،)

 ٘ مُٓـــــــت الخايـــــــٗت للدكـــــــغَ اْالإاؾؿـــــــاث الٗم مُٓـــــــت طاث الُـــــــاب٘ الؤصاعي،  الٗم

ٍ االإدــــضصة فــــي طاث االإــــاصة، بلا ان  ْٞــــ٤ الكــــغْ الــــظي ًد٨ــــم اليكــــاٍ الخجــــاعي 

ا٣ْٞــذ ٖليهــا  05االإــاصة  ٢ًــذ ان الهــ٣ٟاث لا ج٩ــٓن جهاثُــت ْصــخُدت بلا متــى 

ْٖــضصتها فــي  آلي  ميــتمظــؤوٌ الهيئــت العمى الؿــلُاث االإسخهــت،  ْ الــ ػٍٓغ ا ْ الــ ا

 ْ مُٓـت ا ْ مـضًغ االإاؾؿـت الٗم ْ االإـضًغ الٗـام ا ْ عثِـ االإجلـ الكٗبي البلـضي ؤ ا

.ٌٍٓ ٤ الخٟ  ٧ل ؾلُت لِا نلاخُت مماعؾت َظا الازخهام ًٖ َغٍ

لْــــت ٢ــــض  06ْ 05بْاالإ٣اعبــــت بــــحن االإــــاصجحن  ؾــــاب٣تي الــــظ٦غ ًلاخــــٔ ان الض

 ْ لْــــــــى  ػٓاعة الأ اْلــــــــ عٍٓــــــــت  مُٓــــــــت، جمشلِــــــــا عثاؾــــــــت الجمِ اْلُِئــــــــاث الٗم ػٓاعاث  الــــــــ

ـــــظل٪ ٩ٞـــــل هـــــؼإ فـــــي مغخلـــــت  بْ ـــــت  اْالإهـــــالر الخاعظُـــــت الخابٗـــــت لـــــلئصاعاث االإغ٦ؼٍ

ْ ٢ُمتهــــا ج٩ــــٓن االإهــــلخت االإخٗا٢ــــض  ِٖٓــــا ا ؤْي ٧ـــاـن ه مُٓــــت  جىُٟــــظ الهــــ٣ٟت الٗم

ُٖٓـــــا بـــــالىٓغ فـــــي  ـــــا جســـــخو َـــــظٍ اللجىـــــت ه ممشلـــــت فـــــي الاشـــــخام الؿـــــاب٤ ط٦غَ

اتها.  مىاػٖ

ٍٓت ال ُٖٓــا بضعاؾــت امــا لجىــت الدؿــ لاًــت ٞخســخو ه صًٓــت للجزاٖــاث فــي ال

٦ْـــظل٪  مُٓـــت االإدلُـــت الخابٗـــت لِـــا  اْالإاؾؿـــاث الٗم اْلبلـــضًاث  لاًـــت  هؼاٖـــاث ال

اث الخىُٟظًـــت  لْـــت َـــظٍ الأزحـــرة التـــي ٢ـــض ج٩ـــٓن االإـــضًغٍ االإهـــالر ٚحـــر االإمغ٦ـــؼة للض
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ٍٓت  مْـا ًم٨ـً ملاخٓخــّ ؤًًـا فـي طلـ٪ ان جدضًــض ازخهـام لجىـت الدؿــ ؤًًـا، 

صًٓـــــ لاًـــــت اؾـــــخٗمل ٖبـــــاعة ال  services) المطـــــالح ػحـــــر الممسهـــــصة للدولـــــتت لل

déconcentrés de l'Etat َــظٍ الأزحــرة التــي ٢ــض جــاصي هٟـــ االإٗجــى باليؿــبت ،)

 l'administration centrale et de ses)للمطالح الخازحيـت لـادازاث المسهصيـت 

services extérieurs) 

ٓ ما ٢ض ًًٗىا في اق٩ا٫ في جدضًض مٓ ازخهام ٧ـل مـً اللجىخـحن َْ ، ٞاالإغؾـ

صٓ  ٧ْاـن ٖلُـّ ان ًدـضص االإ٣هـ مٓ  عْص الٗباعاث الؿاب٣ت بهـُٛت الٗمـ الغثاسخي ؤ

ـت جلـ٪ االإؿـخصىاة  بْن ٧ان ٣ًهض باالإهالر الخاعظُت لـلئصاعة االإغ٦ؼٍ منهما بض٢ت، 

آعصة في االإـاصة  اْل آلي  جْيكُِ ال جْيؿ٤ُ  -12مـً ال٣ـاهٓن ع٢ـم  111مً ع٢ابت 

لاًتاالإخٗل 07  ٩ٞان ٖلُّ ان ًٓضر طل٪ بك٩ل ص٤ُ٢. 4 ٤ بال

المؿلــــــــب الثــــــــاوي: شــــــــسوؽ وإحــــــــساءاث اللجــــــــىء الــــــــى لجــــــــان الدظــــــــىيت الىدًــــــــت 

 لمىاشعاث جىـير الطـلاث العمىميت

مٓ الغثاسخي  َا ًجـب اؾـدُٟائها ختـى ًم٨ـً اللجـٓء الـى  247-15ؤصعط االإغؾ قغْ

مُٓــــــــ ــــــــاث جىُٟــــــــظ الهــــــــ٣ٟاث الٗم صًٓــــــــت الإىاػٖ ٍٓت ال ت االإبرمــــــــت مــــــــ٘ لجــــــــان الدؿــــــــ

حن )الٟـــــــغٕ الأ٫ْ(، ٦مـــــــا بـــــــحن الؤظـــــــغاءاث ْالآظـــــــا٫ االإخبٗـــــــت  االإخٗـــــــاملحن الجؼاثـــــــغٍ

 لٗغى الجزإ ٖلى َظٍ اللجان ْالآزاع االإترجبت ٖلى طل٪ )الٟغٕ الشاوي(.

ٌ  الـــــسع الشــــسوؽ اللاشمــــت للجــــىء الــــى لجــــان الدظــــىيت الىدًــــت لمىاشعــــاث : الأو

 جىـير الطـلاث العمىميت

مٓ الغثاســخي  153ؤلؼمــذ االإـــاصة  بصعاط بىـــض اللجـــٓء الـــى اظـــغاء  247-15مـــً االإغؾـــ

ٍْجـــــــب ان ٩ًـــــــٓن ٢بـــــــل  لا(،  ٍ )ؤ صًٓـــــــت للجزاٖـــــــاث فـــــــي صٞتـــــــر الكـــــــغْ ٍٓت ال الدؿـــــــ

لا ًم٨ً اللجٓء الى َـظا الاظـغاء فـي خالـت الخٓنـل  م٣اياة ؤمام الٗضالت، َظا 

ا اله٣ٟت )زاهُا(. صْي اج٤ٟ ٖلُّ َغٞ  الى خل 
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 اللجىء الى لجان الدظىيت الىدًت في دؿتر الشسوؽؤول: غسوزة إدزاج بىد 

مٓ الغثاســـخي فــي االإــاصة  مىـــّ ٖلــى االإهــلخت االإخٗا٢ـــضة،  153اقــترٍ االإغؾــ

ـــاث جىُٟـــظ الهـــ٣ٟاث  صًٓـــت الإىاػٖ ٍٓت ال ؤن جـــضعط اظـــغاء اللجـــٓء الـــى لجـــان الدؿـــ

ٍ االإخٗلــــــــــ٤ بالهــــــــــ٣ٟاث االإبرمـــــــــت مــــــــــ٘ االإخٗــــــــــاملحن  مُٓـــــــــت فــــــــــي صٞتــــــــــر الكـــــــــغْ الٗم

حن ٢بـــــل ٧ـــــل م٣الا٢خهـــــاصًحن الجؼ  ـــــظل٪ ٌٗـــــض مـــــً ااثـــــغٍ بْ يـــــاة امـــــام الٗضالـــــت، 

ٍٓت  ٓ ج٨ــغَـ الإبــضؤ الدؿـــ َْـــ البُاهــاث الؤلؼامُــت التــي ًجـــب ان جــغص فــي الهــ٣ٟت، 

مُٓــت بُٗــضا ٖــً ال٣ًــاء، الا ؤن الدؿــائ٫  صًٓــت لجزاٖــاث جىُٟــظ الهــ٣ٟت الٗم ال

ـــــــاع، َــــــل ٖــــــضم اصعاط َـــــــظا البىــــــض ًـــــــاصي الــــــى بُـــــــلان  عٓ فـــــــي َــــــظا اَلؤ الــــــظي ًشــــــ

٫ٓ الهــ٣ٟت صًٓــت ًــاصي الــى ٖــضم ٢بــ ٍٓت ال ْ َــل ٖــضم اللجــٓء الــى لجــان الدؿــ ؟ ا

الـــضٖأْ االإخٗل٣ـــت بدىُٟـــظ الهـــ٣ٟت امـــام ال٣ًـــاء؟ لـــم ٌكـــغ جىٓـــُم الهـــ٣ٟاث 

ــاع لا ًم٨ــً الجــؼم  مُٓــت الــى طلــ٪ ْفــي ْــل ُٚــاب جُبُــ٤ ٖملــي فــي َــظا اَلؤ الٗم

 بإمغ مدضص في َظا االإؿإلت. 

 لجىء الى اللجان الدظىيت الىدًت زاهيا: غسوزة البحث عً حل ودي كبل ال

مٓ الغثاســـــــــخي  ٢بــــــــل اللجـــــــــٓء الـــــــــى لجـــــــــان  247-15اقــــــــترٍ ؤًًـــــــــا االإغؾـــــــــ

مُٓـــــت االإبرمـــــت مـــــ٘ االإخٗـــــاملحن  ـــــاث جىُٟـــــظ الهـــــ٣ٟاث الٗم صًٓـــــت الإىاػٖ ٍٓت ال الدؿـــــ

صْي مــــــ٘  حن، ؤن جبدــــــض االإهــــــلخت االإخٗا٢ــــــضة ٖلــــــى خــــــل  الا٢خهــــــاصًحن الجؼاثــــــغٍ

آػن للخ٩ـال٠ُ االإترجبـت ٖلـى االإخٗامل االإخٗا٢ض، ٧لما ؾـمذ َـظا الخـل  بةًجـاص الخـ

 ٫ٓ اْلخهــ ٕٓ الهــ٣ٟت  اْلخٓنــل الــى ؤؾــغٕ اهجــاػ الإٓيــ حن  ٧ــل َــغٝ مــً الُــغٞ

بْإ٢ـل ج٩لٟـت، ْفــي خالـت ٖـضم الاجٟـا١ ٖلـى َـظا الخــل  ٍٓت جهاثُـت ؤؾـغٕ  ٖلـى حؿـ

ـــــاث جىُٟـــــظ  صًٓـــــت الإىاػٖ ٍٓت ال صٓي ؤم٨ـــــً بٗـــــض طلـــــ٪ اللجـــــٓء الـــــى لجـــــان الدؿـــــ الـــــ

مُٓت.  اله٣ٟاث الٗم
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ع الثاوي: الإحساءاث المخبعت امام لجان الدظىيت الىدًت لمىاشعاث جىـير الـس 

 الطـلاث العمىميت

لٓـــــذ االإـــــاصة   مٓ الغثاســـــخي  155ج الؤقـــــاعة الـــــى الؤظـــــغاءاث  247-15مـــــً االإغؾـــــ

صًٓــــت االإسخهـــت، بدُــــض ًــــخم ٖــــغى الجــــزإ ٖلــــى  ٍٓت ال االإخبٗـــت امــــام لجــــان الدؿــــ

آء االإخ ْ االإهــــلخت َــــظٍ اللجىــــت مــــً ؤخــــض ؤَــــغاٝ الهــــ٣ٟت ؾــــ ٗامــــل االإخٗا٢ــــض ا

٫ٓ الجـــزإ  ـــغا مٟهـــلا خـــ االإخٗا٢ـــضة، بدُـــض ًغؾـــل الكـــا٧ي الـــى اماهـــت اللجىـــت ج٣غٍ

ـــــض بغؾـــــالت مٓصـــــخى ٖليهـــــا مـــــ٘ ْنـــــل  ـــــ٤ البرً جُٓـــــت ٖـــــً َغٍ زٓـــــاث٤ الشب ٣ـــــا بال مغٞ

ْ ًم٨ً بًضاّٖ مباقغة لضٔ اماهت اللجىت االإسخهت.  اؾخلام، ؤ

مٓ عثـــــِـ اللجىـــــت بـــــضٖٔٓ  لت مٓصـــــخى ٖليهـــــا مـــــ٘ بغؾـــــا الجهـــــت الشــــاهيتل٣ُــــ

مُٓــت فــي  ُــاء عؤحهــا فــي الجــزإ، اؾــخٗمل جىٓــُم الهــ٣ٟاث الٗم ْنــل اؾــخلام لٖإ

مٓ الغثاسـخي  155الىو الٗغبي في االإاصة  الجهـت  جـدىىٖبـاعة " 247-15مً االإغؾ

ٓ مهــــُلر فــــي ٚحــــر مدلـــــّ  لأن الجِــــت الكــــا٦ُت هــــي مــــً ؤعؾـــــلذ  "الشــــاهيت َْــــ

ــ٤  اْالإغٞ ــغ االإٟهــل االإخٗلــ٤ بــالجزإ  جُٓــت، ٞــلا ًم٨ــً ان جــضعى الخ٣غٍ زٓــاث٤ الشب بال

٢ْــض اؾــخٗمل الــىو الٟغوســخي االإهــُلر الصــخُذ  ُــاء عؤحهــا فــي َــظا الجــزإ،  لٖإ

(la partie adverse )5 ْ ْ الخهـم ؤ ٓ الُـغٝ االإ٣ابـل ا  الؿـسؾ المشـخيى مىـهَْـ

فـــي َـــظا الجـــزإ، َـــظا الأزحـــر الـــظي ًجـــب ؤن ًبلـــٜ عؤًـــّ الـــى عثـــِـ اللجىـــت بغؾـــالت 

ش 10ْنــــل اؾــــخلام، فــــي اظــــل ؤ٢هــــاٍ ٖكــــغة ) مٓصــــخى ٖليهــــا مــــ٘ ( ؤًــــام مــــً جــــاعٍ

 مغاؾلخّ مً َغٝ عثِـ اللجىت. 

ٍْم٨ـــً لـــغثِـ  زـــم جـــخم بٗـــض طلـــ٪ صعاؾـــت الجـــزإ ٖلـــى مؿـــخٔٓ اللجىـــت، 

اللجىت ان ٌؿخٗحن ٖلى ؾبُل الاؾدكاعة ب٩ل ٦ٟاءة مً قـإجها جٓيـُذ اقـٛا٫ 

جْ ْ اللجىت، ٦ما ًم٨ً ؤًًـا للجىـت ان حؿـخم٘ لُغفـي الجـزإ  مٓـت ا ُلـب ؤي مٗل

 ز٣ُْت مً قإجها ان جٓضر ؤٖمالِا.
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      ْ ٍْجــــــب ٖلـــــــى اللجىــــــت ان جبدـــــــض ٖلـــــــى الٗىانــــــغ االإخٗل٣ـــــــت بال٣ـــــــاهٓن ا

يـــــت ٖليهـــــا، بدُـــــض  مْىهـــــ٠ للجزاٖـــــاث االإٗغْ صْي ٖـــــاص٫  ٢ٓــــاج٘ لإًجـــــاص خـــــل  ال

آػن للخ٩ـــــال٠ُ االإترجبـــــت ٖلـــــى ٧ـــــل َـــــغٝ مــــــً  ًـــــاصي َـــــظا الخـــــل الـــــى بًجـــــاص الخــــــ

اْلخٓنـــل الـــ حن  ٍٓت الُـــغٞ ٫ٓ ٖلـــى حؿــــ اْلخهـــ ٕٓ الهــــ٣ٟت  ى ؤؾــــغٕ اهجـــاػ الإٓيـــ

ٍٓت  بْإ٢ـــــل ج٩لٟـــــت، ٦مـــــا اهـــــّ ًجـــــب ان جيخهـــــي اٖمـــــا٫ لجىـــــت الدؿـــــ جهاثُـــــت ؤؾـــــغٕ 

صًٓـــت االإسخهـــت فـــي اظـــل ؤ٢هـــاٍ زلازـــٓن ) آب االإكـــخ٩ى 30ال ش ظـــ مٓـــا مـــً جـــاعٍ ً )

جْهـضع اللجىــت  جْازــظ ؤعاء اللجىـت بإٚلبُــت مبـرزاعؤًـا مىـّ االإغؾـل الــى اللجىـت،   ،

آث آث ًــغور نــٓث الــغثِـ، مــ٘ مغاٖــاة ان  ؤنــ ْٖىــض حٗــاص٫ الأنــ ؤًٖــائها، 

جـــــــي، ؤي فـــــــي خالـــــــت  ٓ ٖـــــــضص ػْ َْـــــــ حكـــــــ٨ُلت اللجىـــــــت جخ٩ـــــــٓن مـــــــً ؤعبٗـــــــت ؤًٖـــــــاء 

اْخـــض مــــ٘ نـــٓث الــــغثِـ لُخســــظ  ْ الخٗــــاص٫ ٨ًٟـــي ان ٩ًــــٓن نــــٓث  الازـــخلاٝ ا

ٓ امـــغ ٚحـــر مى٣ُـــي خؿـــب عؤًيىـــا ُٞجـــب ان جغاعـــى فـــي الدكـــ٨ُلت  َْـــ َـــظا الـــغؤي، 

ـــت،  جٓغٍ وْكـــحر ال آث،  ختـــى ٩ًـــٓن نـــٓث الـــغثِـ مغوخـــا فـــي خالـــت حٗـــاص٫ الأنـــ

مُٓــــــت اؾــــــخٗمل مهـــــلر فــــــي ٚحــــــر مدلــــــت  "زؤًــــــا ؤًًـــــا ان جىٓــــــُم الهــــــ٣ٟاث الٗم

ْ مؿـببا )مبرزا ٣ٍْهض بّ عؤًـا مٗلـلا ا  avis" هاظم ًٖ الترظمت ٚحر الصخُدت 

motivé). 

م، زــم ًبلــٜ عؤي اللجىــت لُغفــي الجــزإ بةعؾــا٫ مٓصــخى ٖلُــّ مــ٘ ْنــل اؾــخلا 

مُٓـــــــــت  جْغؾـــــــــل وســـــــــخت مـــــــــً َـــــــــظا الـــــــــغاي الـــــــــى ؾـــــــــلُت يـــــــــبِ الهـــــــــ٣ٟاث الٗم

ــــــا فــــــي عؤي اللجىــــــت  جْبلــــــٜ االإهــــــلخت االإخٗا٢ــــــضة ٢غاعَ ــــــ٤ الٗــــــام،  ًٍٓــــــاث االإغٞ جْٟ

ش جبلُِٛــــا  08للمخٗامــــل االإخٗا٢ــــض فــــي ؤظــــل ؤ٢هــــاٍ زماهُــــت  ؤًــــام ابخــــضاء مــــً جــــاعٍ

حْٗلم اللجىت بظل٪.   بغؾالت مٓصخى ٖليها م٘ ْنل اؾخلام 

مُٓــت، ظٗـــل مْــا ًم٨ــً  ــاع ان جىٓــُم الهــ٣ٟاث الٗم ملاخٓخــّ فــي َـــظا اَلؤ

صًٓــــت االإسخهــــت ٖبــــاعة ٖــــً قــــ٩ٔٓ  ٍٓت ال ٖملُــــت ٖــــغى الجــــزإ ٖلــــى لجىــــت الدؿــــ
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ٓ مـا اجطـر مـً االإهـُلخاث االإؿـخٗملت  َْ مُٓت  مخٗل٣ت بجزإ جىُٟظ ن٣ٟت ٖم

مىـّ، ٦مـا ان الـغؤي االإٗلـل الـظي جخسـظٍ لجىـت  155في ال٣ٟغة الشاهُـت مـً االإـاصة 

ٓ عؤي ٚحــــــر ملــــــؼم للمهــــــلخت االإخٗا٢ــــــضة ٞلِــــــا ان ا صًٓــــــت االإسخهــــــت، َــــــ ٍٓت ال لدؿــــــ

ٌ َــــظا الــــغؤي، ٦مــــا اهــــّ لــــِـ الؼامــــي للمخٗامــــل االإخٗا٢ــــض الــــظي  ْ جــــغٞ آٞــــ٤ ا ج

عْ ٢ـغاع االإهـلخت  عْ َـظا الـغؤي ْختـى ٢بـل نـض ًم٨ىـّ اللجـٓء لل٣ًـاء بٗـض نـض

مْىهــ٠، َــظا ٖلــى ٨ٖـــ  مٓ االإخٗا٢ــضة، زانــت بطا اعجــإٔ اهــّ ٚحــر ٖــاص٫  االإغؾــ

ــــاث 6 236-10الغثاســـخي  صًٓــــت الإىاػٖ ٍٓت ال ، الــــظي لـــم ٨ًــــً ٌكــــحر الـــى لجــــان الدؿـــ

مُٓـــت، بلا اهـــّ ٧ــاـن ًدبجـــى ؤًًـــا مبـــضؤ البدـــض ٖـــً الخـــل  جىُٟـــظ الهـــ٣ٟاث الٗم

ــاث بدُــض  ٧اــن ٌكــحر فــي االإــاصة  صٓي لِــظٍ االإىاػٖ ، الــى اهــّ فــي خالــت مــا جــمّ 115الــ

ػٍٓغ  لٓى الــــ صًْــــا ًخــــ ــــزإ 
ّ
ىُــــت  الاجٟــــا١ ٖلــــى خــــل الج ٫ الُِئــــت الَٓ ْ مؿــــاْ االإٗجــــي ؤ

ْ عثــــِـ االإجلـــــ الكــــٗبي البلــــضي بنــــضاع م٣ــــغع ًشبــــذ ُٞــــّ  آلي ؤ ْ الــــ االإؿــــخ٣لت ؤ

آظِــــت  ٩ٍْـــٓن هاٞــــظا فـــي م ختـــى فــــي خالـــت ُٚــــاب  ؾسفـــي الطـــــلتَـــظا الاجٟــــا١، 

ــغاٝ  صٓي ملـؼم لَأ جإقـحرة َُئـت الغ٢ابـت الخاعظُـت ال٣بلُـت، ؤي ان َـظا الخـل الـ

صًٓـت اله٣ٟت، لظل٪ ًم٨ـً الد ٍٓت ال ؿـائ٫ ٖـً الجـضْٔ مـً اوكـاء لجـان للدؿـ

ت ختــــى جهــــضع آعاء  ْٚحــــر ملؼمــــت؟ ٞهــــي لِؿــــذ لجــــان اؾدكــــاعٍ جهــــضع آعاء مٗللــــت 

جْيخٓـــــــغ ٢ـــــــغاع االإهـــــــلخت االإخٗا٢ـــــــضة فـــــــي َـــــــظا الـــــــغؤي الـــــــظي جبلٛـــــــّ الـــــــى االإخٗامـــــــل 

ـ٤ الٗـام،  ًٍٓـاث االإغٞ جْٟ مُٓـت  االإخٗا٢ض، ٦ما ان ؾلُت يبِ اله٣ٟاث الٗم

عْ  ـاث جىُٟـظ الهـ٣ٟاث  لِـ لِـا ؤي ص صًٓـت الإىاػٖ ٍٓت ال مخٗلـ٤ بـأعاء لجـان الدؿـ

آعصة فـــــــي االإـــــــاصة  مُٓــــــت بـــــــالىٓغ الـــــــى نـــــــلاخُاث َـــــــظٍ الؿـــــــلُت الـــــــ مـــــــً  213الٗم

مٓ الغثاسخي   .247-15االإغؾ

المبحث الثاوي: الدظىيت الىدًت لمىاشعاث جىـير الطــلاث العمىميـت المبرمـت 

 مع مخعاملحن احاهب
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مٓ             مىـّ ؾـلُت يـبِ  213بمٓظب االإاصة  247-15الغثاسخي ؤوكإ االإغؾ

ـــــــــ٤ الٗـــــــــام، حكـــــــــمل مغنـــــــــضا للُلـــــــــب  ًٍٓـــــــــاث االإغٞ جْٟ مُٓـــــــــت  الهـــــــــ٣ٟاث الٗم

٧ْـــــــــل لِـــــــــظٍ الؿـــــــــلُت ٖـــــــــضة  ؤْ ٍٓت الجزاٖـــــــــاث،  ىُـــــــــت لدؿـــــــــ َُْئـــــــــت َْ مٓي،  الٗمـــــــــ

نـــــــلاخُاث مـــــــً ؤَمِـــــــا، البـــــــذ فـــــــي الجزاٖـــــــاث الىاججـــــــت ٖـــــــً جىُٟـــــــظ الهـــــــ٣ٟاث 

مُٓــت االإبرمــت مــ٘ االإخٗــاملحن الأ  مٓ  213ظاهــب، بلا ان االإــاصة الٗم اخالــذ الــى مغؾــ

٦ُُْٟـاث ؾــحر َــظٍ الؿـلُت، َــظا الأزحــر الـظي لــم ًهــضع  جىُٟـظي ًدــضص جىٓــُم 

 بٗض.

مٓ الغثاســـــخي  153بلا ان ال٣ٟـــــغة الأزحـــــرة مـــــً االإـــــاصة   247-15مـــــً االإغؾـــــ

مُٓـــت  ـــاث جىُٟـــظ الهـــ٣ٟاث الٗم صًٓـــت الإىاػٖ ٍٓت ال ؤقـــاعث الـــى آلُـــت ؤزـــغٔ للدؿـــ

مٓ ٞـــــةن االإبرمـــــت مـــــ٘ مخٗـــــام ٓ مٗلـــــ ٦ْمـــــا َـــــ لْي،  هْـــــي الخد٨ـــــُم الـــــض لحن ؤظاهـــــب، 

 ، هُٓــت زانــت، بمــا ج٩ــٓن مــً ْيــ٘ االإكــغٕ آٖــض ٢اه لْي ًسًــ٘ ل٣ الخد٨ــُم الــض

عي  مٓ الدكــغَ  7 09-٣ٞ93ــض زهــو لــّ االإكــغٕ ٞهــلا لأ٫ْ مــغة بمٓظــب االإغؾــ

لُْــت، مــً  ا الاجٟا٢ُــاث الض ْ ٩ًــٓن مهــضعَ لْي، ؤ آن الخد٨ــُم الخجــاعي الــض بٗىــ

جْىُٟـظَا االإبرمـت ؾـىت طل٪ اجٟا٢ُ تـراٝ بإخ٩ـام االإد٨مـحن  ٫ٓ اٖلا ع٥ٓ خـ ٍٓ ت هُ

1958 8. 

ٍ ٖلــى  مُٓــت ان ًــىو فــي صٞتــر الكــغْ ٢ْــض ؤلــؼم جىٓــُم الهــ٣ٟاث الٗم

اْلتـي ٩ًـٓن مـً بُنهـا  مُٓت،  اث جىُٟظ اله٣ٟاث الٗم صًٓت الإىاػٖ ٍٓت ال بىض الدؿ

٢ْــــــ٠ اللجــــــٓء  مُٓــــــت ؤ لْي، بلا ان جىٓــــــُم الهــــــ٣ٟاث الٗم لُلــــــب الخد٨ــــــُم الــــــض

مٓـــــت الـــــظي ًغؤؾـــــّ  ا٣ٞٓـــــت اظخمـــــإ الخ٩ ٓ م َْـــــ ا٢ْـــــ٠،  الخد٨ـــــُم  ٖلـــــى قـــــغٍ 

لْـم  ػٍٓغ االإٗجـي ٢ُاٖـّ بالهـ٣ٟت مدـل الجـزإ،  ػٍٓغ الأ٫ْ، بٗـض ا٢تـراح مـً الـ الـ

ٍْـض٫ َــظا ؤن  مُٓـت الـى الؤظــغاءاث االإخبٗـت فـي طلــ٪،  ٌكـغ جىٓـُم الهــ٣ٟاث الٗم

ــا الهــ٣ٟت لا ًمل٩ــان اللجــٓء الــى الخد٨ــُم صْن اؾــدُٟ اء َــظا الاظــغاء، ٦مــا َغٞ
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مٓـت ٖلـى اللجـٓء الـى الخد٨ـُم ًهـبذ اللجـٓء الـى  ا٣ٞٓت اظخمـإ الخ٩ ان ٖضم م

 ٍ بْن هـــو صٞتـــر الكـــغْ ـــ٤ الخد٨ـــُم ٚحــر مم٨ـــً ختـــى  صًٓـــت ٖـــً َغٍ ٍٓت ال الدؿــ

 ٖلى طل٪.

ــــ٤ بمــــا قـــــغٍ  مٓ ان اللجــــٓء الــــى الخد٨ـــــُم ًــــخم ٖــــً َغٍ ٓ مٗلــــ ٦ْمــــا َــــ

٢ٓٗــا لاخخمــا٫ ٢ُــام هــؼ 9الخد٨ــُم ٓ ؤمــغ ٖــاعى ، الــظي ًــغص ج إ فــي االإؿــخ٣بل، ِٞــ

ػٓ ؤن ًــــغص فـــي الهــــ٣ٟت بمـــا يــــمً  ٕٓ ُٞجـــ ٢ٓـــ ٓ ؤمـــغ مؿــــخ٣بلي ٚحـــر مد٣ــــ٤ ال َْـــ

ٓ الأمـــــغ  َْـــــظا َــــ ا ٖلـــــى الخد٨ــــُم  ال٣ٗــــض الأنــــلي بدُـــــض ٩ًــــٓن بىـــــضا ُٞــــّ ْقــــغَ

ْ ملخــ٤ جــاب٘  الكـاج٘، ٦مــا ٢ــض ًــغص َــظا الكــغٍ فـي ٣ٖــض مؿــخ٣ل ٖــً الهــ٣ٟت ؤ

ـت ٢ْبــل ٢ُــام ؤي مىاػٖ بْمــا ٖــً 10لِـا  ـ٤ اجٟــا١ الخد٨ــُم،  متـى ٧اــن الجــزإ  11َغٍ

هٓــّ  ـان ٖلــى ٧ــل مـا ًخٗلــ٤ بٗملُـت الخد٨ــُم ٧ ٢اثمـا بالٟٗــل، بدُـض ًخٟــ٤ الُغٞ

٦ْـظا  ٕٓ الجـزإ ٖلـى ْظـّ الض٢ـت  ًخم بٗض خضْر الجزإ، ُٞخًـمً جدضًـض مٓيـ

ُٖٓت  آٖـــض االإٓيـــ جْدضًـــض ال٣ لْٛخـــّ  م٩ْـــان الخد٨ـــُم  حكـــ٨ُل َُئـــت الخد٨ـــُم، 

آظبـــــت ال ، ٞلــــِـ َىـــــا٥ مــــا ًمىـــــ٘ االإهـــــلخت 12خُبُــــ٤ ٖلـــــى الجـــــزإْالاظغاثُــــت ال

لْي  االإخٗا٢ـــضة ان جخٟـــ٤ مـــ٘ االإخٗامـــل االإخٗا٢ـــض الأظىبـــي ٖلـــى َلـــب الخد٨ـــُم الــــض

مُٓــت، زانــت بطا ٧اهــذ االإــاصة  متــى خــضر هــؼإ ٞٗلــي ازىــاء جىُٟــظ الهــ٣ٟت الٗم

مٓ الغثاســـــــــخي  07 صٓ االإخٗل٣ـــــــــت بســـــــــضماث  247-15مـــــــــً االإغؾـــــــــ اؾـــــــــدبٗضث ال٣ٗـــــــــ

م مـً الخد٨ُم مـً ا مُٓـت، بلا اهـّ ٖلـى الـغٚ ٕٓ الـى جىٓـُم الهـ٣ٟاث الٗم لخًـ

لُْــت، ٞةهــّ لا  مُٓــت الض ْ اجٟــا١ الخد٨ــُم بــحن َغفــي الهــ٣ٟت الٗم صٓ قــغٍ ؤ ْظــ

مٓــت ٖلــى طلــ٪، بلا ؤن  ا٣ٞٓــت مجلـــ الخ٩ ًم٨ــً اللجــٓء الــى الخد٨ــُم الا بٗــض م

ا٣ٞٓــت ْ اجٟــا١ الخد٨ــُم فــي خالــت ٖــضم م  الامــغ ًُــغح بقــ٩الا ٖــً مهــحر قــغٍ ا

مٓت ٖلى اللجٓء الى الخد٨ُم؟  اظخمإ الخ٩
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: إحـــساءاث جىـيـــر الخحىـــيم الـــدولي فـــي مىاشعـــاث جىـيـــر  المؿلـــب الأوٌ

 الطـلاث العمىميت

ْ بجٟـا١ الخد٨ـُم(  ٌٗض الىُا١ الظي عؾمخّ اجٟا٢ُـت الخد٨ـُم )قـغٍ ؤ

مٓت  مُٓـــــــت الأؾـــــــاؽ الاعاصي الـــــــظي جيكـــــــإ بـــــــّ زهـــــــ بـــــــحن ؤَـــــــغاٝ الهـــــــ٣ٟت الٗم

جْخدـضص مٗا لْـي ٞـةن حكـ٨ُل الإِـاالخد٨ُم  بْمـا ان الامـغ ًخٗلـ٤ بهُئـت جد٨ـُم ص  ،

١ ب م ب، خُــــض  1041ًــــخم بــــشلار َــــغ١ خــــضصتها االإــــاصة َــــظٍ الُِئــــت فــــي الجؼاثــــغ 

لْي، ٣ٞــض ٩ًــٓن طلــ٪  ْ الُــاب٘ الــض ًــخم بمٓظبهــا حُٗــحن االإد٨مــحن فــي الخد٨ــُم ط

طْلـــ٪ بخُٗـــحن االإد٨مـــحن فـــي اجٟا٢ُـــ ـــغاٝ،  ـــ٤ الخُٗـــحن االإباقـــغ مـــً اَلأ ت ٖـــً َغٍ

ْ جدضًــــض َـــــغ١ حُُٗــــنهم، مــــ٘ ملاخٓـــــت ؤن االإكــــغٕ لـــــم  الخد٨ــــُم حُِٗىــــا ص٣ُ٢ـــــا ؤ

لْٗــــل َــــظا مغاٖــــاة  ًغجـــب الــــبُلان متــــى لــــم ًخٟــــ٤ ؤَــــغاٝ الخد٨ـــُم ٖلــــى طلــــ٪، 

جِْؿحرا في بظغاءاجّ لْي  ْ الُاب٘ الض ْ ًـخم طلـ٪ ٖـً لٛاًاث الخد٨ُم ط ـ٤ ، ؤ َغٍ

لٓى َــظا الأزحــر مِمــت حُٗــحن مد٨مــت الخد٨ــُم، بدُــض  ازخُــاع هٓــام جد٨ُمــي ًخــ

عٓة فــي  ا٣ْٞـا ٖلـى ٦ُُٟـت الخُٗـحن االإـظ٧ ٌٗخبـر َغفـي الهـ٣ٟت فـي َـظٍ الخالـت ٢ـض 

مُٓــت ؤن الجؼاثــغ لجــإث فــي  ٍْلاخــٔ ؤهــّ فــي مجــا٫ الهــ٣ٟاث الٗم َــظا الىٓــام، 

لُْت بباعَـ ت الخجاعة الض  .13ؤٚلب الأخُان بلى هٓام جد٨ُم ٚغٞ

ـ٤ االإد٨مـت االإسخ ـ٤ الشالـض ُٞـخم ٖـً َغٍ هـت، ٚحـر ؤن االإكـغٕ اما الُغٍ

لْي الـــظي  فــي َـــظٍ الخالــت محـــز بـــحن ٞغيــحن، الأ٫ْ ًســـو الخد٨ـــُم الخجــاعي الـــض

التــي ٣ًــ٘ فــي صاثغتهــا الخد٨ــُم ٖلــى  المحىمــت الادازيــتًجــغي فــي الجؼاثــغ، ْخــضص 

ـــت  مْـــ٘ طلـــ٪ ًـــغٔ الـــبٌٗ ؤخ٣ُـــت َغفـــي مىاػٖ ؤجهـــا هـــي االإسخهـــت بهـــظا الخُٗـــحن، 

االإسخهـــــــــت بـــــــــظل٪ هـــــــــي مد٨مـــــــــت  الهـــــــــ٣ٟت الاجٟـــــــــا١ ٖلـــــــــى ؤن ج٩ـــــــــٓن االإد٨مـــــــــت

 ٔ صْ 14ؤزـــغ عْ آػ طلـــ٪ ٖلـــى اٖخبـــاع ٖـــضم  ،ٖلـــى ؤهـــّ ًم٨ـــً الدؿـــائ٫ ٖـــً مـــضٔ ظـــ

ٓ الخد٨ــُم الــظي ًجــغي زــاعط  خ٨ــم زــام بهــظا الكــإن؟ امــا الٟــغى الشــاوي ِٞــ
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آٖــــــــض ٢ــــــــاهٓن الؤظــــــــغاءاث  ــــــــغاٝ جُبُــــــــ٤ ٢ الجؼاثــــــــغ مــــــــ٘ اقــــــــتراٍ ؤن ًسخــــــــاع اَلأ

٢ْذ الخد٨ُم، ٞخس اْلجاعي الٗمل بّ  خو بمؿإلت حُٗـحن االإد٨مـحن الجؼاثغي 

ــم ؤن  ْ زلاٞــاث جخٗلـ٤ بــالخُٗحن، عٚ طْلـ٪ لخٟــاصي بقـ٩الاث ؤ مد٨مـت الجؼاثــغ، 

ـت  1044االإاصة  ١ ب م ب لم جغإ زهٓنـُت ؤَـغاٝ الهـ٣ٟت ْزهٓنـُت االإىاػٖ

ـــــم ان الجـــــزإ اصاعي  محىمـــــت الجصائــــساالإخٗل٣ــــت بهـــــا، ْظٗلــــذ  هـــــي االإسخهــــت، عٚ

ت   للجؼاثغ الٗانمت في َظٍ الخالت.ٍْٟترى ان جسخو االإد٨مت الؤصاعٍ

ـــــــت جدضًـــــــض الىٓـــــــام  ٘ الجؼاثـــــــغي للؤَـــــــغاٝ خغٍ ٢ْـــــــض مـــــــىذ الدكـــــــغَ َـــــــظا 

اْٖخمــــاص ٢ــــاهٓن بظــــغاءاث مٗــــحن، ْفــــي خــــا٫  ٦ْــــظا ب٣ُــــت الخٟانــــُل  الخد٨ُـــــمي، 

ٖــضم الاجٟــا١ ٖلــى طلــ٪ ٩ُٞــٓن الإد٨مــت الخد٨ــُم ؤن جًــ٘ الؤظــغاءاث بىٟؿــِا، 

ْ ؤن جدُــــــــل بلــــــــى ؤي ٢ــــــــاهٓن آزــــــــغ، ٖلــــــــى ؤن جبــــــــ ضؤ االإماعؾــــــــت الٟٗلُــــــــت للمِمــــــــت ؤ

ـ٤ اجٟا٢ُـت الخد٨ـُم، مـً  الخد٨ُمُت مً َـغٝ االإد٨مـحن االإؿـىضة لِـم ٖـً َغٍ

ا٣ٞٓــــت اظخمـــــإ  زــــلا٫ َلــــب الخد٨ـــــُم الــــظي ًدـــــا٫ الــــى َُئـــــت الخد٨ــــُم بٗـــــض م

مٓت،  ٓ مجلـ الخ٩ ـت بخـضٔ االإاؾؿـاث الخد٨مُـت، َـ ا االإىاػٖ َْٗض ازخُاع َغٞ

آٖــض ْالاظــغاءاث الخ انـــت بهــظٍ االإاؾؿــت الخد٨ُمُــت، ٞمـــً ازخُــاع يــمجي لل٣

بْظــغاءاث  ــان ماؾؿــت جد٨ُمُــت  ْ مــً ٚحــر االإم٨ــً ؤن ًسخــاع الُغٞ الىــاصع ظــضا ؤ

 ٔ لْي، ؤًـً 15ؤزغ وْكحر ؤهّ لا ًٓظض مـاو٘ لـظل٪ زانـت بمىاؾـبت الخد٨ـُم الـض  ،

صٓ الأمــــــغ  َْٗــــــ عْ ٦بحــــــر فــــــي جدضًــــــض بظــــــغاءاث الخد٨ــــــُم،  ًلٗــــــب ؾــــــلُان الؤعاصة ص

غاٝ ٖلى جُب٤ُ بظغاءاث مُٗىتلىٓام الخد٨ُم متى لم   .16حٗبر بعاصة اَلأ

مُٓـــت مـــً َـــغٝ  ٍْــخم بعؾـــا٫ َلـــب الخد٨ـــُم فـــي مجـــا٫ الهـــ٣ٟاث الٗم

ْ مـــً َـــغٝ االإهـــلخت االإخٗا٢ـــضة، ٖلـــى ؤن ًـــخم بمبـــاصعة مــــً  االإخٗامـــل االإخٗا٢ـــض ا

ْ عثــــــِـ  آلي ؤ ْ مــــــً الــــــ ــــــت، ؤ لْ ػٓعاء االإٗىُــــــحن متــــــى حٗلــــــ٤ الأمــــــغ بالض ْ الــــــ ػٍٓغ ؤ الــــــ

ْ ٩ًـــٓن مـــً االإجلــــ الكـــٗبي  آلي، ؤ ْ البلضًـــت ٖلـــى الخـــ لاًـــت ؤ متـــى حٗلـــ٤ الأمـــغ بال
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ْ الؿـلُت الٓنـُت  ت ا مُٓت طاث الهبٛت الؤصاعٍ وٓي للماؾؿت الٗم االإمشل ال٣اه

ْٞـــ٤ مـــا ههـــذ ٖلُــّ االإـــاصة  ١ ب م ب،  ؤمـــا باليؿـــبت  976التــي ًدبِٗـــا َـــظا الأزحــر 

ْ مـً الؿـلُت لباقي االإهـالر االإخٗا٢ـضة ٩ُٞـٓن مـً االإهـلخت االإخٗا٢ـضة مباقـ غة ا

ذ ٌكمل َظا الخ٨م.  الٓنُت التي جدبِٗا ٖلى اهىا لم ه٠٣ ٖلى هو نغٍ

صٓ م٩ـــــان  لْـــــم ٌكـــــغ االإكـــــغٕ الجؼاثـــــغي الإ٩ـــــان الخد٨ـــــُم، لـــــظل٪ ٌٗـــــ َـــــظا 

صٓ للمد٨مــــحن جدضًــــض  ــــغاٝ ْفــــي خالــــت ٖــــضم اجٟــــا٢ِم ٌٗــــ الخد٨ــــُم لاجٟــــا١ اَلأ

ْ زاعظِــــا، ا جْبٗــــا لــــظل٪ ٢ــــض ًجــــغٔ الخد٨ــــُم فــــي الجؼاثــــغ ؤ مــــا ٖــــً اظــــل طلــــ٪، 

مٓ ٞـــــةن الخد٨ـــــُم مغبـــــٍٓ بالأظـــــل الـــــظي اجٟـــــ٤ ٖلُـــــّ  ٓ مٗلـــــ الخد٨ـــــُم ٨ٞمـــــا َـــــ

غاٝ  في اجٟا٢ُت الخد٨ُم. اَلأ

المؿلب الثاوي: ضدوز حىم الخحىيم وجىـيرٍ فـي مىاشعـاث جىـيـر الطــلاث 

 العمىميت المبرمت مع مخعاملحن ؤحاهب

عْ خ٨ــم الخد٨ــُم ت فــي النهاًــت الُبُُٗــت للٗملُــت الخد٨ُمُــ 17ٌٗــض نــض

ــــت الخىُٟــــظ، ٞمتــــى جبــــحن لُِئـــــت  ٓ االإخٗلـــــ٤ بمىاػٖ مُٓــــت َــــ مجــــا٫ الهــــ٣ٟاث الٗم

الخد٨ـــُم ؤن بظـــغاءاث الخد٨ـــُم اهتهـــذ ْنـــاع الجـــزإ ظـــاَؼا للٟهـــل ُٞـــّ، ج٣ـــغع 

لْت ختى ًهضع خ٨م الخد٨ُم بْخالت الجزإ ٖلى االإضا  .ٚل٤ باب االإغاٞٗت 

آٖـــض ما  ٢ْ هُٓـــت االإٗانـــغة  حْكـــتر٥ مٗٓـــم الأهٓمـــت ال٣اه ؾؿـــاث َـــظا 

لُْــت التـــي هٓمـــذ هٓــام الخد٨ـــُم، ٖلـــى  اْالإٗاَـــضاث ْالاجٟا٢ُـــاث الض الخد٨ــُم، 

 ،ّٖٓ مْٓيــ ٓٞيها خ٨ــم الخد٨ــُم جســو قــ٩لّ  ٍ ًجــب ؤن ٌؿــخ ؤن َىــا٥ قــغْ

 ٕٓ ٍ ٖلــــى خؿــــب هــــ جْسخلــــ٠ َــــظٍ الكــــغْ بْلا ٧ـــاـن ٖغيــــت للُٗــــً ْالابُــــا٫، 

ث التــي ٍْلاخــٔ ؤًًــا ؤن االإكــغٕ الجؼاثــغي جــغ٥ جدضًــض البُاهــا، الخد٨ــُم االإخبــ٘

ـــخم طلـــ٪ مـــً زـــلا٫ ازخُـــاع  ٍْ ـــغاٝ،  لْي لإعاصة اَلأ ًخًـــمنها خ٨ـــم الخد٨ـــُم الـــض

ت ًجــب ؤن  عٍ ْ هٓـام جد٨ُمــي، ٚحـر ؤن َىـا٥ بُاهــاث يـغْ ٢ـاهٓن بظغاجـي مٗــحن ؤ
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بْالخـالي  لْي ختى لا ٣ًٟض الخ٨ـم الخد٨ُمـي ؾـلامخّ  ًخًمنها خ٨م الخد٨ُم الض

 ٞٗالُخّ.

مُٓـــــت بلا ان مؿـــــإلت جىُٟـــــظ الخ٨ـــــم الخد٨ُمـــــي االإ خٗلـــــ٤ بالهـــــ٣ٟت الٗم

صٓة مـــً ظضًـــض الــــى ال٣ًـــاء، خُـــض  ٓ جٟـــخذ البـــاب للٗـــ ظٗـــل االإكـــغٕ ال٣ًـــاء َــــ

لُْــت،  ْ الض الجِــت التــي جًــٟي نــُٛت الخىُٟــظ ٖلــى ؤخ٩ــام الخد٨ــُم الضازلُــت ؤ

طْلـــــ٪ ٖلـــــى اٖخبـــــاع ان ؤخ٩ـــــام  َـــــظا هٓـــــغا للُبُٗـــــت الخانـــــت لىٓـــــام الخد٨ـــــُم، 

ةٓ الخىُٟظًــت لــظاتها ػٓ ال٣ــ بيــاٞت بلــى خغنــّ ٖلــى ٦ٟالــت خــض  18الخد٨ــُم لا جدــ

٧ٓلــت لــّ،  ؤصوــى مــً الًــماهاث، ختــى لا ًىدــغٝ الخد٨ــُم ٖــً االإِمــت الأنــُلت االإ

مُٓت طاث الهلت باالإا٫ الٗام  .زانت متى حٗل٤ الامغ بمجا٫ اله٣ٟاث الٗم

٢ٓــــ٠ ٖليهـــا هجــــاح  الخد٨ــــُم ٦مـــا ان مؿــــالت جىُٟـــظ اخ٩ــــام الخد٨ـــُم ًخ

ــ صًٓــت الإىاػٖ ٍٓت ال مُٓــت٦ىٓــام زــام للدؿــ ٩٦ــل، ٣ٞــض هٓــم  اث الهــ٣ٟاث الٗم

١ ب م ب، خُض ؤخـا٫ الـى جُبُـ٤ هٟــ  1054االإكغٕ الجؼاثغي االإؿإلت في االإاصة 

ٞجٗـــــــل االإكـــــــغٕ خ٨ـــــــم بدىُٟـــــــظ ؤخ٩ـــــــام الخد٨ـــــــُم الـــــــضازلي،  الاخ٩ـــــــام االإخٗل٣ـــــــت

ــت التــي نــضع فــي صاثــغة  19الخد٨ــُم ٢ــابلا للخىُٟــظ، متــى ؤمــغ عثــِـ االإد٨مــت الاصاعٍ

، بٗــض بًــضإ ؤنــل خ٨ــم الخد٨ــُم مــً الُــغٝ الــظي حهمــّ ازخهانــِا بدىُٟــظٍ

َْســـجل الُلـــب بىـــاء ٖلـــى  صٍٓ،  زٓـــاث٤ اللاػمـــت لإزبـــاث ْظـــ ٢ٓـــا بال الخعجُـــل، مغٞ

زٓـــاث٤  اْل ــغاٝ ه٣ٟــاث بًــضإ الٗــغاثٌ  ٍْخدمـــل اَلأ اْمــغ ٖلــى ٖــغاثٌ  هٓــام الأ

عٓة بالهـــــــُٛت  َْؿـــــــلم ؤمـــــــحن الًـــــــبِ وســـــــخت عؾـــــــمُت ممِـــــــ ؤْنـــــــل الخد٨ـــــــُم، 

ــت متــى نــضع الأمــغ الخىُٟظًــت مــً خ٨ــم  الخد٨ــُم الإــً ًُلبهــا، مــً ؤَــغاٝ االإىاػٖ

آٖـض  لٓت بالىٟـاط االإعجـل طاث ال٣ جُْب٤ ٖلى ؤخ٩ام الخد٨ُم االإكم بدىُٟظَا، 

االإخٗل٣ت بالىٟاط االإعجل للؤخ٩ام، ؤما ًٖ حجُت ؤخ٩ـام الخد٨ـُم ٞـلا ًم٨ـً ؤن 

آص مـً  ْٞـ٤ مـا ههـذ ٖلُـّ االإـ ب م ب، ١  1038بلـى  1035ًدخج بها ججاٍ الٛحـر، 
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ٌ الخىُٟـــظ  مٓـــا  15فـــي ؤظـــل  20َـــظا مـــ٘ بم٩اهُـــت اؾـــخئىاٝ الأمـــغ ال٣اضـــخي بـــغٞ ً

.ٌ عْ ٢غاع الغٞ ش نض  مً جاعٍ

لُْــــــت فــــــي الجؼاثــــــغ جد٨مــــــّ ؤًًــــــا  جْجــــــضع الؤقــــــاعة ؤن جىُٟــــــظ ؤخ٩ــــــام الض

جْىُٟـــــــــظ اخ٩ـــــــــام  تراٝ  اْالإخٗل٣ـــــــــت بـــــــــالٖا ع٥ٓ االإكـــــــــاع لِـــــــــا ؾــــــــاب٣ا  ٍٓـــــــــ اجٟا٢ُــــــــت هُ

ٖملُـت جىُٟـظ ال٣ـغاعاث الخد٨ُمُـت الأظىبُـت، الخد٨ُم، ٞٛاًت الاجٟا٢ُت جىٓـُم 

لْــــت التــــي ًــــغاص الخىُٟــــظ  لْــــت ٚحــــر الض ؤي حؿــــغي ٖلــــى ال٣ــــغاعاث التــــي اجســــظث فــــي ص

ْ بظــــــغاءاث الخد٨ــــــُم  ّٖٓ ؤ ْ مٓيــــــ لا ٖلا٢ــــــت لجيؿــــــُت ؤَــــــغاٝ الجــــــزإ ؤ ٞيهــــــا، 

  .21بمؿإلت ما بطا ٧ان الخد٨ُم ؤظىبُا ؤم لا 

الخد٨ـــُم التـــي جهـــضع ٖلـــى جُْبـــ٤ ؤخ٩ـــام الاجٟا٢ُـــت ؤًًـــا ٖلـــى ؤخ٩ـــام 

ــا َــظٍ الأزحــرة  لْــت قــغٍ ؤن حٗخبرَ ٍْــغاص جُب٣ُِــا فــي هٟـــ الض لْــت مــا،  ب٢لــُم ص

 ٘ ٣ٍْهــــض بـــــظل٪ فـــــي الدكـــــغَ عَْا ٖلـــــى ب٢لُمِـــــا،  ــــم نـــــض ؤجهــــا ؤخ٩ـــــام اظىبُـــــت عٚ

لْي الهاصع في الجؼاثغ.  الجؼاثغي خ٨م الخد٨ُم الض

٢ْــــــض ؤخالــــــذ الاجٟا٢ُــــــت مؿـــــإلت جىُٟــــــظ الأخ٩ــــــام الخد٨ُمُــــــ ت بلــــــى َـــــظا، 

لْـــت الخىُٟـــظ، ٖلـــى ؤن الجـــضًغ بالإقـــاعة ؤن الاجٟا٢ُـــت ٢ـــض ٢لبـــذ ٖبـــئ  بظــغاءاث ص

مٓ لــّ ؾــىضا زابخــا ٌٗخــض  الازبــاث، خُــض ظٗلــذ مــً خ٨ــم الخد٨ــُم فــي ًــض االإد٩ــ

عٓة  ْ نــ اْجٟــا١ الخد٨ــُم ؤ بــّ، ٞمتــى ٢ــضم َالــب الخىُٟــظ هــو خ٨ــم الخد٨ــُم 

زٓـاث٤ مدـغعة مـ٘ بلؼامُـت ج٣ـضًم جغظمـت عؾـمُت متـى ٧اهـذ  -مٗخمضة مىّ َـظٍ ال

ــــت االإُلــــٓب جىُٟــــظ الخ٨ــــم ٞيهــــا لْ ، ٧ـــاـن طلــــ٪ اٞترايــــا ٖلــــى -بلٛــــت ٚحــــر لٛــــت الض

بُٓــت جىُٟـظٍ ْْظ تــراٝ 22صـخخّ،  ــٌ اٖلا اْظــاػث الاجٟا٢ُـت للــض٫ْ بم٩اهُـت عٞ  ،

آعصة في الاجٟا٢ُت. اْل ٓٞغث ؤؾباب طل٪   جْىُٟظ اخ٩ام الخد٨ُم، متى ج

اث جىُٟظ خ٨م الخد٨ُم اجْبٗا لظل٪ ًخطر ان  لهاصع في مىاػٖ

ا، بلا اهّ لِـ  م ازخُاعٍ مُٓت ان ٧ان ًخم في الٛالب اٖلا جىُٟظ اله٣ٟاث الٗم
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اث الخىُٟظ، التي َظٍ الأزحرة  َىا٥ ما ًمى٘ خؿب عؤًىا ان ٩ًٓن مدلا الإىاػٖ

جْخًمً اصٖاءاث امام ال٣ًاء  هُٓت حٗترى الخىُٟظ  آعى ٢اه حٗض ٖ

جْخٗل٤ بالخىُٟظ، بدُض ان صخذ ا ٍْترجب االإسخو  ْ بًجابا،  زغث ُّٞ ؾلبا ؤ

بْىاء ٖلى طل٪  ْ باَلا  ْ صخُدا ؤ ْ ٚحر ظاثؼ، ؤ ٖنها ان ٩ًٓن الخىُٟظ ظاثؼا ؤ

ْ الخض مىّ َْظٍ االإؿاثل التي لم ًىٓمِا االإكغٕ بك٩ل ًخم الاؾخمغاع ُّٞ ؤ  ،

جْدضص في ، 23ص٤ُ٢ جْخمشل َظٍ االإؿاثل في بق٩الاث جىُٟظ اخ٩ام الخد٨ُم، 

 ْ عٓي َظا الأزحر الظي ًٟهل ٞيها ال٣اضخي ْظِان اخضَما  ٢تي، ْالآزغ مٓي

٢ْتي، ٦ُلب بُلان الؿىض االإدخج  بْد٨م ٚحر   ٕٓ خ٨م -بهٟخّ ٢اضخي مٓي

٢ٓتي -الخد٨ُم ٢ٓتي في الاق٩ا٫ ال لا ًترجب  24بّ مً اظل االإُالبت بالإظغاء ال  ،

٠٢ْ الخىُٟظ الا اطا هو ال٣اهٓن ٖلى زلاٝ طل٪، ٖلى ٨ٖـ الاق٩ا٫  ٖلُّ 

ةٓ ال٣اهٓن خؿب ال٣ٟغة  ا٠٢ْ للخىُٟظ ب٣ ٢ٓتي في الخىُٟظ الظي لّ ازغ  ال

َْظا ما ًدض مً ٞٗالُت اللجٓء الى الخد٨ُم  632الازحرة مً االإاصة  ١ ب م ب، 

مُٓت االإبرمت م٘ االإخٗاملحن  اث جىُٟظ اله٣ٟاث الٗم لْي لٌٟ مىاػٖ الض

 ؤظاهب.

 الخاجــــمت 

صٓي لجزاٖــاث ممــا ج٣ــضم اجطــر ان االإكــغٕ الجؼاثــغي  جبجــى مبــضؤ الخــل الــ

ٓ الاؾــخصىاء،  اْللجــٓء الــى ال٣ًــاء َــ مُٓــت ٣٦اٖــضة ٖامــت  جىُٟــظ الهــ٣ٟاث الٗم

هْٓــغ  ٓٞغٍ َــظا االإبـضؤ مــً يـماهاث لأظــل جىُٟـظ الهــ٣ٟت فـي آظالِــا،  طْلـ٪ الإــا ًـ

هُٓــــــا  ْ َُئــــــاث جد٨ــــــُم صازلُــــــت، ؤصزــــــل االإكــــــغٕ هٓامــــــا ٢اه لُٛــــــاب ماؾؿــــــاث ؤ

ــ صًٓــت الإىاػٖ ٍٓت ال اْالإبرمــت ظضًــضا للدؿــ ىُــت  مُٓــت الَٓ اث جىُٟــظ الهــ٣ٟاث الٗم

صًٓـــــت الأزـــــغٔ االإخمشلـــــت فـــــي  حن، الـــــى الآلُـــــاث ال مـــــ٘ مخٗـــــاملحن ا٢خهـــــاصًحن ظؼاثـــــغٍ

طْلــ٪  طْلــ٪ هٓــغا للمؼاًــا التــي جخمحــز بهــا،  اْلخد٨ــُم  اْلٓؾــاَت  اْلهــلر  الــخٓلم 
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ـــاث، بلا اهـــّ جبـــحن ان  صًٓـــت لِـــظٍ االإىاػٖ ٍٓت ال مـــً زـــلا٫ اؾـــخدضازّ لجـــان الدؿـــ

مٓ الغثاســــخي االإ لــــم ًــــىٓم َــــظٍ االإؿــــإلت بكــــ٩ل ص٢ُــــ٤ ممــــا ٢ــــض ًشحــــر  247-15غؾــــ

الٗضًض مً الؤق٩الاث، زانت بمؿإلت ازخهـام اللجىخـحن بدُـض اٖخمـض ٖلـى 

عٓ َــظا االإُٗــاع. ٦مــا ان َــظٍ اللجــان جهــضع ؤعاء  ٢ْــض جبــحن ٢هــ االإُٗــاع الًٗــٓي 

آٞـ٤ ٖليهـا االإهـلخت ا ٫ٓ ج هْي ٖباعة ًٖ ا٢تراخـاث لخلـ ْ ٚحر ملؼمت،  الإخٗا٢ـضة ا

ًِا، ٦ما ان االإخٗامل االإخٗا٢ض ملؼم باؾدُٟاء َظا الاظغاء ختـى ًـخم٨ً مـً  جغٞ

ٓ ما ًدض مً ٞٗالُت َظٍ الآلُت ؤًًا. َْ  اللجٓء الى ال٣ًاء 

لُْــــــــت االإبرمــــــــت مــــــــ٘  مُٓــــــــت الض ــــــــاث جىُٟــــــــظ الهــــــــ٣ٟاث الٗم امــــــــا فــــــــي ًســــــــو مىاػٖ

مٓ الغثاســـخي  جٓء الـــى الُِئـــت بـــالل 247-15االإخٗـــاملحن الأظاهـــب ٣ٞـــض ؾـــمذ، االإغؾـــ

مُٓــــــت، بلا ان الىهــــــٓم  ــــــاث الهــــــ٣ٟاث الٗم صًٓــــــت الإىاػٖ ٍٓت ال ىُــــــت للدؿــــــ الَٓ

بلا اهـــــّ جـــــم بظـــــاػة نـــــغاخت ، الخىُٓمُـــــت االإخٗل٣ـــــت بهـــــظٍ الُِئـــــت لـــــم جهـــــضع بٗـــــض

٢ٓـ٠  بْن ٧اـن طلـ٪ مخ ـاث،  لْي ُٞما ًخٗلـ٤ بهـظٍ االإىاػٖ اللجٓء الى الخد٨ُم الض

مٓــت بٗــض ا٢تــراح مــً ا٣ٞٓــت اظخمــإ الخ٩ ــت،  ٖلــى م ػٍٓغ االإٗجــي ٢ُاٖــّ باالإىاػٖ الــ

ـت ؤزىــاء جىُٓمـّ لِــظٍ  بلا اهـّ جبـحن ان االإكــغٕ لـم ًــغإ زهٓنـُت اَــغاٝ االإىاػٖ

مْـــً ظِـــت ؤزـــغٔ  ـــت َـــظا مـــً ظِـــت،  الآلُـــت فـــي ٢ـــاهٓن الؤظـــغاءاث االإضهُـــت ْالؤصاعٍ

ٞـــــان ٞاٖلُـــــت الخد٨ـــــُم ج٨مـــــً فـــــي جىُٟـــــظ خ٨ـــــم الخد٨ـــــُم فـــــي خـــــض طاجـــــّ، ٞـــــةطا 

ْ جمىـ٘ جىُٟـظٍ،  ٞةجهـا لا جدـض مـً اٖتريذ َظا الازحر مىاػ  ٖاث ؤزـغٔ لخُٗـل ؤ

ٓ هٓمِـــا االإكـــغٕ بكـــ٩ل ص٢ُـــ٤، بدُـــض ًجٗلِـــا ج٩ـــٓن فـــي مجـــا٫  َـــظٍ الٟاٖلُـــت لـــ

يـــــ٤ُ ْفـــــي خـــــالاث ٖلـــــى ؾـــــبُل الخهـــــغ خٟاْـــــا ٖلـــــى خ٣ـــــ١ٓ اَـــــغاٝ الهـــــ٣ٟت 

ْيماها لخىُٟظَا ؤًًا، ْختـى لا ج٩ـٓن َـظٍ الخـالاث ؤًًـا ؾـبُلا للمماَلـت فـي 

م لان طلـــــــ٪ ٩ًـــــــٓن فـــــــي مغخلـــــــت خؿاؾـــــــت جخٗلـــــــ٤ بدىُٟـــــــظ جىُٟـــــــظ خ٨ـــــــم الخد٨ـــــــُ

جْبٗا ل٩ـل مـا ج٣ـضم ٞةهىـا هٓصـخي بـإن ًـخم  مُٓت ٩٦ل،  الإشـازة الـى اله٣ٟت الٗم
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 ٦ْـــظاؾبيعـــت لجـــان الدظـــىيت الىدًـــت َـــل مـــي لجـــان دائمـــت ام لجـــان مؤكخـــت، 

جحدًــــد ادخطــــاص وــــل لجىــــت علــــى طــــييل الحطــــس او اعخمــــاد معــــاًحر دكيلــــت 

ـــا ل جىكـــيم مظـــالت ، بيـــاٞت بلـــى خــــادي جىـــاشع الادخطـــاصطـــىاء ماليـــت او ػحرَ

جىــــاشع ادخطــــاص اللجىخــــحن، وجىــــسيع مبــــدؤ الإحالــــت بــــحن اللجىخــــحن فــــي حالــــت 

عة ظٗـلعدم الادخطاص،  ؤو  5حشـىيل اللجىـت وجسيـت بعـدد ؿـسدي مـً  ْيغْ

 ٦مــــا ًجــــبحتــــو ًىــــىن ضــــىث الــــسئيع مسجحــــا وبالخــــالي جحليــــم الأػلبيــــت،  7

إلـــــى كـــــسازاث معللـــــت، حتـــــو جىـــــىن ملصمـــــت لؿسفـــــي  جحىيـــــل ازاء اللجىـــــت المعللـــــت

 ٦مــــا ًجــــب ٦ــــظل٪الطــــلت مــــع إمياهيــــت الؿعــــً ؿ هــــا امـــام اللػــــاء الإدازي، 

اعخمــاد الخىاضــل مــع اللجىــت بــالؿسيم الالىترووــي زبحــا للىكــذ وجماشــيا مــع 

، ؤمـــا فـــي 247-15مـــً المسطـــىم السئاســـ ي  206حتـــو  203مـــا حـــاء فـــي المـــىاد مـــً 

اث جىُٟظ   إوشـاء اله٣ٟاث االإبرمت م٘ مخٗاملحن ؤظاب ٞةهـّ ًجـب حٗل٤ بمىاػٖ

َيئـــاث جحىــــيم مذخطــــت بمىاشعـــاث جىـيــــر الطـــــلاث العمىميـــت فــــي الجصائــــس 

بيـاٞت بلـى ؤهـّ لخـادي اللجىء الى الهيئاث الدوليت ذاث الخياـليف الباَكـت، 

ًىـــــي للجــــىء لؿلــــب الخحىــــيم الحطــــىٌ علــــى جــــسديظ الــــىشيس المعنــــي ؿلـــــ 

آٞوعــــــــدم  مٓــــــــت جماقــــــــُا مــــــــ٘ ٞلؿــــــــٟت اقــــــــتراٍ االإ ٣ــــــــت االإؿــــــــب٣ت لاظخمــــــــإ الخ٩

اْزحـرا  جْبؿــُِ الؤظـغاءاث ْختــى لا ج٣ٟـض َــظٍ الآلُـت ٞٗالُتهــا،  ًجــب الخد٨ـُم 

جىكيم مظإلت جىـير احيام الخحىيم بشيل دكيم ومساعـاة الجهـت اللػـائيت 

المذخطـــت بـــالمس بالخىـيـــر هـــىن َـــرٍ المىاشعـــت مـــي مىاشعـــت إدازيـــت، مـــع إًجـــاد 

٧ــــل طلــــ٪ مــــً  يــــت لخىـيــــر احيـــاـم الخحىــــيم ذاث الؿــــابع الــــدوليغــــماهاث واؿ

ْ في ؤ٢غب الآظـا٫ ختـى  ٢ْتها ؤ مُٓت بلى جىُٟظَا في  ٫ٓ باله٣ٟت الٗم ؤظل الٓن

صَٓا  .لا ج٣ٟض الٛاًت مً ْظ
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 التهميش
مٓ الغثاســـــــخي  مُٓـــــــت 2015ؾـــــــبخمبر  16االإـــــــاعر فـــــــي  247-15)( االإغؾـــــــ ، االإخًـــــــمً جىٓـــــــُم الهـــــــ٣ٟاث الٗم

 ٤ ًٍٓاث االإغٞ  3، م 2015ؾبخمبر  20، االإاعزت في 50الٗام، ط ع ٕ جْٟ

آص مً 2)  ١ ب م ب. 1005ختى  990( اهٓغ االإ

عٓة في االإاصة  975( ههذ االإاصة 3) ػٓ للؤشخام االإظ٧ ؤٖلاٍ ؤن ججـغي جد٨ُمـا  ١800 ب م ب ٖلى: " لا ًج

لُْت التي ناص٢ذ ٖليها الجؼاثغ ْفي آعصة في الاجٟا٢ُاث الض مُٓـت"،  بلا في الخالاث ال مـاصة الهـ٣ٟاث الٗم

ٍٓـت الٗامـت ؤن  1006هْهذ ال٣ٟغة الشالشت مً االإاصة  ػٓ للؤشـخام االإٗى نٓ ٖلـى: " لا ًجـ مً هٟــ ال٣ـاه

مُٓت " ْ في بَاع اله٣ٟاث الٗم لُْت ؤ  جُلب الخد٨ُم ما ٖضا في ٖلا٢اتها الا٢خهاصًت الض

نٓ ٖلــى ؤن:  111( جــىو االإــاصة 4) ْ »مــً ال٣ــاه ٍْيؿــ٤  آلي  ٍغا٢ــب وكــاٍ االإهــالر ٚحــر االإمغ٦ــؼة ًيكــِ الــ

لاًت... لْت االإ٩لٟت  بمسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ في ال  «للض

(5 )  La deuxième alinéa de l'article 155 Décret présidentiel n° 15-247 du 16 septembre 2015 

portant réglementation des marchés publics et des délégation de service public: " la partie 

adverse est invitée par le président du comité par lettre recommandée, avec accusé de 

réception, un rapport circonstancié accompagné par tout document justificatif…"  

مٓ الغثاســخي 6) بٓغ  07، االإــاعر فــي 236-10( االإغؾــ مُٓــت، ط ع ، االإخًــمً جىٓــُم الهــ٣ٟاث ا2010ؤ٦خــ لٗم

بٓغ  07، االإاعزت في 58ٕ   .3، م 2010ؤ٦خ

عي ع٢م 7) مٓ الدكغَ ل  25، االإاعر في 09-93( الـمغؾ ٍْخمم الأمغ ع٢م 1993ؤبغٍ ، االإاعر 154-66، ٌٗض٫ 

ٓ ؾــــىت  8فــــي  هُٓــــ نٓ الاظــــغاءاث االإضهُــــت، ط ع ٕ 1966ً ــــل  27، ماعزــــت فــــي 27، االإخًــــمً ٢ــــاه ، 1993ؤبغٍ

 58م

مٓ ع٢ـم ( اهًمذ الجؼاثغ ل8) ٓٞمبر  05االإـاعر فـي  233-88ِظٍ الاجٟا٢ُت بمٓظب االإغؾ االإخًـمً  1988هـ

ش  ع٥ٓ بخـاعٍ ٍٓـ ٓ ؾـىت  10الاهًمام بخدٟٔ بلى الاجٟا٢ُت التي ناص١ ٖليها ماجمغ الأمم االإخدـضة فـي هُ هُٓـ ً

جْىُٟـــــظٍ، ط ع ٕ 1958 اْلخانـــــت باٖخمـــــاص ال٣ـــــغاعاث الخد٨ُمُـــــت الأظىبُـــــت  ٓٞمبر  23، ماعزـــــت فـــــي 48،  هـــــ

 .1599، م1988

 ١ ب م ب. 1007(  اهٓغ  االإاصة 9)

٘ الجؼاثـــغي، صاع الجامٗـــت 10) ٣ْٞـــا للدكـــغَ مُٓـــت  (  اهٓــغ ٖبـــض الخـــ٤ ٚـــلاب، الخد٨ـــُم فـــي الهـــ٣ٟاث الٗم

ت   مْا بٗضَا.   82، م 2017الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ

 ١ ب م ب. 1011( ؤهٓغ االإاصة 11)

 .89( ؤهٓغ ٖبض الخ٤ ٚلاب االإغظ٘ الؿاب٤، م 12)

 مْا بٗضَا 106(  اهٓغ ٖبض الخ٤ ٚلاب، االإغظ٘ الؿاب٤، م 13)
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لُْـــــت، م 14) ـــــاث الخجــــاعة لض ًٍٓ االإد٨مــــت الخد٨ُمُـــــت فـــــي مىاػٖ ، 2(  َكــــام زالـــــض، ج٩ـــــ ، ميكـــــإة االإٗـــــاعٝ

ت،   .444، م 2008الؤؾ٨ىضعٍ

ػٓي مدمض ؾامي، الخد٨ـُم الخجـاعي الـضْلي، صعاؾـت م٣اعهـت، 15ٍ) ػٓ 6(  ٞ اْلخ َـ٘، ، صاع الش٣اٞـت لليكـغ 

 .258، م2012ٖمان 

ــ٤ بــضًل لخــل الجزاٖــاث، 16ٍ) ، 2010، صاع الِــضٔ، ٖــحن ملُلــت الجؼاثــغ، 1(  ٞــغاح مىــاوي، الخد٨ــُم َغٍ

 .170م 

آٖـّ اهٓـغ ٖبـض الخـ٤ ٚـلاب، االإغظـ٘ الؿـاب٤، م 17) اْه ٍ صخت خ٨م الخد٨ـُم  مْـا  126(  عاظ٘ قغْ

 بٗضَا.

عْ ال٣اضــــخي فــــي الخد18)    ، ٖمــــان، ٨1ــــُم الخجــــاعي الــــضْلي، صعاؾــــت م٣اعهــــت، ٍ( ٖــــامغ ٞخخــــي البُاًىــــت، ص

 .216، م 2009الأعصن، 

هٓــا، ًــإمغ بم٣خًــاٍ بخمخــ٘ خ٨ــم 19) ٓ الاظــغاء الــظي ًهــضع مــً ال٣اضــخي االإســخو ٢اه (  الأمــغ بالخىُٟــظ: َــ

اْل٣ًـــاء  ٓ ًمشـــل ه٣ُـــت الالخ٣ـــاء بـــحن ال٣ًـــاء الخـــام  ةٓ الخىُٟظًـــت، ِٞـــ ْ اظىبُـــا بـــال٣ ىُـــا ؤ االإد٨مـــحن َْ

 .217ٓغ ٖامغ ٞخخي البُاًىت، االإغظ٘ هٟؿّ، م الٗام، ؤه

آٞغ فــــي خ٨ــــم 20) ٍْلاخــــٔ ال٣ٟــــّ ؤهــــّ ٖلــــى ال٣اضــــخي ؤن ًمخىــــ٘ ٖــــً بنــــضاع الامــــغ بالخىُٟــــظ متــــى لــــم ًخــــ   )

جْدىـــا٫ْ الكــــ٩ل  حْٗـــض َـــظٍ الٗملُـــت ع٢ابـــت مـــً خُـــض الٓـــاَغ  نٓ،  الخد٨ـــُم الكـــ٩ل الـــظي ًخُلبـــّ ال٣ـــاه

 ْ آوــــ٘ الخىُٟــــظ،  ٓ الخ٨ــــم مــــً م لا ًخمخــــ٘ ال٣اضــــخي بؿــــلُت الىٓــــغ فــــي خ٨ــــم الخد٨ــــُم مــــً للخإ٦ــــض مــــً زلــــ

نٓ  ْ ؾـلامت ْصـخت جٟؿـحرٍ لل٣ـاه ْ ملاءمت ما اهخهـى بلُـّ ؤ ْ بُلاهّ، ؤ ج٣ْضًغ صخخّ ؤ ُٖٓت  الىاخُت االإٓي

جٓها ع٢ابت  ٧ ْ ٌ طل٪ ٞغ٢ابخّ لا حٗض ْ ًغٞ ٓ ؤما ؤن ًإمغ بالخىُٟظ ؤ ٓ لِـ ظِت اؾخئىاٝ ِٞ ٢ٓاج٘، ِٞ ْ ال ؤ

 مْا بٗضَا 226ٞخخي البُاًىت، االإغظ٘ الؿاب٤، م جض٣ُ٢ُت، ؤهٓغ ٖامغ 

جي، م٣ـا٫ م٣ـضم فـي مـاجمغ 21) اجها ٖلـى االإؿـخٔٓ الـَٓ ع٥ٓ ْؾـغٍ ٍٓـ دكـاعص َـاعصًىٜ، جُبُـ٤ اجٟا٢ُـت هُ (  عٍ

اْلضعاؾـــــاث ال٣ًـــــاثُت،  ب  الامـــــاعاث الٗغبُـــــت االإخدـــــضة ل٣ًـــــاء الخد٨ـــــُم الخجـــــاعي الـــــضْلي، مِٗـــــض الخـــــضعٍ

 ما بٗضَاْ  88، م 2008ماعؽ  27الكاع٢ت، 

ع٥ٓ، ؤخمض َىـضي، جىُٟـظ ؤخ٩ـام االإد٨مـحن، 22) ٍٓ ٤ْٞ اجٟا٢ُت هُ ٍ جىُٟظ خ٨م الخد٨ُم  (  عاظ٘ قغْ

ت،   مْا بٗضَا. 125.، م 2009صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ

مُٓت23) ٘  ( اهٓغ ٖبض الخ٤ ٚلاب، جىُٟظ اخ٩ام الخد٨ُم في مجا٫ اله٣ٟاث الٗم اْق٩الاجّ في الدكـغَ

طْ الجؼاثــغي، م اْلــضْلي، ٖــضص مــؼص عٓ االإجلــت االإٛغبُــت للخد٨ــُم الٗغبــي  ، نــاصعة ٖــً االإغ٦ــؼ 4-٣3ــا٫ ميكــ

ما٫، ظاهٟي  اث اٖلأ مْىاػٖ  مْا بٗضَا. 135، م 2017االإٛغبي للخد٨ُم 

ـــت، صاع 24) صٓ الاصاعٍ ـــاث ال٣ٗـــ ( اهٓـــغ مدــــمض َـــّ ؾـــُض اخمـــض، يـــماهاث جىُٟـــظ اخ٩ـــام الخد٨ـــُم فـــي مىاػٖ

ت، الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىض  .697م  2015عٍ

 


