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 :الممخص 
تبحث ىذه الدراسة في موضوع عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية طبقا لما جاء بو القانون           

بة القانون الذي انشأ عقد التسيير من خلال في ظل تبني الجزائر مبدأ اقتصاد السوق ،إذ يعتبر بمثا 89/01
استحداث المشرع لأحكام تخص ىذا النوع من العقود ،و الذي يعتبر كخطوة أولية جسدت مبدأ خوصصة 
التسيير بالسماح لمقطاع الخاص بتسيير ىذا النوع من المؤسسات ،و من ثمة القضاء عمى جميع المشاكل التى 

لعمومية الاقتصادية في تطوير عجمة النمو الاقتصادي نظرا لتدىور أداء كانت تحول دون مساىمة المؤسسة ا
تسيير ىذه المؤسسات، و نظرا لأىمية ىذا القانون في إطار تنظيمو لعممية تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية 

لوسيمة الحديثة باعتبارىا محور القطاع العام الاقتصادي كان لابد لنا من دراسة أحكام عقد التسيير باعتباره ا
 .لتجسيد تحويل التسيير
 : العقد، المؤسسة العمومية الاقتصادية ، المسير  ، التسيير ، الخوصصة .الكممات المفتاحية 

Abstract:  
     This study handle the subject of management contract of the public economic corporation 

According to the law 89/01 when Algeria adopted the market economy concept. the latter is 

considered as the base of creating management contract through the elaboration of rules for such 

kind of contract , to avoid all problems that Hinder the public economy corporation in promoting 

the economic development , due to the deterioration of its performance. 

Due to the importance of this law in organizing the public economic corporation management that 

forms the axe of public sector , we decided to shed the light on the provisions of management 

contract as a modern mean to realise management transformation . 

key words: contract  , public economic corporation ,the manager ,management ,  privatization 

 . 

 مقدمة 
نظيم خاص و ذلك الواردة عمى عقد العمل، إذ وضع لو المشرع ت 1يعتبر عقد التسيير من العقود المسماة     

والذي جاء كنتيجة لتبني المشرع الجزائري لمبدأ  19892فيفري  7المؤرخ في  01-89بموجب القانون 
، كمرحمة أولية بالنسبة لممؤسسات العمومية الاقتصادية التي 223 -95خوصصة التسيير بموجب الأمر رقم 
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باشرة أو غير مباشرة ،أو ذات الرأسمال تمتمك الدولة كل رأسماليا أو أحد أشخاص القانون العام بصفة م
 .044-01المختمط لتيم إلغاءه بصدور الأمر رقم 

فقد جاء النص عمى أحكام عقد التسيير في إطار الفصل الأول مكرر تحت عنوان "عقد تسيير" من القانون    
قد التسيير يظير لنا ومن خلال ىذا النص القانوني لعمواد قانونية تفصل فيو  10لأخير المدني، وتضمن ىذا ا

جميا بأن ىذا الأخير يخص المؤسسات العمومية الاقتصادية فقط دون غيرىا كالمؤسسات الخاصة فيو عقد ذو 
طبيعة خاصة يختمف عن غيره من العقود سواء من ناحية الأطراف المتعاقدة، و الالتزامات التى تترتب عن 

 .إبرام عقد التسيير إلى جانب انقضاءه

خصوصية التي يمتاز بيا عقد التسيير باعتباره وسيمة لمتعبير عن أسموب الخوصصة في تسيير فيذه ال   
المؤسسة العمومية الاقتصادية في ظل الإصلاحات الاقتصادية بالنظر إلى مكانة ىذا النوع من المؤسسات 

ما مفيوم عقد ي: يمباعتبارىا محور القطاع العام الاقتصادي، تقودنا لطرح تساؤلات جوىرية تتمحور حول ما
 التسيير؟ و ما ىي الطبيعة القانونية لعقد التسيير؟ و أخيرا ما ىي أسباب انقضاء عقد التسيير؟.

 المبحث الأولو للإجابة عمى ىاتو التساؤلات ارتأينا تقسيم ىذا البحث إلى مبحثين رئيسيين نتناول في 
 المبحث الثانيف القانوني لعقد التسيير أما عن ماىية عقد التسيير من دراسة مفيومو و أطرافو إلى التكيي

                                                     نخصصو لدراسة الآثار القانونية لعقد التسيير .
 ماهية عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية المبحث الأول : 

الاقتصادية و ذلك من خلال تحويل التسيير إلى  يعتبر عقد التسيير إجراء حديث في تسيير المؤسسة العمومية
شخص من أشخاص القانون الخاص و المختص في مجال التسيير، و من ثمة فقد جاء النص عمى عقد 

كإجراء ييدف إلى التغمب عمى التدىور الذي شيده ىذا النوع من المؤسسات و  89/01التسيير بموجب القانون 
كية المشروعات التي تبقى لمدولة و بين تسيير ىاتو المشروعات عمى أساس الذي كان نتيجة لعدم الفصل بين مم

 احتكار الدولة لمنشاط الاقتصادي آنذاك .
و من ىذا المنطمق فقد أحاط المشرع عقد التسيير بمجموعة من الأحكام الخاصة و التي تميزه عن باقي    

يجعل منو عقد خاص و جديد لو  ىو ما العقود إلى جانب خضوعو لمقواعد العامة التى تحكم العقود و
 خصوصياتو . 
 التعريف التشريعي لعقد التسيير و خصائصه المطمب الأول: 

لقد أدرج المشرع الجزائري و عمى غرار التشريعات المقارنة تعريفا لعقد التسيير و ىو ما جاء ضمن  المادة 
 خصوصية و التي نتولى بيانيا في الأتي  .الأمر الذي جعمو يمتاز بمجموعة من ال 89/01الأولى من قانون 

 رأولا: التعريف التشريعي لعقد التسيي
عقد التسيير ىو العقد الذي  عرف المشرع الجزائري عقد التسيير في المادة الأولى و التي جاءت كالآتي:"     

ة أو شركة مختمطة يمتزم بموجبو متعامل يتمتع بشيرة معترف بيا، يسمى مسيرا، إزاء مؤسسة عمومية اقتصادي
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حسب مقاييسو  الاقتصاد، بتسيير كل أملاكيا أو بعضيا باسميا ولحسابيا مقابل أجر فيضفي عمييا علامة
 .5ومعاييره ويجعميا تستفيد من شبكاتو الخاصة بالترويج والبيع"

شرع الجزائـري و قبل الشروع في عرض تفاصيل التعريف التشريعي لعقد التسيير لابد من الإشارة إلى أن الم     
   "CONTRAT DE MANAGEMETح "فـي إطـار ترجمتـو لعقـد التسييـر بالمغـة الفرنسيـة استعمـل مصطمـ

 ختلاف كل من مصطمح "التسيير" و "المانجمنت".لاوفي ذلك ترجمة غير صحيحة 
،بحيث management"6"  بدلا من مصطمح  »  « gestionفمصطمح التسيير يقابمو بالفرنسية مصطمح     

مام اختلاف كل من معنى أأن ىذا الاختلاف يشير إشكالية في إعطاء التسمية الصحيحة لمعقد وخاصة 
المصطمحين ،إن عممية التسيير تقتصر عمى مجموعة من الوظائف التقنية الناتجة عن عقد العمل فقط، أما عن 

التى ىي تحت تصرف المسير فيو أعم المانجمنت فيو عممية تشمل جميع الوظائف الموجودة في المؤسسة و 
و أشمل من مصمح التسيير ،كما أن عممية اتخاذ القرارات وفقا لمصطمح التسيير فإنيا تعتمد عمى تقنيات محددة 
)تخطيط،تنظيم،إدارة،رقابة.( ،أما عن مفيوم المانجمنت فيو يشمل ىذه الأخيرة إلى جانب القدرات و الكفاءات 

 .7وفر في المسيرالقيادية التى يجب أن تت
 ثانيا: خصائص عقد التسيير

بالرجوع إلى التعريف التشريعي لعقد التسيير يظير لنا جميا بأن ىذا الأخير يتميز بمجموعة من الخصائص    
 نوجزىا كالآتي :

 صفة الشركة المسيرة:  -10
عمى سبيل فإن صفة الشركة المسيرة جاءت عمى سبيل الحصر لا  01-89من قانون  1وفقا لنص المادة 

المثال إذ تم حصرىا في المؤسسة العمومية الاقتصادية سواء التى تممك الدولة كل رأسماليا أو ذات الرأسمال 
المختمط  إذ أن ىاذه الأخيرة يتكون رأسماليا من أموال خاصة و أموال عمومية  و ىو ما يجسد توجو الحكومة 

لاستثمار الخاص  و ىو ما تم تجسيده بموجب قانون المالية الجزائرية إلى فتح رأسمال المؤسسة العمومية أمام ا
من أسيم الشركة  % 34 بشرط احتفاظ المؤسسة العمومية الاقتصادية عمى نسبة 66في مادتو  2016لسنة 

متى تمت الشراكة مع مستثمر خاص وطني ،أما في حالة ما إذا كان الشريك الخاص أجنبي فان نسبة مساىمة 
 %49و عميو فان حصة الشريك الخاص الأجنبي لا يمكن أن تتجاوز  % 51لا يقل عن المؤسسة العمومية 

 من رأسمال المؤسسة . 
و ىو الأمر الذي يفيد معو عمى أن عقد التسيير محل الدراسة يخص فقط المؤسسة العمومية الاقتصادية سواء 

يطبق ىذا النص في إطار الشركات التى تممك الدولة كل رأسماليا أو ذات الرأسمال المختمط و من ثمة لا 
 الخاصة .
 صفة المسير -19

لقد استعمل المشرع الجزائري مصطمح المتعامل لمتعبير عن صفة الشخص المسير، إذ جاءت الصياغة     
عامة عمى عكس صفة الشركة المسيرة، ومن ثمة فإن المسير قد يكون متعامل أجنبي أين نكون أمام عقد تسيير 

 ي أين نكون أمام عقد تسيير وطني.دولي أو متعامل وطن
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عمى أساس أن الطابع الدولي لمعقد وفقا لمعيار الاقتصادي يتحدد متى تعمق الأمر بمصطمح التجارة الدولية،    
، وىو الأمر الذي تبناه المشرع الجزائري في ظل عقد 8كما يعتبر العقد دولي متى كان أحد أطراف العقد أجنبي

 صفة المسير كما قد يكون المسير متعامل وطني أين نكون أمام عقد تسيير وطني. من حيث 9التسيير الدولي
 نشاط الشركة المسيرة  -10

يشترط المشرع نشاط معين تنشط فيو المؤسسة العمومية الاقتصادية حتى تتمكن من إبرام عقد التسيير إذ      
 ىذا من جية النص القانوني.لا يؤثر نشاط المؤسسة عمى مدى إمكانية إبرام عقد التسيير من عدمو 

غير أنو وبالرجوع إلى تطبيقات عقد التسيير في المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائية) التجربة الجزائية(     
و الذي   10نجد تطبيقات ىذا النوع من العقود في كل من قطاع الصناعة أو التوزيع  إلى جانب القطاع الفندقي

 .11ي تمجأ إلى إبرام ىذا النوع من العقوديعتبر من أكثر القطاعات الت
وخاصة أمام اعتبار القطاع الفندقي من أحد متطمبات التنمية المستدامة ومن بين القطاعات الاقتصادية    

 .12اليامة في جمب السياح
 المطمب الثاني: أطراف عقد التسيير

سواء  المؤسسة العمومية الاقتصاديةما وفقا لممادة الأولى يتضح لنا أن عقد التسيير يبرم بين طرفين وى    
 التي تممك الدولة كل رأسماليا أو أحد أشخاص القانون العام )الشركة المالكة( أو ذات الرأسمال المختمط و بين

 .المسير
 أولا: المؤسسة العمومية الاقتصادية 

الأمر الذي تجمى من خلال  نظرا لمكانة المؤسسة العمومية الاقتصادية في تطوير عجمة التطور الاقتصادي    
الترسانة القانونية الضخمة المنظمة ليا من حيث ىيكميا ونشاطيا في إطار الإصلاحات الاقتصادية) نظام 

 اقتصاد السوق(.
المتضمن القانون التوجييي لممؤسسات العمومية  01-88بدأت بوادر ىذه المرحمة من خلال قانون    

عطائيا نوعا من الحرية في إدارة شؤونيا إذ تم إنشاء الاقتصادية كمحاولة لمنح الاستقلا لية لمؤسسة عمومية وا 
 .13 88/03صناديق المساىمة والتي أوكمت ليا ميمة تسيير أموال المؤسسة بموجب القانون رقم 

المتعمق بتسيير رؤوس  25-95المتعمق بالخوصصة والأمر  22 -95وكمرحمة ثانية تم صدور الأمر رقم     
لتجارية التابعة لمدولة ،والذي اعتبر نقطة تحول في علاقة الدولة بمؤسساتيا العمومية إذ خول المشرع الأموال ا

 سمطة التسيير الأموال إلى الشركات القابضة وبالتالي ألغت بما يسمى بصناديق المساىمة.
بشركات التسيير  ،والذي ألغي الشركات القابضة و عوضيا 0414 -01وكمرحمة أخيرة تم صدور الأمر رقم     

ومن أىم ما جاء بو ىذا القانون ىو اعتبار المؤسسات العمومية الاقتصادية شركات تجارية تحوز فييا الدولة أو 
أي شخص معنوى أخر خاضع لمقانون العام أغمبية الرأسمال الاجتماعي مباشرة أو غير مباشرة،كما وصنف 

 ك الخاصة مما يعني أنيا قابمة لمتنازل ولمتصرف فييا.الأموال المؤسسة العمومية عمى أنيا من ضمن الأملا
أما عن استقلالية المؤسسة العمومية الاقتصادية فقد أكد عمى ىذا الأمر وفقا لما كان مكرس في الأمر رقم      
غير أنو ما يمكن تسجيمو في ىذا الصدد ىو إنياء المشرع لاحتكار الدولة أو  22 -95والأمر رقم  01 -88
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 -01من الأمر  2القانون العام لرأسمال المؤسسة العمومية الاقتصادية، وفقا لما نصت عميو المادة أشخاص 
 .01-08المعدل والمتمم بموجب القانون  04

أما عن أساليب إنشاءىا فإنيا تخضع في تنظيميا و سيرىا للأشكال التي تخضع ليا شركات رؤوس      
مع ورود استثناء يتعمق الأمر  5جاري وفقا لما نصت عميو المادة الأموال المنصوص عمييا في القانون الت

بالمؤسسات العمومية الاقتصادية التي تممك الدولة أو أي شخص معنوي آخر خاضع لمقانون العام مجموع رأس 
 .15المال بطريقة مباشرة أو غير مباشرة إذ يتم إنشائيا بموجب قرار صادر عن مجمس مساىمات الدولة

 سير ثانيا: الم
والذي يتخذ إما صفة المسير الوطني أو  01ىو الطرف الثاني في عقد التسيير وفقا لما نصت عميو المادة     

المسير الأجنبي وعموما يعرف المسير عمى أنو ذلك الشخص الذي لو حق تمثيل الشركة باعتبارىا شخص 
انونية أو فعمية ،مباشرة أو غير مباشرة معنوي إذ تخول لو صلاحية القيام بأعمال التسيير و الإدارة بصفة ق

 .17، وبالتالي فيو ذلك الشخص الذي يقود الشركة بيدف تحقيق الغرض الذي أنشأت من أجمو 16دائمة أو مؤقتة
أما عن الشروط المطموبة في المسير فقد اشترط المشرع عمى أن يتمتع بشيرة معروفة بيا وأن يبقى علامة     

 جعميا تستفيد من شبكاتو الخاصة بالترويج والبيع.حسب مقاييسو ومعاييره وي
 المطمب الثالث : التكييف القانوني لعقد التسيير 

استنادا إلى ما سبق عرضو من مميزات وخصائص عقد التسيير وفقا لمشكل المنصوص عميو في المادة      
ر ىو عقد يجمع بين الخصائص المتمم لمقانون المدني ، يتضح لنا أن عقد التسيي 01-89الأولى من القانون 

 القانونية التي تشترك فييا جميع العقود إلى جانب انفراده بمجموعة من الخصوصية.
 قسام العقود لأأولا: مكانة التسيير ضمن النظرية العامة 

عقد التسيير ىو عقد مسمى باعتبار أن العقد المسمى ىو ذلك العقد الذي وضع لو القانون اسم خاص  -
 .18بين أحكامو و تنظيم خاص

 .19عقد التسيير ىو من العقود البسيطة باعتباره يتضمن نوع واحد من العقود -
عقد التسيير ىو من العقود الرضائية إذ ينعقد عقد التسيير مجرد توافق إرادة كل من المؤسسة العمومية  -

 .20الاقتصادية وبين المسير أي إقتران الإيجاب بالقبول
يعرف عقد المعاوضة بأنو ذلك العقد الذي يأخذ فيو كل من المتعاقدين عقد التسيير ىو عقد معاوضة:  -

،وىو ما ينطبق عمى عقد التسيير بالشكل الذي سوف نتطرق إليو لاحقا  21مقابلا لما أعطى ولما التزم
 عند دراستنا لالتزامات أطراف عقد التسيير.

مومية والمسير يحددان وقت التعاقد عقد التسيير من العقود محددة القيمة بحيث أن كل من المؤسسة الع -
 ، إلى جانب اعتباره من عقود الممزمة لجانبين وعقود المدة.22مقدار ما يأخذه ومدى ما يعطيو

 ثانيا: الطبيعة القانونية الخاصة لعقد التسيير
العقود،  يعتبر عقد التسيير من العقود الواردة عمى عقد العمل أين يمتاز بطبيعة خاصة تميزه عن غيره من     

 .باعتباره وسيمة فعالة في تسيير المرفق العام 
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إلى جانب اعتباره من عقود الأعمال وىو الأمر الذي اعتنقو المشرع إذ خصو بقسم خاص وبأحكام خاصة ىي 
 الأخرى سواء عمى مستوى النص القانوني أو عمى مستوى تكوين العقد بالشكل المشار إليو سابقا.

  ر القانونية لعقد التسييرالآثا: المبحث الثاني 
فإنيا ترتب آثار قانونية سواء أثناء مرحمة الإبرام أين  23من المقرر قانونا وفي إطار العقود الممزمة بجانبين

نجدىا ترتب التزامات متقابمة بين الأطراف المتعاقدة أو في مرحمة الانقضاء وىو الأمر الذي ينطبق عمى عقد 
 الممزمة لمجانبين.التسيير باعتباره من العقود 

 التزامات المؤسسة العمومية الاقتصادية المطمب الأول: 
 .3والمادة  2نظم المشرع الجزائري التزامات المؤسسة العمومية الاقتصادية في مادتين وىما المادة      

بقاء الأملاك حرة من أي التزام  أولا: الالتزام بالمحافظة عمى الممك المسير وا 
عمى ىاذين الالتزامين بنصيا" تمتزم لمؤسسة العمومية الاقتصادية او  01-98من قانون  2 نصت المادة     

الشركة المختمطة الاقتصاد بالمحافظة عمى الممك المسير في حالة جيدة طوال مدة استعمال وبقاء ىذا الممك حرا 
 من أي التزام ما عدا الالتزامات التي لا تضر بحسن سيره".

 ة عمى الممك المسيرالالتزام بالمحافظ -10
إن مضمون الالتزام بالمحافظة عمى الممك المسير المفروض عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية       

يقتضي بذل العناية اللازمة في سبيل المحافظة عمى الممك، ونتساءل ىنا عن درجة العناية المطموبة في ىذا 
 ؟. الصدد
يحدد المشرع درجة العناية المطموبة في المحافظة عمى الممك المسير مما  بالرجوع إلى النص القانوني لم      

يقتضي بنا الرجوع إلى القواعد العامة في عقد الإيجار باعتباره من العقود المشابية لعقد التسيير، إذ حددت 
 العناية الواجبة وىي عناية الرجل العادي. 24من قانون المدني 495المادة 
ضي عناية الرجل العادي أن تقوم المؤسسة العمومية الاقتصادية بالقيام بالترميمات اللازمة وبالمقابل تقت      

بحيث تتحمل المؤسسة العمومية الاقتصادية من ىذا الالتزام ،في سبيل المحافظة عمى الممك طوال مدة الاستعمال
 .25المقصود متى بذلت في تنفيذه من العناية ما يبذلو الشخص العادي ولو لم يتحقق الغرض

 وضع الوسائل اللازمة تحت تصرف المسير -19
وتشمل كل من الوسائل المادية من منقولات وعقارات إلى جانب الوسائل البشرية من خلال توفير العامل       

 البشري بغرض المساىمة في تحقيق الغرض من التسيير.
 الالتزام بإبقاء الأملاك حرة من أي التزام  -10
الممك المسير والذي يتفرع عنو التزام  26مؤسسة العمومية الاقتصادية تتمتع بحق ممكيةباعتبار أن ال       

إيجابي و ىو المحافظة عمى الممك المسير بالشكل المشار إليو سابقا ،إلى جانب التزام سمبي وىو عدم ترتيب 
لممكية لمغير، الرىن أي التزام عمى الممك المسير والذي من شأنو عرقمة السير الحسن لخدمة الممك، كنقل ا

 الرسمي، إنشاء حق انتفاع أو استعمال وغيرىا.
 ثانيا: الالتزام بتمكين المسير من الوسائل اللازمة لأداء مهمته وتأمين الممك من الأضرار
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عمى ما يمي:" تضع المؤسسة العمومية الاقتصادية والشركة المختمطة الاقتصاد تحت  3نصت المادة       
 وسائل اللازمة لأداء ميمتو، وتعقد جميع التأمينات التي تحفظ وتصون الممك المسير".تصرف المسير ال

، 27يقع عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية التزام بصيانة الممك من خلال القيام بالترميمات اللازمة      
الجدران المتشققة في سبيل المحافظة عمى الممك طوال مدة الاستعمال ،من ضمن ىذه الترميمات إصلاح 

.ونشير إلى أن أعمال الصيانة لا تقتصر عمى الشركة 28والميددة بالسقوط، إصلاح المصاعد والسلالم، وغيرىا
 المالكة بل تقع عمى عاتق المسير ىو الأخر  لصمتو ومعرفتو الدائمة بالحالة المادية لمممك.

المحافظة عمى الممك المسير المنصوص عميو في المادة أما عن الالتزام  بالتامين فيو يتفرع من الالتزام ب       
باعتباره التزام إيجابي يندرج ضمن التزام بالمحافظة، وعميو كان عمى المشرع الجزائري إدراج ىذا الالتزام  2

 .3بدلا من المادة  2ضمن طائفة الالتزامات المنصوص عمييا في المادة 
،ىذا في إطار القواعد  29من القانون المدني 619لقد تناول المشرع الجزائري تعريف عقد التأمين في المادة      

من الأمر  2العامة إلى جانب إدراجو لتعريف عقد تأمين بموجب نصوص خاصة وىو ما نصت عميو المادة 
 مدني.من القانون ال 619،وىو نفس التعريف المنصوص عميو في المادة 95-0730

لذا يمكن تعريف التأمين بأنو ذلك العمل الذي بمقتضاه يحصل أحد الأطراف وىو المؤمن لو، نظير دفع      
قسط عمى تعيد لصالحو أو لصالح الغير، من الطرف الآخر، وىو المؤمن، وبمقتضاه يدفع المؤمن أداء معينا 

 .31أمينعند تحقق خطر معين، بان يأخذ عمى عاتقو المخاطر محل عقد الت
وبيذا فإن التأمين يشمل كل من التأمين عمى الأشخاص إلى جانب التأمين عن الممتمكات والتأمين من      

المسؤولية غير أنو ما ييمنا في ىذا الصدد ىو التأمين عمى الممتمكات من الأخطار التي قد تصيبيا و الممقى 
،ومضمون الالتزام بتأمين الممك من 32ن الأضرار عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية أو ما يسمى بتأمي
،و 34،ومن أمثمتو التأمين ضد الحريق التأمين 33الأضرار ىو حماية الممك بتأمينو من أي ضرر قد يصيبو

 35التأمين ضد الكوارث الطبيعية.
 ثالثا : الالتزام بدفع الثمن

لممسير نتيجة لقيامو بميمة التسيير إذ نشير  يقع عمى عاتق المؤسسة العمومية الاقتصادية التزام بدفع الثمن    
في ىذا الصدد إلى أن ىذا الالتزام لم يتم ذكره ضمن القسم المتعمق بالالتزامات المفروضة عمى عاتق المؤسسة 

ضمن القسم المتعمق بالتزامات  0136-89من قانون  8بل نجده في المادة  3-2العمومية الاقتصادية في المواد 
 لي  وقع المشرع في سيو لورود ىذا الالتزام في غير مكانو.المسير ،وبالتا

نجد أن المشرع ألزم وجوب تحديد الثمن في العقد التسيير إذ تعتبر ىذا الأخير مسألة  8وبالرجوع إلى المادة     
 جوىرية في إبرام عقد التسيير، أما عن العنصر الثاني فقد اشترط المشرع أن يكون الثمن المحدد في العقد
مطابق مع الأعراف المكرسة في مجال التسيير، وىذه الأعراف تتمثل في ربط الثمن بالأرباح من جية وتحقيق 
التوازن بين الأطراف المتعاقدة من جية أخرى ،بمعنى أنو يراعي في تحديد ثمن التسيير نسبة أرباح المؤسسة 

 جية كلا الطرفين.حتى لا يكون ىذا المبمغ عائقا عمى تحقيق الغرض من التسيير من 
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 المطمب الثاني: التزامات المسير
تحت عنوان التزامات المسير  01-89نص المشرع عمى التزامات المسير في القسم الثالث من القانون     

 3مواد قانونية تنظم عمل المسير داخل المؤسسة وباستقراء ىذه المواد نجد أنيا تضمن  5وتضمن ىذا الأخير 
 وىي كالتالي: التزامات قانونية

 أولا: الالتزام بالتسيير وتطوير المؤسسة العمومية الاقتصادية 
إن مضمون الالتزام بالتسيير يفرض عمى المسير عمى أن يعمل عمى تحسين المردودية الاقتصادية والمالية     

ة العمومية لممؤسسة المسيرة وتتحقق من خلال رفع من شأن المنتوجات والخدمات، أي تحقيق الربح لممؤسس
الاقتصادية المساىمة في تطوير عجمة النمو الاقتصادي، وىو ما يؤدي بالنتيجة إلى اقتحام المؤسسة الأسواق 

 .37الخارجية إذ لا يقتصر دورىا عمى مستوى الوطني بل يتعداه
طوير المؤسسة إذ أن ىذا الالتزام لا يتحقق إلا من خلال استخدام المسير لموسائل اللازمة التي تساىم في ت    

المسيرة ،ولعل من أىم ىذه الوسائل كمرحمة أولية ىو إعطاء المسير الحرية في اتخاذ القرارات بشأن التسيير 
 وعدم تدخل المؤسسة المسيرة وىو ما يجسد استقلالية المسير في التسيير.

عرفتو الفنية باستعمال وكمرحمة ثانية تتجسد بإضفاء المسير بصمتو في التسيير من خلال التزام بنقل م    
الوسائل التي يشتير بيا باعتبار أن المعرفة الفنية ىي مجموعة من المعمومات العممية الغير المسجمة والتي 

 .38تكون نتيجة جيود وبحث وتجربة
 ثانيا: التأمين من المسؤولية المهنية 

تأمينات التي تضمنو من التبعات إذ يمتزم المسير بأن يكتتب جميع ال 6نصت عمى ىذا الالتزام المادة     
المالية الناجمة عن المسؤولية المدنية المينية التي قد يتحمميا بسبب الأضرار البدنية والمادية والمعنوية التي قد 

 تصيب الزبون ومقدمي الخدمات أو الغير جراء استعمال الممك.
د تمحق بالغير جراء رجوع الغير عميو ومؤدى ىذا التأمين أن يؤمن المسير عمى جميع الأضرار التي ق     

،وعميو فان التأمين من المسؤولية المينية لممسير يشمل كل من 39بالمسؤولية من جراء قيامو بأعمال التسيير
 .42،وعن الأشياء 41،عن فعل الغير 40المسؤولية عن الأفعال الشخصية

 ثالثا : تقديم حسابات عن التسيير 
في المادة السابعة إذ يمتزم المسير بأن يقدم لممؤسسة العمومية الاقتصادية ىو الالتزام المنصوص عميو      

جميع المعمومات الخاصة بتنفيذ العقد، و العبرة من ىذا الالتزام ىو إعلام المؤسسة بجميع القرارات و التى تتخذ 
إذ أن ميعاد تقديم التقارير  في إطار التسيير، إلى جانب التزام المسير بتقديم دوري لنتائج التسيير المتوصل إلييا

 يرجع في ذلك إلى بنود عقد التسيير .
 المطمب الثالث: انقضاء عقد التسيير 

تحت عنوان:"  01 -89نص المشرع عمى مسالة انقضاء عقد التسيير في إطار القسم الرابع من القانون      
يير في ىذا الصدد إلى القواعد العامة ، إذ يخضع انقضاء عقد التس10و 9انقضاء عقد التسيير" بموجب المادة 

 في انقضاء العقود.
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 : انقضاء عقد التسيير بانقضاء المدة أولا
 عمى أنو:" ينتيي عقد التسيير بانقضاء المدة التي أبرم من أجميا...". 9نصت المادة     

، 43انتياء المدة وبمقتضى ىذا النص يتضح لنا أن عقد التسيير يخضع لمقواعد العامة لانقضاء العقود وىي
فمتى كانت المدة عنصر جوىري في عقد التسيير فإنو لا يمكن إبرام عقد تسيير دون تحديد المدة باعتباره من 

 .44عقود المدة الزمنية
وعميو فمتى انتيت المدة المحددة في عقد التسيير المبرم بين المؤسسة العمومية الاقتصادية وشخص المسير     

عقد التسيير،و نشير في ىذا الإطار إلي أن ىذا لا يمنع من إمكانية تجديد العقد بين يترتب عمييا انقضاء 
 الطرفين.

 ثانيا: انقضاء عقد التسيير بالفسخ
يقصد بالفسخ حل الرابطة العقدية بناء عمى طمب احد طرفي العقد متى أخل أحدىما بالتزامات المفروضة      

إذ ينقضي عقد التسيير بالفسخ وىذا لعدم احترام  10و 9المادة ارت إليو كل من ش، و ىو ما أ45عمى عاتقو
،كما وينقضي عقد التسيير متى أدرج أطراف العقد شرط الفسخ وفقا لما  9الالتزامات المتبادلة وفقا لنص المادة 

 وىو ما يسمى بالفسخ الاتفاقي. 10نصت عميو المادة 
 فسخ العقد لعدم احترام الالتزامات المتبادلة -10

بار أن عقد التسيير ىو من العقود الممزمة لجانبين والتي ترتب التزامات متقابمة بين طرفي العقد فانو متى باعت
، بحيث أنو يشرط  46اخل أحد أطراف العقد بأحد الالتزامات المفروضة عميو جاز لممتعاقد الأخر طمب الفسخ

 لإمكان وقوع الفسخ توافر ثلاثة شروط وىي:
 بالتزاماتو كإخلال المسير بالتزامو بالتسيير أو إخلال المؤسسة العمومية  إخلال أحد المتعاقدين

الاقتصادية بدفع الثمن بشرط أن يكون سبب استحالة التنفيذ يرجع إلى إرادة أحد طرفي العقد وليس 
 لسبب أجنبي.

 يع الطرف أن يكون طالب الفسخ قد نفذ التزاماتو أو مستعد لتنفيذه ، ومقتضى ىذا الشرط أنو حتى يستط
طمب فسخ العقد يجب أن يكون قد وفي بالتزامات المفروضة عميو أو كان مستعد لتنفيذىا إذ انو لا 

                  يمكن أن يكون طالب الفسخ مخلا بالتزامو.                                                                                       
 فسخ قادرا عمى إعادة المال إلى ما كانت عميو قبل التعاقد ،باعتبار أن اثر الفسخ ىو أن يكون طالب ال

إرجاع المتعاقدين إلى الحالة التي كانا عمييا قبل التعاقد غير انو إذا استحال ذلك جاز المطالبة 
 .47بالتعويض

 ثانيا: انقضاء عقد التسيير بالفسخ الاتفاقي 
لمقواعد العامة الاتفاق بين الطرفين عمى أن يعتبر العقد مفسوخا بحكم القانون  يجوز في ىذا الصدد ووفقا       

عند عدم الوفاء بالالتزامات الناشئة عن العقد بمجرد تحقق الشروط المتفق عمييا وبدون حاجة إلى حكم قضائي 
قا ،إذ يمكن ،وىذا خلافا للأصل العام في الفسخ أنو يقع بموجب حكم قضائي كما وسبق التعرض إليو ساب
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لممؤسسة العمومية الاقتصادية أو المسير عمى حد سواء إدراج شرط فاسخ يترتب عميو الفسخ متى تحقق وىذا 
 لتفادي المجوء إلى القضاء.

نجد انو ىناك سبب آخر متى  10و 9غير أنو إلى جانب ىاتو الأسباب المدرجة في نص المادتين        
ألا وىو انييار الاعتبار الشخصي، باعتبار أن عقد التسيير من  تحقق وجب معو انقضاء عقد التسيير

خصائصو انو يقوم عمى اعتبار شخصي يتمثل في شخص المسير،إذ تدخل صفة و شخصية المسير في مجال 
إبرام العقد باعتبارىا عنصر جوىري ،إذ يمتزم المسير بان ينفذ عقد التسيير بنفسو ولا يمكن لو أن يوكل ميمة 

لشخص آخر،وعميو كان لا بد عمى المشرع إدراج ىذه المسألة كسبب لانقضاء عقد التسيير إلى جانب التسيير 
 الأسباب الأخرى.
 خاتمة: 

وختاما ليذا الموضوع اليام والشائك فانو لا يسعنا سوى أن نزكي الخطوة التي قام بيا المشرع من خلال إصداره 
ذي صدر في ظل الإصلاحات الاقتصادية التي شيدىا الاقتصاد المتعمق بعقد التسيير وال 01 -89لقانون رقم 

 الوطني ككل والمؤسسة العمومية بشكل خاص.

إذ يجسد ىذا القانون أسموب الخوصصة باعتباره وسيمة فعالة لتأصيل دور المؤسسة العمومية الاقتصادية في 
الدولة من جية وتبني فكرة  مجال النيوض بالاقتصاد الوطني، والتوجو نحو منافسة عالمية تتعدى حدود

استقلالية المؤسسة العمومية الاقتصادية ووسيمة ذلك ىو "عقد التسيير" الذي يعبر عن احتفاظ الدولة بالممكية 
سناد التسيير لمقطاع الخاص.   وا 

غير أنو وبالرغم من ىذه الخطوة إلا أن ىذا النص يشوبو بعض المبس والغموض يتطمب تدخل المشرع الجزائري 
 تعديميا، ومن التوصيات التي يمكن أن نخرج بيا من خلال ىذا الموضوع ىي:و 

  بعقد المناجمنت بدلا من عقد التسيير. 01 -89تعديل تسمية القانون رقم 
  إدراج المشرع لمسألة الاعتبار الشخصي كسبب لانقضاء عقد التسيير باعتباره عنصر جوىري في إبرام

 العقد.
 فع أجر المسير ضمن التزامات المؤسسة العمومية الاقتصادية في المادتين إدراج المشرع للالتزام بد

 الثانية و الثالثة  بدلا من المادة الثامنة  لوروده في غير محمو.
  إدراج الالتزام بالتأمين المفروض عمى المؤسسة العمومية الاقتصادية ضمن المادة الثانية بدلا من المادة

 الثالثة.

 اليوامش  -
                                                           

رادة محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانون المدني، النظرية العامة للالتزامات مصادر الالتزام، العقد والإ .1
 .51، ص2013، دار اليدى، الجزائر، عربيةالمنفردة، دراسة مقارنة في القوانين ال
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المتضمن القانون  1975سبتمبر  26المؤرخ في  75/58، متمم للأمر رقم 1989فيفري  7المؤرخ في  01-89القانون  .2
 .1989فيفري  8صادر في  6المدني ،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، عدد 

، يتعمق بخوصصة المؤسسات العمومية المعدل والمتمم، الجريدة الرسمية 1995أوت  26المؤرخ في  22-95مر رقم الأ .3
 .1995-09-03صادر في  48لمجميورية الجزائرية،  عدد 

، يتعمق بتنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرىا وخوصصتيا 2001أوت  20المؤرخ في  04-01الأمر رقم  .4
 .2001-08-22صادرة بتاريخ  47، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية ، عدد 08/01م بالأمر رقم معدل ومتم

 le contrat de management est le contrat par lequel un  »يقابمو النص بالمغة الفرنسية كما يمي:  .5

partenaire qui jouit d’une réputation bien établie dénommé gestionnaire s’engage au nom et 

pour le compte d’une entreprise publique économique ou d’une société d’économie mixte 

moyennant rémunération tout ou partie du patrimoine de cette dernière en y apportant son 

label selon ses normes et standards et à la faire bénéficier de ses réseaux de promotion et de 

vente » 
بنصيا" عقد التسيير ىو العقد الذي يمتزم بموجبو متعامل يتمتع بشيرة معترف بيا، يسمي مسيرا، إزاء مؤسسة عمومية  .6

وبمفيوم المخالفة فإنو متى أبرمت شركة خاصة عقد مع مسير فلا يطبق عمى  اقتصادية أو شركة مختمطة الاقتصاد...".
بل حتى لا نكون أمام عقد التسيير بالرغم من أن موضوع العقد المبرم  01-89العقد أحكام عقد التسيير وفقا لمقانون ىذا 

 ىو تسيير الشركة وىذا نتيجة لحصر المشرع لصفة الشركة المسيرة في القطاع العام فقط.

 . 103،ص 2002عبد الرزاق بن حبيب ،اقتصاد و تسيير المؤسسة ،بن عكنون الجزائر ، .7
بن عثمان فريدة، تفسير عقود التجارة الدولية وفقا لمقواعد الدولية، دفاتر السياسة والقانون، العدد الخامس عشر، جوان  .8

 .641 -640، ص ص 2016
من قانون الإجراءات المدنية والإدارية بنصيا "يعد التحكيم دوليا بمفيوم ىذا القانون، القانون  1039عمى غرار المادة  .9

 نازعات المتعمقة بالمصالح الاقتصادية لدولتين عمى الأقل".يخص الم
لقد اىتمت الجزائر وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية بالقطاع الفندقي وىو ما تكمل بصدور عدة نصوص قانونية منيا   .11

رية الجزائرية ،يحدد القواعد المتعمقة بالفندقة ، الجريدة الرسمية لمجميو 1999جانفي  06المؤرخ في  99/01قانون رقم 
الذي  2000مارس  01المؤرخ في  46-2000،و المرسوم التنفيذي رقم  10/01/1999الصادرة بتاريخ  02،عدد 

يعرف المؤسسات الفندقية و يحدد تنظيميا وسيرىا و كذا كيفيات استغلاليا ،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية ،عدد 
 .05/03/2000الصادرة بتاريخ  10

  Mercure لتسيير فندق "ACCOR "  ك العقد المبرم بين شركة التسيير السياحي لموسط والمجموعة الفرنسية ومثال ذل .11
 .  sofitelو فندق 

 .489،ص2003يسرى دعبس، صناعة السياحة بين النظرية والتطبيق، البيطاش لمنشر والتوزيع، الإسكندرية،  .12
، صادر بتاريخ 2بصناديق المساىمة الجريدة الرسمية، عدد ، المتعمق 1988جانفي  12المؤرخ في  03 – 88قانون  .13

 .1988جانفي 13
 خوصصتيا. المتعمق بتنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرىا و 04-01الأمر  .14
 .04 -01من الأمر  4فقرة  5المادة  .15
لتشريع ،وزارة العدل التونسية وا محمد قطاطة ،المسؤولية الجزائية لمسيري الشركات في المادة الجبائية ،مجمة القضاء .16

  .70ص،02،2002،العدد
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 .27، ص2006محمد رفيق الطيب، مدخل لمتسيير، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  .17
 من العقود المسماة عقد الإيجار والعارية، عقد الكفالة وعقد التأمين . .18
 .53محمد صبري السعدي، المرجع السابق، ص .19
من القانون المدني عمى أنو" يتم العقد بمجرد أن يتبادل الطرفان التعبير عن إرادتيما المتطابقتين دون  59نصت المادة  .21

 الإخلال بالنصوص القانونية".
بمحاج العربي، النظرية العامة للالتزام في القانون الجزائري العام، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  .21

 .49،ص2004
 .71بري السعدي، المرجع السابق، صمحمد ص .22
 .60نفس المرجع ،ص  .23
 بنصيا "يجب عمى المستأجر أن يعتني بالعين المؤجرة وأن يحافظ عمييا مثمما يبذليا الرجل العادي". .24
الإيجار والمقاولة ،  ،عبد الرزاق السنيوري، الوسيط في شرح القانون المدني الجديد، العقود الواردة عن الانتفاع بالشيء .25

 .380، ص2000لمجمد الأول والثاني، دار إحياء التراث العربي، بيروت، ا
من القانون المدني "الممكية ىي حق التمتع والتصرف في الأشياء بشرط أن لا يستعمل استعمال تحرمة  674تنص المادة  .26

 القوانين والأنظمة".
 ذجي الممحق.من القانون المدني من عقد الإيجار النمو  482إلى  479انظر المواد من  .27
المتضمن تنظيم العلاقات بين المؤجر والمستأجر  1976المؤرخ في  76/147من المرسوم التنفيذي رقم  18المادة  .28

 لمحل معد لمسكن والتابع لمكاتب الترقية والتسيير العقاري .
رط التأمين لصالحو مبمغا بنصيا :"التأمين عقد يمتزم المؤمن بمقتضاه أن يؤدي إلى المؤمن لو أو إلى المستفيد الذي اشت .29

من المال أو إيراد أو أي عوض مالي أخر في حالة وقوع الحادث أو تحقق الخطر المبين بالعقد و ذلك مقابل قسط أو 
 أية دفعة مالية أخرى يؤدييا المؤمن لممؤمن إليو".

 -04-06جب القانون رقم ،المتعمق بالتأمينات ،المعدل والمتمم بمو  1995جانفي  25المؤرخ في  07 -95الأمر رقم  .31
 .2006 -03 -12صادرة بتاريخ  15الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية ، عدد  2006فيفري  20المؤرخ في 

أحمد السعيد شرف الدين، عقود التأمين وعقود ضمان الاستثمار، واقعيا الحالي وحكميا الشرعي، مطبعة حسان، القاىرة،  .31
 .52، ص1986

المتعمق بالتأمينات وفقا لما نصت عميو المادة  95/07الأضرار في الفصل الثاني من الأمر رقم  نص المشرع عمى تأمين .32
 منو . 29

 
عبد الله فتحي عبد الرحيم، التأمين قواعده، أسسو الحديثة، والمبادئ العامة لعقد التأمين، الطبعة الثانية، مكتبة دار القمم،  .33

 .30،ص2000المنصورة، 
، يتعمق بإلزامية التامين من خطر الحريق، الجريدة الرسمية 9/12/1995، المؤرخ في 415-95م وم التنفيذي رقالمرس .34

 .1995-12-10، المؤرخ بتاريخ 76لمجميورية الجزائرية ، عدد 
المتعمق بإلزامية التأمين عن الكوارث الطبيعية وتعويض الضحايا ،الجريدة  2003-08-26المؤرخ في  12-03الأمر  .35

 .2003سنة  52ورية الجزائرية ، عدد الرسمية لمجمي
 " يحدد أجر المسير في العقد ويجب أن يكون مطابقا للأعراف المكرسة في ىذا المجال". .36
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" يمتزم المسير بتحسين المردودية الاقتصادية والمالية لمممك واقتحام أسواق الخارجية لاسيما عن طريق رفع 4تنص المادة  .37
 .شأن المنتوجات والخدمات المقدمة"

 .6 -5، ص ص1984حمد شفيق، نقل التكنموجيا من الناحية القانونية، مطبعة جامعة القاىرة،  .38
مرسي محمد كامل، شرح القانون المدني، العقود المسماة، عقد التأمين، الجزء الثالث، منشأة المعارف، الإسكندرية،  .39

 .404، ص2005
 من القانون المدني. 124المادة  .41
 لمدني.من القانون ا 134المادة  .41
 من القانون المدني 138المادة  .42
 من القانون المدني. 586المادة  .43
 .69محمد صبري السعدي، المرجع السابق، ص .44
 .348نفس المرجع، ص  .45
 من القانون المدني. 119المادة   .46
 من القانون المدني. 122المادة  .47
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