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،h.�+ا��	ا�89اء	ل�i.	��	8ة�5�  /%"�$	ا�\���ت	ا

 .8Lورة	����fء	وe��+8ار<�	d	��j/	E.	.#�ذر

�ذ J<p :01�
 �./.ار�����ا

�8{��ذ���J<ر�- ب�-أ��8Fي�������5~��C;��D  

�[a_ا:  

�C'د�GJ+pو� C*<�*"
�ا �تlD.J
�ا mn� �`�8hا?ôSا� �`� C*��J
�ا C<�*<�?	O8O

�د>J.ر  ��� �ا��Jاءً CVXJå_ا���O�<�
����Éا C<8	_ا� �ا�ôS'�ة C*Xf
1989��Qrا

1996�� �ا
�>J.ري m'�;J
�ا
ً
�ع2016وا��KاA+� )
�� �ا
��4Gة��، ا_�>"�ت

�CX*VW� Cا��J"�� C*��O� �و}��ن �ا
��وة ÜX[S� C+.r.�� C;]8اW� CA<.J_وا

03�.
�د�اGJ+I

(�ا
8{=�ا
��²و��W��q.ل��� �د�J�p� CXx;وز���vJ� .أن����·

�ان� ،C�hودا� ��"8�Jة C�Wو�.ا� Qد�� )qا� CD���� �اRS*.ي �عAZ
�ا �eTÊا ا
TØ.ض

[�� ���.Fو� �ا_�>"�ت، �eFه �ا�~�ء ��"J.ى )
��C*�.�;
�ا �تAX"
�ا t
� 8ت

Q��
�ا ��8ا�� 6XJå�� �IKل ��� CXh�F� C*�*L�Oو� C*
��� �تM�fا� .�)
�� وان

���.�;
�ا �ا
~8اء �عA+� C*�Fا� ��ÉOز ��Fو� ،�Fء�Z^و� �TU78ار�J<�M��{� �"J.ى

�در�ا
�ÇAå��8].'�tM.¿�m7.�Jا���ءG��QFأ�� iW  

Cs9��
�ء�
elه�ا_�>"�ت�اZ�
�ة�وا*RSن�ا��x��m*VW .*Û"

�X.غ�eFا�
	��ا�m

�ء�ا
~8اء�x]� )qل�ا.K�
�����اTØ	�O�C*X*xVO8اءات�D�03ا�O��ï�J"Ãف��l
ا

�tV/.�� C"]��ا_� ����أ �ت*xJZ�� �وزvO�
ً
�M��ا * 8�p� �XAO� �وان ��.�;
ا

�ل�Z_ا� �ول � 0u
�ا C
�ا_;�د � �و̧ ،C*�.�;
�ا �تZVG
�ا Q*L�J
� �ا
8ZVي ا
;�.د

�F8/�  .درا>�C*V*W�Cا
���Ü*].Jن���
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�	ا �،�: %����Yا��X+�تT���ا�~ C*V*W� ،CA<.J_وا� �ا
��4Gة ا_�>"�ت

����أ� ،C*X*xVO� �ا8Dاءات ،��.�;
�ا �ا
~8اء �ا���ء، ÇAå�� ،�F8ار�J<ا

��.�;
  .ا_��["�C78 �،Cا
�K.ل�
��XAXا

Résumé : 

Les réformes structurelles initiées par l’Algérie sur le plan politique et 

macroéconomique à traversle processus de révision constitutionnelle 

débutant de 1998 jusqu’à la dernière révision de 2016, ont étés 

fondées essentiellement sur la mise en place d’une orientation 

nouvelle de la  politique de développement économique basée sur le 

secteur de la petite et moyenne entreprise (PME et PMI).Ce secteur 

aperçu  comme levier solide et comme alternative sure pour la création 

de la richesse loin de toute dépendance à la rente pétrolière. 

Néanmoins, le développement de ce secteur nécessite des efforts 

soutenus de la part des autorités publiques non seulement pour 

multiplier le nombre des PME, mais aussi pour leur garantir les 

moyens de survivre. A cet égard Le secteur de l’achat public (marches 

publics) entant que gisement potentiel de financement  présente une 

opportunité réelle voire vitale pour assurer un plan de charges 

garantissant la continuité de ces entreprises vulnérables, mais cette 

voie doit être affranchie avec beaucoup de  précautions et de garde-

fous car elle doit au même temps respecter les exigences de la 

concurrence,notion de base dans les marches publics. C’est dans cette 

optique que le présent articlevient pour éclairer la façon de concilier 
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entre les privilèges destinés à encourager ces petites entreprises et la 

concurrence comme  principe fondamental dans la commande 

publique. 

Mots clés :PME ET PMI, création, survie, plan de charges, achat public, 

privilèges, principe de concurrence, liberté d’accès a la commande 

publique. 

C��Z_ا:  

�/�ور� �;5� C/�K� 0bÁ��ا_ �ا
8Zن �ت*µ*;"×� ��� �اôS?ا�8hا��Jاءً �l9ت

� �1989��0bcد>J.ر*"
�ا �مL�X
� C*X¿� CXf*F� �ا��دة �X�9C78F.D� �O.<ت

�h�"
�دي�اGJ+pو .�ëJV�دي���GJ+ا�Ç�Mد���Jا��QOدي��GJ+pل��v_ا��V]

� C<�*<� �`� 8L�
�ا �ا��دة )ï�J<ا�jkM� ��� �لZJMp� mV	O� CZ78A�� C*��J
ا

�د�����8ف�ا
�و
C،�اq(�ا>X.ب����J;Ã+.ا���GJ+I
�89�ا
Ô"*���ا_.�tDوا_�

8RSا� �ا>�²ا�C*v*O. ا
".ق 03�O� 8�p� �XAO� �اeôSري �ا
�J.ل 
elا� Cز�IWو

�TÈ*
���وا>l]ا�Fرة���� *��ا.AJو��Cو�����C�'� �C7.��O.  

²<p� �ت'�4
�وا ��Fpاف �* � ��]�¯D�F� ����XåJ
�ا mf9� C*v*Oا�

�������
�د'�Cو}8ورة�اGJ+p�C*��J
�ل�اv���`ت����hات�ا_�8و+;
�C*;�J
ا

7�ت.

X./.ل�. ��ا�C+.r.��mhودا�ÜX[S�C�hا
��وة،�+�p�QX<�Cو�m*Û"
وا���ا

�ذات� �در�ا8KىGو�� �*
��ا> ��� ���
�ا �`� ��	*]� ��Fpاف �eFه Ü*Z�J



(�ا_��C'د�GJ+وى�ا�Dو�C*
�;]�CX*VW�m*4~Ô
�ى�ا
�;*���G�Wر�
��Xوة�وا

�ر�Fازد��`�QF�"×�Cا��J"��C*��O��`�C

�Xو�C��;
�>�Cا*"
��Ü*Z�Jا�Fاف�ا

�ر�ا_;#g�0bé[8اده�p�C*+8Oو�=�Jv_ا.  
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�·8ار� )
�� ،8hا?ôSا� �ا�JFت �ا�ôS'�ة C*v*O�²ا<p� �ا
�8Lة �eFه ��{


�ا �ا_�>"�ت )
�� �د�J�p� C*�Fا� )qا� �ا
�ول، ������	
�وا_�CA<.Jا ��4Gة

�C'�ôSوا�C'��;
����A* ا����اذا��TU*
�;]� )
���M�
JX���C*ا�� C*Z*Z �C;]8اW

�TU*+�²
�C�<� *��ا�CX4J"���ZXAM`��ذ
�yا
8VAة��.pز��CوO.[8ت�ا
�#�Csا_�

� ��� �ا_��Jة �ا
�²Vة �`� ����Jت]� �ا>;�ر�ا
��²ول، �TU]8�� 0u
�ا -��Kp2001ة

2014�Ô<p� �ا
�Éا�� ��� C�.�v���l
� �ر/�ت �وا
	���ة C�l_ا� C*�.�;
�ا C7ر���

�ت�AAå��CrIr�� �X�9و�CXh�F�C*
���!
��ن����ÇAåد�I+p�Qع�: ��¿��l
او

�دي�GJ+p(PRSE)ن�������ر��I45 :525ف���q��+�ر�ب��2004 -2001
�²VXة��*X�

�دل�;Ã���ر�دو<ر7(دج��*X� (�m����/����ÜXK�8وZV
وJ"��6*VåO�t]�F.ى�ا

J"�� �ا_;#~Cو�O"�ن �ا
J���C*. .ى Q��
� � �
*�	J
�ا ÇAå_ا� .l]� ����
ا��ا

(PCSD) �� ��� �J�_ب�2009 -2005وا� �+�ر �q��� �دج��I45 :4125ف �ر*X�

�ر�دو<ر55(*X� (�C*J�J
���Cو�.ا�ClDا
���KiJ`��ا
��À3ا;
AO�t]�F.�87ا_8ا[�Üا

C'���Z
 . وا

� �
��
�ا ��(PIP)أ� �ا
�²Vة ��� �J�_1014 -2010وا� �+�ره�I45ف� �q�� :

21214�� �ر�دج*X�)286�8دو<رX*X� (�C/�Kو� C���G

AJ.�87ا�
ً
�<���GKا>

� �l
� �GK� �* � CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ا150��mDا_�>"�ت ��� �ر�دج*X�

m*4~Ô
���G�Wر�
��Xوة�واlود����TU*+8O)1(.  

�ا
��4Gة� �ت"<�_��� �ص[Sا� tZ9� �`���Kp� ���M�É
�ا �eFا e*V�O�?	Oار

 .��� )
�� CA<.J_وا��F� �ء�:ر�7~�p� �* � ���
ً
�*
��� �ا_�>"�ت �eFه Qد�

�m�<���].O�)qا�����
���Fف�ا_�.ر�ا�*]�،C�.�J_ط��ا�~µ
�ت�ا��A+��`و�
ً
���د'

C78ار�J<pء�و�Z�
�ت�ا�XAJو�.  
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I.  ������  . 8Fا.·	د;G	ا�9nء	ا�\���ت	ا�5� 3ة	وا

��q��Dا�!X���Z]�،QD����Cوا_��G
�ت�وزارة�ا*h�G ت� "��ا�ا_�>"

�C'�·�)qا��Fؤ��1.014.075ا
;�د��2016-06-30ا
��4Gة�وا_�CA<.Jا
�QO�0uا�~

� �TØ�� �ت،/�GJKp� �اM.اع =*�D� �`� C"<��1.013.637��،C/�K� C"<��

�ص��;�.�C"<��[C7ا438�üو.  

� CZZ�_ا� m*4~Ô
�ا �/���� ���د ��eFه�.)2(�.ن �2.487.914أ� �O.ز�� و+�

Mا� CrIr� )qا� �l�ô2� �"��� ��C*Fا_�>"�ت�J�� �ا_�>"�ت ��� C'ا��� .اع

84G
��(TPE)ا ��� m+ا� m4~×� 0u
�ب10وا )qوp� C�O8_ا� �XJ ا� �* � �ل��: 

97%� �ا_�>"��v��O.ع ���د ��388653�C*M��
�ا C�O8_ا� �`� �T\XJ
� ،C"<��

����ن�) (PEا_�>"�ت�ا
��4Gة���l
�،����v.ع��49-10ا
�0u'�²اوح���د���
ً
I���

27380�� C�"µ�� C"<��27%�CA<.J_ا� �ا_�>"�ت C�
��
�ا C�O8_ا� �`� �×iOو،

،����v.ع��250-550;�د����ل������ن�
ً
I���3042��C�"µاي���C"<��03%)3(.  

�eFا� �`� CZZ�_ا� �h�J�
�ا C*�Fأ� ¯	;×� �ت*h�G |� �eFه �ان y9>

�¯	;Ã� ��W� ،C
�ا
�و C<�*"
� C��;
�ا C*v*O�²ا<|� t�� ½L�'� ����Zر�� �عAZ
ا

 .lôSا� Qô2� CDر�
�ا ¯V���yXO� �TU�D8O� 0u
�وا C'�4
�ا �eFه Ü*Z�J
� C
�ا_�eو د

�CZ]وا_8ا� C� �G_ا� C�.�J_ا�à�V�J
�ا �ت*
�وآ �ا_J;�دة C�LMB� ��� CM�<�²
ا

�ر���ت�ا
;�.�*�C`��إAX"

;��C*Xإ�~�ء�eFه�ا_�>"�ت�وا_
]8ة����+��mا

�TØ��8WeMى��É	
  :eFه�ا
;��C*Xا

�ر� -��Ô<p�C*+�²
� C*��.

�Cا�¿.
�ز�اlD)ANDI (ء��V�ß�O8اءاDإ�)
����J;Ã

�* .
�ك�ا�~
  .وا
VåJ*�6ا
�0178xو×;�IK����mل�ا

- � C
�A�
�ا )
�� 
��iJXن� 03�.
�ا �ت��(CNAC)ا
G��وق"<��� �وإ�~�ء Q��


����C78�;
�ب�
�CsVXا�~
���30�8ف�ا��)q50إ�C�<.  



191 

 

�ب -�~
�ا m*4~Ô
� C*��.
�ا C
�¿.
�>�(ANSEJ) ��Cا �أ�~#� C*�.��� Cs*lW

1996���CVXfت��  .���Qو×ôõ*=�ا_8ا[�CZ`��إ�~�ء�ا_�>"

- � 84G_ا� �ا
8Zض ��"Ô
� C*��.
�ا C
�¿.
�د���ß+8اض�(ANJEM)ا 
84ض

�C"<��� �أو �ط~�� 
��ء� C*
�أو �/���4و�.اد à�lvO� �ء�J+��� ë�"Ã� ا
eي

  ./��4ة

- � CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ت"<��X
� �ا
8Zوض �ن�{� أ��êbé(FAGR)/��وق

�Q+ي�رe*V�J
�TÊف��11���É�].M2002رخ�`����� ���D.��02-373ا_8>.م�ا

�ر��Ô<I
�C78ورx
�ن�ا
8Zوض�ا�{.  

- �CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ا_�>"�ت �رات��Ô<ا� �+8وض �ن�{� /��وق

(CGCI)�� Q+ي�رe*V�J
��134-04ا���D.���êbéا_8>.م�ا ا���19�m78رخ�`�

�ت��2004"<��X
� C .��_ا� C*	��
�ا �ا
8Zوض �'�"×� �ن�{� �TÊف

  .)4(ا_�CA<.Jوا
��4Gة

- � �ريv'|� �ا
8Zض CW89Leasing84ة�G_ا� �ت"<��X
� m7.�O� �G�Wر

�8�B� �/�ور �Z�� �8lnت ،CA<.J_09-96وا�� �10ا_�رخ�`� �VM�D1996�

�C7ر�vO� C*X��� �ره�J����8hا?ôSا� �`� �ريv'|� �ا
".ق �د�Jا�� QL�'� ا
eي

� �ا_�Z.<ت �رv'ß� C78hا?ôSا� CW8~
�ا I��� ،C*
������SALEMو� 8VWع

03�.
�ون�ا
�IV��ا
G��وق�ا;JX
(CNMA) . 

- ��* � ،CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ا_�>"�ت m7.�O� �`� Íèا.
�ا �ا
��.ك دور

C;�Jv�� �ا
��.ك �
 َّ.�)CPA-BNA-BEA-BDL-BADR (� �`2004����

�t�.�v�54260���q��Dا�!X���CA<.J��4ة�و�/�C"<��289.6ر�دج���*X�
)5(.  
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- VåJ
�وا �وا
à�V�Jات �ءاتV�p� � �IKل ��� C���_ا� C�Wت�ا_.ا�x*


���Qا�~�ء�eFه��CVXJå_ا��C*
���+.ا�Mن�ا_Tú8+�0اu
ا
�C*Û78xا_�C�lا

���M�É
  .)6(ا_�>"�ت��.ازاة��=�O�eF�e*Vا�ا

�����W،�����ا_~8ع�اq(�و}=�F��·ه�وIرة�ا�.¿e_ا�à�V�J
�ت�ا*
�[�Cاq(�آ{ß��

�������C*Xا�~�ء�eFه�ا_�>"�ت���ءGåJ��ً*��وزاiJ
�0á*L�Oو���.M��ر�+�رة�ا

�ا
��4Gة� �ا_�>"�ت �وزارة �`� CX���� �عAZ
�ا �eFا )
�� C]8~�� �Túاe�� C�h�+

� C�<� C*]8RSا� �ت���G
�وا CA<.J_1994�0واû*D.J
�ا �M.نZ
�/�را �ان )qا� ،

� Q+ر� CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ت"<��X
01-18�� �`� ).  7(2001د��12��É�"Ãرخ

 pد��RkMس�ا��ع���
(�ا>AZ
�`��eFا�ا
ً
�*Z*Z �

ً
�D8;���mf9ي�e
�M.���اZ
�ر�ا�

�TU*+8Oو��lت�د���*
  .وا
J��0á*Lا
eي�eF�t*]�Ç~µOه�ا_�>"�ت�وآ

�ا_�>"�ت� �ا�~�ء CX 8�� �`� C*<��وا> C78ور{� �8Dpاءات yXO� m¿� �M�¿� �ذا]

�mZO�>��l �vMو��TU78ار�J<وا��Tú��ن�� *�{�C
i"ن���]�،CA<.J_��4ة�واG
ا

D8_وا� C*h�TØ
�ا C'�4
�ا tX;
و
ً
�x'ا� C7.* و� C*�Fا�اeTÊ�

ً
I/ا� �ا
TØ.ض ��� .ة

�عAZ
�CVG. ا ��و̂F8].J��
ً
�7.x��Ç�O8��Cs9��
�ء�eFه�ا_�>"�ت�اZ �ة�و̂*�]

�أ���ء ÇAå�� )
�� C�LJ�و�� C�hداPlan de charges�m�<� �l
� ��x'

  .8�J<pار�C7وا
AJ.ر 

�ة��Z.د��+��É����.�;
�ء�ا
~8اء�اx]� )qت�ا��ن�و
.ج�eFه�ا_�>"�{�m;
و

�ا
�lف،� �eFا Ü*Z�J�� CX*V	
�ا �اXRS.ل QFا� �ا � mf~Ã� C*�.�;
�ا �تZVG
ا

�م�f p����C�.�v���C*�.�;
�ت�اZVG
�ء���xOن�O��Q*LاD�y
و���ا�mDذ

�tD.J
��=�eFا�ا
ً
���ô
�ا�� ا
�C*X*xVJا� C/8V
�ا � �Oوا� �لv_ا� Í
V
م�

�y
�ذ �`�
ً
���8ا�* ��.�;
�ا �XA
�ا �`� CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ا_�>"�ت CWر�~�

����8L�
� ��Àuوان�ا+8�p�ÀbÕJ·´�ا ،ClD� ����Túi~��Crو �ا��TU*/.GK

��/�Z�� QFا� �ا � �ره�J���� C"]��ا_� 8G��� �ت�XAJو�� �ت*xJZ�� ´;5
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�و�p.ال� �ا_lv.دات �FeO�p� m*Û<� �`� y
�ذ m¿� ،C*�.�;
�ا �تZVG
��*L�O

�C*Mاr�ClDى�����<��T��~�ß8ة�[
_ .  

II. 	ن���!	 ��	 ������	وا 	ا�5� 3ة 	ا�\���ت 
ة&�%�	 	ا��%"���� �XYeم

  :ا�5%��ت	ا��+�.��

�Q*L�O� ��xO� �ا_~8ع �8ف� ��� ��J;_ا� ���v'p� m*xVJ
�ا �ر�ا>X.ب��ا �`

�ت�ا>8�Jار��.Z����].O��`�C�F�"�X
�ت�ا
;�.�*8Dp����C�? �Cاءات�ZVG
ا

�ح�eFه�vMو�TØ��Cs9��
  :ا_�>"�ت�ا

�M.ن� - 1+� �`� �T\X�� �ا
�Jا����ا_�G.ص �ان )qا� ،mTU"_ا� �`� 9�رةp�8'�ôSا� ��

���� C*M��
�ا �ا_�دة t*
�ا ��Fذ� ��� =�� C�ô
µ�� �ءتD� C*�.�;
�ا �تZVG
ا

� �M.نZ
�ا
��4Gة��18-01ا �ت"<��X
� 0û*D.J
�ا �M.نZ
�ا ��xJ_ا

� �ت<�*<� �ان � �دت ������ ،8We
�ا 6
�"
�ا CA<.J_8اءات�واDوا

�)qا� C]د�F� CZ�;�� �درا>�ت )qا� ��Ô"×� �ا_�>"�ت 
elه� Q��
�وا ا_"���ة


elا�� C78ورx
�ا mh�<.
�ا m¿� ��vO� C*�.�;
�ا �تAX"
�وا ،�TU*"]��O� C*+8O

��. ا
84ضl��l�� Q	��� C*X�_ا� �ت���ôSا� t��� C�
��
�ا �ا_�دة ��?
�ا ��W

�در���mfا
�Jا�Oن�i��C*X�_ا�C*��J
�ر�ا���`��اTú�* I/ة�و�M�"��mDأ�������

CA<.J_��4ة�واG
  .و�C*+8Oا_�>"�ت�ا

5�8ة - 2�	��+\���ت	ا
ً
�>85Y	ت�.
  . /��5j	��µ	ا(`

� �ا_�دة C 8ا/� t*X�� �GM� ���.F87و�� Q+ر� 0bc�h8
�ا �ا_8>.م ��15-247�

�`� �����16��É�JÛ<2015رخ����� ،C*�.�;
�ا �تZVG
�ا Q*L�O� ��xJ_ا

�C
�RSة�`��ا�+�;J_ا�ÍS�G_ا�)
����Dاو�����Tú�D�*J ا�C*�XO� �	�'�0u
ا

�ا_;�.ل� Q*L�J
�وا =}8~Ô
�ا �`� C]8;�� �¸� ��W� �ا_84Gة، �ا_�>"�ت Ü78�
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�ن��{� .F� �ا
�lف �ان �اي ،
ً
�78G � �l
� �ت��[Sا� �eFه �*GåO� ،��TÊ

� CGRSا� �IKل ��� �ا_84Gة �ا_�>"�ت �eFه CWر�~�unquota��`� p� ،

ÉO�C*ا�?
�=�ا
ً
�M.M���C*hا_�Éرة�+�ãJ<pت�>�RSا�C*h��ãJ<pت�>�RSا�yXO�8'�

�+�ة�`��ا
�878ZJا
�0á'�ZJ_~8وع�;J_ا�CRaG_8ف�ا�����C
� �m¿��" 

�رة~Ô<pاو��CZVG
  .)8(ا

3 - �O�"%/	 	@�8Dاء �ص�L’allotissementا����5#GJKا� ��� �ا8Dاء .Fو

�������t
�iôaO�،C�+8ا��C'ا�C�<���ÉO'8ه���� �T\Xن���;J7ةو�+�;J_ا�CRaG_ا

� � t*�XO� ����8ZOر
ً
>��� � J���G;�دة mf9� �`� C*X��� �IKل ��� �Tú�D

�دي�.)�CG )9وا �ةVO�mDا�����*G�JX
�p .ال�'��=�ا
ôa.ء� m¿��`و

� �دة�X
� �Z��� �تZVG
�ا �ا�8ام �`� C*Xf~
�ا �O�8Dp27�Q*Lاءات ��

C*�.�;
�ت�اZVG
  .ا

�+�ة�;J_ا�CRaG�X
�ز�Dا_~8ع�ا��vM8اء�Dp� �eTÊا �A* �0اu
و�=�ا
8Gا��Cا


X<iW�t.ب�à�V�Oي ا��� C�*;84ة�`�� �ود��G_ت�ا�"<��X
�fO.ن�.  ��انl
او

� � �ود �`� �TU*�XOا_8اد� �ت*D�RSان�%20ا� �*M�rو� �م،;
�ا �XA
�ا �����Wp� )
�


�m���Cد[89��²وط����mGVاو� ����CGد[��²�RSا��" �CGRSه�اeFن�.fO

�م�ا_�دة�f ا�CV
�å�����8L�

�CVا
8927�8Weوط��G��ٌ،�45´�ا�و<�.>

�C .��_ا� �ا
GZ.ى C7.�"
�ا !
��ا_� �وزvJO� �ان �p .ال ��� �ل � �ي�� �	�'

C*OË�!
��ر�ا_��pا�eF��`84ة�G_ا�C"<��X
:  

�د'��ر�- ��~X��8*.ن À3rل�12.000.000ا�49p� �ت��[S� ����C*M( دج C<��F

�ت+8�  ).و

49�ل�)دج�I��C;�<)7.000.000'�ن�د'��ر�-pت����[S)ZJ
�ء�ا��
�*�Cا49�ل�ا

C7.M��
�ء�ا��
  ).وا49�ل�ا

�ت�ا
�را>�ت) دجX�)2.000.000*.���د'��ر��-��[S.  
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�ت) دج4.000.000( ار�;I��C'�ن��-��[a
.  

�ت�pوازم) دجI��C;�<)7.000.000'�ن��-��[S.  

�ÍS�G_ا� )
�� �'J;�ن ��W� ،y
��8�pذ �XAO� 
!�اذا��ا_� �eFه ��O*�ن C*M�fا�� =�

f_ت�ا�s*l
�·Iة�ا��+�;J_ت�ذات�ا��.X;_ا�C]�f84ة��G_ت�ا��C*+�²��CVXا_�>"

�ت��[S��� CXG
�+�ة� ا;J_ا� ÍS�G_ا�!*X�Ô�� �Fور��� �¸� 6XfOو� ،
ً
�VMآ� ا_e¿.رة

C*�;_10(ا( .  

	ا�89وط - 4 µ��	 E.	 ��%j��0:ا�u
�ا �ت .̂;G
�ا m*
�O� )
�� �ا_~8ع  8ص

�C*M�fل�دون�ا�.�Oو�
ً
��ا��م�ا_�>"�ت�ا_84Gةا_i~µة� �'�

ً
�Zh���6ZO��+

�C
i"�� C*X�;
�ا C<ر��ا_� �`� �l�Fا� ��� m;
�و ،��.�;
�ا �XA
�ا )qا� �l
.Kد

��`� 
?مiV	
�ذ mDا� ��� ،C*�l_ا� �ا_�IFت �وeWا C*
��ا_ CX*GRSا� Q'�ZO

� �ا
8ZVة �ذات � ��� �87ا_�دة��Kpة ��،�T\X�� �Dواو� �+�ة;J_ا� CRaG_ا

�0u
�ا
ً
�
�،���م�ا�²9اط���
(�eFه�ا_�>"�ت��ا_�i~µة� �'�*xVO8اء�DwW

�p� ،�Fد.Dو� ��� )qوp� C�"
�ا CX*G � ،m+p� )
�� ��ZOم، �ان � �TØ	�'�>

��او����Dم��W�،C*
���ا_TU*;{ر�و�ÉO�C*
�و����CZ*rا
���yاو����ا
�Cs*lا_

 IF�_ر�ا�²9اط�ا��J�p5;�ن�� eKp�m��C*�;_ا�CZVGX
�CXr�ت��ا_l��C*ا_�

�داتl~
���CJÛ�_ا�yXO.  

  .ا8Dاءات		ا8kى	/%"����	¤ 3	�f.}8ة - 5

�0u
�ت�ا
;�.�*C،�اZVG
ÔO"=��8و Cا
�Jا����ا
�C*X*xVJا_��89ة�`��O��Q*Lا

��XA
�ا )qا� �ا
�K.ل ��� CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ا_�>"�ت �	�O� �X;ّ
ٌ
]� .


 .�;
�اTØ��8WeM89ة��
8Dp����C�.�v��m�~Ôاءات�·���ا_��،��:  
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  .ا����!
	;E	�8<]	ا���و��. أ

�+�رات�� yX�O� >� 0u
�ا �ا_84Gة، �ت"<��X
� �+�;J
�ا ��� �X<p.ب �eFا ë��'

�ت�ا
;8وض�X��89ة�`�����CWر������ا_~TØ	�O���*"×و�Q*L�O C*Z*Z 8ص�] 

� m�� ،C*�.�;
�ا �تZVG
�ا ��Z.د �`� CWر�~�X
��+�;J
�ا )qا� �ا
ôa.ء mf~Ã� �+


elه�ا_�>"�ت�C�"µ
����I*Oر�ا>�²ا�*K�C
�و�_��.  

�Q*L�O� �TØ�xO� �GM.ص � �IKل ��� ���هiO� )
�� �ا8RSص �ءD� tJ*�Fgو

� ��� �ا_.اد �`� C*�.�;
�ا �تZVG
��140ا )q11(144ا( .�C+I�� C
��ÉJ;Ãا_��و �* 

�8افp� C*rIr :_ا� Qا_~8و��� C� �/� �+�ة;J_ا� CRaG_ا�C*X/p� C
�وZ

�ول�ا_��ول،�وٌ �د���X!�ا_��و
�CبZ_40: وا%��#�ãJ<ا���W�،CZVG
�����X!�ا

C
�ا_��و ��� C'د�;
�ا �ا
X.ازم �تZV/)12(.ول���ا_� �ر*JKا� ½L�'� �ان �	�µ7و

�،
ً
�*��JWو�

ً
���Z��

ً
�^.Dو� �+�ة;J_ا� CRaG_ا� CZ]ا.��� =]�
��� CZX;J_ا� t�و89و

G_89ة����ا����tO�Z�J"��´�Z7و�mV	O�0u
�ت�ا��[Sا�m��Zة���+�;J_ا�CRa

C*�;_ا�CZVG
��`��اFe*V�Ô�.  

�C�"µ
��� C
�ا_��و �Z�� �`� Ql_ا� �M�ôSا� m��JFeF� =]�
�ا CZ78�� m;
و

��l�ô2� �"��� ��.�;
�ا �ا
~8اء �`� �TU�F�"�� �TÝg*	8س �ا_84Gة �ت"<��X


�Tú�Z�J"�� )
�� �l
.G � �IKل ��� �TU78ار�J<ا� ��x7و� ،C* �M� ���Túو+�را�

� ��ا_~8وع/���.�;
�89ة�����ا_~�²ي�ا�� .  


*G	ا��8وض	��	}$X	i/+6	-ب�/	����X.ا.  

�ا_�>"�ت� ��� ���د �8ف� ��� ��8وض Q'�ZO� C*M�fا�� �Xf9

 
ً
C;�Jv�Groupement d’entreprisesت����ر�×ôõ*=�ا_�>"�[�C�l��C/8`��ا

;
��ازا ��ا �ى�ا��ÉWاTÝوا�،��.�;
�ء�ا
��XAاx]�)qل�ا.K�X
�ت�ا_84Gة��Z

�)
�� �'�+�;J_ا� ���Xن;J_ا[�8ا.O� �ا
;�.��ن �ا_~�²'� �X�� �`� CX��J_وا� �l��ا�

�ÍS�G_ا� �M��و¿ �ا
;8وض، Q'�ZO� �`� CWر�~�X
�W~8ط� C*
��و� C*�l�� ��IFت
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�Cز�I
�ا C*O.��
�ا Üh�r.
�ا �ا
;8ض 6X�� ���xOن �}8ورة �×~�²ط �+�ة;J_ا

m*FiJ
�وا �ءةV	
�ا �دةl~W(certificat de qualification)ن���;�� �صGJKا� و`�

�د�J�� ��� C'د��ا_ mh�<.
�وا �ت*M�f�p� C�Z�� �ازا � ��W� ����دة، CDر� و̂

�ا_84Gة� �ا_�>"�ت ���Zور �`� �	'� Q
� �ت��ا�²9ا �lX¿و� ،�F��·و� و�;�ات

Ql_ا�ا_.رد�اeFدة�����VJ<p����C8و�����q�J
����lX;D����،�F��].O.  

�ا �eFه C*�.�;
�ا �تZVG
�ا Q*L�O� À3�O� ��F� 
elه�و��� C/8]� �ءA�ß� CX*<.


��l
� À3"×� �_� �F>.
� �*��� �ا
;Z.د �eFه ��� 
v��8VLX?ءCs9��
�ا ا_�>"�ت

y
�. ذ � ��ا_�دةOi]81��Ql{و�8و�QTú��*98O�Q'�ZO� C*M�fن�ا��Rü8�X
�t��

���� .x�� m¿� �'à²Xم �����،� C���xJ�� �ت"<�_� �+��� =�vO� ��ر�ا���ا �`

CX��¿� CZVG
�ا e*V�Ô�� =�vJ
�ا �ءxا� .Oاو�������� CWر�~Ô�� �ت"<�_� =�v

t
� �X¿او� 0u
�ا �ت��[Sا� e*V�Ô�� .x�� m¿� �ا
à²X' .�=�vJم �`� =]�
�ا QJ7و

�Q<��� �<تV	
�ا �و×;� ،=�vJ
�ا Q<��� ��JV.ح � ��~�²ك �ب" � �`� ���xJ_ا

�ب�¿�p�.x��mاذا�" ��`�=]�
و�m*Wا
�vJ=،�ا���`��ا
�vJ=�ا_~�²ك�[*�QJا

y

(�IKف�ذ��ÜVO13(ا(.  


ةاk���ر		-ج!����  .8Deاءات	ا��%�p	E.	�8ف	ا�P5,�	ا


*Cا_8�ß�C*;D8ام�/�CZVو[8Dp�Üاءات�ا
~�Ql"Ã �C*Xfر[=�
!�ا_�أ>�6Zا_�

�ا
~8اء� 
;Z.د� �ا
�K.ل �`� �ا_84Gة �ا_�>"�ت �و L.ظ �[8ص �ز7�دة �`

��.�;
�. ا Q+ر� 0bc�h8
�ا �ا_8>.م �l;{و� 0u
�ا C*
��ا_ �ري��15-247[��RSود"
ا

�ءت�¿�G×�ا_V;.ل��< D�CV*	_8اءات�اDpد���J�:  

�ا
X.ازم - �أو 49�لp� 
;Z.د� C�"µ
�� :���� mZ'� �او �وي"Ã� !X�_ا

  .  دج12.000.000

�ت����-    ��[Sت�أو�ا�
�Xرا>���وي�او�'����mZ: ا�"Ã�!X�_دج��6.000.000ا.  
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    -� ����� �l4
���� ���v.ع mZO� 0u
�ا �ا
X.ازم �او 49�لp� �ت�X�� �ا�

  وeWا�ا
�را>�ت��دج،1.000.000

� ��� �l4
���XZO� 0u
�ا �ت��[Sا� 
�8Dاءات�500.000و�
ً
� .̂D.;xåO>،دج

�C*Xf~
  )14(ا


!��;�ÉJة�و`���و�;�À3ذ
�yان�ا_�>"�ت�ا_84Gة�'�	��ان�×~�رك�`���Z.د���

�C'د����ا_Tú�*M�fوا��Àbì��J'����.Fو�m+ا�Üh�r. VM¯�ا
.+���8Dwاءات���CA"Ûو̂


*�Cا
0béء�ا
eي�<�'���F.�ا
~iن�`��وا_�W�،C*Xf~
��و[8Dp�Üاءات�اl
�ÜZ�J

��l
��	�'��* � �رة~Ô<p� �+�ة�اq(�ا8Dاء;J_ا�CRaG_ا��T\]� iôaO�0u

��Cا�RSا

�تZVG
}O)15( .�6	J���6**.ى�ا_p�6Xداري�ا_XA.ب��=�eF�C*/.GKه�ا

�Cز�I
�ا �ا�É[Sة �ب"ÔW>� �[8ص ��� CZ78A
�ا �eFه �l
� 8].O� ��� y
�ذ )qا

�fJ pدات�و�l9�)
���l
.G���y
�/�Cاذا�O.ج�ذK�،د.Z;
ك�eTÊا�ا
�.ع����ا

�ÉWت�ا�ZV/�)qا�Íü�²
����l
�ë�"×و��Túء�VW�Q��O.  


ا&$	.E	�8ف	ا�Ù8, ن	-دF	G*
�/	����X.ا	8ح�.  

��K8Oة�ان��+�;J_ا�CRaG�X
��	�'�
ً
�*�ZOة��Z;ت�����å��8�p�ÜX;J'������

�ت�ا
ZJ�C*،��و`�V/ا.�X
�mhا���Q'�ZJ����C*V*W�)
����

��v'��Cا�RSه�اeF

�_�l;Jون�ا
�²Z'��'e .ن�. �m¿�Q**ZOا
��ا�mhا_�C �²Z`��د[��²ا
~8وط��?X'�>و

��`� �ا_��دة �تV/ا_.ا� Ü]و� �
�ا/ ��8ض Q'�ZJ�� C*�ZJ
�ا �تV/ا.�X
� mhا��

�د[��² �`� C7ر�*JKر�ا��ا>; �ادراج �+�ة;J_ا� CRaG�X
� �	�'� ��W� د[��²ا
~8وط،

�. ا
~8وط y
e 
�Q'�ZJو̂� �ا_84Gة �ت"<��X
� eV��� C*;{.
�ا �eFه m��O

�¯#
� ،�Tú�*M�fا�� �قAM� ��{� ��.�;
�ا �ا_~�²ي �ت*D� � 01XO� ا+�²ا �ت

�8VL
��اq(�اTÊدي��O��q�J
���`��د[��²ا
~8وط�و^T\Xص��.G�_ا�yXJW8ورة�x
��

C*�.�;

�CZVGا��)16(.  
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 -ه!����    .ا;�+�د	.��* 3	.����;	kd���ر	ا����.$	ا

Tú�
ً
�Z�����.�;

��XAXا�C*<�<Bدئ���ر�ا
�²�O�0uم�ا_�*JKp�C*Xف����

�+�ة����ا>�Jراج�أ����ÉWد����;J_ا�CRaG_ن�ا�	�O�)qإ�،tا_;�.ل���Q*L�JX


C'د�GJ+p� ��ا_?ا' C* �M� ���
ً
�{8�� QlXx]أ� �ءZJMوا� ���Xن;J_ا .�mDأ� و��

W� �ا
;8وض �X�� �أ>X.ب �ا_~8ع ��Jا�� C
�ا_;�د �eFه Ü*Z�O��`� C���� ���ةZ

�8DwWاء� 0bÁ�²ا
�ا �أ>X.ب )qإ� �ا
ôa.ء C*M�fا�� =�� C*�.�;
�ا �تZVG
�ا إ�8ام

�<ت����دة ��V*h��ãJ<17(ا( . 

�ص�GJKا� ��� ½Z�O� �+�;J_ا� m��;J_ا� �ر*JKا� C*X��� �[wن �ا_��أ �* � ��

�،CZVG
�ا �وأ�Fاف �ت*A;و�� m*/�VJدر��B� ClôSا� �TÝg� �+�ة،;J_ا� CRaG_ا


�yا
8Aف�eW�� �q��[���ا
��'�0ûوا_"�t��QXأن��O��ëو̧J
� �m*/B`��ا
;�Z،�و̂

�ت�وا>;�Cو�8و�CMأ��ÉW`��إ8Dاء��elW�Qlا* I/��l
����eFه�. iO� QO�y
و�=�ذ

��F�/�Z�� ��� �l]8ا�Mا� 
;�م�
ً
�M��و}� ،ClD� ��� �l �vM� )
��

ً
�/8 � C*X�;
ا

  . ����ClDا8Kى 

�ا_�دة �رW?ت �* 87�9� )
�� C*�.�;
�ا �تZVG
�ا Q*L�O� ���C*V*Wو� 8وط

��ا�CZXRSا_�C7?W8`��ا
;�i]�،C*Xو���Dان�fO.ن�Fر��J���ر��*JKp���'�;���'��O

�و·��� ،CZVG
�ا ���.}.ع Ç�O8�� �TØ�� m¿� �ووزن �+�;J_ا� m��;J_ر�ا�*JKا���'�;�

�)qا� 
��.ة��� �ص[Sا� �ا
~8وط �د[�² �`�
ً
��ر7�Dا� ��e¿.رة �fO.ن �وان C'à�*�O

C"]�  .ا_�

�ا CRaG_ا� ��Ô"×� �ان �v7و��* � ��� �" p� 
X;8ض� �Fر�*JKا� �`� �+�ة;J_

��TØدة���;J����'�;��)
���
(�ا���C'د�GJ+p���ل�ا
J��e*Vأو�: ا_?ا'Dآ�،C*�.�
ا

��q��ôSا� =5�A
�ا �ل،�;J<pو� �ء�J+I
� C*
��Dp� CVXf
�وا 8;"
�ا ،Q*X"Ô
ا

�ص[üù
� 0H_ا� �pد��ج C*+�²
� C*���JDp� C* ��
�ا ��� C��v�
�ا ،�V*n.
�وا

�،Cا��J"_ا�C*��J
���CZX;J_ا�C��v�
ا_�8و��ن����>.ق�ا
~�m4وا_;.+�ن،�وا
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�m7.�J
�ا �89وط ،C*�ZJ
�ا �وا_"���ة =*�
�ا �;5� C��[Sا� ،C*�ZJ
�ا C�*Z
وا

C*Û�Dp� �ا_�>"�ت �l���O� 0u
�ا CGRSا��*XZO�8.و;"
�ا )
�� ��Ô"×� �ان �وا�

�ر�و *�*;�W.  

C"<�_ا� �+�رات �fO.ن �ان �	�'�>� tMا���·���`� �ر،*JKI
���'�;�W� C
و<�ا_��و

�8GOف� ��O� C�.{._ا� C'د��وا_ C78~Û
�ا mh�<.
�ا �fO.ن �ان �	�'�  �ن

�ر*JKI
�ر�*;��mا_~8وع��� .�Q**ZJ
�fO.ن����C*ôkا و`��¿p�m .ال�'��vان

��'��ا_; ���ن CMوا_.از� Cا_.اء�� CZ78�� )qا� �ا>Ô��ت �>.اء �ر،*JKI
� C;�J_اla 

pondération des critères  de choix��)
�B� ����
"X"Ô
او���CZ78ا
O�²#��ا

���'�;�X
� �Bد�½ )qإLa hiérarchisation des critères de choix�=�� C�hIJ�� ،

tJ*�Fوا�tOا�*Z;×8وع�و~��m¿�C;*��)18(. 

�ا_84Gة� �ا_�>"�ت C*;{و� ��
�ا �eFا �IKل ��� )ïرا� �ا_~8ع �ان � I7و

f~5رات��Z
����=�ان�fO.ن�ا�����C*�V

*�Cوا_�IFت�ا��م�اي�ا_�د'�Cوا_��m

�tMg�
ّ
p� �ا>�س )
�� m��;J_ا� �ر��8ض*JKا� ���م �ر�وeWا*JKI
�ر�*;�� C�����

�ان� �	�'� C'à�*�O��ÉJ;×���'�;�� �TÝg،C
�و��X
� CZVG
�ا ��� � CG � �Gå'

�،C"]��ل�ا_�v������F��].O�QTØ	�'�>��'e
�د�5;´�ا_�Rü8ن�ا;5ß�m�;J"×

�ل�`��RS84ةواG_ت�ا�
(�ا_�>"��
ً
����O�Ü�A�'�C*;{.
  .eFه�ا

  .ا��%"�$	��	ا��ر	/��!8	�e��ج	ا���¡H	-و

�دي�*"
�ا �;�
�ا �ذات mh��ا_" ��{� tJ*+8Oو� 03�.
�ا �جJMp� C'�� � O��رج

�Q*L�O��TÊء��D�0u
����اv'p� m*xVJ
�[�I·8ا��Cان�×~��tXا8Dاءات�ا ،C

�Xو

C*�.�;
�ا �تZVG
�. ا �Z]�
ً
�*h���� �ا_�دة �83�C*+8O �دت ���.ان ��O� t��

�C�"ج���JM�
�C*��.
��03وpداة�ا.
�ج�اJMp25%ت���vJ��X
�C*Xx]ا�/��lW

�اôS?ا8hي  �M.نZX
� C;{�[Sا� �ت"<��X
� �او �اôS?ا8hي i~µ_ا� ��. ذات�*]� �ا�

�C*+8O� ���L.ر ��� ��à��Jة CM�f��� y
eW� �*L�]� �ا_84Gة '��åا_�>"�ت
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� tX;D� �* � 03�.
�ا �جJMpه�eF� 
�K.ل� �]���� �ا � �تZVG
�ا Q*L�O

���xO��tJا_�دة��.Fو�،��.�;
�ع�ا
~8اء�اA+� )qت�ا� *�� �دت��85ا_�>"

�CRaG_ا� �ر�Dا� �`� m��J*]� �pول ��ا� ،C'�4
�ا yXO� ÜZ�'� ��FIW� إ8Dاء'�

�او� 03�.
�ا �جJMp� �'f.ن ������ C"]���X
� C*���و �ا/�ار�د�.ة )
�� �+�ة;J_ا

�در�7+�C*��.
��pداة�اTú�*D�RS�C��vJ<p�)
� .�0u

�Cا�RSا��`�Àu�]�����
ا���ا

�و}=� ���� �T\X�� �'J;�ن tM�]� ،C"]���X
� C*
�دو �او C*���و �د�.ة �T\]� �GOر

�ت�*M�fا�� �ر�J�p� �5;�ن eKiO� �ان �ا
;8وض Q**ZO� �مLMو� m*FiJ
�ا 89وط

�ا
��4Gة� �ا_�>"�ت ��و<>*� �اôS?ا8hي �M.نZX
� C;{�[Sا� ا_�>"�ت

CA<.J_وا. 

W8اء�Dß� �03،�وeWا.
�د�اGJ+p��`ج����Mp�8G�;
�
ً
�x'ا�C*Xx]p�½Aا����

03�.
�ا �جJMp� C*+8Oو� =*ôõÔ��8�p� ÜX;J'� ��ر�����*JKI
�ر�*;�W� C
. ا_��و

�
ً
���f 8وط�ا~
��Oرج�`��د[��²ا �*����7.fJ
�[�CاWiO�)q*�ه��
(����8Gا{ß��

� CZVG
��� CXG
�ا �ذات C]8;_ا� mZMو� �7.fJ�� ë�"×8اءات�Dا� �lX¿و� ،C*�;_ا

�ت�"<��X
� C�<ِ���� �ÉJ;×� tOذا� �Ëن �و`� 03�.
�ا �جJMp� C*+8O� )qا� C]د�F

�رات�l_ب�ا�"ÔW��7وا.fJ
���mGOا����C/�K��l
��CDاW*�ة� ��`�� ا_84Gة�و̧

����AJ<ا� �_� �F>.
� �و C*�.�;
�ا �تZVG
�ا ��Z.د �`� C�F�"�X
� وا_;�رف

�C7.Z
�ت�وا_�>"�ت�ا¿8~
  .وا
	�Éى ���["�Cا

�ت�AX"
� 8ص�ا ����ىF8W�6ذ
�"
�م�اf p8اءات�وD|ل�IK����� I7و

�Cs#�

J.[���ا�C78ورx
��C*M.Mوا
J��C*�*LاZ
�[p�Cدوات�ا¿���].O�)
��C*�.�;
ا

�eFه� �وAO.ر �حvMو� �ا>8�Jار �ن�x
� C�hI_ا� �وا
~8وط �وا
8Lوف C�<�ا_�

Cs9��
��M. ا_�>"�ت�ا_84Gة�ا )
��،C'�4

JX��eF�C*ه�ا�C�"µ
����TU*�Fوا��lX

�ت�ا�ôS'�ة،��pان� "��lD.J
��mnا �`�Cا��J"_ا�C*���JDpو�C'د�GJ+p

�ت�<�*"
�ا �*"vJ
� �و �ه �V	'� >� C*M.M�Z
�ا �مf p� �و�ZOم Crو �ا� �ا
�.ا'
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�اRS*.ي  �عAZ
�ا �eFا �`� �ت�.ا_"8Aة^.;/� �ك�F� )�"�� �F	eا Ü*Z�J
� � ��Mا

�lX*
�O��	�µ'دة��;J��Ühو�.ا�TU7."×�m�<و��lx;5�����6+.J
  :،�'�	��ا

	ا��%"�$*  �����	 	F ن [�C��ا� 	ا�89اء	 	و.�fدئ 5�8ة�	ا ��+\���ت

h.�+ا��.  


elه�ا_�>"�ت��t;*ôõ×��`�C*�.�;
�ت�اZVG
9�رة�اq(�ان�O��Q*Lاp��Z�<

���v'p� m*xVJ
�ا ��X<i.ب �Ã;8ف ��� À3�O� �+-���TU��AJ<��� �	'� Q
� �*��

 IK�O�>.
�CWر��ق�ا_~�ر��8�p�CWا_~AM����=<ن�+��و.f'�y
e��tMا_~8ع�وا

�ا89اك�� )qا� �ا
8ا�� �ا
�K.ل C78 � ����أ =�� CXG�_ا� �`� �رض;J'� >� ا
eي

C"]��ا_� �`� �	��� �ا����ÉWد �ا
m*xVJ-وا>�Jراج C
i"�� �<ن y
`��) ا
"01X(ذ

�C������.F� �ا
eي C"]��ا_� ����أ =�� )`��ÔO� C*�.�;
�ا �تZVG
�ا ��Z.د �لv�

 .�;

tاIK� ��� p� t]ا�Fا� ÜZ�JO� �و< ��.�;
�ا �XAX
� �ا
8ZVي �.د
ً
�Z��و

�دة�X
5�C*�.�;
�ا �تZVG
�ا Q*L�O� �س� ��<p� .F� C"]��ا_� ��lV.م �ن]

�tO�'�·�Ü*Z�O�mDا����Q*L�J
��eFا�اT\Xم��.Z'�0u
�دئ�ا
��CrIا��X
�=��ôSا

 p� ÜX;J7و� �م،;
�ا �ا_�ل C'��و � ��.�;
�ا �XA
�ا C*
�;]� �`� CX��J_�����8أ�ا�

�C*]�V9ن،�و���أ��Rü8_واة���ن�ا� �C78ا
�K.ل�
��XAXا
;�.��،�و���أ�ا_"

  . 8Dpاءات

tMا���· ��`� Ql"VMا� �ا
;�.�*�ن �ا_8Zر�7 �v'� ���
ً
����Wا � C*X�;
�ا C<ر��ا_� �`

�و��م� �·�.ض �Û"5� C*X*xVJ
�ا �8Dpاءات �eFه Ü*�AO� QTU
�و��� ����  ��ة

�.F� ��� ���ن CX/�V
�ا �ا�RSود �و�"��Ûو}.ح C* �M� ��� y
�F.�·���ذ ��و� �ح��

�·�����Éرة� �زات*J�p� ë��� C�78D� �قAM� ��{� �ا
.+.ع ��� �اS].ف ¯D�F

�ة(���¸�)19()ا_� �8Kp à��J' Cى  ��*��Aو�� CM8�� 5;��رات� �ا_�دي �TØWر ���

6��x' C*hا?ôSا� C;5�J�X
� �ا
J;8ض ¯D�F � �ا_�دة �مf g�
ً
�Z��26�)qاو� [8Zة
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�M.ن Z
�ا �`�ا_�ر ���06-01 �د���É]2006ا'208خ"V
�ا ��� C'�+.
��� ÜX;J_ا

tJ�]�fو�     

�ا_8Zر��7 �ا+�ام �و��م �ا
�²دد ��� C
� � �eFه �اS].ف C*;{و� ��� �O8Oو

�ت�ZVG
�ا Q*L�O� �`� �T\X�� �ا_�G.ص m*xVJ
�ا �مf ا� m*;VO� )
�� ا
;�.��ن

�M.���ا
IزمZ
�ن�ا�p�8].Oم����CôÑ��C*�.�;
��eF�6ا�اS].ف� اxOى�e
ا


�ا CW8 � =���`� C*�.�;
�ا �تZVG
�ا �عA+� �
��� 0u
�ا ���ةGJ_ا� Q78vJ

�دي�VO�Qrم�و����;
�د�و ��'�Cا_�ل�ا"V
�Cا ا
"�.ات���Kpة��=� �Iت����ر̂

�îا?ôSا� 0bÁ�Z
�ا �ة+I�)20(0á
�M
�ا
ً
�x'ا� QTÊ� �ادت ��W� ، ���� �M.ع 03�O�.��


�ذ�ا_��درة����ا�;	¯åOدي�ا�VOو�C*�X"

(��"eF�m�ZJه�ا_�  ا��
ً
��X<ت��"<

Ql���q��ء�و8�J<pارC7 ا_84Gة� *�� �G�������8ر��Z�
��اl
�mV	' .�m;
و

�C .̂;/� �ب�×;	¯�~
�03
��78��Ô"�Xا�.
�د�ا�Op� ¯#hر� �l��+�0u
pر+�م�ا

� �ان )qر�ا��ا9 �* � �ا_�>"�ت �eFه C*;{35و%�� C�<� �`� �Zت
ٌ

]� �TØ�2016�

���iن��X�69%�CA<.Jت�/��4ة�و��"<����¸�8hا?ôSت�ا�"<�����)21(.  


د	.��* 3	ke���ر* �¶	H¡f/	
5�8ة	;��  . /%"�$	ا�\���ت	ا

�'����J;�دة�;�� )qا� �ا
ôa.ء �+�ة;J_ا� CRaG_ا� �نf�w�� tMا� )qا� 9�رةp� �Z�<

�C*
Ë� �eFه m�;J"×� �و+� ،�Tú�D�*J ا� 01X7و� t;�� �+�;J
�ا �78O� �ر���*JK>

��`� CWر�~�X
� �ا_�>"�ت 
elه� C/8V
�ا ë*ÔO� Àu � C�.�J�� ��'�;�� ={.


C"]��ذ'. ا_���X
�
ً
�8LM�8AKا ���ون �"#
� C*X�;
�ا �eFه ��·���انl;{و� 0u
�8ا

�C'à�*�O���·�،C*�.{.ن��.fO� �ر��yXOا_;�'��� *��ا�²9ط�ان*JKا���ا_~8ع��

�+�رات� �fO.ن �ان =��� y
�ذ mDا� ��� tX;
�و ،CZVG
�ا ���.}.ع CX/� وذات

�C*X��� �*Z;×و� C .̂;/� y
�ذ )qا� 6{� �ر،*JKI
���'�;�W� C
�او�ا_��و C"<�_ا

.̂;/�Qrو������'��×;�د�ا_; C
��8ف��Q**ZOا
;8وض�`�� � �ر���*JKp�8'�ÉO�C

C���+�ة�����ا'�Cر+;J_ا�CRaG_ا .  
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���'�;�� �ر�×;�د��ا �`� ،I��� C'�X�
�¿� �+�ة;J�� CRaGر���JåO� �ان �'��ث �Z]

�m*xVO� ��TÊف C"<��X
� �ا84ôSا`� �ا_.+= �ر*;�� ،�+�;J_ا� m��;J_ا� �ر*JKا

� C*X�_ا� �ا_84Gة ��préférence locale�ÇAåا_�>"�ت ��].O� C;}ذر� ��O

�ا
ً
�*X���C*Mاà��X
�'��ÜXK�mDgC.ارد�/.

4x.ط�ا�C��vJ<ا�

ً
�M��،�او�ا * �ء��

�Cv*Ô�
�ا �fO.ن �q�J
� �و̂ ،C*X�_ا���·� �ا_�>"�ت C*
�آ CVG �و̂ �ءG+ا� 03;Ã� ��

�اôS.دة� �ت�XAJ�� �ب" � )
�� �×iO� �+� ��W� C"]��ا_� �و���أ �_lV.م C*"	�

�VO�C*M"���و fا�����y*F�M�،ت���[Sا�e*V�O���`�C*�.�
O	eF�6**ا�ا
�m;Vوا

tMا�)
� C
�ز�·�����Éر���D.J"Ãا_"�ء*Jا�  . 

  .ا��%"�$	��	^$	��¯D	Y+�*�	ا��ل	ا���م* 

�ل�V·84ة�واG_ت�ا�
(�ا_�>"��CVXJå_ا�Q��
��'�QJا
�à�W�²`���8ا���ا��
ً
��
�·

��*"vOو� � �حvMا� �`� 0bc��ا> �8AWف �+�ة;J_ا� ÍS�G_ا� ¯Dا.Fو� � �ت�XAJ�

Q��
eF�m*xVO�����Oه�ا_�>"�ت�
GRa.ل��
(��Z.د�[� . �²'��Z��C�.Lا

�ÍS�G_ا� C*Mاà��� �lX��JO� C*]��ا} C*
��� �وا���ء 6*
�fO� ��.�;
�ا ا
~8اء

�)

�m~]�Cاو���م�+�رة�ا_�>"�Cا_84Gة����+�ة،��
(�>�m*Ûا_��ل�`�� ;J_ا


�X~�²ي�� �ا
X.م tD.'� ��� �دة�� ��Fو� ،�Z;

 �ا]� C
� � �او�`� �Túا�l;×� e*V�O

����.�;
�م،�ا
0béء�ا
eي�'�tX;vا;
��Ô'��ا_�ل�ا �5".ء�ا
Ô"*���و̂ �QTU'� �+�m

���{� �O��رج �M�¿� .
�و Àu � �ا_"�ر �eFا �`� ��Aå.ات �p+�ام ��� QôÑ'

tO��Dووا�tO�* I/.  

�درون��'��'e
�ر�ا�~4�<ت�ا_~�²'��ا
;�.��ن�ا�J�p� 
�yو5�eKp��D;�نe
و

�ا_ Q<�ZO� Ü78�� ��� �هvOp� �eFا �`� �AK.ات �ذåO���C
�ا
�و ���ن 8��å

��8ا��� e*V�O� ��� C�O�²_ا� C*]�{p� 6*
�fJ
�ا �و×;.7´ C*X�_ا� �ت���ôSوا

�Qود�� �وفå_ا� �
�<زا �ا
84ض 
elا� �صK� �ن�{� �/��وق �او�ا�~�ء ،Q��
ا

���M�É
  .8åMpاط�`��eFا�ا
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�+/�k.  

��8ا��� �و}= )
�� CA<.J_وا� �ا
��4Gة �ا_�>"�ت �عAZ�� �ا
TØ.ض Ü].J'� >

��� 
]���ار/�ة×�C*�X�� C*v*Oا>�²ا� ��.D.د �ا
;�Éة m�� ،�"�]� �T��~�ß� � C*



elه� و�������xO�Cvا_.ا�C�Wا_��8ة��وا_8ا[�CZا�C*Z*ZRSا_�CXf*lوا_"8�Jة

Cs9��
  . ا_�>"�ت�ا

��Ü78�� ��� �>.اء ،C*�.�;
�ا �تZVG
�ا �لv�� �`� m*xVJ
�ا �ا8Dاءات ان

�� ��Oا����ا8Kى Ü78�� ��� �او ��.�;
�ا �XA
�ا ��� CG � �*GåO�،ة���"

�ء�Z�
�/�8ا��� mV	O� C*v*O�²ا<p� �eFه ��{� C7?W8و�� C7ر.��� CAZM� m��O

  .وا
AJ.ر�
elه�ا_�>"�ت

�ر�*åW�� �عAZ
�ن��
(�eFا�اF8
�ح�اvMه���;��C�.L�_ه�اeFح��vMان��y9>و

���·��O��� 0u
��hات�ا
��ÇVا��)
��C�h�Z
�د'�CاGJ+p�C*��J
�>�Cا*"
�m'��


J'�y;�ن��G�Oنe
��ClD����ÜZ�O،�و��ë*RöO.ا���IJKpل���.C+.r،�و�

�TØا����و��J
�ذ�5;´�اåO�  :وا
GZ.ر����5;´�اA[S.ات�����ClDا8Kى��

-��8l"×� C�+8ا�X
� Cs*F� �ا �اث Ü78�� ��� �ء~�p� �;5� C�Wا_.ا� CX 8�� Q*��O

)
� Ü*+�J
�ا
;�.��ن� ا �ا_~�²'� =�� Ü*"µJ
��� �ا_�>"�ت �eFه �AO.ر C;5�Jو�

��Z;

*�mا�O�mDء����ا��/�C`��اGRS.ل��
(���ÇAåا��K��l{�²;×�0u
ت�ا

�T��Z����x')22(.  

�دK.ل��- �ن�x�� CXG
�ا �ذات �ا
;�.��ن �ا_8Zر�7 4�<ت~���� �م�JFp

�ن��p� C
i"��� ÜX;×� ��� C/�K� ،��.�;
�ا �XA
�ا )qا� �ا_84Gة ا_�>"�ت

C*M.M�Z
�'�Cا�RSوا���.M�Z
  .ا

�ت ا89اك - ��AZ
��W ا ��.�;
�ا �XAX
� �ا_�>"�ت�ا_"��ة 
elه� 8ا[�Zن

�ع،�وان�AZ
�ز�
eات�اvMداة�اiW��F87.AO�)
��m�;
�ع��~�ط�واA+�m¿��"��

��8[.ق  �ا_�v?ة C
�ا_��و ��Z.د ��Gå.ص �داتl9� �l
� ë��O ول��"_� Q**ZJ�
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�دات�l~
�ع�ا_8ا[�Àu �،Üاذا�را�����Wد����اAZ
��5�I�� (�Q'�ZO(اl
��	�'


GRa.ل��Ü]ا_"�ول�ا_8ا����Q�����X���`�)qأو�CDدر�m*FiJ
�دة�اl9�)
�

�ÉW8وض�ا���`�CWر��q��ا_~J
���IAMpق�و^l
�À3"Ô'ا�e	Fو��l/�GJKا.  
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	¿°+vwا�  

1- (PSRE) :Plan de soutien à la relance économique.-(PCSC): Plan 

complémentaire à la croissance.- (PIP) : Programme d’investissement 

public. 

2- Ministère de l’industrie et des mines,  Bulletin d’information statistiques 

no 29,édition, novembre 2016,p8. 

�4،5،6،7��Q+8M.Mا�8LM×;�678ا_�>"�ت�ا
��4Gة�وا_�CA<.Jا_.اد� -3Z
-���01ا

18�� �ا_�>"�ت��2001د��12���É�"Ãرخ�`� C*+�²
� 0û*D.J
�ا �M.نZ
�ا ��xJ_ا

�CA<.J_��4ة�واG
�ر�8D5���7ر+�Q(اJ�15-12-2001.(  

4- -ANDI : Agence nationale de développement industriel. 

5- -CNAC :Caisse nationale d’allocations de chômage. 

6- )- ANJEM : Agence nationale de gestion des Microcrédit. 

7- )- FAGR : Fond de garantie des crédits aux PME. 

8- )- CGCI : Caisse de garantie d’investissement aux PME. 

9- PME : Petite et moyenne entreprise. PMI :Petite et moyenne industri 

10- Ministère de l’industrie et des mines,  Bulletin d’information statistiques 

no 29, opcit,p11. 

11- �Q+ن�ر.M�Z
  .<2001�77�C`��ا�78ôSة�ا
�C*�<8ر+18��Q-01/�ر�ا

��`��ا_�دة��87ا8Dاءات��ا_�دة� -12T\X�� �ن���G.ص¿� ���ا_8>.م���1	8ر �eF55ه،

� Q+ا_8>.م�236-10ر� �D.��� ،)	X_247-15ا )� C*�<ر� �ر�78D25���7ةJ�

20�É�JÛ<2015(  

��0bcر+8Z]1،2.�Qة��31ا�8LMا_�دة� -13h8
 .247-���15ا_8>.م�ا

��0bcر+8Z]1،2.�Qة��31ا�8LMا_�دة� -14h8
  .247-���15ا_8>.م�ا

�دة�� -15_�J
��� �ا_�XK�Jن =*�D� ���ن �ت�.X;_ا� C
.*<� �و}��ن m/ا.J
�ا Ç�x


55� 0bc�h8
��ا_8>.� ��� � �اq(��236-�10	8ر �ت�.X;_ا� !X�O� �M�¿� �* � ،)	X_ا

� �ب�~
I*4~×� Q��
� C*��.
�ا C
�¿.

(�(ANSEJ)ا�� ���نJX
� 03�.
�ا وا
G��وق



208 

 

� C
�A�
�ا(CNAC)ا �+�ة;J_ا� ÍS�G_ا� ��I�wغ �Fور��� 
ZJ.م�C�"µ
��� ��ا� ،C*�;_

�C
�¿.
�ا �8ف� ��� �l·Iوا�� �ت�.X;_ا� =�D� QJ*]� �8Kpى �ا_84Gة �ت"<��X


�ر��Ô<p�87.AJ
�C*��.
 .(ANDI).ا

16- 0bc�h8
�ا �ا_8>.م �`� C
�ا_��و �مf ا� ��lXJ<ت��247-15ا�ZVG
��ZX;J_ا

� Q+�8ر�p� �`C*�8V
�ا C
�وZ_ا� �Z�� ��� ،C*�.�;
��58-75ا >26���É�JÛا_�رخ�`�

1975�Q�J_ن�ا_����ا_;�ل�وا.M�Z
�/�Cا_.اد. ا_���xJاK664-665.  

17- �Q+ي�رe*V�J
�م�ا_8>.م�اf ا�y
eW�8LMد��2003-9-��6رخ�`���290-03ا��'

��ا_;�ل�وا_�Q�Jا_8>.م�Fا.J"ر{=�و���ب�ذوي�ا_~�~X
�C��Z_ا�CM��p89وط�

�Q+ي�رe*V�J
�/�Cا_�دة��É�JÛ<-2003-��6رخ�`���209-03اK3�t��.  

�ا_�دة -18 �"��� � �·����G��C; 140/3و̧ �¸� 0u
�وا �ا
".ق �`� �ا_.D.دة ا
X.ازم

�+�ة;J_ا�CRaG_ا��Túا��C*/.GK�C*�ZOت��V/ا.��)qا�
ً
�دا�Ô<ا.  

19- � Q+ر� �ا
J�e*Vي �ا_8>.م QLM� �Z
98-438�� �`� 1995��Ü*�AOد23��É�"Ãا_�رخ

�ت;�vJ
�وا C�F��ا_" �ت¿5~8� CZX;J_ا� �ريvJ
�ا �M.نZ
�ا �مf ا_.اد�. ا� C/�K

���796)q8ر 799ا	�4 .  

�13��0bcا�8LMا_�دة�� -20h8

�6ا
247�8We-���15ا_8>.م�ا�"
  .ا

21- Xavier bezancon, christianCucchiarini et philippeCossalter, le guide de la  

22- commande publique,3ème édition, le MONITEUR , France, 2012,p.83. 

23- 2 Laure Chretin-Rochette -L’accès des PME aux marches publics, Master 

« Management du secteur public, Collectivités et partenaires », 

université Lumière lyon II, Communauté Urbaine de Lyon,p.41. 

 

  


