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Résume :  

La sanction administrative punitive comme une alternative de la réduction de sanction 

            Les législations modernes ont adoptées une politique de réduction de peine dans ses 

diverses formes, notamment pour les crimes de quelques uns graves qui ont des sanctions 

simples et courtes mais de différentes façons .il existe des législations comme celles de la 

législation française puis était limitée par l’application de la politique de réduction de peine 

endroit pénal par des nombreuses alternatives. Il y’a aussi la législation allemande et 
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italienne ou l’application de cette politique utilisée non seulement dans le droit pénal mais 

aussi hors le système pénal en prenant en compte la sanction administrative punitive.qui est 

une alternative de peine pour la réduction de sanction cependant cette dernière doit être liée 

par le principe de la proportionnalité qui exige que la peine doit être suffisamment en rapport 

avec le risque criminel , parce que la sanction administrative punitive est différente de la 

sanction pénale de sa nature et les traces  qui l’appartiennent bien quelles soient semblables 

dans l’objectif de la « dissuasion ».                                             
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ـــ>����ا+��0/ـــ�ت� 

��
ــــــ�Wازد9ــــــ�د�@�
ـــــ�e�1ــــــ&���Ì��ــــــ��ا�)ــــــ�ا��Aا�|ــــــ��#��� وأ.|ـــــ��،`aــــــ�Z(داري�ا�jــــــ�%�ن����

 .إ�Ü...وا�)�r*���وا+�ور�وا����ث

  

  .أ=>�ل�ا���اء��داري : ��2:�

 

ن�ا�)ــــــــ(اء�jداري�ا���ــــــــ�v`�@/��ــــــــ�1ا�)�ــــــــ�ت�jدار�ـــــــ�،�وoــــــــRا�
ــــــــ��9�ــــــــ!ن�ا
ــــــــ>���د���Zـــــــ��أ

���Aا��|ــــــ���Gــــــ�ص�ا��ــــــ�F�.ــــــ�7ا
ا����Iـــــ�ت�ا��ــــــ�����
ــــــ��G%�7ــــــy�1ن�
ــــــ��Cا����ـــــ��oــــــ��

 F5.5/­{��ا���رس��OPJا�����ت�ا�/�د�9


ــــــ�س�]ــــــ��)(اءات�jدار�ــــــ��ا�����5ــــــ��®"ــــــr\�ا�)ــــــ(اءات�ا+���ــــــ��وا�)ـــــــ(اءات�hا�Rــــــo�OــــــPJ

�  .ة�أو�ا+����B����Vق ا+��

�ص�ا���اءات�ا)��0(  -  أ@A%: 

�Cـ��Áــ&�ا�e�Rــ�� ]�4.ـ}Ý�X�fــ�g�7ـ
3ــ2\�ا��Áا
ـ��jدار�ــ��وا��ــ�S®"ـ��1ا��Áا
ــ��ا�)�A�Zــ��


��Áـ��
ــ�7ا+ــ�ل�9ــ�]F��Wــ���Óا�Z�)Lــ��ا���
ــ� ��ÞــVأد���ــ اوح�5ــ!ن�gــ@�Øــ��ا�ا+Rــoــ��وI���*

OـPJأ��̂�%}ــ��eـ&�ا��ـ�%�ن�ر�ـ��. وgـ ا+���ـ5�N	9�rــ���u[2009 ا9ـ���25ا+ــáرخ�eـ&��09/03
ـ8

âــÁا��Wـــr6ا+�ــ­{�_�و���ÞـــVأد��،��ـــ��]ـــ�ض�ا+"ــ�ع��Ìا
ـــ�ت�
���ــ��
	ـــ�دة�@�ـــ اوح�5ــ!ن�gـــ


ــ#�\�ا��Fـــ��eـــ&�ا+ـــ�اد��OـــPJ�7ـــD��OـــPJأ��وا��ـــ71،72،73،74،75،76،77،78،81��Sوgــ


��ا+ــ�اد�ا�RÁا�Aــ��ا+���ــ���^
ــ­{^ك�̂ @/��ـ���jدارة�PJــX�Oــ\�
ــ09�7ــ����إ�(ا
�ــ��
ــ

�مJـ��7و
���ا+�Dو�z����Iـ���ÁHا
ـ��FA�F.ام� �g200.000ا��Oـiـ�ر�إZ9500.000أ�ـ��د�

  .أ���دج

����09�7
�\X�_�R*7و:  

  .إ�(ا
���ا�Z=�]��وا�Z=�]��ا�¶���  -

-  1��J�\�ج����Zr�������+���5ا�G+ر����5ا���
 .إ�(ا

�ــ�زا�أو�أداة�أو�آ�ــ��أو�( إ�(ا
�ــ��ا�|ــ�rن�أو�@Z/�ــ��Rــ�rن�ا+Z�ــ�ج  -zـ�ـن�Xــ�اء�
J�ــ�دا�

�9¿!� ).أو�
�*���أو�أي�
�دة�@}

 .إ�(ا
���@}���Iا+Z��ج  -

- W��ا����H��
��
�Lا��R�/Z@���
 .إ�(ا
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�ت( إ�(ا
���و
��ا+Z��ج� -̂  ).و��Wا��

- _�}­�r����Jت�ا+"�و��Ìك����^}­
�¿ا
�ت�ا+��������Hض�ا���وض��^�´. 

ÁHـــ��}Ï�D@�
�Cـــ���q�،ـــ&�ا+ــ�اد�eدة���ا
ــ�ت�
0��/ـــ���gـــ�C]2ــ\�oـــRه�ا+��0/ــ�ت�ا+	ـــ

���

�j��/��0(ا��zدر.  

/  �q01ـــ�ل�و�ـــ�rّ��ا��ـــ�%�ن�ر�ـــ������92009ــ���22ا+ـــáرخ�eـــ&��09/03*ــ�R_�ا��ـــ�%�ن�ر�ـــ��


­{��وأ
~{ــــ����2001أوت��19ا+ـــáرخ�eــــ&��14̂ ،�8ا+���ـــZ<5�N=ــــ����g*ـــ��ا+ــــ�ور�uJـــ �ا�Gــــ�ق�و
ـــ

��ا+�دة�{%)66 (�Oiا+��0/�ت�إ�>/Z-04ت��zدر :  

-�

��0/�ت�Oiوh��zر�
�@�ÁH��}åDا
��z(ا]���
�7: �7ا��C���q2000-  2500دج�.  


��0/�ت�
�7ا��ر��zا����%�8- :�7

�@�ÁH��}åDا
��z(ا]����C���q2000 - 3000دج��.  


��0/�ت�
�7ا��ر��zا���8��8- :�7

�@�ÁH��}åDا
��z(ا]����C���q2000 – 4000دج� .  


��0/ــ�ت�
ــ�7ا��رzــ��ا��ا�Hــ��- :@�
�Cــ���q�7ـــ
�åD4000 – 6000{ــ���ÁHا
ــ��z(ا]�ــ��

  .دج


��Zــــ��*}ــــ(اء�ا��ــــe��.4ــــ&��C5?�ــــ���ــــ��أ.ــــ�ى�*(�ــــ�دة�ا�|ــــ�����
و*ـــ��Zo�_�Rــــ_�zــــ(اءات�

_�R*و���ا�|���W[درة  د�F+ا.  

�ق   - ب�����)�Cا���اءات�ا)���	ة(أ
 :)ا)�0


�J�Zـ��@�اzــh�1]�ـ�ل�ا��ـGZ@�Sــ�ي�PJـ�O.ـ�ق�r=%hــ��وا��ـ�ا%!ن�ا+����ـ��5	9�rــ�� °ـ&

��... وا�|�ا�CA ¶���ا���
��وا+�ورا�ro�7أ
  :و

 - Â�. ـــــــ�oــــــــ��zـــــــ(اء�إداري�9/ــــــــ�ض�PJـــــــ³h�Oــــــــ�Lص�ا�ـــــــ�79R·�9���ــــــــ�ون�: çــــــــ��Cا�

�r=%hا���ا%!ن�و�&eدة���5·��¿ا
�ت�أو�ا��اz��ت�ا+	.  

وçــ��Cا��ـــ .��q�Âــ��r\�أ*éـــ �èــSTء�eـــ&�zــ�ا��Aا+ـــ�ور،��gــ09�fـــ�ل�ا��ــ�%�ن�
ـــ�اء�eـــ&�

�
B��̂)ــ(اء�jداري�*¯���G9ـ��وأ+�%�ــ��أو�@�ــ_�ا�ــ�ول�ا��ــ�r@�·�Sــ_�ا�ـ�ول�ا��ــ�r@�Sــ_�%=�
ــ�� 
2ــ�

eـــ&�gــــ�·ت�(ادارة�ا+ـــ�ور�gـــ�Nا
ــــ�0�ام�oـــRا�ا�)ـــ(اء�... oـــRا�ا�Z=ـــ�م�*/��Vـــ�،�ا�)(اAــــ��و
Fـــ�

����X�̂ـ�دة�eــ&���gــ��  )
	ـّ�دة���%�%ــ���gـX�Cــ\�دو�ـ� ]�rــ��9���ـ��0r5�N/ــ����اJــ��ا+ـ�ور�
ــ8


�ــــ��وا��L/�ــــ��
ـــ��Dأو�ار@2ــــ�ب�
��0/ــــ���ــــêداب�ا�
hــــ�ار�%hل��r��ــــ

ــــ�،�ا���ـــ�دة�دون�ا���

�ةAا�(ا��Jا����،�F.ون�ر��م�إ@��ع�إ�3رات�ا+�ور،�ا����دة�5J�،ا+��رة .  

9� @ـــــÏ�J�C{ـــــ��ا�)ـــــ�ح�ا�GLـــــ4،��Sـــــ�ي�وا��ـــــAا�)(ا�W;ـــــ&�ا�>"ـــــ�e·ر@2ـــــ�ب�ا+��0/ـــــ�ت����ــــ�?���[

�ـــ ام�hو���ـــ�gم�ا�ا���%�%�ـــ�،�ا��ـــ! �eـــ&�´@}ـــ�ه��Xــ�ـÀ]�اط�eـــ&�ا��ـــ���Jوا��}ـــ�وز�ا�GLـــ��و�Jـــ
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����rــ(ة�ا��ـــ�zh�\�Áــ�ل،�®"ــ�Zــ�@��ا��
ــ���rل�ا��ـــ�وي���́ ا+Zrــ�ع�،ا+Zــ�ورات�ا�GL!ــ ة،�

̂�أو� ا��Fــ����أ�Zـــ�ء�ا��ـــ����،�
ـــ! �ا+�*�ــ��5ـــ�ون�إ%ـــ�رة�أو�إ3ـــ�رة�أو�و��]�ــ��و
ـــ�kا���Gـــ��Nـــ�


FــــZّ/���ــــ�7rا��Sــــì[ــــ�رة��%j�7ـــــ
)ــــZ«�وا����Iـــــ�ت،�أ�Zــــ�ء�ا%>"ــــ�ر�ا�|ــــ��ب�eــــ&�
2ــــ�ن�.ــــ�ل�


ـــ�7�l#ـــ��5ــ���}åD@�
�Cــ06��7و;���ــ

ــ?�!ن�و�Ávا
ـــ���Oـــiإ����50000 -أ�ـــ��دج��20000أ3ــ


���71أ���دج��Â%�C�gا+�دة�h�7
  . ا+���5�N	�*��ا+�ور�09  /03

�Âــــ%�l#ا��ـــ�Wـــ

ـــ#�\�ا��Fــــ�،�ا�� %ـــ<�]Ï{ـــ��ا��Áا
ـــ���OـــPJـــ�·ت�أ.ـــ�ى�gـــ�ك�Zo�_�Rـــ*

06
Zـ1،�
ــe 79�7ــ&�ا+ــ�دة�Ï�J09/03{ـ��ا��ــ�%�ن�ر�ـ����Oـiإ���
ــ�Zات�eــ&���gـ��
ــ9�7#�ــ03��Wأ3ــ


z��Zـ��
"ــ���rّأو�
�دJــ���|ــ��kا+�5�Gــ��أو�çــ���1
�á�ــ��
ــ��rJ�7ــ����Jــ��1^
ــ­{^ك�أو�

أ�ـــــ��دج�إiــــــ09500.000��Oـــــ����إzـــــ�اءات�ا�����ــــــ����?"ـــــ�ط،�و�]ــــــ�ض��Ìا
ـــــ��@�ـــــ اوح�5ــــــ!ن�


���ن�دج��2.000.000.  


ـــــ��ا+���ــــ5�N	9�rــــ��ا+�ــــ­{�_�و��ـــــ�%�ن�h�7ــــ
���Hــــ��ا+ــــ�اد�Zـــــ�qــــ�ي��ــــ��Aــــ�ع�ا�)(ا"+�[


ـــ#�\�ا+8ــــ�ل�إiـــ�Oا.��F-ــــ�ت�ا��ـــ�j��Gدار�ــــ��ا+F�0ـــ��eــــ&��OــــPJران��XRـــ���ا+ــــ�ور�ا+ـــ=Z@

��Zــ

ــ�Wأن�ا+"ـ�ع�ا�/�UVـ�STأ�،��Aا��|ـ���Gـ�����ـ��]ـ�ض�ا�)ـ(اء�jداري�ا���ـ�v`�وإ%rــ��@�*

�&eدارة�í���oاء)zÂ�. ��د�C�¹*��oا�gت�·�g.  


ــ�Wأن�oـــRه�zjــ�اءات�ا+�0ـــRة�و]�­��J{ــ��
ـــ�7ا��g�Zــ��jدار�ـــ��eــ&�@	��ـــoh�Nـــ�اف�،إ·��

��أن�Jــــ�م�
�اJــــ�ة�ا�|ـــــ�r%�ت��zjا�Aــــ��ا+�0ـــــRة�5ــــ�l/Zا��رzـــــ��eــــ&�ا�)ـــــ)اءات�ا��A�Z(ــــ�،��ـــــ

9}�ـــــــ\�ا
ـــــــ�0�ام�oـــــــRه�ا�)ـــــــ(اءات�]�ـــــــ�1
�ـــــــ�س�5	�ـــــــ�ق�و���gـــــــ�ت�h]ـــــــ�اد،�أي�Dr9ــــــــ�7أن�

�@��J�"أ�ا���
��oد�و��  . j����9دارة�e&�ا
���rل�
��G¬{��وا��Lوج��7Jا+�

�ــــــ�R_�أن�]Dــــــ�ة�ا
ــــــ�0�ام�´دارة��)ـــــــ(اءات�ذات�c���ــــــ���5��Jــــــ���ـــــــ��¬{|ــــــ��
ــــــ��7�ـــــــ\�

��Zـــ
�g�̂ــ½� 
ــ�7ا�ــ�ول،�*/��Vـــ��
ــ8��
ــ��ري�ا�Fــ�در�eـــ&��1989ا���9ــ�eــ&�Dgــ��ا+}�ـــ�lا�


ـــ���ـــ��D9ـــ�7
�|ـــI������Zrـــ��،�أ�Jـــ�7-ـــ�ا���g�ـــ�ل�ا�)ـــ(اء�´د���91989ــ���28�`vاري�ا���ــ�

����B������
.  

�ــ�R_�اr�Jـــ�ت�ا�ــ�ول�ا��ـــ�Sأ.ــRت�Z5=ـــ�م�ا�)ــ(اء�jداري�ا���ـــ�G.�`vــ��®"ـــ�;����@��rـــ\�

@�ـــ_�ا��ــــe�Sـــ&�
}ــــ�ل�ا��ـــ�%�ن�ا�)Zــــ�a`�وذ�ـــ_�
ــــ�7أzـــ\�@ــــ�]! ��ـــ�r%�ت�
��ــــ����Jو�إ�zا�Aــــ��

�}Ï�Jي�� .و��9�rgا����ق�وا�����ت�ا�/�د��9دون�ا���
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�G0(�����اء��داري : �راHا!I0(�و�#�J�  .ا��1�7Kت�ا)

 

C
�Z�أ�ا���
�أ�ا�"����Jو�
�&°��}Ï�J�N/�+ت�ا�%�r|ا���o�7أ
  


أ�ا�L!#0(  - أ�	  

��Zـــــ��أن�ا�ـــــ�ول�ا��ــــــ�Sأ.ـــــRت�5ـــــ��)(اء�jداري�ا���ــــــ�v`�°ـــــ&�ا���G9ـــــ��وأ+�%�ــــــ�،�]¯���G9ـــــ���ــــــ��


ــ��ر�5ــ\�أ*ـ�ت�ذ�ــ_�eــ&��ـ�%� �ن�ا����Iــ�ت�´داري�ر�ــ��@D�ـ��r5ــ��oـ��
FZــ�ص���Jــe�1ـ&�ا�

689��Ö524�ـــ�ر����Iا+ــــ�دة��1981أ*�ـــ��ÂZـــ@�S1(وا��ــــ (OـــPJ�1ـــZ
·�Dr9ــــG@�7��ـــ�Nا�)ــــ(اء�إ·�:" 

  . �OPJ" ...10أ]��ل�ار@D�<���\�%/�د�ا���%�ن�ا�Rي�Ro�7r|�9ا�ا�)(اء�

وا��ـــــ�S@ـــــPJ�ÂZــــــZ91975��Oـــــ�02���9
ـــــ��7ـــــ�%�ن�) 3(أ
ـــــ��eـــــ&�أ+�%�ـــــ��]4*ـــــ��ا+"ـــــ�ع�eـــــ&�ا+ـــــ�دة�

 �Les infractions aux reglements sont soumisا��A´دار�ـ���+�ـ�أ�ا�"ـ����J.|ـ�ع�ا�)ـ

au principe de legaliteم���
ـJ�7ـ��Ìـ���Iــ���و�V�[��&ـeداري�jـ(اء�(B��\ـ
�2�
وzــ�د�%=ـ�م�

�ـــ ام�
�ــــ�أ�gـــ��ري�5ـــ4ن�ا
��ـــ ام�ا�"ـــ�����Jـــ�وري،�]4*ــــ��ا+}�ـــ�lا�gا�OـــPJ��إ·�أن�ا��4*�ـــ

OـــــPJـــــ��F��9�·ـــــ����zم�ا���ا����Iـــــ�ت�ا��ـــــ9�S	Dــــ��µ{ـــــ��ا��|ـــــ�ء�ا�)Zـــــ�a`�]	�ـــــ��Cوإ%rـــــ���Jــــ

  ".r"q"Caractere d’inpuniton\�أ9|��ا�)(اءات�jدار���ا��F��5���<@�S/��ا��������5


ــــــ� h�7ـــــDو���R9�0ــــــ���Jأ�ا�"ــــــ��ĝــــــo�ïــــــ��أن�
�ــــــ 
�%ــــــ��eــــــ&�%Gــــــ�ق�ا�)ــــــ�ا��Aا�ــــــRي�9�WHــــــ�c


ــ�س��9ــ�م���Jـــo�1ــRا�ا+�ـــ�أ�jدار�ــ�،�و.�-ــ��]�rـــ��9���ــr5�N�ــ�أ�ا�/Fـــ\�5ــ!ن�ا��ـــ��Gت�*4

�gـــ�fأن�ا��ــــ���Gا�>"ـــ�;����@	ــــ�د�ا�)ـــ�ا��Aوا����Iــــ�ت�eـــ&�gــــ!ن�ا��ـــ���Gا��|ــــ����A@�ــــ�م�


ــــــــ�Wا����Dــــــــ��ا��ـــــــ�%�V`�����ــــــــ��Waا+��و�ــــــــ��Nـــــــ��G�ة�ا���%�%�ــــــــ��ا��،�أ
ــــــــ��511�	�9ـــــــ��ا���Jــــــــ

Jــ��5��7?�ـ����ـíدارة�eـ&�
}ـ�ل�ا�)ــ(اء�jداري�ا���ـ�ì[�`vـG@�S�ـ�Nا�)ــ(اء�ا+	ـ�د�
ـ�7ا+"ـ�ع�

���zا��Aإدار���®�S�7ا+"�ع�وا��
�k�[دة��  .h]��ل�ا+	

%}ــ��ا�>"ــ�;�Wا�/�UVــe�STـــ&��ــ�%�ن�ا+ــ�ور�Zoــ�ك�gـــ�·ت�®�ــ��ç�Czــ��Cر.Fــ��ا��ـــ�����

و°ـ&�@}ـ�وز�gــ�ود�ا��ـ���Jا+�ـ�رة،�ا��}ــ�وز�ا�GLـ��ا+0ــ�������اJـ��ا+ـ�ور،�ا��ــ! �eـ&�ا@}ــ�ه�

��Dــ

Zrــ�ع،�ا���ــ�دة�eــ&���gــ�� ... )z��Zــ
اءoــ��إiــ�O´دارة�eــ&�çــ��Cر.Fــ��ا��ــ�����وا��ــ�Sأ

( و]ــ�Nإzــ�اءات�gــ�د��oا��ـــ�%�ن،�أ
ــ��ا+"ــ�ع�ا�)(اAــ�ي�]�ـــ��أوردoــ���ــ��7rــ�%�ن�ا����Iـــ�ت

�F.ا���C�ç06/23 12)أي� .  

]�7rا�)�5��9ـ�R_�أن�9	ـRو�ا+"ـ�ع�gـRو�ا+"ـ�ع�ا�/�UVـ�STو�0ـ�ل�oـRه�ا�)ـ(اءات��ـíدارة�

̂�*rـ��ذ*�%ـ�� 
�7إ
�Zد�����o|ـ�ء�،�
ـ8�·�
ـ��7ـ�%�ن�@Z=ـ����g*ـ��ا+ـ�ور��e71ـ&�%ـ�Âا+ـ�دة�5



115 

 

9� @ـــــÏ�J�C{ـــــ��ا�)ــــ�ح�ا�GLـــــ�4،�*ـــــ�R_���5?�ـــــ����S�7ا+��0/ــــ�ت�ا��ـــــrا+"ـــــ�ع��ـــــ���/Zـــــ-�Sوا��ــــ


Zــــ�1وoــــRا�H"ــــ�ط�أن�ا��ـــــ�دث�ا+�@Dــــ��Cــــ��9� @ــــZJ�Cـــــ��1�ــــ\�أ
ــــ��إذا�@�@ــــ��C�ـــــ\��r��72ــــ�دة�

�Z9رأ�&eء��|�����Z�®��r�+�[.  

ا��8%�ــ�،�eــ&���gـ��ار@2ــ�ب�ا��ــ�Zz�NA	ــ��ا�)ــ�ح�ا�GLــ�4ا�/�ــ�ة��73*ـ�R_���5?�ــ�����rــ�دة�

�Oـــiإ��Zــ

ــ�7�l#5ـــ����Cـــ03��7دون�ا���ــ\،�]����ــ
50.000
ــ�Zات�و�Ávا
ــ����Oـــiأ�ــ��دج�إ

  .أ���دج�150.000


ــ74��7*ــ�R_���5?�ــ�����rــ�دة��l#ــ��ا��ــI��Jـــ��}Ï[�Nــ�G@�S06ا�/�ـــ�ة�ا��8%�ــ�،�ا��ــ����أ3ـــ

�Oــــiـــــ02��7إ
50.000
ــــ?�!ن�و�Ávا
ــــ����Oــــi�9ـــــ�د��100.000أ�ــــ��إ�ÂLــــ\�³ــــX�OـــــPJأ�ــــ��دج�


ـــ�اد��Oـــiرات�،�إ�ـــ�]��إ�
�*�ــ��وoـــ��@	ـــ<�@ـــ�4! �
ــ�اد�أو�أJ"ـــ�ب�@ـــ�.\��ـــ�7rأ-ــ�Zف�ا+0ـــ

��z(اءا¬{ــ��إiــj�Oدارة�Xــ�ـ+�ادZــ�7أن�®�ــDr9ا�ا��ــ�%�ن�Rــo�7ــ
�77،78،79،80،82،83: أ.ــ�ى�

ا+��0/ـ�ت��،�
ـ��Wـ��k*�/�ـ�ت�]��ـ���5�ـ�ا5! �وآ��ـ�ت���%�%�ـ��وeـ&���gـ��ا��ـ�د�·ر@2ـ�ب�oـRه

8\�
�@D�Ï{��أ
�م�ا��|�ء��rو���Iا������J�|@.  


ــ��ا+���ـــ5�N	9�rـــ��ا+�ــ­{�_�،�%}ـــ��ا+ـــ�دة�ð������5?�ـــ�_�Rـــ���70/3*ــ}Ï�D@�
�Cـــ���q�1ــZ



ــI���H431��Wــ��ا+ــ�دة��Wأو�9#�ــ�Wــ�����Wــ�ض�أو�9|ــ�q�7ــ

ــ��7ــ�%�ن�ا����Iــ�ت�ا�)(اAــ�ي�Xــ\�

�­{ـــ��،
ـــ�اد�أو�أدوات�أو�Xـــ\�
ـــ�دة�.�z�5�1ـــr�Jـــ�ج��Z
-ـــ��
ـــ3�7ـــÝ4{��أن�@ـــáدي�إiـــ�O@(و�ـــ��أي�

`Vل�ا�#"�ي�أو�ا����ا�r��
^��1z�
.  

�ـــــ(ة�zـــــ�ك�أZoن�y�،�5ـــــ����Jـــــ(اءات�إدار�ــــ��zه�ا����ـــــ��Rـــــo�&ــــeـــــ�7أن�@/ـــــ�ض�Dr9�1ــــ�ى�أ%ـــــ%

�ــــ(ةzhــــ�ت�وz��Zrــــ�����������9ــــ��ا��}ـــــ�رة�( إدار�ــــ��@�ــــ�م��r{5ــــ�Wا��	��ــــ�ت�وا+�ا��ــــ��ا�r*


Ý�2{ـــــ��ا��	ــــــJ�fـــــ7) 
ـــــ8^¯5�Sـــــ�7أن�@|ــــــ��5¶ــــــ����ا��ــــــDr9�Sدوات�أو�ا+ـــــ�اد�ا��ــــــhــــــ(ة�أو��zh


ــ�����دJــ�1�Z
( ا+�ـ­{�_�و
Fــ�در¬{�،�وXــ\�
ـ��7ــ�e�kــ&�ذ�ـ_��qــ�ض�����Iــ��@�اoـ��jدارة�

Â�.ــ�@�Cــ�ç�،ــ����
وeــ&���gــ��ا��ــ�د��ــ�R_�]���|ــ�ء�oــ��
ــّ���ا+��ــ��...) */ـ�ض��Ìا
ــ��

����rJ�7أJدارة�j���ا��+���g�
  .وآ.��

 اه�أن�ا�FZـــ�ص�ا���%�%�ــ��ا+	ـــ�دة��B)ـــ�اj��Aدار�ـــ��داrAــ��@ـــe�`®4ـــ&�-ـــ��Áو�Dــ�7
ـــ��%ـــ� �


"ــ��*rـــ����Zــ��eــ&�ا
ــ�0�ام�
ــ�PJ��}¬�Gــ�O%	ــ��أ]|ـــ\��oدارة�íــ�� 
ــ��و
}ــ�دة،�]ìــG�®�Sــ̀�J

وoـــ��
ــ��9/�ـــ��أن�. ��	��ــ�Nا�|ــ�j�kداري،�وردع�h]�ـــ�ل�Ì!ــ �ا+"ـــ�و��Jا�����ــ��ا�GLــ�رة

7
���B�����
��و�qا����ب�ا�)(اء�´داري�.  
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ــــــ��ر��66أ
ــــــ��
ــــــ�g�7ــــــ�fا.�Fــــــ�ص�ا��ــــــ���Gا��|ــــــ��g�،��Aــــــ�fأ*ــــــ�ت�ا+ــــــ�دة��
ــــــ�7ا�

��Z���STUV�/1958ا�`a�|���D	5�·إ��I��J�·�1%13،�أ .  

وZoــــ��@8ــــ�ر�ا+"ــــ��5���2?�ــــ����B)ــــ(اء�´داري�وا�ــــRي�z�r5�ــــ�1@0ــــ��Âا��ــــ��Gت�jدار�ـــــ��

 ́ دارة�°ــــــ&�ا��Dـــــــ��5/ــــــ�ض�I��Jــــــ�ت�z(ا�Aــــــ��°ـــــــ&�
ــــــ�7ا.�Fــــــ�ص�ا��|ــــــ�ء�و��I�ـــــــ�F@�&iــــــ�«�

��Zض�����
��rAدا�`vا�)(اء�´داري�ا�����\�z��
��oا���<،�و�l/%�&e��FLوا�.  

�gـ�fرأى�ا�ــ����أن�@��0ــ\�´دارة�
ـ���G]ــ�ض�ا��Áا
ــ�ت�*�ـ�9\�����ــ�ب�oــ��ا@}ــ�ه�·�


��ر�ا+�Fي �
�Wا��N/�9.14  


ـــ�� �
ـــ�Wا����ر��c+ـــ���Dــ�7
ـــ��%ـــ�اه�oـــ��أن�إ�ـــ�ار�3ـــ����Jا�)ــ(اءات�´دار�ـــ��وJـــ�م�®��ر�ـــ


ــــــ�7
ــــــ��Cا����ــــــ���وoــــــ��
ــــــ��*ّ�
ــــــ�1
}�ــــــ�lا��و�ـــــــ��. ان�oــــــRه�ا�)ــــــ(اءات�·@Fــــــ\�إiــــــ�Oا��ــــــ

STـــــUV�/ــــــ��. ا��g�r*ــــــ�م�ا��|ـــــ�ء�
*ـــــ�R_�أن�ا�ــــــ�ار�ا�)ـــــ(اء�29ــــــ�ن��5ـــــ�ار�إداري���5ــــــ\����Gـــــ�7أ

ÂZ�7ا�J���zو�.����g�&eل�´دارة��rJأ�OPJ�1�5ر���&e�2%��ا��|�ء�
 .أ.! ة�@u ر�

  


أ�ا��MN�4:  - ب�	  

rÂــ��5ـــ!ن�ا�)ــ(اء�و�zـــ�
��ا�GLــ4،�]�ـــ��oــ��
ــ�7ا�� |ـــ�r%�ت�ا+��ــ���J،�وoـــ��ا��^�ــ��ا+

`aــــ�Z(ــــ&�ا��ـــ�%�ن�ا�e�1ــــ�����ــــ���. ذا@ـــI��G+9ـــ��ا�rا���Nــــ��	اء���)��9ا�)ـــ�وZIـــ�ءا���Jــــ9�1ـــ���@�ــــ

  .وا+�Ó��Fو�-��%­{�


ـ��7ــ�%�ن�ا����Iــ�ت�´داري�PJــ17/3���OوPJـo�OــRا�gــ�ص�ا+"ــ�ع�h+ـ�e�`Vــ&�%ــ�Âا+ــ�دة�

�G��� !9��ـــــ�Nا�)ـــــ(اءات�jدار�ـــــ��ا�����5ـــــ��@�8rـــــ\�eـــــ&�.Gـــــ�رة�ا�/�ـــــ\�Ì!ـــــ �ا+"ـــــ�وع�Jـــــ�ة�
�ـــــ

G9́ــــ�i&�ا�ـــRي�%ــــe�Âـــ&�ا+ــــ�دة�.  و�zـــ�
��1ودرzــــ��.Gـــ�4ا�/�Jــــ\ ��11*ـــ�R_���5?�ــــ�����r"ـــ�ع�

��Zـــــ�ت�´داري���ـــــIـــــ��7ـــــ�%�ن�ا����

��ــــــ�ر�@�ـــــ���9ا��Áا
ـــــ�ت�´دار�ـــــ��
ـــــ��7�ــــــ\��1981�OـــــPJ


�1´دارة����OPJء�.�Gرة�ا�/�\�و ��z15.  


ــــــ�،�.|ــــــ�ع�ا�)ـــــــ(اء�:   أ
ــــــ����5?�ــــــ�����|ــــــ�r%�ت��zjا�Aـــــــ���B)ــــــ(اء�jدار�ــــــ��Jة��]J��Dـــــــ

jداري�ا���ــ�v`�إiــ�X�O]ــ��ا�|ــ�r%�ت�وا���اJــ��ا+��ــ����Jا��ــ@�S	Dــ��ا�)ــ(اء�ا�)Zــ�c�`a��ــ��

`a�Z(ا���%�ن�ا��&e��r��(B���
  .��Z=����ا���

�9ــــ��.G!ـــ ����Bــــ�ق�ذ�ـــ_�أن���ــــ�ت�ا�Fـــ/��ا�����5ــــ����ـــRا�ا�)ــــ(اء�9}��ـــ�1}¬�OـــPJــــ�ي�GZ9


��ا�ـRي�z�9ـ��Cـ��1Gو@r�=Zـ�1وذ�ـ_�5�ـ�]! �ا�|ـ�r%�ت�ا��2]�ـ��ا��ـD@�S/ـ\��ـ�1hوا�����ت�

PJــــ�O.@	��ـــ�Nأoــــ�ا]���eـــ&�ا�ــــ�دع�دون�®�ـــ��أو�
�ــــ�س�Ì!ـــ �
"ــــ�وع�5	�ـــ�ق�h]ــــ�اد�و��gـــ�¬{�
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OـــــPJا�ا�)ـــــ(اء�Rـــــoام���9ــــZ=��آ��ـــــ��@G��ـــــ�Nوا
ــــ�0 �9ــــ��إcـــــ�ر�إ�zاaـــــ̀	@�Cـــــ�س�9}ـــــ
hا�Rــــo�

  .ا�Z	��ا�����

�ــ��ا+"ــ�ع�ا�/�UVـ�STوgــ�ص�PJــZ@�O/�ـ��oRو°ــ&��ــ�ورة�rJّت�أ.ـ�ى�د�%�rــ�ك��ــZo�_�Rـ*


I��Dـــ��و��|ــــX�7rــــ\��Cm�أن�29ــــ�ن�ا�>�ــــ�Cــــ��5}ــــ(اء،�و�}ـــ% �®�ـــ��Cmا��ــــ�ارات�jدار�ـــ��ا+�

 .ا�����ñت�وا�����Waا���%�%��

 

 

)78�O:  

Aا�
ـ�7ا���ـ�ب�و;��uــ �eـ&�h.!ـ �%�0ـ�Âأن�ا�)ــ(اء�´داري�ا���ـ�o�`vـ��أgــ��ا��ـ��\�eـ&�ا��ــ

و
ـــ����]ّ���ـــ��eـــ&�@	��ـــ�Nا�ـــ�دع���5?�ــــ����ـــ����h]�ـــ�ل�Ì!ـــ �ا+"ـــ�و��Jوا�����ـــ��ا�GLــــ�رة�

Wr�{+�7ا
�د�أ}¬�S���5|���9ا���\/D����1*�@ا��|�ء�و�OPJء�Cو@0/���ا�� .  

�Cــ@ �*ـ�R_�أن�oــRا��ا�)ــ(اء��qــ�H��o"ــ2\�]ّ�ــ�ل�PJــZ{@�Oــ�Cا��ــ#�lا��Fــ! �ا+ــ�ة�و
ــ��9

J́��ـــ�ر�oــRا�ا��ـــ�y�،�\9ن�ا
ـــ�0�ا
ZJ�1ــ�1
ـــ �7آ�ــ�ر،�آ
�ـــ!ن�أن�49.ــ�Rا+"ـــ�ع�ا�)(اAـــ�ي��Hــ!ن�

���Jـــــــــ���

ــــــــ��7�ـــــــــ\�´دارة�·�²{ــــــــ�د�ا���ـــــــــ�ق�وا����ـــــــــ�ت�eــــــــ&���gـــــــــ��إc�g�ــــــــ5��1|ـــــــــ�r%�ت�

ÂZـــــ�7ا�ــــJــــ��.ـــــ�وج�´دارة��zــــ�اءات�د���ـــــ��+�اzوإ .��
ـــــ�Wإ
�2%�ـــــ��درا
ــــ��و�@	��ـــــ\��Hـــــ


ــــ��7ــــ�%�ن�ا����Iــــ�ت�ا�)(اAــــ�ي�إiـــــe 09���Oــــ&�ا+ــــ�دة�ا����Iــــ�ت�ا�����rDــــ���ا+FZــــ�ص�Ï�J{ــــ�

`v��Jاء�إداري�){*��}Ï�Jا�)(اءات�ا+��رة��W���@�&eدار���jت��Gص�ا����F�.ا.  

�\9�وأ.!ـــ ا�%�zـــ��أن�@2ـــ�ن�oـــRه�ا+���ـــ��*G�Zـــ��5�ا9ـــ��gـــ�ل�ا��	ـــJ�fـــo�7ـــRا�ا�)ـــ(اء�*�ـــ


Àــ!ن�F�0

ــ�7ا���ــ�ب�و@�
ــ��Wا�Z=ـ�ة�وا��	ــ�fأ*éــ �
ــ5�7ـ�8g!ن����2%�ــ��وzــ�د�
ــ�\���Bـ

1����Aا�zjو���J���+ت�ا�%�r|ة�ا��Jا�
�W
�Wأرض�ا��ا��OPJ�1���G��. 

 

P	ا�Qا�: 

��א������א�����(א�����ن�א�دא���א������:�د����د�	����א���א .1�&%�$�#�ون� ) ��

��ص�  �.-�و,��+*،�دא��א��)'$�� .105א����$0#א����

���وא�;��#�:�א��8�9ل�دون�,5��6،�א�����ن�א4دא���א���:�د���3م�������3م .2

�.293ص،�1994،����س�1א��A+@$0،�א���د   ،�?<$�א���ق2و�1א��>- �
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א14��E�O�PD/  01+��ل�و+@�-�Zא�����ن��.-� ��0��+2009 22א09/03��E�O�PDא�����ن��.-� .7

�و��]�Qא�6�ق�و	G  2001   ��(@�Hو:�19Dא�$\�]�-0^�@#�M>�@Dج���א�،�(��G15و. 
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