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	����دار����  ��ا������������
م�ا

����دارة�
#"!��داري������ا�$  ا�,�ام�+$*��ا()$�ل�و��%�


م�.د�  1%ا�0/.�+
  1%ا�0/.�5
34ة.أ

  أ���ذة������ة�������ا���
ق�وا���
م�ا�������
  أ���ذة�������ا���
ق�وا���
م�ا�������

  01.�����ا�(*ا-���ا,�+*�ا�(��)%�'��&%�ا$������#����-!� �ا���
ق�
  


	/��ا:789%ات�;                                                            :  

  ا���34: ص

  .                                                     ا�(��6ة�ا������:ا��5ا���

               .                                     د?
ان�ا,=>
;�ت�ا�(�����: د�م�ج�


ن : ا�@Aا���                   .  


ن�C.�اءات�ا,����AوCدار��6:ق�ا�م�و�ا�A�!     .  

  

���=%,1
$<��ا�?@A:ا:  

�EFGHة�� �JKه L�M?� � �أوا����Nدارة O�.
P� @��� � �Cداري RST����� �EV;Wاف �;�م ان

�[�ل��]$��م�ا��4درة�����KوZ�LG�6%�إ�Xر�JKا�ا���W�L���P�،%_�,ا��?�`aا��L-و����b

�%cا�Pل�أو���Kdeو���H��`f
�g���?�?�`aا���ا��hأن�ا��RSij�3ن�ا�
Aا����k_ع�إ
.�����m�$

��#;�n6
��Cدارة��J�3#P�%Z!�ار�!�st�g'�در������p�<?�qr��K����RSTإ�oا���gء����

�ا ku;� �6
�أوا����#= O�.
P�EFGH� �JKا ���d��ن vwو�� ����rxاد �ا��gر ��M*اء�إ���ق �?�`a�

�LG�P� �;�م �+y?� ���
Kو� �ا���م @r�,ا� ��dدارة 
م�?� z�� ku;أو�� �Cدارة ku;� ��>�}�ة %_��

�ا��4درة� ��-�gا��� �H$��م J�3#��� �$�.*ا L�|}� ���
Kو� ،@rا,�ا� �JKه �إدارة %Z� RSTا���

��C�Oدارة���zا����زات�ا���=�� ����P� ���k_د�إ
���Cدارة�ا�Jي�?�.��إ_�kا;�>�رات���


ن�ا�Aا���� ���� O�3�?� ���
Kو� � �ا��و�� �و�����ت 
اFAن��� �?J�3#��ا� �Hداة �`f
�و�� ،����


������#;��6��������rHاد!��r�X�����M?ي�Jداري�ا�C.  

����

ت�ا:�8/$�  .      ا���W�RSTداري�. ا��H .J�3#$��م�ا��C���-�gدار��6- :ا
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��4BC$DEF��>$
1�?@A:ا:  
The lack of recognition of the administrative judge directing the latter makes 

administration orders incur to comply with rulings against her and falls under this ban means 

financial threat, so by reference to the law  Threatening content of fine French and negligence 

or inaction by the Administration in implementing the Court decision against her leaving 

because the judge wouldn't eliminate compensation when harm to individuals The latter 

could not direct orders involving a threat of financial penalty directly on the administration or 

the management of a public utility The judge's failure to intervene in the management of these 

facilities, which constitutes a barrier to the implementation of judgements against the 

administration which is due to return to its management of power  The judge's failure to 

intervene in the management of these facilities, Against the Administration is due to return to 

its administration of public power, As the operational arm of the State laws and policies and is 

guaranteed by the administrative law which makes it a strong party when dealing with 

individuals 

  

  ا:�����

  

� ¡$� �أوا����Nدارة O�.
P� @��� O�3#�� �Cداري RSTا���� �ا;EVاف �;�م ��$��� ���ف

��?�`aا�� L-و����bا��� �إ�Xر�JKا %Z� LG�6و� �K��� �ا��4درة ��]$��م �[�ل�W� ku;� L��P


ن Aا���� k_إ� 
ع.����� m�$� ��ا,�_%، �ر!  RSij�380/539ا��%Z� �$�16/07/19801�mا,yرخ ،


���H��`fو��Kdeل�أو��PاC�%cدارة��J�3#P�%Z!�ار�!�st�g'�در��g���?�?�`aا���ا��hأن�ا�


�n6;#��إ���ق�ا��gر����rxاد�و��d��vw��ن�������p�<?�qr��K����RSTإ�oا���gء����

��M*اء �?�`aا�� ku;� �6
�أوا����#= O�.
P�EFGH� ��JK��zا ku;أو�� �Cدارة ku;� ��>�}�ة %_��

����
Kا���م�و�@r�,دارة�اdم��
�?2@rه�ا,�اJKإدارة��%Z�RSTا����LG�Pم��;��+y?3����
Kو�،

�ا;�>�رات� k_إ� �.�?� �ا�Jي �Cدارة ��� �ا��4درة ��-�gا��� �H$��م J�3#��� �$�.*ا L�|}

��ا� �=������`a��<�����C�Oدارة���zا����زات����P����k_د�إ
����`f
�Z%�ا��و��،�و�� �?J�3#

�ا�Jي�� �Cداري 
نAا���� ���� � O�3�?� ���
Kو� � �ا��و�� �و�����ت 
اFAن��� �?J�3#��ا� Hداة


������#;��6��������rHاد!��r�X�����M?4دة��������<Xن�
Aا��������O�
G����
K324،�و���%Z

��� ��Nدارة �أ;=¬ R¡وا�� ��A�,ا� �C.�اءات 
نA�!� z�� �ا�[��[� �`��r�J�3#P� L�=��� �=
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�أ��م� �و����� �#4��� ®<4P� m�$� �ا���د?Fن، ��rHاد ��4Pر��Fن R¡ا�� ��-�gا��� H$��م

�ا�#�bم�� ku;� �¯�3$� �أ.��� z�� �و.�ت R¡ا�� �ا����� ����K�bا���=� ku;� �����ز`� ا���gء

�5ا���م �ا,�دة �أن m�$� 
ل���324،!� %Z� �.�ء ���
Kو� 
ر��ا��� °��±P� o��+Jا�� ا�����3

²�{� z�� �����Fن �6
��� �[آث �ا,�دة k_إ� �ر.�¬ �23إذا �� 
ر��د� z�1989أن��� ku;� ¶#P

�J�3#P�°!

ب��LG�Pا��و����.
��¶�±��}�OAdr�zXا
��L¸� zأ��ku;و���yا��و�����

�ا,
اF#Xن z�x� �?�`� �K#�ك �¸�ن ���¸� �ا���gء �;�ر�6�O]أ$��م °!
�ا, �JKا �أن oإ� ،


ر�6��«�EFد� �ا,�دة �ا;�¼JK�Eه 
د،���� 
ب`½{� 
ر��ا,�دة��ا��+ ��� ���رضP� �`fx� وذ�¿

136�� 
ر��د� z�1989�� �ا,�دة ������P� R¡ر �145وا�
��د� z�1996�����=�� �.�ءت R¡ا�

� O�
��� �ا��À#�ء �أي L��P�o� �`a»��'� %Z� �إqGل�[و'�ر�� ���]��� J�3#��ا� z;� �#�ع�W� أن

�#�ع��Wن�
�?����#;� ¡$��Á�=Âا��z;و����y�,ا�Ã.
��}� ��.�Ä=Gري�و
��#¶�د�

z;دة���,�r�،م�ا���م�b#ا��ÃÅ�Æ�J�3#�
ن�C.�اءات�ا,�JK�%Z���Aه�ا�������324/3ا�A�!


ر�6�
ا.����EF»[7د���%Zا��4درة����-�gم�ا����$H�ku;�@<=P�oه�ا,�دة�JKأن��m�$�،

�L���� �`f
��� �وذ�¿ �K��� z�H� 
ات!� �ا�����ل ��A��إ�� �;�م k_إ� �ذ�¿ �و�6.� Cدارة،

��rإ}�ا� ¬�P8�.� m�$� ،��K��� �ا��4درة �H$��م J�3#P� ����;� %Z�  ���P� �Cدارة L

��K����?E¼)ا��J�3#����P*ة�Z%�ذ�¿�;��ÈqÈ�kuأ�v،�أو�����ا�Ç>��د�ا��±�ام��Xق�ا�


ن�A�!� %Z� �`½�;� �ا,4#
ص J�3#���� �ا����� 
ا;����� �Cدار�6 �H$��م J�3#P� 
عgG� ر« 

��A�,ا� �ا���C9ST.�اءات O�.
P� �;�م ��>�أ ��`½A�Èو� ،��b$� ��>�أ �`É��Èو� �أوا����Nدارة R


ل�ا���gء���C�Lدارة�$.  

  


ـ���H�:دار��؟�����	
��
م�ا����Jم������K�����LMرات��دارة��N�
�   

��`aدرا���#��¬g�r�JK�ku;����.Nه�C}������ارÄP?#��إP>�ع�ا�Â=��ا,>w#��أد�Aه�وا�¡�Rا!

�����Lا,Ë�}���%Ì`Í �ا,*ج��Fن��n�Æا,#��5Êا�������Z%�إ�Xر������#��±�ا,#�m�$:�5Îا�

s3'
�،وا�ا� �وا�(*ا-��6 ���j�3ا�� �ا�����3 �Wراء ®��
P� %Z� %u�����ا� 5Î#,�L���P� %Z

O�� ������ا, ��-�gا��� �H$��م �و+Jا ����b#��وا� ��A
Aا���� �ا,��رن�.ا�4#
ص 5Î#,ا� و+Jا

�%Z� �ا��را�� �#;� 5Î#,ا�اJ`Ï� ¬!

Ð��`f%�ا'�m�$�Lا���#��Z%�ذات�ا�¸� ��j�r�z��L¸


ن�ا,�4ي�Aوا����،� ��+� 
ن�ا�(*ا-�يAا���..�k_إ��rإ���RÑ�3وا��sj
Aا����ÃA�)ا�� z��Òا�

�ku;� ���.Cو� 
ع�
�ا, ÃAا
.� °��±��� �C,�م �ا���g-��،و�hÓض �a.W`�دات n�Æ
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���ض��j� ��>�[Fن z�� 
ن��P� R¡ا�� �=ÂÔ�� st�#È�  ���P� �A����ا; �ا���Çؤoت °��±�

���X
=G%u?����r��g6��ا�: 

*�#44G�OPQ:دارة :�ول  ا��RPا()$�ل����*$S�!"#
�وذ�¿���K��zم��/��8ا


ء����RPدارة�ÇA#�ول���ول   ا:*$T$�و�#��qG  :�%Zل��=�>Fن��و���Qأ��V%��$�ل�ا

.�
W�ا T$*:ا��#������RP�� !"#
��ا ��V%��$�ل ���Qأ XYK� �ا�اردة 
ءات�Z8+[

                                                                                .          �دارة

*� %Z� 
�.أ��W�ا OPQ:ا�k_إ� �#!�=Pدارة��� ������ا ���LM\)وا�%��� !]*$+� �ا�,�ام

� ��=�>Fن k_إ� �K�?إ� �Fول :����� T$*:44#�ه�اG:دارة��� ������ا ���LM�� ا:*$�Tو  ^

�.�
W
#"!�أوا�%�_دارة��Qأ��P�V#�و�#�ا���`�ا���%     .  


'�Lإ�½`��*�
�P��,��M6¬�درا��Z�O%�ا,>�[Fن�زود�Aه��±��gP���P#¬�أK �ا�#��-×�ا,�Pو


'��ت�و�EV!Wا$�ت��  .أ�°�إ_�kذ�¿��n�Æا�

  

S$*��ا()$�ل����RPدارة:ا:��OPQول��!"#
�  �Kم��/��8ا

  


ن�ر!Aا����Ã.
�eن�ا�(*ا-�ي�و
Aأن�ا�����MAدارة��08/09 �وCأ�����=���RST�����®#�

�H$��م� J�3#P� z;� ��;�#��ا� �#;� �Cدارة L��� �ا���gء L�?� �أن ��A��إ�� ku;� �ا�#¶ دون

�K�4ر���P�R¡ا����-�g10ا��.  

�L������ ���PCن %Z� �Cدارة L��� �ا���
ل �ا���gء ku;� �#�?� OAأ� �ا���م L'H� ̧�ن � وإذا

� �.
P� OAأ�oإ� �`�'�4�Gا� z��� ��رج?� �و;�kuا�Jي L'H� �JKا ku;� �À#�ءات�W� n�Æ

�JKا� �À#�ءات�o�  È� �Cدارة، L��� �ا���gء 
ل�$��b$� �,>�أ �=�قA� 
ف�� ���Hس JKا

  .ا,>�أ

  


ء����RPدارة�: ا:*$��Tول ��  :��Qأ��V%��$�ل�ا

�@�<=��� �`½r� L43ا�� %Z� L]��?� �Cدار�6 �ا,#�ز;� %Z� RSTا���� �دور �أن O��;� @3��ا, z�


ن A11ا����OAل��أ
�$��bا��� ��>�أ O��;� ÃP�P� �ا�Jي �ا���م �ا,>�أ �JKا ،�?�?� oو� RSÙ�?

�m�$�،�+Jا����°�ا�� 
���Aو�#=�������>�أ�ا���مA�!ا��Èره�أ�<�ا���gء���C�Lدارة،���;

�ا���=�� L��� O�� 
ل�$�oو� �ا���4ف z�� sj
Aا���� ��
�ا� ���Åن�� RSTا���� �=��� RÑ�ÚP



62 

 

Û�sj
Aا������
�×���zا�Ú��w���6دارC��6اه���ور�?����J±��Èر�ا,#=����ا�#�.���;#�Oو6

�;�O�3A�kuاP±�ذ��L���%Zو���ن�Cدارة�ا,±��z�12��4!�ارات ،����rم�ا���C�RSTداري


�ا�|Äن��K���+م��ا���م،��و�b#ا��zا�ا,>�أ���JK��E¼�C.�اءات�ا�
ا.�ÃاP±�ذ�K،��و!���ا;

��$o��`f�����s�Ä����R¡وا�����H��=������<�Ú��������=��}�qr��،O��;ع�
drن�ا���
ل����#

��3� 
°��M��%Zل�ا�̄ 
�=������Fن��̄�}�o�OAأ���+�q]���4Gر� ��داري���C�RSTا���

�RST����?��RËا, 
ن�!�¶���zدوره�ا�Jي�{��¼���O�r�E[����ا���nا�Jي�?� ا�����،�وJ`Ïا

�ا,|�ع �وأن �'�G� ���+*�ا��
ي L��P� �EFGHة �JKه L�M6و� �Cدارة °���� �������#�?

������Lا����ز�ا���=��ا�������P�����M6و������13ا����?��ا�.  

   ��8Pى�ا:�Qأ :ا�%ع��ول 

���Cدارة��
اء�¸�A¬���+*��6أو����o+*������6ر���ا��!����Cدار���ku;��6ؤو�½`����P


ن��
�����ا���
ل �P�R¡14ا���zدار��6ا,��ر����C��?�'
ا�Jي�{��¼�Eأ��
�z���eأ�����Ãا�

�%Z�
g�ج�ا����Aا��`aط�,��ر�EV|}�m�$������!C��6*+��qو$�ا`��ا��ku;��6*+�,دارة�اC

���ا��-C�vwداري���?�m�$�L�'H�O��s�Ä?ي�Jا��L������6دارC����<=اط�ا�EV{دارة�واC


ل�ا,4#
ص�����̧ �O�ل���

ا.�����ؤو�A�%Z�O=�ق�ا���=��ا��-������Æ�=��ا�����%Z

A�!� %Z� O��;ي��ا�>� RÝ�|ا�� v�M,ا� vw-ر� L��� �ا�
ا_% 
ل�$���?� �وا�Jي �ا�>��?� 15
ن�

��r�,و$�ا`��ا�ku;��6*+�,دارة�اC�z���g?رس�أ��Pل�
  .و��=��ا���

�إدار��������6 �ر!��� �و���� �>�ره;��� ®6�'� sj
A�!� � ¶#�� oإ� � �ا���
ل � �JKا 
ن�?� oو

�أ�Gى  ku;� �إدار�6 �Á�K� z�� ����16ر�� ���q���o� �و�bAا ،��6
g;� �Cدارة z;� ا���gء

��4ص���17وو¯���3GW��<$�'���Kر�<���G�C�L���Oدارة��?�3ق�ا���qل��Cدارة����;r

�����ة 
ن��rل�
�ا��� �=����`aر������#;� ��`fأ�oإ�،L�'H18��RSTا����LG�P� drن��#�

+Jا�ا���
ل���C�Lدارة��#=����ر« �أ�P��`f�¿����=��ا���
ل�إ�oأf`������ة�Z%�ذ�¿،�و 

��`a3� �qف�و̄Gدارة�واC�Lل���
�������RST�=��ا��� ®#�?� �ا�Jي RSTب�ا�#¶�ا�����»

�O#;�¬�#�
�sjا�Jي�ا�Aا����L��ا��RSTا����J±�?�qr��bا�ا��Jا������MPو�،O�3� ;�zو̄

�z���LG�P��Kر�<��=���ا���
ل��������d'�ار�ا���ارات�Cدار����6;�}�qr�%_����eدارة�وC


���zأ;��ل�Cدارة���Pر��Oا���=��ا��-�����;�ku،�19أ;��ل�CدارةK���!EVار�ا��!�q]�r

��_%����20ؤو�����eو�O��° 

���Aو!���o?�4ر�ر« �ا�����ق�ا,̄Aره�ا����Èآ�ÃP�?�%_����eو

�° 

r���A���z��vw�=��ا���C�RSTداري�ا���EV�� ��Ô��LG!���ا,̄Aره�ا����Èآ�ÃP�?�o
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L��� RSTا���� 
ل�$�E¼��}� �ذ�¿ 
�أ���«x�*-�.�EFن��xنKو� ��!EVإ'�ار�!�ار�ا�� %Z� Cدارة

�Oe
|}� ���#;� O�r� �ا,=�
ن ��!EVار�ا��!� �إ�oإ��hء �ا����� �JKه %Z� OA���d�� vw�� RSTا���

��4ص�ا����ku;�ß�r�L�|}�RSTإ��hء�!�ارات��#��ا�EV!����21و.�O;�م�ا,|�و;��Gن�اx

�أ;� z�� L�;�
�r� ��!EVار�ا��!� �أ�� 
ن،A����� �ا���
ل�ا,�3��± RST����� vwو�� �Cدارة �ل

  .��22����;#��إ'�ار�����Kارا`�

.�
W  أ+
س�ا:�Qأ :ا�%ع�ا


ل�ا���gء����C�Lدارة�إ_�kأ���Fن،�Hول�?��[Z�L%�ا���qل���$���b$أ��<���*�P�?

���bAي  
�أ��سKو���-�g��3ا��� 

ا.���ا�̄��%Z��6دارC��3� 
أ�����Hس�ا�[�23��sjا�̄

��<X�%Z�L]���rRST������3� 

!���$� ����24ا�̄����ß�r�O'�4�Z�L43%�ا,#�ز;���Gوا

����h�àء O�r� �ا,=�
ن �ا���ار�Cداري %Z� �ا,|�و;�� ¶�3+� 
نAل��25ا���q���¼�Eا��áو

��Fن� L43ا�� �,>�أ ���=#�� �M�ÇA� n�<ا�� ���g�Æ� z;� �وCدار�6 ��-�gا��� 3�Fن� 
ا�̄

4
رة�;���RSTا����zدارة��C��<»=�ت�و;�م�ر�ا����'�Gرة�
4�� ���وا���C�RSTداري

�`½�;� �إراد`� ��3Pض ���;� �إدار�6 �Á�K� �أو�أي ���� ��w-ر
�ا�Jي�.26 sj�]ا�� ��]��س �<�Ú��eو

�>�ر�;���RST�������3� 

ل�ا���gء���C�Lدارة�إ_�kا�=>����ا�̄�$��b$أ��<��O��;��#Ç�}

.� sj
A�!� �Èأ� �إ$�اث �دون O��;� �ا,��وض �ا�âãاع %Z� L43��� ß�r� �دوره z��?�،�?�

�O�r� �ا,=�
ن �ا���ار�Cداري ��|�و;�� ¶�r� ku;� ��h�Cء �د;
ى %Z� O�=����4�#Pو

���h�dء� �ا���  O�r� �ذ�¿ 
ت<È� �#;� �ا,|�و;��، �;�م 
ب�;� �أ$� �و.
د ���ى z�� �+Ä���

���Æا���ار�� ���h�dء O'�4�Gا� �و!�ر �Cداري RSTا���� ku;� ��h�Cء �د;
ى �rر� ا���ار�و;#�


�z��ÃÅ���rأ�>�بP�z���+Ä��h�Cء،�وإ�nr��� ��?�OAdr�oا��;
ى�ا,��و���;����Oا�

��=���z����!�=A�%Z�@أ����`fء�أ�h�Cى�
وJ`Ïا�{��ف�;��ku�=��ا���C�RSTداري�Z%�د;

���
ن��دون�أن��?�Aا����°��Gي�Jء�ا���ار�ا��hإ��ku;�ß�r���4��P�m�$�،sj�,ا�RSTا���

�ذ�¿ �EF»� k_27إ�� z;� �وا��|° �?�.� sj
A�!��Èأ� 
�+d$�اث�r� @$� z�� 
نAا���� �!�ره ��

�Cداري  L������ ������م ��A
Aر�ا����ÈÛ� �إ$�اث �=���� LKy��EF»� O�3� �و̄ ���<=�28��L�

�R¡=��ا��ه�ا��JK�O��� SÙ�,ء�اRSäا����)å������P�R¡م�ا���$Hإ'�ار��ku;�L�|��O�=��

�����C�Oدارة���zا����زات�و��=�ت����رة���zا��P��������Aاز
�
ن���Pأن��ÃM?�،ن
A���

��`Ï� ����?� R¡ا�� �ا���=�Fن 
ازنP� ku;� �br��,ا� ���ورة �ا����bأي ��>�أ O<�=�?� ��� JKا

���rان� k_إ� �?yدي ��`Í��� 
ازن��ا� @��P� �و;�م �أ�Gى ��.� z�� �وCدارة ��.� z�� ا���gء
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���3?� �Cدارة L��� RSTا���� 
ل�$� �xن ،O������ �Cدارة L��� �ا���gء 
ل�$��b$� �>�أ

��]$��م �Cدارة �أو�إ'�ار��ا$EVام �KJ�3#P� z;� �#�ع�Wأو�� �`a�!��Æ� Or�X� z�� ا��4درة

�O�Å�K���3Pا�J�Kو�،O���$ام�أEV$ض�ا�r� z��RSTا������=��}�oا�J`Ï���3و��±Pارات��!

̧�ن� � O�3ا�� °!
�� �أن oإ� ،O���$أ� J�3#��� �ا��gوري 
EV$W�EFrامP� ku;� OPر�!� Æ��م


ل�ا���$��b$أ��س��>�أ�����Aا�m�$�،����P��3��±أ���<��%Z�L]���C�L���RSTدارة�وا,

��b$� ��>�أ L]�� �Cدارة L��� �$��bا���
ل ��>�أ �أ;�¼�Eأن m�$� �ا���=�ت، ��Fن L43ا�

��bا�ا��Jرا���E¼��E¼��}�o=�ت��ن�ا��F��L43دارة،�وأن��>�أ�ا�Nأوا�����RSTا����O�.
P

K�L�� �ا���=�ت، ���z��EF]+�%Z�Oا��ول�JGÛة���>�أ�ا�F��L43ن Jا���Mد�ا�Jي��oو.
د

O�3A�ku;ا��و����v�M��O��3?�sذا������P29 .  

  

.�
W
#"!����RPدارة: ا:*$�Tا�
ءات�ا�اردة��Q��XYKأ��V%��$�ل�ا�Z8+F:  

�%Zدارة�C�L��
�أن���Kدا����ف�وا$��و
.
إذا�¸�ن��>�أ�$��bا���
ل���C�Lدارة��

°4�?�O��MP�oءات��#À�
ا.���ا���gء�إ�oأP�OA#�رج���#�Oا����L�?��!���Aوإ��!q=���


ل��$� 
ر����و6 �ا��>�رة ®6�4�� �ذ�¿ z;� ��4rCح �ودون ��-���P� �Cدارة L��� ا���gء

������  :ا���C�L���RSTدارة�Z%�ا���oت�ا�


:ا�%ع��ول ��/dدارة���RP��!"#
�
���$�ل�ا�   

-*M���� �«�EFا������ �����ارات �<�Ú���� �����ة RSTا���� �=��� �أن �ا����� �،�ا���;�ة

�¼JK�Eا���r���`Íءا��*.��kçإ�½`�،�وإذا���O.
r��O��vwإ�oإ�è�h`��¸����أو�ر�nrا�=��zا,


ل�ا���C�L���RSTدارة�$�
Kا�JKار�و�����L?���30��LG�������A��ء�!�ر�إ��gأن�ا���oإ


�Kه،�M�� v�?� �أن �دون 
نA����� �3��±�� �¸�ن �����ار�إذا ���ÈHا��.)% ���h�dء sÓ�M?W

#�� %Z� O�G��+�%_���ا� ° 
�ا,̄ ��!EV�� �=<P�,ا� �ا��3د?� �ا���ارات ���h�dء ��!EVا�� �ز;�ت

z6�Gوآ� �ا���-�� %Z� z;�=��31� ���#�r� ¿�J�� ،��!EVا�� z;�=ا�� �ا�����ق ���$� %Z� وJKا

�E¼��?�ى�أن�ذ�¿����#�،�و�� ��#�$�،RSTا����O�� @=#?��!�st*)ء�ا��h�à���RSTا����Ã�X

Í���L43�داري��C;#�'��ا���ار�����أي�إذا�¸�ن�!���،st*)ن�ا�q=<�ر�أو�����س������+��`

�ا��#�'� ����� z;� O�r� L43��� q��!� �?�32��RSÙا���EF»��4#ا,|�وع RSTا���� �أن m�$

E¼��¬A�̧رة،��OAxإذا�!>����?�
ن� �
�q=<����®6�4ن�ا�(*�stو����s��P�R¡>�ت�ا��ا�=�nr��

��_%�=?� �����r��O#��Ãا����L436و�O�¸ل�ا���ار��=�d����*���-*M��>�را����م�ا�;33، �zو�
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�zة��J±������ارات�ا���>���ا, �إ��hءه 
ر�$�
ل�ا���C�RSTداري�ا�C�L���Ré�gدارة'

�Xف�Cدارة�+��ار�ر��nr#®�رJK�%Z�RST����r�،�4Gه�ا������?������=��C��?��Pدارة�

�وJKا ̧����ار�Hول، � ��h�Cء ��EF4ه 
ن��r� �!�ار�.�?� �أ'�رت �إ'�ار�آ��Gوإن �Æ��م

�oي�Jا��¶�GEVا��%Z�z;�=أ$����ا��ku;� ��+ÄP�
K�L��¶�GEVا��O#�� �4�?�oء��h�C

�RSTا����zا,�3وض���EFÈÄ�
ع���zا�A� ��4Pر�!�ار�.�?��وJKا 
ن�إ�d��o*ام�Cدارة�xن�?

���?�ه�{��
�C��?��Pدارة��L�M?�m�$�،�`Ï�4#ر��
�Hدة��;àدارة�C�ku;34. 

.�
W���1
���$�ل�ا:ا�%ع�ا
P8EFت�
Kز

#"!����RPدارة����ا:��   

�O��،����±�AWل�ا,#�ز;�ت��M��%Zدارة�C�Lل���
���ا���C�RSTداري��Æ�=��ا�����?

�،êë���L����<�Ú������`½�;�L4�,ات��ا
'Hب���Ç$ت��وا���±�AW�����;ء��hإ����=��

t�`Íا�� �ا����ب ®��ì��� LG��?� �Cدارة، L<!� z�� Ä=G� �و.
د �����Ú>��و;#� 
ات'[�� s

�����;� %Z�*-�3ا�� O�r� ��d'�ار�!�ار�?��د �و�6
م �أو�ا�#��4ن ����*�6دة 
اء�� êë��� L��

�!�ار�ا�EV}�®�أو� ��h�d��Oء=���k_إ� �r��à���،�Á=±,دارة�اC�OPأ'�ر��,��rqGب��±�AW


ات'Hز��r�����;���Æ�*-�3ا��êë�,ا��?��Pا�J+و�����±�AW���-ن�ا���q=�35�r�،�RST���


ت�<È� �#;� O�?���� k_إ� �!�ار�Cدارة ���h�dء O�=��� ��Mوز?� �أن O�� ����±�AW� �ا,#�ز;�ت %Z


ن A����� �����ار�Cداري �3��±�36��OAx� �±�بAW� �M�ÇA� z�� �Ä+�ا�� 
ن�?� �أن ��o� z��

��>�}�ا� �و����� �=����� �¼�MP�Eوزا��� @��P� �دون �M�Ç#ا�� OAq;وإ� �Cدارة L��� O�
���

�ا�|� ���|�àÃرادة vwو�� RST����� ¿��� �ا����دة ®<4P� �إذ Ã37ا��JK� %Z� RSTا���� ودور


ات�ا,�;�L4����<�Ú�����`½��êë���Lو+Jا�'H$��ب�����إ;�دة�;��%Zر�
ا,�Mل���4

�ku;�*-ا����êë�,ا��3-*�أي�ا�êë�,ا�z;ن�q;إ�����;�k_إ��r��à���،�`Í��@�����ورة�ا�


ات'H� z�� z���� �ا��gوري 38أ+¼�E;�د zو�� �$*ب��، k_إ� RË�#�� êë�,ا� �JKا 
ن�?� أن

�����39.  

O
W
ت�ا�%���f :ا�%ع�اKز

#"!����RPدارة����ا:��
���$�ل�ا�  

�،��Å6�gل�ا,#�ز;�ت�ا��M��%Zدارة�C�Lل����
����ا���C�RSTداري���Æ�=��ا�����?

<!� z�� �ا�����ا,�3وض L?���� �و+Jا �«�EFا,|�و;� �<6�gا�� ���h�dء � O�=��� L��|Çr�L

 Cدارة،��وذ�¿�����n�3±����ا�6�g>��و+Jا��إ��hء�!�ار�ا�
ز��6ا,±�¶�ا,��د����
;�ء

�#���� �<6�g�� �ا��Âص RÝ6�gم�40ا��;� z�� �+Ä��ا� �#;� �<6�gا�� �إ��hء RST����r� ،
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}�;�a`��ا,�������=�;�zو�<��n�3±P�O����hا�Jي��$�دC�OPدارة������،�¸JK�Lا�?#�رج�


ل�!�ار�و��P?��ا���$�zارات���!�zدارة��C�z;�4ر�?����L���RST�41.  

  

�.�
W����دارة:ا:�OPQا�����ا��LM\)ا�,�ام�+$*[!���%�وا  

  

�RSÙ�,ء�اRSäا�� ���)íه��MPا�RÝ�دارة�ا������ا��C�°!
�� إن��ا���C�RSTداري�أ��م

 o� �`a�.ا
�� %Z� ����?� o� OAx� �«�EFا,|�و;� �Cدارة �!�ارات �إ��hء 
ى�� ��=��}� o� O�r�

�RSTر�ا������rا� 4±
صeو� ،������ ���� �ا��=�ق  P� R¡ا�� �ا���
ل �=��Æ�oو���H� �=��Æ


.��Oأوا����Nدارة،�P�ku;در��!�EF»���-دا�O�3A�E¼��}�EFGHا�JKن�dr���H��=�داري���C

� OAأ� ku;� O#;ار�'�در��!� %Z� ������ ku;H� v�M,ا� �'�ح m�$]���-�gا��� �Áا���� ¿��P�o

�O�.
P��6دارCدارةNداري�]أوا����Cن�
Aوع�ا����r�L¸�  �}���H�k_إ� 
ء)Ô�����#,ا�اJK�،

��d;�دة� �أ����Nدارة O�.
P�q]�� �ا����� �3� 
�ا�̄ ����ان %Z� �Cداري RSTا���� ��=��}�qr

�=���ا���C�RSTداري�إ;=�ء��}�o�����ل�ا��h{Hان�����%Z�OAأ���+�O�3� °�إ_�kو̄ 
ا,̄

�h{Hم��`Ï� ��Ð%�و$���Kا�¡�P�R�¿�أ����Nدارة ل�ا,>��EF»��34����Ú|�و;�،�إن�Cدارة

�s3r�،��H��=���z��O�3Aد��M?داري��C�RSTإذا�¸�ن�ا����OAأ�î$q6ا���م،��و��=��

�O���$أ$��أ�%Z�%_ا
$����ا����ي�ا,�دي�{�EVف��J`Ï�O�3#ه�ا���=�،�و!��أ���ا����RSTا�

STأ���ا���� ��+� �ا�#�
د، �ا�ï(*�وا�EVداد �r���������ا, ��h{Hل ��Æ�����Gار�آ�!� %Z� R

�L �و̧ � �وا���  �ا�>#�ء �4Gر� %Z� 
دة.
�ا, ���b3ت���� JGأ� ������رة، sj�]ا�� @��=���

�ku;H� v�M,ا� � �?>Fن ��Gار�آ�!� � %Zو� �����دة، ��b#,ا� ����b#��وا� � ���á�|Çا�� âV�Wا��ت

�O�

.��Oأوا���Z%����ان�ا����ي�ا,�دي�{��®���[������'�ا$��JKه�ا���=����P�RST��

�أو�  ?�`aا�� �أو �EV�Wدادات @6�X� z;� �وذ�¿ �ا,�دي، ���ي��� �$� �و�� �Ï`�ف �Nدارة

  .42]ا�=�د

  

����دارة: ا:*$��Tول �����ا��LM��^  

�L-ل�و��
�¼�Eا�ï(*�ا���sb3،�و�����*)í������z?ى�ا��EFhوا��ku;�*)ïا����ر�وا,#��}

�ا� �ا��3د nrر� �#;� �ا���
ق ��gء!o� �ا��4درة�!���6 ��-�gا��� ��]$��م �;
X� J�3#�

�;#��إ�*ا��������43��rه �`�Á�Kا��و���أو�إ$�ى�����@<=P�o�L-��
،�$��mأن�JKه�ا�
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�ا�����ل� �أو�ا�Ç>��د �إqrت %Z� L]���وا, O��;�����ا,� �ا,>�أ k_إ� �ا�Ç#�دا �ا,�ل، z�� ð�<�

� ��Fن 
د.
�ا, ��3وت��� �.�?� �ا�Jي �Cدارة ��� �ا�(¼Eي J�3#��ا� �و��+*��Xق ��+*�Cدارة

�;�م� �و+Jا ������ �ا�âVا��� z�g�P� R¡ا�� ��-�gا��� �H$��م J�3#P� ku;ر��<.C� %Z� �rHاد


ال�ا�������Hر�أن��<�ا�����ل�و��-�Lا���J�3#ا�(¼Eي����Cدارة�����L�4ا��?
ن���;

�J�3#P� ���ورة ��>�أ ��� ��4دم?� OAأ�oإ� �ا,#� �JKا �و.
د �ر«  z��� ����ا-#Fن ����ن vw�


ن�Aا���� أ$��م�ا���gء�ا���-*ة���
ة�ا�RSäء�ا,��O�� SÙا$EVا���,>�أ�ا,|�و;���و���دة


ا.���Cدارة���%Z�E¼)=��ا��ام����jأن�ا�oدارة،�إCاد�ا,�������ى��rHق�
و���ن����

�،O���$أ�z��EF]ا���%Zه��#ÅPي�Jم�ا������sjوا,�,���°4�������و6?�RSTا����*+���L�M?

����;�zا���gء�و�Ä)Ô6إ_�X�kق��
از���6����@�JKا����?��3Å?�RST�����Oو�L�M6ا,Å�Kه�

Orا�K44أ. 


�Kة���%�ا(����XYK�3\gال�ا,/���� :ا�%ع��ول ;  

ا�ï(*�إ.�اء���zإ.�اءات�ا���Or�K�J�3#و�����ل���zأ�
ال�ا,�?�P�z¬�?��ا���gء�

>���Oوا���3ء�ا��ا-�O�$�z,#��ا,�?�z��zا���4ف�ا�Jي�?���Ô4����gا��ا-#Fن�و����Pا��

O#�È�z�45دارة�,#�����ر����Cا��4درة�������-�gم�ا����$H�J�3#P�%Z�*)ïÔد��
و�oو.

�ÃP�6و� �أ�
ا��� ku;�*)ïا�� k_إ� �?yدي ��� L¸� �#�?� %_����eو� �K��� �?E¼)ا�� J�3#��ا� L-و��

ïا���g$� �و���¼�E!�;�ة �أو�ا����زي، RËا���� zK���̧ � ،�`½�;� ���<P� ��Ú�;� �!
�$�ku;� 5

���دم���� ��#��ا���4ف�وا+��Çب�ا,�ل�ا���م ����;�ة ����<X��M�ÇA����

ال�ا����H46�،


ن�Aا���� z�� L¸� �ا����� �وأ�
ا��� �Cدارة �q�xك �$
�ا,�# �'�Âا�� �?���Ô�� ����ض m�$

�،���P�;� ku;� �ا�
ا!�� 
ن?����� %Z
P�  ¡$� �`½�;�*)ïا�� ��A��إ�� �;�م m�$� z�� وا���gء

�إ_�k;�ة 
ن�وا���gء�وذ�¿�?�.�Aا����z��L¸� �`½�;��#Ç�}�*-�¸ور�vف��47أ�
�����
Kو


ال��H� ku;� *)ïا�� �b$� �!�;�ة 
ى���� �أو���� �Fن،wأ���� �FP��rن z��� O�43A

  .ا���
����وE¼���`½A�Èرات�;�م�ا�����ل��Xق�ا���J�3#ا�(¼C�����?Eدارة

����/,�ا ����ال XYK� 3\g)ا� %V�� 
�Kة;� ��8P� :��Pى ��!�;� �;�م ��hÆ�@�

�KHاف�ا,�.
ة��P�z±�4¶�ا,�ل�وا,��[���Z%�ا�#��3ا���م�و.�ت�$��?������رة���Jا�

��A�,و.�ت�ا����?��ا�O�� �$48���bا,�ل،���ÃA�.�k_drا����?��ا�(*ا-��� ا,��و�����r;�ة

���

ال�ا����H�ku;�*)ï49ا���ku;��?E¼)ا��J�3#�وا�¡Ï��4�?�R`��;�م�ا�����ل��Xق�ا�

�

ق�;�q�H���Úك�ا����$�ÃwP�Pاز�
���و$�L¸��bإ���y����Aد?���é����،*)ïÔ �;�م�.
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�s�
�ا��� �ا,�¿ ku;� ��4صGز�أو�ا����ا� �أو�$@ �وا����زي RËا���� zK���̧ � ،�`½�;� ���<P

�Ï`��دون�«EFه���zا��ا-#Fن� ����
!��?#�3د�����$��`ñ$�4��®#�Pق�
�>�ر�أن�JKه�ا���;��

� �#;� �<Ç��ا� @$� �`a�]أ�� zو�� �$@�ا���د?Fن �و+Jا � �ا���
ق �J`Ïه �ا,���� 
ال�H� ���

�����Pو���`½r�4ف�����@����q�[���<�Úك�ا������«�EF.�-*�ا�?�o����
Kو�،���grH50�،

�،�?E¼.���6�=دارة��C�zل�����اع��âVAا�L¸��#ه�و����M����LG�P�%òا,|�ع���}����
Kو

�ا��� �أن ���دام �C.>�ري، ��<���� RÑ�Ú?� �ا�ï(*�ا�Jي ���ل��
ا�=�Aا� �#�� ku;������� 
نA

�Cدارة �$��زة %Z� �`èإ���� �وو.
ب ��rHاد �<±A� k_إ� �ا����� 
ال�H.-ن��q;C� k_إ� وا�Ç#�دا

��#���zXا
���jCن�وا, 
ق����RË���ي�أ!���1789ا�Jوا��،RSij�3ا,|�ع�ا��O���ÈÄP� ا�Jي

� �#��� 
ر��ا��� �د?>�.� %Z� O��;� ¶A� ���
Kو� ��#X
�ا� ��]�qك �و!��179151ا����?� ،

�%Zم�ا��4در�
وا�¡�Rا;�¼Eت��22/11/1790.��ت�أ?��gا,�دة�ا�[����Aوا���������zا,��

�`½r�4ف���
ز�ا��#�زل�;Í`����أو�ا�M?�o���+�،نF#-ا�����A����L�|��oال�ا��و���
،��52أن�أ�


ن��A�!�z�������
����;�¬4A���Oا,�دة��ا�Kأ+�ه�ا,|�ع��179153أوت��22و�����
Kو��،


ال�ا������$�[�����?��ا,�4 �H�����?E¼)ا��J�3#�ي��ا�Jي��ا�Ç>����ا�����ل���Xق��ا�


ع�إ_�kا,|�ع�ا�(*ا-�ي�.���eو�،������Oق���=�
!°�ا,|�ع�ا�RSij�3،�ا�Jي�P �ا���v3A

�sj�,ن�ا
Aن،�أو����ا���FAا

ال�ا������Z%�;�ة�!�H�ku;�*)ïاز�ا�
EV;�rف���>�أ�;�م�.

�ا,�د �qGل z�� �وذ�¿ �أو�689ة �ا��و�� �أ�
ال %Z� 
از�ا���4ف.� �;�م ku;� ¶#P� R¡وا�� ،

���دم����������Pأو��،�K*)í.....54.  

��`��r�%Z���Æا��ا�OPد���%Z���#X

ن�ا��Âص���q�xك�ا�Aا�����g?ذ�¿�أ�ku;�¶A���+

�oو� ���دم��� oو� ��4ف��� ����!�EF»� ���
�ا��� ��#X
�ا� �q�Hك �أن �أ!�ت R¡وا�� ،k_وH

�و  ،*)ïÔ�� �ا,�دة ¶A� �ا�
J+66����#Xا �q�Hك �أن �`½r� �.�ء R¡وا�� ،O�3A� 
نAا���� z�

�;�م�!������ا���4ف،�و;�م�!������ ����z>�دئ ���ة������;� 
ا;���� ���������
ا���

*)ïا�� �����!� �و;�م �ا,�Mل�55ا����دم، � �JKا %Z� � �?��� �ا�(*ا-�ي � �ا,|�ع m�$� � ،

�bAH� z�� L¸� �أن �>�ر;��� �Aا,��ر� �ا�Ç>��ت�ا�á�|Ç��ت �وEV{Wا+�� �ا��أ������ �

�qGل� z��¿ذ�� �+y?� 
ال�ا��Â'��ا���N����Æدارة،�و���H�ku;�*)ïب�ا�
ا��±�ام�أ��


ن�A90/30ا�����،�?E¼)ل�ا�=�ق�ا���������®���®6�'�sj
A�!� ¶Aأي�� O�� �.
?�o�OAأ

�'�Âا�� �Cدارة �أ�
ال ku;� ��b3���أو�ا� �?J�3#��ا� 
ز)ïا�� � ¬A�̧ � �56�4
اءeو� ور�،

� 
نA08/14ا�����ku;�*)ïاز�ا�
.� �;�م ��6�'� 4
رة�� ���Pر ��#X
�ا� ���q�xك @���ا,
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�'�Âا����#X
��C.�اءات�ا,����AوCدار636���6ا,�دة� و+Jا�q�H57�¶Aك�ا� 
نA�!� z�

��`½rء��.�m�$�،دارةCال�

ال�ا�¡�R[وا�¡�Rأ+�ت�;�م�.
از�ا��ku;�*)ïأ��H�z;�qgr

�Âن�ا�FAا

ال�P���PÛ#¶�ا���H�ku;�*)ïز�ا�
M?�o�،�`½�;�*)ïاز�ا�
  :'��;�ku;�م�.


ال�ا������ا,��
+�����و���أو��Ô(��;�ت�C!������أو�������yت�ا���
����ذات��-�H

�ذ�¿ �qGف ku;� 
نAا���� ¶#?�  �� ��� �Cدار�6، �h<4ن�58]ا�
A�!� ku;� î$q?� ��� m�$� ،

u;�¶A�OAأ��+Jا����@�ا����#X

ال�ا�¡q�H�Rك�ا��H�%Ðو����
q�H�kك�ا�
X#���ا���

� OPد��� %Z� sj�,ا� 
نAا���� ��±qف �وا�>��?� �?o
�ا� �ا��و��، �Kز
�P689��k_إ� ß�rأ}�ر�

  .59أ�
ال�ا��و���دون��ÂëHص�ا�������GHى 

.�
W
�Kة��Kم���از�ا(����XYK�3\gال�ا,/����:ا�%ع�ا;�hء��
��  ��;�iا

�ا��� �ا�4#
ص �>�ر�أن;���J�3#��ا� ��=�ق z-ا��ا� �ا�����ل �Æ��م �'�ا$� �أ!�ت ��A
A

�ku;�*)ï����¬������-�g!�����$أ��.
P�o�OAأ��MA�OA
��3ء�د?�oدارة�Cي����E¼)ا�

��b$� �!�;�ة ku;� RSTار�ا���������� %ô
?� ���
Kو� ،���� ��Æ���ا� �وا����Áت �ا��و�� أ�
ال

L-و���@�<=Pاز�

ال�ا���
���،�أي�;�م�.�H�ku;�*)ïص��ا��Âëي����أE¼)ا��J�3#�ا�

��j�r�%Zء��gا���O��JGأ����
Kن�ا���م،��و
Aا�(*ا-�ي  60ا����RSTا�����g?61و���أ!�ه�أ�،

��#��s3r1920ره���<�
õ%�وا,#�. ���;�
��Ãا�>��mا�(�������RSij�3ء�ا��gا��� �$

�L-��
���� ���Ô,ا� ���Hار z;� n6
������ �و�MPر�6، ��;�#'� �h<'� �ذو ���;� ��r��

���ا,� �ا��F�Äن �+�|�� ��Æ���ا� RSTراH� ���را�� ��� "� ��لÚA
#ÇA
¸� �6
�Loyd 

Continental "أن��o�3-�ة�ا�|�+��إ��������ð��<���rن���
�?��n6
��،��$���mأن��JKا�ا�

�������� z�� ���س�W� k_إ� � �+�|���� � �rد� ���
Kو� �ا,�_%، ð�<,ا� � �rد� z;� � �#��ا� Ã�ا,�

�أ� � ku;�*)ïا�� � ���j�3ا�� n�#ح�ا��X� �أي �وا,#�.  %õ
�
�وا�(� m�<ا�� Ã���� � qك

������� �إ�oأن �و�MPر�6، ��;�#'� ���<X� �ذات �ا����� @rا,�ا� �أ�
ال ku;�*)ïا�� ��A��إ�


���b$�ku;���+ÄPا�����ل��1987د{��¼21��Eا�#��nأ!�ت����ر�²6Kو�*)ïا��Ã�X�nrر

�وا �ا��#4;�� �ا�=>��� �ذات �ا����� @rا,�ا� ku;� �?E¼)ا�� J�3#��ا� �أن���62��Mر�X�6ق m�$


�{��ي�Kو� O��bA� 
عAو� O�3� �و̄ ¬A�̧ � ����� �ا���م ¶Âøا�� �34�� L4���*)ïا���b$

�أو�ا���gء� �Cداري �ا���gء z;� �'�رت 
اء�� O���� �ا��4درة �Cدا�Aت ���.� ku;� �g?أ

�63ا���دي �ا��4در����ر²6 O?رأ� %Z� RSij�3ا�� �ا��و�� v�M�� LG�P� �و!� ،30�� s3A�.1992�

� �ر!  ¬�P083.350أ�� �أ�
ال�وا�Jي ku;� *)ï���� �ا����م z-ا��ا� ��
�� OAأ� O�r� �+
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اFX�{��rن�أو�����ا��qك��
ا.�ة���ى�ا�EFh،�وEV�6ن�ذ�¿����ÂëHص�ا������ا,����Aا,

�Hداء �و$�ل ���Aي z?ا��� 
ن�?� �أن ��`½A�Èو� �J�3#Pي �#��� z-ء�64ا��ا�g���� �<�Ú��eو� ،

�أ �أن �ا�����، ����,��� �Cدار�6 �r�hا�� ¬g!� ���¿�ا�(*ا-�ي��� ����!�EF»� �ا��و�� �qك


����?y+�ه��Kو��*)ïÔ������!�EF»�k_ب�أو���z�r�¿�J+���Hزة،�وإذا�¸�ن������eدم��و������

�%Z21!�اره�ا��4در����e
�،�$��mأ+��ذات�ا,>�أ�ا���-Æ�L��م�.
از��P�¿�أ�qك�1990أ+

���������Pأو����K*)íأو���`½r�4ف���̧�ن�JKا�ا���ار�ا��و���������زة��و;�م�.
از�ا� ���دم،�و

�%Z����t�!و�¶ÂÔ�P�R¡وا�����دار����6,�����ا��C��r�hا��ku;�¬��;�R¡ا�� ��g����q$

"�v�M,ا� vw-ار�ر�!� ��� 
ا#�X�  Siw;� Ré<�� � 
ن#��}� � �ا,
اF#Xن z�� �;
�M�� 
ن¸

����Xت�ا����ر���6>��?��$W�z��� `½د��ج�أرا�d��RSTا����EFK�=?��ا���ي��>��ا�>�RÝ�|ا�


EFK�=� ��`f،ا�h��}� Kن�وF#;�=زة�ا���$�¬�Pال�*Pو����¬A�̧ �RSTراHه�JKأن�� �ا�����

4
رة��Kد-��و�����ة،�و�4eور�!�ار�ا�>��?��ا���âã��RSTع�ا��=��Hر������zا�=�;#Fن��

�RÝ�|ا��v�M,ا�vw-ء�!�ار�ر�hء�إ��gا���zس������oر������H��=و�ا��*-�$��rد����
Kو

�ا�= �?��<�� �ا�J+�ا�>��ي �ا���ار�ا����° �Cدار�6 �r�hا�� �أ'�رت %_����eو� ،EFK�65ي��Jا�

�%Zا��4در�����ا�������,�����A�,ا��r�h����G27/01/1993أ?�ه�!�ار�آ� SÙ!ي�Jوا��،]�z�

�o�OAدم،�وأ������������Pأو���K*)íال�ا��و���أو�

ز�ا���4ف�Z%�أ�M?�o�OAأ��A
A�!ا,��ر�

��!� ��4Pف ku;� �EV;Wاض z��?��`aذ�� %Z� ¬�Gأد� 
ال�Ä�� @���?� �وا�Jي �ا�>��?�، O�� ¬

����Xت�ا����ر�6$W�@6�X�z;�����,م�66]ا�;� ،qG�z�rل�ا���ار�z6ا����F3ن�ا�F<P��+Jن

� é��eدم�و����ا;�>�ر�أ�������Ã��P�o��`fزة�وا� ku;ال�ا�������#�ء�
�H�ku;�*)ïاز�ا�
.

�?E¼.���6�=ا��و�����zع��âV#P�o�RÑr��Gآ.  

zن��و�
A�!ل�qG90/30������ال�ا�
ا����°�ا�F<Ç?��+Jن�أ�OA!��+�س�ا����?���]�

�ا������ �ا��
ا;� k_إ� �;
�ر. OAأ� oإ� ��Nدارة، �'�Âا�� 
ال�H� O�� ����P� z�P�  �� ��� وJKا


ال�ا�N���'�Âدارة��H�ku;��?E¼)ا��J�3#�
��-�Lا�����b#����A
A�!ص�
4Aد�
و;�م�و.

�×��#�Oو$�ة�ا����?��إÚ�
ن�ر! �{�Aا����Ã.
�oأن�ا,|�ع�!���MPوز�JKه�ا�[�hة�وأ!����


ال��08/14�H� ku;� �?E¼)ا�� J�3#��ا� L-و��� �ا�����ل �;�م ��#X
�ا� ���q�xك @���ا,

 . 67ا�N���'�Âدارة
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O
W
د�k%ق�ا�J���8ا(\���d��4LMدارة :ا�%ع�ا,Ql+ا�Tf+  

=Pرت�;�م�إ.�زة��!��!���A
Aص�ا���
A�̧¬�ا�4# 
ال�ا������إذا��H�ku;�*)ïا��@�<

�O�r�z��EF]أن�ا���oإ� ��-�g!ة�!�ارات��;� ���و���و�Á�K`��ا������Z��`�?�����r%�ذ�¿

�@6�X� ����و�oاaA`�ج �Cدارة ��� �?E¼)ا�� J�3#��ا� ��Xق �ا�����ل �#�� ���ر �ا���م 
نAا���

  :آÆ��G���ا�;JK�zه�ا�4#
ص�وa.W`�دات������ا�;�kuذ�¿�

1( 
��أن����ال�ا,��779$/��,��ا����
,: ���A
A�!��?��$دارة�����Cال�
�Är

�¬A�̧ � ���L]�P�=��إدار���6
اء �>�ر�أن�Cدارة;���*)ïا��z��z�Ä�� %Z�����MP���-�#À�ا�

�J`Ïا� �Ï`�������م 
ال�����Fن�x���.��������X�|Ú���`�{�<���#�rوا$ ،���rأو���������إ!

u;ا���م�و������ê��4ا��%òا�Pط��|Úا�zXا
  . ���P�k68@�ا�#��3ا���م����

2( ��	
��
م�ا��q
ن�� : ������Jدارة�Aا���� OX�Aأ����-�gم�ا����$H�J�3#Pإن��

،�وJK�%Zا�ا,�Mل����C���)�69دارة����;�>�ر�أن����vw���gء�إ�oإ'�ار�ا��� �دون�J�3#Pه

J�3#��ا� z;ع��#��Wأو��st�gا��� �ا���J3#P� qك�Cدارة����
ة�وا��N��p�<?70دارة�إ�oأن

C�¬A�̧دارة����;���rHاد� 
�ا�Jي�?�J�3#P�L�Mا��� �ا��dr�،�<�'�st�gذا�K����
ا���

���-�g!م���ن�$����'�ور�أ$dr� ����4ا��4درة�����A�,ا���-�gم�ا����$H�J�3#P�ku;

�ا��
ة� ���Jه �Cدارة �ا��±�ام ������ا� ������?� �Cدارة ��� ��rHاد ���3-�ة إدار�6

�K��71O���$ام�أEV$ض�اEV3,ء�ا�gا������Kا����4ا!���وأJK72و46=�م��z���KJ�3#Ç�

�RST����ا, ��3?�o� ������ا��، zXا
�ا, ��È� ���Pس  ¡$� �وJKا �ا,��واة، �!�م ku;و� ا�(���

�أ�Âëص� ��� O���4�� �ا��4درة ��-�gا��� �ا���ارات J�3#P� z�� z���?�o� %_����eو� O����

�ا���م 
نA73ا����� ����$� �?��ث ���
Kدارة�وC� ��4Pر��� R¡ا�� �H$��م J�3#P� �>�رات;o

�z��?�oو���،�و��Pم�ا���ا����±P�R¡=��ا��ن�ا��xو�،�e
���ر��6و�z��P��#Kا�4�Gن�ا
�?

�ا��
ة� �<$�'� �ا���=� %Ð� ���دا�¬ �Kدر����'� st�g!�  �$� J�3#P� ku;� �Cدارة إر«�م

���
�q �74ا���G��� ��A
Aا���� ��bAH� L¸� O��;� �ا����ت ��� �أو�وJKا �`a3��r� ف

�vw-ا��� 
ل!� %Z� �.�ء m�$� �إدار�6، �Á�Kو� �ا��3د ��Fن �A*اع �أي 
ب|j� �#;� ،�`��.
�
إ?�?


o?�ت�ا,���ة��6��H1832��sا����@��#�����ku;H�v�M,ا� vw-ر}�ل�ر���RSTإزاء�ا���

�O�
!�%Zء��.�m�$�،�?J�3#�����[����6��H;#��إ'�ار�ا����RSTأ$�����P�o��@�ا���=��ا�

  .75]��ر}�ل�$����r���O�<=إن�ا��=�ع�أ'�ر 



72 

 


ر�و�H%ف��دارة )3St����%; : �J�3#���zا,�;�@3���Oأ��b�?�OAا��±�ام��Xق�ا�

�J�3#��;�zا� ��;�#��ا� �#�rاد��rH���.ا
��%Z�¿ذ��°��±?� ���
Kدارة�وC�����?E¼)ا�

�°���P�¿�ا�=�ق���K �وJKا����?�L�Mا���rH����J�3#اد��± �ا��±�ام 
زM?�OAdr

�ا�RSäء�و  ��)ï�� �Cدار�6 �H$��م �$��زة �ر«  �Cدارة ��� J�3#��ا� z;� êùوا� L�|Ó

�J�3#Ç�� �ا��;
ى �أ�Xاف @P�;� ku;� �ا�âVا�� ÃP�?� �ا�Jي �Kور�'� �#;� O��  SÙ�,ا

J�3#��ا� �و�>�أ � kZ�#Ç?� �JKا �أن oإ� ،�K�g��ا���م����76 
نAا���� %Z� �ا���-� ���ريGW

%Z��`a<»دارة��ورC���A��z�$�k_إ��#Ç�,ا���`fÄ��°'
Pا��و����L�M?� ا��J�3#،�وا�Jي�

�E¼;����
Kة،�وEF�}���-دا��`fأ�ku;ز�6دة��O�Ú-ه�دا�MPا�Oم��âV�?�������-دا�s3?�°6�{�L.ر

���أv]�^+�98ام�k%ق�اF$�EF6�ro�O#;]�J���8ن�!�ل�
P1ن��w4�h��أن�دا	�hا�و

x8و�� ��J�ا �y�$��LM8,z� 
���%,z� {wP1� ��ا�و �أن 
:
k� 
0�d�TD4� `Eأ� 
/|� S%ة،

i�%H�R�%|�
~�  .77]ا�V%�إ

4( �4J���8�ا �>�7�ا �ا��K�bة� :ا�8]ف �ا,�د?� ��q�ا�� �?J�3#��ا� �h�4ا��E¼���

��_%�JK�J3#?�oا���eو�J�3#����st�gا��� �ا�����$q'�ku;ف����� ������qG�zا�?�R¡ا�

�`Ï� �?*ود  �� ���EFGH78�P� �?J�3#P� �h�'� �ا�(*ا-�ي �ا,|�ع �أ�rد m�$� ا���� ¶±

�R¡ا�� �?J�3#��ا� �h�4��r� �ا���دي، st�gا��� �ا���  z;� �3��±�� %Ðو� �Cداري st�gا��

�|�H�L$��م�ا��4درة�;H�z.�*ة�ا��C���-�gدار���6
اء�Z%�د;�وى��h�Cء�أو�د;�وى�

n6
��
ن�C.�اءات�ا,����AوCدار79���6ا�A�!ل�qG�zا,|�ع�ا�(*ا-�ي����`½�;�¶A��!

� ��Z%�08/09ر!  OP��601/2د�� �`½r� �.�ء m�$)���Xا��?���ا� �ا�(*ا-��6 ا�(��
ر�6

���yول� L �و̧ � �ا�>��ي، RÝ�|ا�� v�M,ا� vw-أو�ر� 
�و���ÄPا�
ز��6أو�ا�
ا_%;�P� ا�|�>��،

����r� �ذ�¿ �إ�½`  �ا,=�
ب z6�g�,ا� L¸���ÄPو�
;�Pأو�� O4±?� � ���r� L¸� ،�Gآ� إداري

� �أن 
اصÂم�ا�
4Âا�������<���JK�J�3#Çا�ا��� ،�ا���ار�?���@���à.�اءات�ا, 
ا�
�?

�ا�
ا_%،��80.........) �ا�
ز�6، %Z� �وا,��[�Fن �CدارF6ن ����ÄPا,�yو�Fن �h�4ا�� �JKه �أن m�$

�ا��F�-�gن� z6�g�,ا� �و+Jا ،�Gآ� �إداري ���yول L �و̧ � �ا�>��ي، RÝ�|ا�� v�M,ا� vw-ر

�$Hاد�دون��rH�4ر����P�R¡دار��6ا�Cم���$H�J�3#P�����;�L���Ç���R¡دار���6ا�Cم���

� ?��������
�4Pر������Cدارة،�وÓ�>�رة��أ�Gى��أن��JKه��ا����ÄP�o��h�4ا��
ة�ا���

��?J�3#��ا� �h�4ا��v�;�ku;� ا,��;�ة�$¡ �?�J3#ا��� �ا���st�gا��4در����Cدارة

��A�,اد�ا
�Z%�ا���h�4ا��J�3#?���81ا�¡�4P�Rر�Z%�ا, êùق�وا�rد�
�A���vو. و�JK�zا
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��
Kص�و�Âا�� 
نAا���� %Z� �أ�Âëص ��� �ا�(¼Eي J�3#��ا� ��Xق 
از�ا�����ل.� �?¼Eر �

�±qف�;�م�إ������Aإ.�اء�أي�و�����������أو�إ+�اه�Cداري�أو�ا������st�gأ�Âëص�

��Ô,أن�ا���.��ا�m�$�،ن�ا���م
Aا��� �L��!�EF»ا,�ل�ا���م����وا��gورة����Kا����ن�.��

Kو��'�G��?��$�O��¬��+�¿�J��*)ïÔ���`�!أ�R¡اد�ا��rHال�
��n�Æأ� O������P� ���


��n�Æا��ول  %Z�*)ïÔ�� ����!�EF»� %Ð�3د����¿��� ،��n�Æ82ا��
اFAن،$��m;�دت�أ}��ء

��?E¼)د�ا�=�ق�ا���<Çة�ا���r���+Ä���O�3ا���`½�;��#Çا��R¡رات�ا�E¼,ه�اJK�L¸� »ر�z��

?�?�`aا���ا��hل�ا������C����z�gدارة�وا�¡�Rا;�¼Eت�+��Äس����م�ا�P��Kر�<�;��� �


ا;����� � �ا����� 
ال�H� � 
عgG� ����م �<�Ú��<r� ���د،AW� z��  ����  �� �`fأ� oإ� أ��ا

�¶±?� ���rو� 
ال،�[�� �ا����� ��ÂëHص �qك�oر���Aإ� ku;� Lد���
�r� �ا��Âص 
نAا���

���� �ا��4درة �H$��م �أن �أ��س ku;� ���Aا� ��-�gا��� ��]$��م ���3#�� �Cدارة J�3#P

�P� �¼C�Eدارة�áو� ��J3#ة �أ$���� ����M?� ��� �JKا %_����eو� ،O��  SÙ�,ا� �ا�RSäء ��)í� RSiÇ


ن Aق�ا����G�k_دي�إy?� �ïÔ���!�G(���ا��JK�،��-�gا��� �KJ�3#P83;�م���<�Úأ��������،

��Mج�x�،�`Ïن�ا��EV���J�3#ن�$W½`��و�د�;�#Ç�q����A��أي�إ���.
P�o6#��{��ر�ا��و������

ا,�?��r��à���zإ_�kأن�{��ر�ا��و������ÃÅداÆ�ku;�*)ïÔ���r��م�ا�
�rء�و�d��vw;��ر�

EF��ا�� z?�,ا� ku;�*)ïÔ�� ��o$�ود �إذ �ا�����، �أ�Âëص�q�H84ك �g?أ� O��âF��P� ،و��

�����
�ا� �#�� � ¬Ú��� m�$� �ا����، ���$� �ا�>��?�ت �'�G��-ا�(*ا� %Z� �ا���م 
نAا���


�L6ا,�_%��ا�������ا�¡w���R|���أ«���Ã��?�ت�ا�
�zXأن�K#�ك�G��qو ��اZ���ù%�;�����ا�

�Z%�ا,âFا���Aا�>��?�،�$�P�m �إ$�4ء� L�G�%_����eة�1200و*.�;� �?���85�z��EF]إذ�ا���،

�`½3 
̄��ÃPروا��rد���=����o?�ت���86ا�>��R¡ر��6ا��<.Cء��<;Hن�F��z��E¼�����`fر« �أ

 H� �أ��س ku;� �C?�ادات ¶�4±P� @6�X� z;� �ا,��دة �ا�#��3ت �`½�;� L���Kاف��|

�و$�ات� k_إ� �ا,���� �ا�(��;�ت  ���P� @6�X� z;� �ا�>��?� ��Xف z�� �ا,��دة وا�¼Eا�×

���
�ا��� �ا����Âت L6
�P� L�{� %Z� ��.EV�� �#���� °����Pو� L���P87 �z��P� �drن �Jا

��<ÇPأن��ÃM?�L��،ß�rارد�
ا������ا,������Ô(��;�ت�ا,������ÃM?�oأن�?���ku;��4ا,

�)�� �ا,���� ���#��3ت ��{EVت���;��)Ô�� �«�EFا�(>�-�� �ا,���� �ا,
ارد �F��Pن ���ورة ÃA

�ku;����!��� ا,����،�و6��P���M}���ا�#��3ت�ا���
���،�أن���g±Pا�(��;�ت�ا,����

�%Z���3P�����,ل�ا,�����ا
$��+EV|,زار��6ا
ا�#��3ت�ا,�����وJK�%Zا�ا��4د�Ô��r(#��ا�

�;�kuا�#��3ت�ا,�����وا�>� �'�G��<!ا��� �b#Pع����ء�E¼+�%Z?�ت�ا�>��?�ت�+���أن�ا.
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� 
م?� �ا,#��� �ا��*�ÂÔ��*6دم �<;� ���-��� ��
�ا��� v�M�15��E¼��}4¶��2007دG

L�,را���و�����������ا�(��;�ت�ا�� �J�3#P�EF?��ا���را����JKو�،�KEF�����A�4;و��?


��6إ?�ادا=Pو�L��3�`��ا�âV�W�L¸�،�'�Âا��ت�ا,�����Ï`��وا,Z��b$q%�ا,�����ا,�����و�

zXا
���.�ت�ا������وC�Ã6��Pدارة���zا,$W���<�P�L.أ�zا��JK88���Ä�,��<�Ú��eو�،

�z;� �Cدارة �ا��#�ع �#;� oإ�  �?� o�*)ïا�� 
ا�=��� J�3#��ا� �أن ��r,�3وض �ا��و�� ��È

��rد� ���
Kو� �ا�[�� �J`Ïه ¬�Gأ� �!� �à�rدارة ،�`½�;� �ا,��
م �ا�#��?� ����âVا��`� ا�
�rء

 
,���`Ï���]ان�ا���r�k_إ�zX89ا. 

  

.�
W
#"!�أوا�%�_دارة: ا:*$�Tا���`�ا���%Vأ���Q�  

��`a�.ا
��%Zداري�C�RSTا�����=���°�g?�����=��ا��زات�ا��������Cدارة�����Pإن�

��`fأ� �ر«  R¡ا�� �Cدارة ��� ��h�Cء �أ$��م J�3#P� %Z� �ا��@ Ã$�'� ku;� 
�?���Èy>�}�ةKو

 SÙ�,ا� �ا�RSäء ��)í� RSiÇ�P��@��P�qr� ،�KJ�3#Ç�� �Cدارة �ا�âVام �`½�;� ÃPEV?� %_����eو� O�

�R¡=�ت�ا��ا�������Aاز
���EF»و���ùزا`�����34وا�����3! ���=�ت�Cدارة�وا���L����ا�


����{��!�J�3#P�Lأ$��م�ا���gء��C�ÃA�.�zدارةKداري�وC�RSTا�����`Ï�����?90�m�$�،

�وا�� ��H� �=���� ���3?� �Cداري RSTق�ا���
�ا��� z�g?� o� ���� �Cدارة L��� 
ل�

��ku;�z�gا�âVام�;��Réا�MPه�Cدارة��d;�دة�P� R¡ء�ا��gم��ا����أ$�J�3#Pم���Æ��`Ï��üx

L<!� z�� O��;� ̧�ن � ��� k_إ���H91���=�ا��� @P�;� ku;� �!
?� �ا�(*ا-�ي 
ر��ا��� �أن ر« 

�����H�  �!
�$� ���)Ô�� z�gP� �وأن �وا����6ت ���M,ا� �?��$� ��-�gأن� ،92ا��� oإ


.�N����H�Oدارة�أو�ا���
ل�P��=����O��������6
Xة��,�nrر�RSij�3داري�ا�Cء��gا��

�أن� ku;� �وÄP+��ه �إدارة، �!q;� �`fÄ�� ���àدارة � O�!q;� ku;� °'
�ا� s3Aر��<�;��� �����

��?�?�oو�RSÙ�?�RST�3ده�أن�ا�����stإ.�ا�L'ء�?������أ�g!��!q;�%Ðدارة�à����!q�ا�

���?� oو�?J�3#��ا� �ا���=� �أ;�gء ku;� ��Pر.�� �=��� ��Äي �93 �O�3ا�� °!
�� �أن oإ


�L6ا���C�RSTداري�±Pو��bا����rوري�ر�gا��z��OAأ�k_ود;��إ�����P��3��ا��RSij�3¸�ن��±

������!� �;�م �و+Jا ،���� ¬�#�� R¡ا�� �ا���=� �Kوز�MP� �#;� ��Nدارة �Hوا��� O�.
P� �=��

�Jي�?yدي�إ_�kإ�Kار�$�
!� ،�JKا������ر�;���Oا,|�ع����âVا��`��ا�MPه��rHاد�ا�RSäء�ا


ر�=��ا� L$ا���v3A� p=Gي�Jا��st�gوا���sj
Aم�ا����b#ا��O���ÈÄPو�،��Æ����r�RSij�3ا�

�Cداري  RSTا���� �=��� ���Mل %Z94� ����ن�� 
Kو� �وو$�� �وا$� ��Kف @������ وJKا
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��oا�إJKن�
�?� zو��O�$�z�� ����$�RST�������zا,��� �qGل�F��Pن�ا����6ت�ا����� z

��A
Aا;��ا���
���)EV$o�kام�ا�� 
.��Oأوا����Nدارة��(����P��=���� RST95ا��������MPو

� 
ر��د� ����+� R¡ا�� �ر!�����1996ا,|�و;�� ���ورة �`½r� �.�ء R¡ا�� O��د?>�.� �qGل z�

���
�ا��� �ا���=�ت L�;� ���96|�و;�� 
نA�!� %Z� �'�ا$� �+ÄP� ���
Kأ!���08/09و� ا�Jي


از�إ;=�ء�ا����RSTأوا����Nدارة�$¡ ��J3#Pد;�وى��h�Cء.�ku;���6�'رة�
4�97.  


#"!�أوا�%�_دارة :ا�%ع��ول �
�Kة���%�����`�ا;  

��=���� RSTك�ا���q�
�;�م�ا�K�،دارةNأوا�����O�.
Pاز�
���>�أ�;�م�. إن�ا,�4
د

}� �وا�Jي O#;� �#�ع�Wأو�� L��Æ� ������م �Cدارة °���P�ku;� ��#�ء ��'�4�Gا� L'أ� z��E¼��


م��X98��rH�Ãاد�P� ¡$دارة�Nإ�*ا�����z�g�P�R¡وا��%ò�,ا�L<!�z������,>�ت�ا�ن�ا�=x

�أ���Cدارة� O�;�=��ا� z�� vw�� OAx� �ا�(*ا-�ي RSTا���� z�� L<�P�o� ،O#;� �#��Pأو� L��Æ

��s3أو��O<4#،�وJKا����?�L�Mأ$�� 
°����إ_�O#����kا�̄ 
م�ا���gء�d��q]��%Zر.�ع��̄

��أ���أو� �����Lا�����RST;>�رة�}� �o���6�6إذا����P� ��`fÄ���°4�Pء���h�Cإ�*ام�� د;�وى�


ق�ا��� =#��%Zدارة�N�99زم�أن��qا��z��OAى�أ�?�m�����3��±��p�<?�O�3ا��°!
إ�oأن��

�K�4ر���P�R¡ء�ا��h�Cم�د;�وى���$xا�J�3#Pدارة�C���x��=�داري��C�RST���ن��
�?�

J�3#�  .100و��O��vwأن�?����L����Z%�ا�


#"!��داري�أوا�%�_دارة :أو̂���`�ا���%���Tf+ :  

�%Z� ،��6
X� �EVrة J#و�� ���ا?� �Cداري RSTا���� z�� �أوا����Nدارة O�.
P��=G� ¯����>�أ

��=<P���O��<=P̧�ن� 
ر�ا�Jي�ا!EVن���Ä>�ب��Pر6±���و���������ت�Ï`�،�و�bا�ا�JK�،��j�r

gر��ت�ا�������*�P�P�R¡رات�ا�E¼,وا�v�H�z���;
�M��k_ا�ا,>�أ�إJK��#Ç�áداري�وCء��


������رت�;���Oأ$��م�K��34'�ر����و�� و|Ó�P�EF<+�L=>����,>�أ�ا�F��L43ن�ا���=�ت

�أ$��م� �`Ï� ��ÈÄPت R¡وا�� �أوا����Nدارة O�.
Pاز�
.� �Æ��م �ا������ RSij�3ا�� �Cداري ا���gء

  .101ا���gء�Cداري�ا�(*ا-�ي 

�ا()�% )1 ���Qأ 
س+�|� 
ت*$S�ا �C1ن R7��ا ��Fن� : ��Qأ L43ا�� �¼��E>�أ�}

�Hوا����102ا���=�ت O�.
P� %Z� �Cداري RSTا���� ku;� ��rض ����b�Ôا�Jي �أ����� �¼Eرا

��K�!أ� R¡ا�� �ا���ود ���ى?� o� �Cدار�6 �ا,#�ز;� %Z� RSTا���� ��4صGا� L�M6و� �Nدارة


ن�دون�ا���y{�%Z�LGون�ا���=��Cدار�6Aا�(���� 103ا����O�
أي�أ;��ل�JKا�ا,>�أ����3

���#�?� � m�$� �ا$���ر�6، 4
رة�� ���Pر��� ��4'�تG��� �=��� L¸� �ا�3Aاد O�� �4�?� ا�Jي
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�،�`½�;�Ã������4'�ت�أوا����LG,�ا!>a`��أو�ا�GW�¿�Pى����ر����GH=�ت���ا����ku;


��6وو¯���3g;� 
ن�?� L43��r104أ��Gأ�آ�<���L4P=�ت�ا�ن�ا��F�� L43أ�ا��<�r�،�JG

�وا�Jي� ��-�gوا��� �Cدار�6 �ا����Áت ��Fن L43ا�� ku;� L��|}� ���j�3ا�� �ا�[
رة �ر.�ل O�

�o� OAأ� �ا��
ل @<�� �و+�� O�qG� z�� �وا�Jي �ا���=�ت ��Fن L43ا�� 
ر'� z�� 
رة'�E¼��}

��أو�{����ا����Lا�Jي� 
.�Oأوا����Nدارة?� ��Äن 
ل�ا���C�RSTداري±P� ��A��إ�� 
.�ÃأيP

�����=��ا���g-���ا,43#���O��¬��!�z;،�إذا���o�=��ر-� RË�Ú?ره��<�;����`½�;�O�����

�وو¯���3 �6
g;� �?�;�*�P��C105��Oدارة RSij�3ا�� �ا��و�� v�M�� O��  SÙ!� ��� ��Fن zو�

�ا���C�RSTداري�Hوا��� O�.
P��bرا���E¼ره���<�;o=�ت��ن�ا��F�� L43ا�� +��Äس�,>�أ

��A
�w�?إ���g!�%Z�O��$دارة�N�"ELISSONDE "��#�1976106ي�.�ء�J�6ه�ا���Pا�J+و�،

�O�r)�J�3#Ç��°�����'�G��Áدارة�أو����Nأوا�����O�.
P���$q'داري�C�RSTا����¿��?�o

�¿�����`aء����ر��#Èأ��Áا����¿�P�OPJ±Pار�ا����@�����r@�أو����EFه،�وJKا���#��>��A*اع�?

Z%����1984ي��11وا�Jي�.�ء�Z%�!�اره�ا��4در����ر�²6) 107ا,����ا��Â'�������=��ا�����

�EF<w�� ��g!"PEBEYRE "أوا���� RSTاز�إ'�ار�ا���
.� �Æ��م ��ùوا� O�6�4P� �.�ء m�$

  .�Nدارة


ر���ا�F��L43ن�ا���=�ت��qG�zل�د� Z%��1996و����+�س�ا�#�bم�ا�(*ا-�ي��>�أ

�OP��138د���`½rء��.�R¡ن (وا��E
�
ر�اkإ��
	����8S�$��و�/
رس����$��m) اS$*��ا

 

ن��Ï`��دون��أن�ا�q4$��ت�?��
�?� Kو��'�G���-�gا����X�|ة�و�>�ط�ا��gا����`Ïم�

��4ص�ا���=��Cدار�6،�و�MP����$�%Zوز�$�ود�Gا�z��E¼�
ا��q4$��ت�أ�Gى����
أن�?�

��d'�ار�!�ارات�JK�%Zه� ��Z�LG%�ا���g?��ا��Â'�������=�ت�Cدار���6
اء���� `�=��

zوا���ا��4درة��H�J�3#P��#أو����L-��,دارة�اC.  


ات�#���|;� k_إ� v�G� z�� ¬!y,ا� z)ا��� �e
�;��6��P� �ا���
�eت 
نA�!��!أ� ��r

�A��Â���6ا��.��Kر�<��ا�¡�Rا;�����Kا���O�3��م����108; JKا����.���ا�������qا���gء

�أ;��ل� z;� �ا��و�� ���yو��� s3#?� ÃÅ�+و� �وا���gء ��
�ا��� ��Fن ���<��ا� �!q;� و.
د

��-�g=��ا���109ا�� Æ�OAأ�oإ���

ن�C.�اءات�ا�(*ا-���أ'>®�أ;�gء�ا���A�!�L?������

��-�g=��ا���و����ا�(*ا-���أ��م�ا��y�,ن�ا
����?110، �����و�M��%Zل�ا,#�ز;��Cدار��6?

��m�$�� ،�`½�;� O���������=���oو�� �;�kuأ;��ل�Cدارة ��q4$���ا��!��� ا���C�RSTداري

�إ �دون 
ل�?� ���� ����;� �أداء %Z� � O#;� L���Cداري��� RSTا���� ��Xف z�� '�ار�أوا������
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O#;� �#�ع�Wأو� L��Æ� �ا����م ku;� �Kر�<.à111��z�� �ا���?� %Z� O�� � �ا���gء  P� ���
Kو

��ر�²6�� �ا,yرخ �ا����� ����,��� �Cدار�6 �r�hا�� �!�ار �`Í��� zو�� ��-�gا��� ا��=>���ت


�n6وا�Jي�!�O�r� SÙأ��z��?�o�OA���C�RSTداري�إ.>�ر�Cدار �24/07/1994����ku;ة�


د�#��%Zد�
.
��EF»��?�)ا��Lة�ا��EFGHه�JK�nrى�;#��ر�Gأر����أ���=����°AÄ�ا,�

��RST����� � �إذن � z��?� �qr� � � �ا���=�ت � ��Fن � L43ا�� ��>�أ k_إ� �وا�Ç#�دا � %u'H� ا����

�?�.� L��� �âV�Wام ku;� � �Cدارة �إ.>�ر� � �ا��و����C112داري v�Mار���!� %Z� �.�ء ���
Kو

� �ا�(*ا-�ي �?08/03/1999����Äا��4در����ر²6 �أن �Cداري RST����� z��?�o� OAأ� �!�ر m�$

  .C113دارة

2( ��E�E
�
.��O : ا��7ص�اP�zداري��C�RSTا�����#��ku;ن�ا,|�ع��
Aا����¶#?�� �

����á�|Çا�� �ا�4#
ص z�� �;
�M�� k_إ� O�3ا�� �#Çا�� ��j�r� %Z� OAأ� oإ� أوا����Nدارة،

ا�Jي���Pر���O�r#��ا,��+ ��22/12/1789ا��4در�qG�z���%Zل�ا,��
م ا���?���وذ�¿

��`aر������#;� �ا,���zأن�?yدي�إ_!�;�k����Á�Kت�Cدارة�ا����� z��L�;ن�أي���Pإ�z�

�Cدار�6 ��3-� 
̄�114� �ا,�دة ¶A� �و+Jا �ا��4در����ر13��²6، st�gا���  �b#��ا� 
نA�!� z�


1790�K��`fأوت��16/24�����-�gا,��+ �ا���ku;��#ي��Jا��z;���43#����-�g!��Á�

�ا���gة� ku;� ¬�#�� ��+� �Cدارة، �x;��ل L-��
�ا� z�� �و���� ��Äي �ا����ض Cدارة

���4��ا, �H;��ل 4±
ص�� �Cدارة �ر.�ل �أو����+�� �Cدار�6 °-� 
�ا�̄ ku;� ا���4ي

�Cدارة �أ;��ل %Z��b#أو�ا��  �3-� 
̄�115� �ر!  
نAا���� �و+Jا ،7/14���e
��ا�Jي�1790أ+ ،

3��Oا������إ�o.�ء��O�r;�م�.� 
از�إ$����أي�ر.�z��Lر.�ل�Cدارة������+ ��ÃÅ�Æو̄

��#��� RSij�3ا�� 
ر��ا��� ¶A� �و+Jا 
ن،A����� ��rو� �ا����� �ا���=� �r����� L�$أ� إذا

�-°�Cدار��6أو�ا���;�ء�ر.�ل�Cدارة�أ�������1791 
;�ku;�م�.
از�ا,��+ �ا����ي���̄

 �3-� 
ن ���ÃÅ�Æ116و̄Aا����O��;����ا,�4ي����ÈÄا��Z%��ذ�¿�������gء��Cداري���و����ا�

��ÃwP�P���-o�z�1875ا,��+ �ا,±��=��ا��4درة��#����15ا�4A�m�$�RSij�3¬�ا,�دة�

� �ر!  
نA������ ��90ا,���� �#��1937 )�%Z��b#���� �4�±�� �ا,�6�4 ��-�gا��� ا,��+ 

�drذا�رأت�أن�ا���ا �دون�ا�#Z��b%�د;�وى��h�Cء، �ا,�yو��� 
ن�د;�وىA������3��±رات��


.��Oأوا����NدارةPأو�� �KJ�3#P�°!أو�و��`è�hإ��¿��P� 
����)P�o��`fdr=>����دون�أنKو�،


ن�ر! �Aأن�ا����oدارة،�إNأوا�����RSTا����O�.
P��b$��+y?112���#��1946��@���ا,

�ا���ارات� J�3#P� �وو!° �إ��hء �=��� RST����� 
لG� �ا,�4ي، �ا��و�� v�M�� �jd|�ء
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���ا����RSTأ���Cدارة�������م�C�L��Æدار6��?�o�m�$�،�#�����Xأ�%Zن�
A������3��±,ا��

O#;� �#�ع�W117أو����?� ®6�'� ¶A� �xي ���3?� OAأ� �M#r� �ا�(*ا-�ي 
نA����� 
ع.���eو،


.��Oأوا����NدارةP��g$118ا,�دة��O���P����ku;دا��#Çر��138ا�
�وا�¡�z�1996��Rد�

� �`½r� ���(.�ء ��-�gا��� 
ن ا���=�Aر�ا����Xإ� %Z� �و��Pرس ،������âF�Pا���gء�) m�$� ،

��3� ̧�ن�{��¼�Eو̄ � OAأ��M#r�،Oإ���
���+*ه�وا��hض�ا�Jي�?4> %Zم��Kل�
��ا�(*ا-�ي��


ري����>�دئ�ا�[
رة�EV{Wا+����76و��63�Z��44±%�د� ���Âن��
Aا������ا����ن�أ�*�


ري��
ل�إ_��k�Z��=%�إ�Xر�د��P��$ا
و.�ء����JGH>�أ��96و��bA�L¯�%Z89م�ا��*ب�ا�

�أ�*م� ��+� �ا���=�ت %	��� z;� �ا���gء ���q���ا� �و��Pر ،�Èq]ا�� �ا���=�ت ��Fن L43ا�

���M����� 
ن������ص�;�ku$��?��ا,���Ô4ا�����A������ RSTإ!�ار��'�6®��  119ا�����
Kو

�Lأ����
.�z��Oا���N��RSTدارة�{��¼�G����]���Eق� �������qا���=���ا���g-����و̧�o

�ا���gء�����>�أ �=��� ��Fن �أ�Gى �وÓ�>�رة �ا���=�ت ��Fن L43���� L-ا���� 
ري�ا���

  .120و��=��Cدارة�ا��jd���?J�3#|�ء�$����ا����ي


ء )3>�

ء�1�����h�dء� : +$*��ا ����h�àء�;#����Mد�ا���  RST=��ا����ر��
���P

���Ï`��ا���C�RSTدار ��?�R¡=��ا��ا���L�M?ا����JKوع�و�|��EF»داري�Cا�ا���ار�JK�%Zي�

�JKه� 
م�P�  ¡$� �`f��Pإ� RSTا���� ku;� 
رg�,ا� �Hوا����Nدارة O�.
Pو� @��=�P�o� ا,�Mل

���� �JKا �«��EF|�وع، �!�ار�إداري �أ��Èإ��hء �à$�اث ���ور�6 
ن�P� ��d.�اءات EFGHة

�أو�Z%�ا�(*ا-� ��j�r�%Zاء�
�ا���gء�Cداري�� ،��r�121�RST�!��=ا����ت�;���Oأ$��م

ß�r� ��4ة��� ���h�C��Oء @�?� qr� �M�Ç#ا�� ���Jه RSTا���� @����eا���ار�و� �إ��hء ku;

���ى� z�� @������� s3��?� OAأ� RSTا���� �3� 
̄r� �ا��� ، ���Jا ������ÈÛر�ا�� ÃwP�P


ن A����� O����=�� m�$� z�� �ا���ار�Cداري ��122|�و;�� �?�4ر�ا���ار�� �أن z��?� oو

 EFGHا�JK�L?���àزا������?��z��O#�g;�م��ا��L���®��ìا���ار�ا,��Ã،�و�oأن�?�
م��

�Ã��,ا���ار�ا� ��h�àء �أ�Èا �>�ره;��� �اP±�ذه �إ'�ار�ا���ار�ا�qزم O#��?�o� ��+� ا,|�و;��

وذ�¿�xن�ا��!����ا,��ر�����zا���C�ku;�RSTدارة�Ð%�ر!�����|�و;�������r�4ت��JKه�


��Ô����A �و��ى�أ��EFGH123ةAر��ا����ÈÛ�z;��°|ا����k_ف�إ�`��R¡وا��z;�=ا�����$


�دور�!��h�C�RSTء�دون�أن�?���ى�إ_�Èx��6��P�kر�JKا�ا��� �أو�إ'�ار�أ���Kا�JKو�،���

�����,��� �Cدار�6 �r�hا�� �!�gء z�� L¸� O��;�����ا� ���
Kو� �EFGHة �JKه ÃwPEV�� ��Fن

�«��EF|�وع� �!�ار�Cدارة ���d=�ل s3��ا�(*ا-��ا,� %Z� ����$� �ا��و�� v�Mو�� ������ ا�����
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��دون  %Z� �ا,yرخ �ا����� �������� �Cدار�6 �r�hار�ا��!� s3r� �أ����Nدارة، �أي O�.
P15�

�E¼��}1991د����g!�%Z)ب�ع (�O�rي�.�ء�Jوا��RË��ا��m�<ا���_%�وا�� �������وز��6ا�

)��!� ° 
�ا,̄ 
ن�?����#;� OAأ� é����،�4ص������Gا������ا� ��Nدارة�JK�%Zه $��mأن

Z��`½�;ص�

�kZا�|�وط�ا,4#�
ن�Cدارة���*����d;�دة�إد��.�Oدون�أن�ا��P�،ن
Aا����%

�O.إ;�دة�إد�����A���à��<�Ú�����6�?��P��=����?ل�����أ
±P(....124��v�Mأ+�ه������
Kو

أ�d��vw��OA��ن�ا���gء�(وا�Jي�.�ء�15/07/2002��O�rا��و���Z%�!�اره�ا��4در����ر�²6

�=��}�o�
�r� � ��Nدارة � �?�4ر�أوا���أو�������ت �وأن�أن � L��Æ� � �������م ���*�?� � �أن �

�Ã�X� �وأن 
�g6ت،������ �أو�ا���  �ا,��>� �ا���ارات �إ��hء ku;� ß�r��4��P� O�=��

�z��
K��`½�;زع��#�
��6و���C���`aدار�ku;��6ا��=���Hر����ا,���k_إ�sن�ا��ا�F���ا�

�$q4ه�ا�JK�%Z��LG���ا� ���=��}� �oء��gن�ا��dr�¿�J��،�4�±���Á�K���$q'ت��

��ku;�Oإ��hء�ا���ارات�ا,��>�=����4��P125و���rر�oى�إ
و��p�<?�o���JK�%Z�Réه�ا��;

�z;� �#�ع�W� z;� �MP�#ا�� ���Hار z;� n6
������ � Ã��=?�  ¡$� �ا,�yو��� د;
ى

J�3#��ا,�_%��126ا� n6
���ا� @��?�o� m�$� ��h�Cء، �د;
ى z;� ��M-��A� %Z� °��±P� R¡ا�

4#,�¶Âøان�ا���rاه����ð�������O��;�Ã127.  


�E
  : ��;�iا��`���Q��hأ���%�����`�أوا�%�_دارة:�


���Aد;
ة�ا�C�O�3داري�إ_���kورة��#®�Aا�����`a�bAل�أqG�zدول�;�?�ة���%Zف��;


.�H�Oوا����NدارةP��=�داري��C�RST128ا���.  

1( !"��%�;�ف�;�zا��O�3ا��RSij�3أن��
!�O3¸�ن����ر���,>�أ�$�i;�� :���bا��`�ا

�.
Pا�JK�،O#رت���'�R¡رات�ا���#Ç�Wدات�و���Aqا��JKدارة�وNداري�أوا����C�RSTا����O

���د;�ه�إ_�kد;
�g��OPورة�إ$�اث�إ'qح��|�JK�%Z�%(áا�ا,��م،��#���ا���J¿�ا,¼Eرات�

�p�<?�  �� OAأ� m�$� �أوا����Nدارة، O�.
P� z;� O;�#��ا� �#;� RSij�3ا�� �ا���gء �`Ï� pأ�� R¡ا�


���MP�Oوزه�ا���?��z;�m>�أ�ا�X�G� �r�oإ�Oء���gا���¿��P=�ت�و����ن�ا��F��L43

�m?�$م�
�3��ku;� �#�g��إذ�أ'>®�� 
ن�وا,#=@،Aا����m�$�zره��E¼P� -�;د�oو�z�*ا�

�J�3#Ç�� ��rHاد �و$��6ت 
ق�$� ����gن �ا���=�ت ��Fن �و���ون L���P� �.
?� �أن OA
�g�

�ا��!��� �����3�� s���$� ���MP�
Kو� � ��-�gا��� �Cدارة�H$��م �أ;��ل ku;� ��-�g129ا���

�ا��bوف� �أ�rز`� ��-�g!� �������Èأ�
K� ��Nدارة RSTا���� zأوا����� O�.
P��b$� وxن

�×-��Aا�J+و���j�r�%Zدارة�Cداري�وC�RSTن�ا���Fدة��
.
ا��������وا���ر����±6��q!��ا,
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�ا� ���>�أ Ré��� z�?�  �� ��EFGHا�Jي �JKا �Cداري، RST����� ��PاJا�� ��Fن�ا������ L43


.½`�Oأوا����Nدارة،���Jا���z�rا��gوري�P�%Z�O��;ض��rي�Jص�ا,#��ا�
ا���=�ت��4±

أن��?���zا���C�RSTداري�����z�=��أ���Cدارة��
ازاة����$� ���h�Cء��ا�Jي��?�4ره،��

�ا���  �'�ر���ه �ا�Jي �ا�=�ف z;� ��b#ا�� � nhÆ� � O���$أ� � �EV$oام � �����P130أ���� ،

� ���á�|Çا�� �Z%�ا�4#
ص �Cداري RSTا���� ku;� ��rض �ا�Jي �¼E?��ا,#��� ÃÅ�+� ا,�±Jة

�%Ð�L��،�bع�ا��
�

.��Oأوا����Nدارة،�J�rه�ا�4#
ص�������vwأي�;q!��أو�را�=����P

�ا,��+ � ��Fن �ا��4اع �و.
د �#;� ���j�3ا�� �ا�[
رة ¬�<�� R¡ا�� �ا�EV3ة O�� ¬h�'� �,� ��جA

�إ'�ار  ÃÅ�� �r��ن �Cدار�6، �وا����Áت ��-�gا����z�� �Cدارة ��<P� 
�أنK� �ا�4#
ص ¿�P

�ا�EV3ة ¿�P� %Z� �ا���دي �ا���gء ��4صGء��131ا�g���� ��.
�� �ا�4#
ص ¿�P� �أن m�$

�أوا��� O�.
P� �=��Æ� O�3#�� �وا;EVف �ا���� �JKا z�� ��Æ� ���r� ¶�±P� �وا�Jي ا���دي


.��Oأوا���P��b$�����������
�إذن�ا��Z�ÃÅ%�أن�?>��pا���gء�Cداري��K���r�،دارةN�

�أن��Nد �دون �ا���ار�«��EF|�وع �إ��hء ��$q'� O�� OAÄ�� O�3#����?� RSTا���� �¸�ن �وإذا ارة،


���J¿�إ�rاغ���;
ى��r�O#;ع��#��Wأو��L��Æم�����دارة��Cإ�*ام��k_ى�$�ود�ذ�¿�إ���?


�إ;�دة�ا������إ_;�¬A�¸����k���L<!�O'�ور�Kء��h�C�z��kç�
اx��Kن�ا,>����zء���h�C

kç�,132ا���ار�ا.  

;�ف�;�zا.a`�د�ا���gء�Cداري�ا�(*ا-�ي�أ��H�OAس� : ��;�iا��`�ا(\3ا	%ي  )2

�RSij�3ا�� �Cداري ������gء �ذ�¿ %Z� ��ÈÄا�� ̧�ن � �و��� ،O#�� �أوا����Nدارة O�.
P��b$� %Z

����Aا��!�O�3أن�ا��oإ�،��-�gدار��6وا��Cت��Áن�ا���F��L43أ�ا��<��k_ذ�¿�إ�%Zا��#Ç��

zا,��رض���°!
�>�ر�أن�ا�(*ا-��� ����ف�أ��ا�ا,>�أ�$¡ �JK����Æا�ا,;o�¿ء،�وذ��gا��


ر��،���p�<?����j�r��%Z�q]�rا���gء��Cداري��1996133إ!�ار�ازدوا.���ا���gء���
.�Ãد�

�ا���gء� ������� L���}��-ا�(*ا� %Z� �Cداري �����gء ��±qف �وJKا �?J�3#��ا� �=����� � �Æ�P

��-�gا��� �=����� O;
gÂ�� �ا�MPه��JKا�134ا���دي �3���� RSTا���� �'q$��ت L�.� ��

�أن�ا,|�ع�ا�(*ا-�ي�و'°�ا���gء������=�� 
.�H�Oوا�������ر« P���=�Cدارة�$¡ �{�

� 
ر��د� z�� �إ�oأن�1989ا���اء ،�`Ï�âF��?� R¡ا�� O�=����q�r� ¿���?� OAأ� Ré�}� ��� �وJKا ،

 
A�!� Ã.
�<r� �ا�(*ا-�ي، �ا,|�ع z;� ����P� °��±?�
�r� RSij�3ا�� �ا,|�ع �3�rي��08ن

1995��RË�}�p�<6دارة،�وNأوا�����O�.
P�%Zداري�C�RSTا�����=���O�qG�zي�+�س��Jوا�

�Á������ �ر-135����wا���gء OAأ� O#�� L�M?�o� �أوا����Nدارة O�.
P� z�� RSTا���� �F��Pن وأن
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Or�X� z�� 
نA����� @�<=P�
K� L�� ،���� 
136���Aإدار�6A�!� 4
صA� �و.
د �;�م �أن m�$� ،

أوا����Nدارة�$¡ �?�J3#أ$��م�ا���gء�?�������;�م�و.
د�أي�أ��س�����®������RSTإ'�ار 

O�3Aء����P�z��Oء�و$�ه�ر���gا���L����[��nrا��ا�°!

�sj'�6®�أ+��JKا�ا,A�!137�،

��ر�²6�� �ا��4در �!�اره �`Íو�� �ا��و�� v�M�� z;� �ا��4درة �ا���ارات n�Æ� %Z� OAأ� oإ

23/09/2002��%Zا�!�اره�ا��4در�J+ا��11/04/1993و�O��=�d����Hرة��<;� RSTل�ا�������

��L��Æ'�ا$��أو��=����6أ�Gى،�JKا� �������م ¬!
����ار�Cداري�وإ�*ام�Cدارة��v3A�%Zا�

�z?ذ�K� %Z� �ا��و�� v�M�� O��;� �#Çا�� �ا�Jي ���Hس z;� Ã4#,ا� �ا���Çؤل �?=�ح ��

z6138ا���ار. 

  

�/�
  :ا(@

���MPدئ��<��ku;�*�P�Pدارة�Cآن��×�Ú���م�{�Âا��%Zم�و��Æ� 
ا.�Oا���C�RSTداريP��

�Æ�EFGH��م� ���Jا sj
Aا����*+����� �ا������� �ا�4
رة ��M?� ��� �،و�Kا O���$أ� J�3#P

������� RSTا���� 
ل�$� �;�م ku;� oأو� �#Ç��� �`fأ� m�$� ،� �Cدارة 
ا.����� O�� EV;Wاف

�*�P�P� ��+� ،� �Cدارة �'q$��ت %Z� O�G�P� �و;�م ��d'�ار�ا���  RSTا���� �3� �>�ر�و̄;o

�Kي���E¼)ا��J�3#�،�و�m��Èأ��س�;�*�P�P��C �Oدارة�أ?�ku;��g;�م�ا��±�ام��Xق�ا�

��`Ï�����P�R¡زات�ا�����qدارة��Nأوا�����RSTا����O�.
Pأ�;�م��<��
Kدارة�C.  

إ�oأن�ا�ـ�>�دئ�ا�¡;�*�P�P�R�C��`½دارة�وو.
د�ا��À#�ءات�;�½`��;�L�Å��kuا,[�ل��>�أ�

%Z� ��]���و�ا, �±������ا���
لAWو� ��Å6�gا�� �ا,#�ز;�ت %Z� �Cدارة L��� RSTا���� 
ل�$


�ا�MPه�$
ل���ا?��EV»Wاف���
ا.���Cدارة���zا����RST،�+���أن�;�م�K��#ل���
وا���

�z����oا�J��O�Å�Kو��36ه���RSTا����*+���z��L��?دارة�Cي����E¼)3#���ا��ا�����ل�ا�


.��Oا���C�RSTداري�أوا����Nدارة��ا���ص�;�J�3#P�kuا��� ،�أ�°�إ_�kذ�¿�أنPم��;


��>�أ���3وض�;�kuا���C�RSTداري����4��zور�ق�ا�م�و�ا�زال�ا���vÅوأ'>®���d��ن�K

�;�م����KJ�3#P]$��م�ا��C���-�gدارJK��6ا����{�*ز� 
.��Oأوا����Nدارة�;#�P�RSTا���

���6�'���A
A�!ص�
  .�J�3#Pا��� �ا��C�st�gداري��4#
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