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 Abstract :  المݏݵص:

 ʏتناولت الدراسة موضوع تقييم حاضنات الأعمال ࢭ

خب؈ف)،  31اݍݨامعة بالاسȘناد إڲʄ تقييم مجموعة من اݍݵ؄فاء (

خدمات إدارʈة واسȘشارʈة  وتوصلت إڲʄ أن اݍݰاضنة تقدم

متم؈قة وخدمات فنية ومالية بدرجة متوسطة، بالمقابل فان 

كلا من اݍݵدمات الȘسوʈقية المقدمة وكذا مجɺودات 

اݍݰاضنة ࢭʏ سȎيل استقطاب المشارʉع الطلابية يبقى دون 

 المستوى المأمول.

طار اق؅فحت الدراسة أن يتم التوسع ࢭʏ وࢭɸ ʏذا الإ 

ڲʄ أك؄ف شرʈحة إلام والاتصال للوصول علإ استغلال وسائل ا

ممكنة من الطلبة، فضلا عن ضرورة القيام بمزʈد من 

الدورات التɢوɴʈية مع ال؅فك؈ق عڴʄ أɸمية رȋط المواضيع 

بتɢارʈة قابلة للتجسيد ࢭʏ اݝݰيط االبحثية للطلبة بمشارʉع 

.ʏالاقتصادي والاجتماڤ  

، الأعمالحاضنات ، المشارʉع الطلابيةالɢلمات الدالة:

 .استقطاب المشارʉع

  JEL : M21, M29, H54اتتصɴيف

The study dealt with the subject of 

evaluating business incubators at the university 

based on the evaluation of a group of experts (31 

experts), It concluded that the incubator provides 

excellent administrative and consulting services, 

And technical and financial services at a medium 

level, in contrast, both the marketing services and 

the incubator's efforts in order to attract student 

projects remain below the desired level. 

In this context, the study suggested that the 

use of media and communication be expanded to 

reach the largest possible number of students, in 

addition to the necessity of conducting more 

training courses with a focus on the importance of 

linking students' research topics to innovative 

projects that are applicable in the economic and 

social environment. 
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  مقدمة

يتجھ العالم اليوم نحو تبۚܣ المزʈد من الأساليب والطرق الۘܣ من شأٰڈا تحس؈ن مردودية المؤسسات الۘܣ 
الذي تتواجد فيھ ɸذه  ،ɲشا٬ڈا من أجل تحقيق الأɸداف الاقتصادية والاجتماعية وحۘܢ البيȁية للمجتمعإيتم 

ɲشاء إڲʄ مرحلة انطلاق العمل لإة االمؤسسات، وȖعدى الأمر إڲʄ البحث ࢭʏ سبل دعم ɸذه المؤسسات من مرحل
ا إڲʄ ضمان عمليات التوجيھ وفق أɸداف الɺيئات والأطراف ذات المصݏݰة من جɺة وأɸداف بصفة عادية، سعيً 

  صاحب المشروع من جɺة أخرى.
واݍݨزائر بوصفɺا دولة Ȗعتمد عڴʄ الرʉع الب؅فوڲʏ والغازي بصفة أساسية اتجɺت نحو ɸذا المنڍɠ ʄأحد 

ستمرارʈْڈا ومشاركْڈا ࢭʏ الɴسيج اɲشاء المؤسسات بطرʈقة تضمن إلۘܣ من خلالɺا تقوم بتوجيھ الأساليب ا
 ،لاقْڈاا لاسيما تلك المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣ قد تفشل ࢭʏ انطا أو خدميً الإنتاڊʏ اݝݰڴʏ، سواء ɠان سلعيً 

رغم أن فكرة المشروع تɢون مجدية اقتصاديا بالنظر لوجود مشɢل لھ علاقة بالمرافقة أساسا، وقد عُزز ɸذا 
التوجھ وتزامن مع تزايد اɸتمام الدولة بأɸمية رȋط مراكز البحث والتɢوʈن بما فٕڈا اݍݨامعات مع الواقع 

يثة أثبȘت فعاليْڈا عڴʄ مستوى العديد من الاقتصادي والاجتماڤʏ، وعڴɸ ʄذا الأساس تم الاعتماد عڴʄ أداة حد
عمال الۘܣ أخذت عڴʄ لأ الدول تمثلت أساسا ࢭʏ وضع اطار قانوɲي وȖشرʉڥʏ وتوف؈ف متطلبات عمل حاضنات ا

  عڴʄ ما سبق يمكن طرح الإشɢالية التالية: اعاتقɺا ɸذه المɺمة، وȋناء
  مدى نجاح حاضنات الأعمال اݍݨامعية ࢭʏ استقطاب واحتضان المشارʉع الطلابية؟ ماالإشɢالية الرئʋسية: 
 وʈتفرع من الإشɢالية الرئʋسية للدراسة الȘساؤلات الفرعية التالية:الȘساؤلات الفرعية: 

 الأعمال اݍݨامعية ࢭʏ استقطاب المشارʉع الطلابية؟ اتما مدى نجاح حاضن -
 شارʈا؟معية ࢭʏ خدمة وتوجيھ المشارʉع الطلابية إدارʈا واسȘالأعمال اݍݨا اتما مدى نجاح حاضن -
 لفنية؟االأعمال اݍݨامعية ࢭʏ خدمة وتوجيھ المشارʉع الطلابية من الناحية  اتما مدى نجاح حاضن -
 لمالية؟االأعمال اݍݨامعية ࢭʏ خدمة وتوجيھ المشارʉع الطلابية من الناحية  اتما مدى نجاح حاضن -
  لȘسوʈقية؟اتوجيھ المشارʉع الطلابية من الناحية و الأعمال اݍݨامعية ࢭʏ خدمة  اتما مدى نجاح حاضن -

 الفرضيات الفرعية:
 اݍݨامعية الأعمال اتلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا حاضنديوجد اتجاه إيجاȌي ذو  -

 فيما يخص استقطاب المشارʉع الطلابية.
الاسȘشارʈة الۘܣ تقدمɺا و إحصائية لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات الإدارʈة يوجد اتجاه إيجاȌي ذو دلالة  -

  للمشارʉع الطلابية اݝݰتضنة. اݍݨامعية الأعمال اتحاضن
 الأعمال اتاȌي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات الفنية الۘܣ تقدمɺا حاضنيوجد اتجاه إيج -

 للمشارʉع الطلابية اݝݰتضنة. اݍݨامعية
 الأعمال اتد اتجاه إيجاȌي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات المالية الۘܣ تقدمɺا حاضنيوج -

  للمشارʉع الطلابية اݝݰتضنة. اݍݨامعية
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 اتيجاȌي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات الȘسوʈقية الۘܣ تقدمɺا حاضنإيوجد اتجاه  -
  ݝݰتضنة.للمشارʉع الطلابية ا اݍݨامعية الأعمال

ڈا تركز عڴʄ أɸمية الدراسة:  وȋالتحديد حاضنات الأعمال اݍݨامعية عماللأ حاضنات ا تكمن أɸمية الدراسة بɢوٰ
وɸو الأمر الذي من شأنھ أن يفيد ࢭʏ عملية اتخاذ القرارات اللازمة لضمان س؈فورة عمل  ،من حيث التقييم

ومن مراكز البحث والɺيئات ذات العلاقة  .اݍݰاضنة وفق احتياجات اݝݰيط الاقتصادي والاجتماڤʏ من جɺة
  من جɺة أخرى. من الطلبة والباحث؈ن وأܵݰاب المشارʉع
 تحقيق جملة من الأɸداف التالية:Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ أɸداف الدراسة: 

 ة الۘܣ تضطلع ٭ڈا؛تȎيان مفɺوم ومدلول حاضنات الأعمال والمɺم -
من  عمال اݍݨامعيةالأ  اتحاضنالاعتماد عڴʄ مجموعة من اݍݵ؄فاء لɴشاط تحديد تقييم موضوڤʏ غ؈ف متح؈ق ب -

  خلال إجراءات المرافقة الۘܣ تقوم ٭ڈا؛
  .عمال اݍݨامعيةالأ ات حاضنحس؈ن أداء تتحديد الانحرافات والإجراءات اللازمة لعملية  -

دقيق لمفɺوم وخدمات حاضنات الأعمال وتحليل وتقييم أداء اݍݰاضنة  وصفمن أجل تحديد منݤݨية الدراسة: 
.ʏالمنݤݮ الوصفي والتحليڴ ʄمحل الدراسة يتم الاعتماد عڴ   

  .01نموذج الدراسة المعتمد من خلال الشɢل رقم يمكن توضيح نموذج الدراسة: 
  نموذج الدراسة: 01 الشɢل

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  من إعداد الباحثان.مصدر: 

  الإطار المفاɸي׿ܣ ݍݰاضنات الأعمالاݝݰور الأول: 
  حاضنات الأعمال Ȗعرʈفالفرع الأول: 

أداة محفزة للتنمية الاقتصادية : ۂȖ(NBIA) ʏعرف حاضنات الأعمال حسب اݍݨمعية الوطنية الأمرʈكية 
 ,Novotny) تزود رواد الأعمال بمجموعة من موارد الأعمال واݍݵدماتللشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة 

Rasmussen, & Clausen, 2020, p. 197). عمال (لأ أما الرابطة النيوزلندية ݍݰاضنات اNew Zealand 
Association of Business جا فرʈوم اݍݰاضنة يجب أن يتضمن مزɺدا من ا) ترى أن مفʈ رشادات واݍݵدمات لإ

خدمات 
 Ȗسوʈقية

  

استقطاب 
خدمات إدارʈة  المشارʉع

 واسȘشارʈة

 اݍݨامعيةعماللأ ااتحاضن

افقة المشارʉع  مر
 

 خدمات فنية
  

 خدمات مالية

خدمات

  اݍݨامعية الأعمالتقييم خدمات حاضنات 



 أحمد خروȌي لقواس، ݠݨ؈فة بتقة
 

4 
 

. ࢭʏ (OECD, 1999, p. 25) بحيث تجعلɺا مؤسسة مرȋحة ،والدعم لمساندة الشرɠات الصغ؈فة عڴʄ التطور والنمو
التاȊع للمفوضية الأوروȋية بأٰڈا: حاضنة Ȗسرع عملية  (CSES)ح؈ن عرفɺا مركز اݍݵدمات الإس؅فاتيجية والتقييم 

إɲشاء مؤسسات ناݦݰة من خلال توف؈ف مجموعة شاملة ومتɢاملة من الدعم تضم: مساحة اݍݰاضنة، خدمات 
 ,Al Mubaraki & Busler, 2010) دعم الأعمال التجارʈة وفرص التكتل والتواصل من خلال تزوʈدɸم باݍݵدمات

p. 335) . ا: "وحدة خدمية ٮڈدفɺا كلا من وفاء المب؈فك ومحمد بن عبد الرحمن بوصفɺعرفʉار إوɢل الأفʈتحو ʄڲ
والابتɢارات إڲʄ مشروعات اقتصادية منتجة، وذلك من خلال تقديم عدد من اݍݵدمات لرواد الأعمال Ȗشمل 

، صفحة 2018(ناصر المب؈فك و عبد الرحمن الشميمري،  رشادالتأɸيل والدعم المادي والمعنوي والاستضافة والإ 
أما حاضنات الأعمال اݍݨامعية فࢼܣ وحدة أو مركز يوفر خدمات الدعم والتوجيھ، وكذلك Ȗܨݨيع الأعمال . )62

 وȖساعد أܵݰاب المشارʉع عڴʄ النجاحاݍݨديدة القائمة عڴʄ التكنولوجيا  والابتɢار وخلق المعرفة و୒دارٮڈا، 
  وعڴɸ ʄذا الأساس فان حاضنات الأعمال Ȗع؄ف عن:. )155، صفحة 2018(صاݍݳ جاد الله، 

 ɸا من أجل استقطاب ومرافقة المشارʉع وتقديم اݍݵدمات اللازمة لɺا من أجلؤ ɲشاإ"تلك الأداة الۘܣ يتم 
  ورȋحية ɸذه المشارʉع".ضمان استدامة 
  ن مفɺوم حاضنات الأعمال يتضمن مجموعة من العناصر، من أɸمɺا:إا عڴʄ ما سبق فوتأسʋسً 

 عمال تمثل أداة لتحقيق ɸدف اقتصادي لھ تداعيات اقتصادية واجتماعية مستقبلا؛أن حاضنات الأ  -
 شارʉع؛ول تقديم خدمات ودعم اسȘشاري للمأن الدور الأسا؟ۜܣ لݏݰاضنة يتمحور ح -
 يقتصر عمل حاضنات الأعمال ࢭʏ تجسيد مشارʉع ࢭʏ الواقع بل يمتد إڲʄ المساعدة ࢭʏ استمرارʈة ورȋحية تلك لا -

  المشارʉع.
  الفرع الثاɲي: أɸمية حاضنات الأعمال

للسياسات العامة لȘܨݨيع الابتɢار ورʈادة الأعمال وɲ୒شاء أعمال تجارʈة  ةȖعت؄ف حاضنات الأعمال أدا
صغ؈فة جديدة، حيث تقدم الدعم الفۚܣ والإداري من خلال اݍݨɺود الداخلية أو من خلال الإتصالات مع 

Ȗعزى أɸمية حاضنات . و (Sergio Azevedo & Charbel José, 2012, p. 123) الشبɢات التعاونية اݍݵارجية
، 2003(السنو؟ۜܣ و Ȋش؈ف الدوȌي،  الأعمال إڲʄ دورɸا ࢭʏ مساعدة المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة من خلال

  :)22صفحة 
ڈا Ȗساɸم ࢭʏ توظي - قابلة للتحول  تجعلɺاف نتائج البحث العل׿ܣ والابتɢارات والإبداعات ࢭʏ شɢل مشروعات ɠوٰ

  ؛توفر المناخ المناسب والإمɢانيات والمتطلبات لبداية المشروعات الصغ؈فةكما أٰڈا  ،إڲʄ الإنتاج
  مناسبة وابتɢارات حديثة؛ اجية أو خدمية Ȗعتمد عڴʄ تطبيق تقنيةȖعمل عڴʄ إقامة ودعم مشروعات إنت -
  ؛؈فة والمتوسطة الناشئةلصغتقدم المشورة العلمية ودراسات اݍݨدوى للمشروعات ا -
  ؛ترȋط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطلباتھ -
ʇساɸم ࢭʏ تنمية  عمال ودعمɺم ومساندٮڈم لتأسʋس أعمال جادة وذات مردود، مماتؤɸل جيل من أܵݰاب الأ  -

  الإنتاج وفتح فرص للعمل والٔڈوض بالاقتصاد؛
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ادة عوالȘسوʈقية الۘܣ  الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ مواجɺة الصعوȋات الإدارʈة والمالية والفنيةȖساعد المشروعات  -
تقدم لɺذه المشارʉع المرافقة والدعم والمساندة المستمرة لتحقيق معدلات نمو و  ،ما تواجھ مرحلة التأسʋس

  ؛وجودة عالية
التكنولوجية  ۚܣ مثل حاضنات الأعمالتفتح اݝݨال أمام الاسȘثمار ࢭʏ مجالات ذات جدوى للاقتصاد الوط -

  ؛وحاضنات الصناعات الصغرى والداعمة وحاضنات مشارʉع المعلوماتية وغ؈فɸا
Ȗساɸم ࢭʏ التنمية الاجتماعية والاقتصادية عن طرʈق إيجاد مناخ وظروف عمل مناسبة لغرض تطوʈر  -

، اعية، وتوف؈ف إمɢانيات التطور والنموخاصة مٔڈا التكنولوجية والصن ،المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة بأنواعɺا
 ʏمية حاضنات الأعمال ࢭɸط المشروع بالسوق. وتتݏݵص أȋشاري ورȘوالاس ʏبما فٕڈا الدعم الفۚܣ والتقۚܣ والماڲ

:ʏل المواڲɢالش  
  : أɸمية حاضنات الأعمال02الشɢل 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  .)53، صفحة 2020سرور،  (الشميمري و إبراɸيمالمصدر: 
  الفرع الثالث: أɸداف حاضنات الأعمال

عمال أساس ɸياɠل وتنظيمات أɲشأٮڈا اݍݨامعات واݍݨɺات الفاعلة الأخرى ٭ڈدف لأ Ȗعت؄ف حاضنات ا
 ,ɠ (Enno, Vinnie, Chihiro, & Marinaاديمية إڲʄ السوق لأȖسɺيل وȖعزʈز نمو الشرɠات الۘܣ تقدم المعرفة ا

2009, p. 143) .ـشآتɴج العديد مـن رجـال الأعمـال أو المʈو تخرɸ ؠۜܣ ل؄فنامج حاضنات الأعمالʋدف الرئɺعد الʉو 
الاسȘثمارʈة  الناݦݰة والۘܣ Ȗستطيع أن تبقى ࢭʏ السوق وتنمو وتزدɸر، ɸذا بالإضـافة إلـى مجموعـة مـن الأɸـداف

ʇستطيع أن  عڴʄ مستوى دعم الاقتصاد الوطۚܣ، وȋالتاڲʏ يمكن اعتبار حاضنة الأعمال ɠأي مشروعوأɸداف 
، 2010(القواسمة،  ʇسȘثمر فيھ الܨݵص وʈقدم اݍݵدمات مقابل عمولة الۘܣ Ȗعت؄ف بالɴسبة لھ إيرادات المشروع

، 2009(الدوري و عڴʏ صاݍݳ،  عامة إڲʄ تحقيق الأɸداف الآتيةعمال بصفة لأ وȖسڥʄ حاضنات ا. )46صفحة 
  :)414صفحة 

  دة ݍݵلق مشروعات جديدة إبداعية وتقديم المساعدة لتوسيع مشروعات قائمة؛تطوʈر أفɢار جدي -

 اݍݰاضنات

  للشرɠات والعملاء: -
 .فتح لموارد جديدة 
  تقليل اݝݵاطر

  والوقت ࢭʏ الȘسوʈق

  لݏݰɢومات واݝݨتمعات: -
 .ر الإقتصادʈتطو 

  أعمال ووظائف
 جديدة.

 .الإبداع 
 .ساب التقنيةȘإك 
 .رأس المال ʄعائد عڴ 

  لݏݨامعات ومراكز البحوث: -
  منطقة بحث

 وتطوʈر.
.ʏدخل إضاࢭ 
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  ڈا؛سبȘٕرشادية والȘسɺيلات المتاحة لمنلإ توف؈ف الدعم والتموʈل واݍݵدمات ا -
  وف؈ف خدمات لݏݨɺات التموʈلية من حيث الأبحاث والمعرفة والتدرʈب والإشراف والمراقبة لزʈادة النمو وȖعزʈزه؛ت -
والمساɸمة ࢭʏ نقل  ،واردɸا الȎشرʈة بصورة دورʈة لتحقيق الأɸداف المرسومةمراجعة عمليات الȘشغيل لم -

  التكنولوجيا وتوسيع استعمالɺا؛
  .مردودات مالية من خلالɺا حققراسات إڲʄ براءات اخ؅فاع وȖسوʈقɺا لتتحوʈل البحوث والد -

  الفرع الراȊع: اݍݵدمات الۘܣ توفرɸا حاضنات الأعمال
  :)164 -161، الصفحات 2016(بن قطاف،  عمال بتوف؈ف Ȗشكيلة من اݍݵدمات من أɸمɺالأ تقوم حاضنات ا

  المرافق المتعلقة بالبɴية التحتية وتحديد الɺيئات والإجراءات اللازمة لتوف؈ف ɸذه المرافق؛  توف؈ف -
برام العقود إعمليات النمو والتطور والتɴسيق مع مراكز البحث عن طرʈق تقديم اݍݵدمات الفنية ل -

عم الفۚܣ للمشارʉع الۘܣ يتم والاتفاقيات الۘܣ تتضمن القيام Ȋعمليات التɢوʈن والتدرʈب والاسȘشارة والد
  احتضاٰڈا؛

  برام عقود المشاركة وعقود الملكية؛ ୒وʈل و استقطاب رأس المال وȖسɺيل الوصول إڲʄ مصادر التم -
  وف؈ف اݍݵدمات القانونية اللازمة لس؈ف المشروع وحماية حقوق الأطراف ذات المصݏݰة بالمشروع محل المرافقة؛ت -
  ؛لɺدف المɴشودد ࢭʏ وصول المشروع لس؅فاتيجية Ȗسوʈق فعالة Ȗساعإبناء شبɢات التواصل وȋناء  -
  دارʈة والتدرȎʈية اللازمة لتنمية المɺارات اݍݵاصة بإدارة المشروع.توف؈ف اݍݵدمات الإ  -

ن أن اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا حاضنات الأعمال وان أخذت الطاȊع الشموڲʏ إلا أٰڈا يمكن إللإشارة ف
  وعڴɸ ʄذا الأساس يمكن تصɴيف حاضنات الأعمال إڲʄ عدة أصناف من أɸمɺا: تختص بنمط مع؈ن من المشارʉع

-  ʄالأ عڴ:ʏحاضنات محلية، وطنية، دولية. ساس اݍݨغراࡩ 
ناعية، حاضنات تكنولوجية أو حسب ɠل فرع صحاضنات  عڴʄ أساس الɴشاط (طبيعة الɴشاط أو اݍݵدمة): -
  نتاڊʏ. إ

  استقطاب المشارʉع الطلابية وعوامل نجاحɺادور حاضنات الأعمال ࡩʏ اݝݰور الثاɲي: 
  حتضان المشارʉعاالفرع الأول: مراحل 

حل إڲʄ غاية تخرج اتمر عملية انȘساب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ݍݰاضنات الأعمال Ȋعدة مر 
  :)41 -39، الصفحات 2018(عايب،  حل نوجزɸا فيما يڴʏاالمؤسسة من اݍݰاضنة وɸذه المر 

ࢭɸ ʏذه المرحلة يɢون صاحب المؤسسة بحاجة لدعم اݍݰاضنة ȊسȎب مرحلة الدراسة والمناقشة والتخطيط:  .1
محدودية قدرتھ للوصول إڲʄ مصادر المعلومات الضرورʈة، وضعف خ؄فتھ الȘسي؈فية، وتتضمن ɸذه المرحلة 

قدرتھ عڴʄ الإدارة، اݍݵدمات الۘܣ يحتاجɺا ومدى قدرة دراسة جدوى المشروع من حيث جدية صاحب المشروع، 
  اݍݰاضنة عڴʄ تلبيْڈا.

ʄ : يتم ࢭɸ ʏذه المرحلة إتمام دراسات اݍݨدوى وتقديم اسȘشارات إدارʈة Ȗساعد عڴعداد خطة المشروعإمرحلة  .2
  س؅فاتيجيْڈا وݯݨمɺا.୒تصميم تنظي׿ܣ يتلاءم وطبيعة ɲشاط المؤسسة و 
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ࢭɸ ʏذه المرحلة تضطلع حاضنات الأعمال بتقديم  مرحلة التأسʋس والانضمام لݏݰاضنة وȋدء الɴشاط: .3
تتلاءم مع احتياجات المؤسسة اݝݰتضنة وتطلعاٮڈا المستقبلية،  الۘܣحزمة متɢاملة من اݍݵدمات المتنوعة 

  وʈخصص لɺا موقع يȘناسب مع نوع ɲشاطɺا وݯݨمɺا.
يتم خلال ɸذه المرحلة متاȊعة أداء المؤسسات الۘܣ Ȗعمل داخل اݍݰاضنة  مرحلة نمو وتطور المشروع: .4

ومساعدٮڈا عڴʄ تحقيق معدلات نمو عالية من خلال المساعدات والاسȘشارات من الأجɺزة الفنية المتخصصة 
عاون بالت إضافة إڲʄ المشاركة ࢭʏ الندوات وورش العمل والدورات التدرȎʈية الۘܣ تتم داخل اݍݰاضنة ،تقدم لɺا الۘܣ

  مع المؤسسات المعنية.
ۂʏ المرحلة الٔڈائية بالɴسبة للمؤسسات داخل اݍݰاضنة وعادة ما تɢون Ȋعد  مرحلة التخرج من اݍݰاضنة: .5

ن تɢون المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة قد حققت قدر من أف؅فة ت؅فاوح من سنة إڲʄ ثلاث سنوات، حيث يتوقع 
  عمال.لأ اشرة ɲشاطɺا خارج حاضنة االنجاح والنمو، وأصبحت قادرة عڴʄ مب

  تحديات ومتطلبات نجاح حاضنات الأعمالالفرع الثاɲي: 
عمال العديد من التحديات الۘܣ قد Ȗعيق تحقيقɺا لأɸدافɺا لاسيما ما Ȗعلق مٔڈا لأ تواجھ حاضنات ا

صعوȋة توف؈ف تɢوʈن لɢل أنواع المشارʉع والۘܣ قد  عنباستحالة وصولɺا وȖغطيْڈا لمنطقة جغرافية كب؈فة، فضلا 
 ʏاف ومستمر للمشروع الذي قد يقع ࢭɠ لʈر تحدي آخر يتعلق بإيجاد تموɺتحتمل درجة مخاطرة عالية فيظ

ذا اق؅فن بضعف التحف؈ق والدعم من طرف ɸيئات إمشɢل تباين قرارات الأطراف ذات العلاقة بالمشروع، خاصة 
لا ʇشɢل فٕڈا القطاع اݍݵاص أɸمية كب؈فة ࢭʏ الاقتصاد فضلا عن إمɢانية تراجع صاحب الدولة ࢭʏ الدول الۘܣ 

ن نجاح إ. ولمواجɺة ɸذه ف(Tengeh & Choto, 2015, pp. 153- 154) المشروع عن طلب احتضان مشروعھ
، الصفحات 2009(الدوري و عڴʏ صاݍݳ،  تتݏݵص بالآȖيالمتطلبات  من عمال يتطلب توفر مجموعةالأ حاضنات 

218- 219(:  
ݰاضنة Ȋعض المɺارات بمجال تخطيط الأعمال والإدارة والȘسوʈق اݍيجب أن تتوفر ࢭʏ مدير  مدير اݍݰاضنة: .1

بالإضافة إڲʄ الوقت الذي ʇستطيع أن يقضيھ مع المشروعات اݝݰتضنة، كما يحتاج إڲʄ القدرة  ،واݝݰاسبة
العملية عڴʄ العمل مع القائم؈ن عڴʄ المشروعات وتحليل نقاط القوة والضعف ࢭɠ ʏل مشروع وʈتمكن من 

  اكȘشاف المشاɠل قبل تبلورɸا.
و من الشرɠات أة اݍݨغرافية اݝݰيطة أو اݍݨامعات ݰاضنات دعم المنطقاݍمن المɺم أن تكسب دعم اݝݨتمع:  .2

ساɸم ࢭʏ التنمية فتتمكن عندئذ من اجتذاب دعم لھ قاعدة أوسع للانطلاق Ȗا لأɸداف الكب؈فة، بوصفɺا اɲعɢاسً 
  والتطور.

ɠلما ɠانت معاي؈ف الاختبار واܷݰة ومحددة زادت فرص اجتذاب أفɢار تمتلك انتقاء مشروعات اݍݰاضنة:  .3
 عڴʄ النجاح، وتȘباين ɸذه المعاي؈ف فيمكن أن تتضمن امتلاك القدرة عڴʄ النمو السرʉع أو تɢون متعلقةالقدرة 

ن تɢون لدى صاحب المشروع المقدم فكرة أتقنيات المتقدمة، أو تقديم خطة عمل تفصيلية ومحددة أو الب
  مبتكرة أو اخ؅فاع.
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 نȘساب لݏݰاضنة بحاجة إڲʄ التموʈل ومعرفة بدائلھإن المتقدم؈ن عادة للا إمɢانية اݍݰصول عڴʄ التموʈل:  .4
والمنح  ،أو المؤسؠۜܣ ،اݝݵتلفة، وȋمقدور اݍݰاضنة أن تجمع معلومات عن مختلف مصادر وأنواع التموʈل البنɢي

وكبار المسȘثمرʈن وȋلورة متطلبات المنȘسب؈ن والعمل كحلقة وصل ب؈ن منȘسبٕڈا  ،وصناديق القروض اݝݵتلفة
  والمسȘثمرʈن الكبار.وȋ؈ن الممول؈ن 

لات ايمكن تحس؈ن صورة اݍݰاضنة من خلال وجود مبۚܢ جديد أو مجدد، وجود ص خلق فرص النجاح: .5
بالمؤسسات الرئʋسية، ووجود ɠل من مدير ناݦݳ عڴʄ رأس العمل ومɴشآت واعدة ومɴشآت متخرجة ناݦݰة. إن 

د ࢭʏ خلق فرص النجاح مما يفيد اݍݰاضنة الارتباط باݍݰاضنة وقصص النجاح الۘܣ تصنعɺا، ɠلɺا أمور Ȗساع
  .ومɴشآٮڈا اݝݵتلفة

اݍݰاضنات بحاجة إڲʄ تقييم عملياٮڈا وأدا٬ڈا عڴʄ نحو منتظم، وʉشمل ذلك  التقييم والتحس؈ن المستمر: .6
مراقبة الأداء من حيث نمو المɴشآت المنȘسبة وتطور الشرɠات Ȋعد تخرجɺا من اݍݰاضنة. ومثل ɸذه المعلومات 
تفيد اݍݰاضنة ࢭʏ تخطيط وتقديم خدماٮڈا، والأɸم من ذلك Ȗسوʈق نفسɺا واجتذاب مشروعات ذات نوعية 

  واعدة ومتوقع نموɸا.
بط؈ن باݍݰاضنات (الدولة، تتحقيق التفاعل ب؈ن مختلف القطاعات وأܵݰاب المصاݍݳ المر  التفاعل: .7

  اݍݨامعات، المنظمات بأنواعɺا، المسȘثمرون، الشرɠات، البنوك).
  الفرع الثالث: مؤشرات نجاح حاضنات الأعمال

  :)195، صفحة ɸ)2003يɢل،  يمكن اݍݰكم عڴʄ مدى نجاح اݍݰاضنة من خلال
  عدد الأفراد الذين ʇستفيدون مـن خدمات اݍݰاضنة؛ -
  لسوق Ȋعد التخرج من اݍݰاضنة؛عدد المشروعات الۘܣ تنݬݳ وȖستمر ࢭʏ ا -
  الشرɠات الأخرى؛لۘܣ تɴتجɺا المشارʉع ومدى قدرٮڈا عڴʄ تحقيق اݍݨودة ومنافسة المنتجات من ݯݨم المنتجات ا -
اݍݰصول عڴʄ اݍݵدمات المساعدة لɺا نȘيجة الشعور  ـيفɲسبة المشروعات الۘܣ Ȗستمر داخل اݍݰاضنة وȖـستمر  -

  المؤسسات. بتأث؈فɸا ࢭʏ المشارʉع نȘيجة لانȘـسا٭ڈا لɺـذا النـوع مـن
ࡩʏ استقطاب المشارʉع  المسيلة محمد بوضياف بجامعة الأعمال ةتقييم مدى نجاح حاضناݝݰور الثالث: 

  الطلابية من وجɺة نظر اݍݵ؄فاء
 طارإعمال بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة اسȘنادا إڲʄ الإجراءات الۘܣ تقوم ٭ڈا ࢭʏ لأ يتم تقييم حاضنة ا

  تقديمɺا ݝݵتلف اݍݵدمات (الاستقطاب، اݍݵدمات: الإدارʈة والاسȘشارʈة، الفنية، المالية، الȘسوʈقية).
  المسيلة محمد بوضياف عمال جامعةالأ  ةɺوم حاضنالفرع الأول: مف

، 2019ماي  27المؤرخ بتارʈخ  182جامعة المسيلة عملا بالقرار الوزاري رقم بعمال الأ ة Ȗعود ɲشأة حاضن
تم اعتمادɸا من قبل وزارة التعليم العاڲʏ  حيث Ȗعت؄ف أول حاضنة أعمال داخل اݍݨامعة عڴʄ المستوى الوطۚܣ

  .والبحث العل׿ܣ، وأول حاضنة تنال علامة "لابل" حاضنة أعمال
ۂʏ حاضنة تاȊعة لقطاع التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، ٮڈتم برواد عمال جامعة المسيلة: الأ . Ȗعرʈف حاضنة 1

ن عڴȖ ʄܦݵ؈ف التقنيات التكنولوجية اݍݰديثة رʈالأعمال من ذوي الكفاءات اݍݨامعية (الطلبة والباحث؈ن)، القاد
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لتقديم مشارʉع، ومؤسسات ناشئة ذات أفɢار إبداعية سواء ɠانت مشارʉع: خدمات، منتجات، نماذج عمل، أو 
اخ؅فاعات ضمن قطاعات التكنولوجيا والذɠاء الاصطناڤʏ، الصناعة، التجارة، الصيدلة والطب، الطاقة 

  .(المسيلة) والطاقات المتجددة
يتɢون الɺيɢل التنظي׿ܣ لݏݰاضنة من  جامعة محمد بوضياف المسيلة:بعمال الأ الɺيɢل التنظي׿ܣ ݍݰاضنة . 2

:ʏل المواڲɢالش ʏا ࢭɺݰ   عدة مستوʈات نوܷ
 عمال جامعة محمد بوضياف المسيلةالأ الɺيɢل التنظي׿ܣ ݍݰاضنة : 03الشɢل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  (المسيلة ح.) المصدر:
  : منݤݨية الدراسة الميدانيةثاɲيالفرع ال

يتɢون مجتمع الدراسة من أساتذة خ؄فاء عڴʄ اطلاع بɴشاط حاضنة الأعمال بجامعة مجتمع وعينة الدراسة:  .1
ة محمد بوضياف المسيلة والمنتم؈ن إڲɠ ʄلية العلوم التجارʈة والاقتصادية وعلوم الȘسي؈ف، حيث تم تصميم الأدا

 ʄي عڴɲل الك؅فوɢشȊ اɺعʉت مع الد أستاذ خب؈ف  40وتوزȋسبة 31راسة وقد بلغ عدد المفردات الۘܣ تجاوɴمفردة ب 
  .%77.5تجاوب تقدر بـ: 

 عمال محل الدراسة بالاسȘنادلأ سȘبانة لغرض تقييم مدى نجاح حاضنة ااتم تصميم تصميم أداة الدراسة:  .2
ʄإڲ  ʏا ࢭɺة أخرى مدى نجاحɺة، ومن جɺع الطلابية من جʉاستقطاب المشار ʏشطْڈا ࢭɲمة مختلف أɸمدى مسا

لاسȘشارʈة بالإضافة إڲʄ اݍݵدمات التموʈلية والفنية، Ȋسلم ليكرت خما؟ۜܣ بدرجات تقديم اݍݵدمات الإدارʈة وا
ستوى اݍݵدمة م-4متوسط،  مستوى اݍݵدمة-3ضعيف،  مستوى اݍݵدمة-2جد ضعيف،  مستوى اݍݵدمة-1(

الɴܦݵة السادسة والعشرون ɠأداة لمعاݍݨة  SPSSݍݵدمة ممتاز) مع استخدام برنامج مستوى ا-5مقبول، 
  المتحصل علٕڈا.البيانات 

مدير اݍݨامعة

مدير اݍݨامعة  نائب
 للعلاقات اݍݵارجية

سكرتارʈة مسؤول المستخدم؈ن 
والوسائل

Anvredet 

مدير حاضنة الأعمال

DGRSDT 

القائم Ȋعمليات 
ʏالإعلام الآڲ

Co- Working 

 Salle de lecture FAB LAB TIC workingأعوان الأمن

Coaching Room 

 النظافةعاملة 
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  للتأكد من صلاحية الأداة للدراسة تم القيام بالإجراءات التالية:التأكد من صلاحية الأداة للدراسة:  .3
ثة محك؈ن من الناحية الشɢلية وذلك ع؄ف تحكيمɺا من طرف ثلا التأكد من الصدق الظاɸري للأداة: -

 حصائية.الإ والموضوعية والمنݤݨية و 
)، حيث أظɺر ɸذا Alpha de Cronbach( باستخدام معامل الثبات ألفا كرومباخ اة:التأكد من ثبات الأد -

:ʏݰة باݍݨدول المواڲ   الاختبار النتائج الموܷ
  : نتائج اختبار الثبات لأȊعاد أداة الدراسة01اݍݨدول 

  الاستقطاب  البعد
  اݍݵدمات

الإدارʈة
  والاسȘشارʈة

  الȘسوʈقية  المالية  الفنية

  0.844  0.879  0.766 0.704 0.846  معامل الثبات
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر

يلاحظ من خلال اݍݨدول أعلاه ان قيمة معامل الثبات لɢل Ȋعد من أȊعاد الدراسة قد تجاوز القيمة 
  الذي صممت من أجلھ.داة صاݍݰة للغرض لأ وعليھ فان أȊعاد الدراسة تتصف بالثبات وا 0.7المعيارʈة 

تفيد معرفة شɢل التوزʉع الذي تȘبعھ البيانات المعاݍݨة ࢭʏ تحديد الاختبار اختبار طبيعية البيانات:  .4
المستخدم ࢭʏ اتخاذ القرار فيما يخص الفرضيات وكذا نوع الاختبارات الملائمة، وȋالنظر لɢون عدد مفردات 

و وʈلك  ليھ ࢭʏ معرفة نوع التوزʉع ɸو اختبار شاب؈فإȘند مفردة فان الاختبار الذي ʇس 50العينة يقل عن 
)Shapiro-Wilk:ʏݰة باݍݨدول المواڲ   ) حيث أظɺر ɸذا الاختبار النتائج الموܷ

  : نتائج اختبار طبيعية البيانات02اݍݨدول 

  البعد
  اختبار شاب؈فووʈلك

القيمة
  اݝݰسوȋة

  المفردات
الدلالة 

  حصائيةالإ 
  طبيعة التوزʉع

  طبيڥʏ  0.154  31 0.950 المشارʉعاستقطاب 

  اݍݵدمات

  غ؈ف طبيڥʏ  0.003  31 0.885 دارʈة والاسȘشارʈةلإ ا
  غ؈ف طبيڥʏ  0.005  31 0.895 الفنية
  طبيڥʏ  0.160  31 0.950 المالية

  طبيڥʏ  0.158  31 0.950 الȘسوʈقية
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر

فان زادت عن ɸذه القيمة  0.05وʈلك مع القيمة المعيارʈة  مقارنة الدلالة الإحصائية لاختبار شاب؈فويتم 
ن ɠانت Ȗساوي ୒فان البيانات تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ والاختبارات المناسبة ɸنا ۂʏ الاختبارات المعلمية (البارام؅فية) و 

طبيڥʏ والاختبارات المناسبة ɸنا ۂʏ الاختبارات اللامعل׿ܣ أو تقل عن ɸذه القيمة فان البيانات لا تȘبع التوزʉع ال
(اللابارام؅فية)، واعتمادا عڴʄ اݍݨدول أعلاه فان بيانات Ȋعد استقطاب المشارʉع وȌعد اݍݵدمات المالية وȌعد 
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ɸ عادȊذه الأɸ والاختبار المناسب لاتخاذ القرار المتعلق بفرضيات ʏع الطبيڥʉبع التوزȘقية تʈسوȘو اݍݵدمات ال
) المعل׿ܣ، أما بيانات Ȋعد اݍݵدمات الاسȘشارʈة وȌعد اݍݵدمات الفنية فإٰڈا لا تȘبع T-testاختبار ستودنت (

التوزʉع الطبيڥʏ والاختبار المناسب لاتخاذ القرار المتعلق بفرضيات ɸذه الأȊعاد ɸو اختبار ولɢوكسن 
)Wilcoxon.اللامعل׿ܣ (  

  صيةتحليل محور البيانات الܨݵ: لثالفرع الثا
أظɺر تحليل محور البيانات الܨݵصية من حيث متغ؈ف اݍݨɴس، متغ؈ف التخصص العل׿ܣ ومتغ؈ف عدد 

:ʏة باݍݨدول المواڲɺالتخصص النتائج الموج ʏسنوات اݍݵ؄فة ࢭ  
  : تحليل محور البيانات الܨݵصية03اݍݨدول 

  )%الɴسبة ( التكرار  المتغ؈ف

س
ɴݨ
اݍ

  

  58.1 18 ذكر
  41.9 13 نۙܢأ

  100 31 اݝݨموع

ص 
ص
تخ

ال
ا

׿ܣ
عل
ل

  

  29.0 9 علوم مالية ومحاسȎية
  32.2 10 علوم الȘسي؈ف
  19.4 6 علوم تجارʈة

  19.4 6 علوم اقتصادية
  100 31 اݝݨموع

ص
ص
تخ

بال
فة 
ݵ؄
اݍ

 

  35.5 11 سنوات 5أقل من 
  45.2 14 سنوات 5-10

  19.3 16 سنوات 10أك؆ف من 
  100 31 اݝݨموع

  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر
بالاسȘناد إڲʄ تحليل البيانات المعاݍݨة عڴʄ أساس المتغ؈فات الܨݵصية لمفردات العينة محل الدراسة 

  يمكن أن نلاحظ:
ࢭʏ ح؈ن بلغت  ʇ58.1%شɢل مجتمع الذɠور أغلبية الفئة محل الدراسة بɴسبة  غ؈ف اݍݨɴس:تبخصوص م .1

  غلبية أساتذة الوحدة محل الدراسة ɸم ذɠور.أن أل مجتمع الدراسة بوصف ثوۂɲ ʏسب تم %41.9ناث لإ ɲسبة ا
بلغت ɲسبة مفردات العينة المتخصص؈ن ࢭʏ علوم الȘسي؈ف ما ɲسȎتھ  بخصوص متغ؈ف التخصص العل׿ܣ: .2

لɢل من  %19.4، و%29غت سبة حازوا عڴɲ ʄسبة مقارȋة لɺا بلابالمقابل فان المتخصص؈ن ࢭʏ المالية واݝݰ 32.2%
جماڲʏ عدد الأساتذة المنتم؈ن لɢل ୒حامڴʏ تخصص علوم تجارʈة وتخصص علوم اقتصادية بɴسب تتوافق و 

  قسم.
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 سنوات ࢭʏ 10و 5جماڲʏ العينة المدروسة لɺم خ؄فة ت؅فاوح ب؈ن إمن  %45.2يلاحظ أن بخصوص متغ؈ف اݍݵ؄فة:  .3
ن أسنوات عڴʄ التواڲʏ، والملاحظ  10سنوات، أك؆ف من  5كلا من الفئات: أقل من  %19.3و %35.5ح؈ن شɢلت 

ɸذه الɴسب Ȗع؄ف عن وجود مختص؈ن بخ؄فات متنوعة من ناحية التخصص ومدة اݍݵ؄فة وɸو ما من شأنھ Ȗسɺيل 
اضنة اݍݰصول عڴʄ نتائج موضوعية تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار ɠل آراء وتوجɺات مختص؈ن لɺم دراية ɠافية Ȋعمل ح

  الأعمال بجامعة محمد بوضياف المسيلة. 
  تحليل محور تقييم حاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة: راȊعالفرع ال

ݳ اݍݨدول التاڲʏ نتائج تحليل محور تقييم نجاح حاضنة الأعمال باݍݨامعة محل الدراسة بالاسȘناد  يوܷ
  :إڲʄ اݍݵدمات الۘܣ تقوم بتقديمɺا اݍݰاضنة

  ليل تقييم مدى نجاح حاضنة الأعمال: تح04اݍݨدول 
  الفقرة  اݍݵدمة

المتوسط 
  اݍݰساȌي

الانحراف 
  المعياري 

  مستوى اݍݵدمة

ʉع ر
شا

 الم
اب

قط
ست

ا
 

  0.54  3.03  علام والاتصال للوصول لأك؄ف شرʈحة ممكنةلإ استخدام وسائل ا  01
  متوسط

  0.60  3.09  بداعيةالإ القيام بدورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية اݍݵاصة بخلق الأفɢار  02
  0.56  2.45  تȘبع أܵݰاب المشارʉع البحثية القابلة للتجسيد  03

  ضعيف
  0.85  2.45  اق؅فاح مشارʉع بحثية عڴʄ طلبة سنوات التخرج  04

ʈة 
دار

الإ
ʈة ر

شا
Șس
الا
و

  

  ممتاز  0.69  4.29  توفر اݍݰاضنة مختلف الاحتياجات الإدارʈة والاسȘشارʈة للمشروع  05
06   ʄعمل اݍݰاضنة عڴȖ شارة القانونية اللازمة لعملȘتوف؈ف الاس

  المشروع
  مقبول   0.91  3.96

  ممتاز  0.65  4.32  دارʈة واسȘشارʈةإتقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية  07

ية
فن
ال

  

  مقبول   0.49  3.54  توفر اݍݰاضنة مختلف الاحتياجات الفنية والتقنية للمشارʉع  08
الدراسات التقنية اللازمة لإقامة وȖسي؈ف تتكفل اݍݰاضنة بإجراء   09

  عمل المشروع
  متوسط  0.87  3.29

تقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية ࢭʏ مجال التقۚܣ   10
  للمشروع

  مقبول   0.67  3.64
ية
لمال

ا
  

  Ȗ  3.19  0.50سɺل اݍݰاضنة مɺمة اݍݰصول عڴʄ الاحتياجات المالية للمشروع  11

  متوسط
الدراسة التموʈلية المناسبة للمشروع محل توفر اݍݰاضنة   12

  الاحتضان
3.12  0.68  

13   ʏية تخدم اݍݨانب الماڲȎʈية وتدرɴʈوɢتقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات ت
  للمشروع

2.96  0.49  

  مقبول   0.56  3.48  تحقق اݍݰاضنة الأɸداف المالية للأطراف ذات العلاقة بالمشروع  14

ية
وʈق

Șس
ال

  

15   ʄعمل اݍݰاضنة عڴȖقية للمشروعإʈسوȖ 0.81  3.25  عداد خطة  
  0.80  3.12  تقوم اݍݰاضنة بإجراء البحوث الȘسوʈقية ذات العلاقة بالمشروع  16  متوسط

  0.73  2.96  تقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية ࢭʏ مجال الȘسوʈق  17

  SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر
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  عمال محل الدراسة حسب شɢل ɠل خدمة حيث:لأ تفاوتت درجة اݍݵدمة الۘܣ توفرɸا حاضنة ا
درجۘܣ المتوسط والضعيف بانحرافات ب؈ن تتفاوت ɸذه اݍݵدمات  بالɴسبة ݍݵدمة استقطاب المشارʉع: .1

  معيارʈة ب؈ن درجات التقييم والمتوسط اݍݰساȌي لتقييم الفقرة كɢل.
ࢭɸ  ʏذه اݍݵدمات إڲʄ درجات مقبولة وممتازة بانحرافات لا تتعدىرʈة والإدارʈة: بالɴسبة لݏݵدمات الاسȘشا .2

  أقصاɸا الواحد الܶݰيح.
ن المتوسط إبالمقارنة مع البعد السابق وان ɠان الانحراف المعياري مقبول فبالɴسبة لݏݵدمات الفنية:  .3

  اݍݰساȌي ɠان أقل قيمة وعند درجۘܣ المقبول والمتوسط.
تميل أغلب فقرات البعد إڲʄ تقييم اݍݵدمة بدرجة متوسط عدا فقرة واحدة ݵدمات المالية: بالɴسبة لݏ .4

 ʄعدم وجود قيم شاذة تؤثر بدرجة كب؈فة عڴ ʄأخذت تقييم بمستوى مقبول، أما الانحراف المعياري فيدل عڴ
  المتوسط العام لɢل فقرة.

ييمھ بمستوى متوسط وȋانحراف معياري أك؆ف ɸذا النوع من اݍݵدمات تم تق بالɴسبة لݏݵدمات الȘسوʈقية: .5
  تطرفا إلا انھ لم يتجاوز الواحد الܶݰيح ࢭʏ أقظۜܢ قيمھ.

  اختبار فرضيات الدراسة: ݵامسالفرع اݍ
يتم اختبار فرضيات الدراسة بالاسȘناد عڴʄ اختباري ستودنت واختبار ولɢوكسن وذلك حسب طبيعة 

عمال جامعة أبيانات ɠل Ȋعد من أȊعاد أداة الدراسة والذي يمثل فرضية فرعية Ȗع؄ف عن مدى نجاح حاضنة 
ڈا ݝݰتضنة أو الممكن احتضاٰلمشارʉع الطلابية اامحمد بوضياف بالمسيلة ࢭʏ تقديمɺا ݍݵدمات المرافقة للأفɢار و 

  ).0.05( %5) وɸامش خطأ لا يزʈد عن 0.95( %95مستقبلا (استقطاب المشارʉع)، ٭ڈامش ثقة لا يقل عن 
1.  :ʄر الاختبار المعل׿ܣ ستودنت (اختبار الفرضية الفرعية الأوڲɺأظT-testالنتائج ) للفرضية الفرع ʄية الأوڲ

:ʏݰة باݍݨدول المواڲ   الموܷ
  اختبار الفرضية الأوڲʄ :05اݍݨدول 

المتوسط  المؤشر
  اݍݰساȌي

الانحراف
  المعياري 

Tةȋدلالة اختبار   اݝݰسوT   مستوى
  اݍݵدمة

  متوسط  0.107  1.662- 0.56 2.74  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر

تم تقييم مدى استقطاب المشارʉع الطلابية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: 
ݰھ قيمة المتوسط اݍݰساȌي البالغ  ن قيمة أإلا  0.56وȋانحراف معياري مقبول عند  2.74متوسط حسب ما توܷ

 0.05القيمة المعيارʈة وۂʏ أك؄ف من  0.107) بلغت قيمة دلالْڈا الإحصائية 1.66اختبار ستودنت اݝݰسوȋة (
"لا يوجد اتجاه إيجاȌي ذو دلالة إحصائية وعليھ فانھ:  %95حصائيا عند مستوى ثقة إٰڈا غ؈ف دالة أبمعۚܢ 

"، وɸذا لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا حاضنة الأعمال فيما يخص استقطاب المشارʉع الطلابية
  الفرضية الفرعية الأوڲʄ. ينفي ܵݰة قبول ما 
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انية ) للفرضية الفرعية الثWilcoxonأظɺر الاختبار اللامعل׿ܣ ولɢوكسن (اختبار الفرضية الفرعية الثانية:  .2
:ʏݰة باݍݨدول المواڲ   النتائج الموܷ

  : اختبار الفرضية الثانية06اݍݨدول 
المتوسط  المؤشر

  اݍݰساȌي
الانحراف
  المعياري 

القيم فوق 
  المتوسط

دلالة اختبار 
W  

مستوى 
  اݍݵدمة

  ممتاز  0.000  29 0.60 4.30  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر

تم تقييم اݍݵدمات الإدارʈة والاسȘشارʈة بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: ممتاز 
ݰھ قيمة المتوسط اݍݰساȌي البالغ  ) قيمة أك؄ف من 29ن أغلب قيم المتوسط (أوʉعزز ذلك  4.30حسب ما توܷ

ن دلالة اختبار أ، ࢭʏ ح؈ن 0.60)، بالمقابل ܥݨل الانحراف المعياري قيمة مقبولة عند 03القيمة المعيارʈة (
حصائيا عند مستوى ثقة إٰڈا دالة أبمعۚܢ  0.05وۂʏ أقل من القيمة المعيارʈة  0.000ولɢوكسن قد بلغت مستوى 

اتجاه إيجاȌي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات الإدارʈة  "يوجدوعليھ فانھ:  95%
 يثȎت ܵݰة قبول وɸذا ما  والاسȘشارʈة الۘܣ تقدمɺا حاضنة الأعمال للمشارʉع الطلابية اݝݰتضنة "،

  الفرضية الفرعية الثانية. 
الثة ) للفرضية الفرعية الثWilcoxonأظɺر الاختبار اللامعل׿ܣ ولɢوكسن (اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:  .3

:ʏݰة باݍݨدول المواڲ   النتائج الموܷ
  : اختبار الفرضية الثالثة07اݍݨدول 

  مستوى اݍݵدمة  Wدلالة اختبار   القيم فوق المتوسط  الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي  المؤشر

  مقبول       0.014  20 0.77 3.59  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر

تم تقييم اݍݵدمات الفنية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: مقبول حسب ما 
ݰھ قيمة المتوسط اݍݰساȌي البالغ  ) قيمة أك؄ف من القيمة 20ن أغلب قيم المتوسط (أوʉعزز ذلك  3.59توܷ

د قن دلالة اختبار ولɢوكسن أ، ࢭʏ ح؈ن 0.77ݨل الانحراف المعياري قيمة مقبولة عند )، بالمقابل ܥ03المعيارʈة (
وعليھ  %95حصائيا عند مستوى ثقة إٰڈا دالة أبمعۚܢ  0.05وۂʏ أقل من القيمة المعيارʈة  0.014بلغت مستوى 

قدمɺا حاضنة يوجد اتجاه إيجاȌي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى اݍݵدمات الفنية الۘܣ ت "فانھ: 
  الفرضية الفرعية الثالثة.  يثȎت ܵݰة قبول وɸذا ما  الأعمال للمشارʉع الطلابية اݝݰتضنة"،

عية الراȊعة النتائج ) للفرضية الفر T-testأظɺر الاختبار المعل׿ܣ ستودنت (اختبار الفرضية الفرعية الراȊعة:  .4
:ʏݰة باݍݨدول المواڲ   الموܷ
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  الراȊعة: اختبار الفرضية 08 اݍݨدول 
  مستوى اݍݵدمة  Tدلالة اختبار   اݝݰسوȋة T  الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي  المؤشر

  متوسط  0.022  2.425 0.88 3.33  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر

تم تقييم اݍݵدمات المالية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: متوسط حسب ما 
ݰھ قيمة المتوسط اݍݰساȌي البالغ  ن قيمة اختبار أ، ࢭʏ ح؈ن 0.88وȋانحراف معياري مقبول ɲسȎيا عند  3.33توܷ

ٰڈا أبمعۚܢ  0.05ة المعيارʈة وۂʏ أقل من القيم 0.022) بلغت قيمة دلالْڈا الإحصائية 1.66ستودنت اݝݰسوȋة (
"يوجد اتجاه إيجاȌي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى وعليھ فانھ:  %95حصائيا عند مستوى ثقة إدالة 

 يثȎت ܵݰة قبول وɸذا ما  اݍݵدمات المالية الۘܣ تقدمɺا حاضنة الأعمال للمشارʉع الطلابية اݝݰتضنة"،
  الفرضية الفرعية الراȊعة.

عية اݍݵامسة ) للفرضية الفر T-testأظɺر الاختبار المعل׿ܣ ستودنت (اختبار الفرضية الفرعية اݍݵامسة:  .5
:ʏݰة باݍݨدول المواڲ   النتائج الموܷ

  : اختبار الفرضية اݍݵامسة09اݍݨدول 

  مستوى اݍݵدمة  Tدلالة اختبار   اݝݰسوȋة T  الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي  المؤشر

  متوسط  0.582  0.556 0.83 3.11  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج إ: المصدر

تم تقييم اݍݵدمات الȘسوʈقية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: متوسط حسب 
ݰھ قيمة المتوسط اݍݰساȌي البالغ  تبار ن قيمة اخأإلا  0.83وȋانحراف معياري مقبول عند  3.11ما توܷ

 ٰڈاأبمعۚܢ  0.05وۂʏ أك؄ف من القيمة المعيارʈة  0.583) بلغت قيمة دلالْڈا الإحصائية 0.55ستودنت اݝݰسوȋة (
"لا يوجد اتجاه إيجاȌي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول وعليھ فانھ:  %95حصائيا عند مستوى ثقة إغ؈ف دالة 

ينفي "، وɸذا ما مشارʉع الطلابية اݝݰتضنةمستوى اݍݵدمات الȘسوʈقية الۘܣ تقدمɺا حاضنة الأعمال لل
  الفرضية الفرعية اݍݵامسة. ܵݰة قبول 
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  خاتمة
عمال جامعة محمد بوضياف بالمسيلة أسمحت الدراسة النظرʈة والتطبيقية عڴʄ مستوى حاضنة 

ع المشارʉعمال بوصفɺا أداة توجيھ حملة الأفɢار اݍݵاصة بإɲشاء المشارʉع لاسيما لأ بتȎيان أɸمية وجود حاضنات ا
عمال تم تقييم مدى نجاح حاضنة لأ الصغ؈فة والمتوسطة، وȋالاعتماد عڴʄ عينة من اݍݵ؄فاء Ȋعمل حاضنات ا

عمال محل الدراسة بالاسȘناد إڲʄ اݍݵدمات الۘܣ تقوم بتقديمɺا للطلاب اݍݨامعي؈ن، ومن ɸذا المنطلق تم لأ ا
سɺا صيغت مجموعة من الاق؅فاحات الۘܣ من الوصول إڲʄ مجموعة من النتائج النظرʈة والتطبيقية عڴʄ أسا

عمال بصفة عامة عڴʄ توسيع دائرة لأ شأٰڈا مساعدة حاضنة أعمال جامعة المسيلة باݍݵصوص وحاضنات ا
  خدماٮڈا وتدعيمɺا بأدوات فعالة تخدم ɸذا الغرض.

  نتائج الدراسة:
اصة ʉع الرʈادة لا تزال غ؈ف ɠافية خشار مالإجراءات واݝݨɺودات الۘܣ تقوم ٭ڈا اݍݰاضنة ࢭʏ سȎيل استقطاب  إن -

 تȘبع أܵݰاب المشارʉع البحثية القابلة للتجسيد واق؅فاح مشارʉع بحثية عڴʄ طلبة سنوات التخرج؛بفيما يتعلق 
 مرافقْڈا Ȗعت؄ف جد فعالة ومناسبة للمشارʉع الۘܣ يتم ،عمال تتوافر عڴʄ خدمات إدارʈة واسȘشارʈةلأ حاضنة ا -

 ؛من وجɺة نظر اݍݵ؄فاء
لكٔڈا لازالت  ،مات ذات الطاȊع الفۚܣ والتقۚܣ الۘܣ تقدمɺا اݍݰاضنة تلۗܣ الɺدف المɴشود مٔڈا ɲسȎياȖعت؄ف اݍݵد -

 ثراء والتدعيم؛لإبحاجة إڲʄ مزʈد من ا
ورغم أٰڈا  ،لية المقدمة من طرف اݍݰاضنة تميل إڲʄ مستوى اݍݵدمات المتوسطة من حيث الأɸميةاݍݵدمات الما -

  شاɠل والعقبات؛الم ٔڈا لازالت تواجھ العديد منȖعت؄ف إيجابية لك
  وى اݍݵدمات الȘسوʈقية بنظر العينة محل الدراسة لا يلۗܣ اݍݰاجة الȘسوʈقية للمشارʉع محل الاحتضان.مست -

  اق؅فاحات الدراسة:
والمشارʉع الۘܣ عمال لأ ݝݨɺودات ذات الطاȊع الإعلامي الɺادفة إڲʄ التعرʈف بɴشاطات حاضنة ااالقيام بمزʈد من  -

 تقوم بمرافقْڈا؛
ȋط المواضيع الۘܣ يتم تناولɺا من طرف طلبة سنوات التخرج بالواقع الاقتصادي والاجتماڤʏ وتجسيدɸا من ر  -

 عمال؛لأ خلال دعم حاضنة ا
ʏ سȎيل خلق فكرة ࢭعɺا اتبإات تدرȎʈية لاسيما فيما يتعلق بالطرق والأساليب الواجب ور القيام بɴشاطات ود -

 ع وتجسيدɸا ميدانيا؛مشرو 
راف ذات العلاقة بالمشروع محل بمɺني؈ن وممثڴʏ الɺيئات والأط الاستعانةالتوسع بالدورات التدرȎʈية مع  -

 لاسيما فيما يتعلق بالشق التقۚܣ والماڲʏ والȘسوʈقي؛ ،الاحتضان
م اسȘثمار حامڴʏ الأفɢار ة الأعمال بصورة دورʈة ودراسة المشاɠل الۘܣ تقف عائقا أماضرورة تقييم أداة حاضن -

 لاسيما من الطلبة المتفوق؈ن؛
 محل مرافقة من طرف اݍݰاضنات؛ Ȗعت؄فلتوسع بمزʈد من التحف؈قات المادية والمعنوʈة للمشارʉع الۘܣ ا - 
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ڴʏ الأفɢار من جɺة وحام ،علاقة Ȋعمل اݍݰاضنات من جɺة الۘܣ لɺامؤتمرات لݏݨɺات و القيام Ȋعقد ملتقيات  -
 ومشاركة للتجارب المكȘسبة وسعيا لاكȘساب خ؄فات جديدة؛أخرى تثمينا 

  لسباقة ࢭʏ مجال إدارة اݍݰاضنات والبحث ࢭʏ سبل الاستفادة مٔڈا.دراسة تجارب الدول ا -
  قائمة المراجع:

  الكتب:
حاضنات الأعمال والواحات ). 2020أحمد بن عبد الرحمن الشميمري، و سرور عڴʏ إبراɸيم سرور. ( .1

 ،العبيɢان للɴشر والتوزʉع (الإصدار الطبعة الأوڲʄ). المفاɸيم والتطبيقات ࢭʏ الاقتصاد المعرࢭʏالعلمية، 
  الرʈاض، المملكة العرȋية السعودية.

دار  حاضنات الأعمال والمشروعات الصغ؈فة.). 2003رمضان السنو؟ۜܣ، و عبد السلام Ȋش؈ف الدوȌي. ( .2
  ليȎيا. ،الكتب الوطنية

اليازوري  إدارة الأعمال الدولية: منظور سلوɠي واس؅فاتيڋʏ.). 2009زكرʈا الدوري، و أحمد عڴʏ صاݍݳ. ( .3
  عمان، الأردن. ،للɴشر والتوزʉع

  القاɸرة، مصر. ،مجموعة نيل العرȋية مɺارات إدارة المشروعات الصغ؈فة.). 2003محمد ɸيɢل. ( .4
العبيɢات  مبادئ رʈادة الأعمال.). 2018وفاء بɴت ناصر المب؈فك، و أحمد عبد الرحمن الشميمري. ( .5

  السعودية. ،للɴشر والتوزʉع
 الأطروحات والرسائل:

). مدى فعالية حاضنات الأعمال ࢭʏ الدول النامية (أطروحة دكتوراه). ɠلية 2016أحمد بن قطاف. ( .6
  اݍݨزائر. ،3جامعة اݍݨزائر  التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف،قتصادية والعلوم لاالعلوم ا

). حاضنات الأعمال ɠآلية لتعزʈز قدرة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ 2018فاطمة الزɸرة عايب. ( .7
دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال ࢭʏ اݍݨزائر (أطروحة دكتوراه). ɠلية العلوم  -الإبتɢار 

  اݍݨزائر. ،1جامعة فرحات عباس سطيف  الȘسي؈ف،قتصادية والتجارʈة وعلوم لاا
). واقع حاضنات الأعمال ودورɸا ࢭʏ دعم المشارʉع الصغ؈فة ࢭʏ الضفة 2010مʋسون محمد القواسمة. ( .8

  فلسط؈ن. ،جامعة اݍݵليل الغرȋية (رسالة ماجست؈ف). ɠلية الدراسات العليا والبحث العل׿ܣ،
  المقالات: 

). دور حاضنات الأعمال البحثية اݍݨامعية ࢭʏ تنمية ثقافة رʈادة 2018باسم سليمان صاݍݳ جاد الله. ( .1
  .223 -139)، الصفحات 04(العدد  01، اݝݨلد  مجلة ɠلية ال؅فبيةالأعمال بمصر "دراسة ميدانية". 

اقع الإلك؅فونية:   المو
. تارʈخ الاس؅فداد بحاضنة أعمال جامعة المسيلةالتعرʈف حاضنات أعمال جامعة المسيلة. (بلا تارʈخ).  .1

  https://www.univ-msila.dz/bicu/?page_id=2000، من 2023, 02 03
، 2023, 02 03. تارʈخ الاس؅فداد الɺيɢل التنظي׿ܣ لݏݰاضنةحاضنة أعمال جامعة المسيلة. (بلا تارʈخ).  .2

  https://www.univ-msila.dz/bicu/?page_id=1979من 
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  الملاحق:

  
  
  
  
  
  
  
  

  تحية طيبة وȌعد:
ʇشرفنا ان نضع ب؈ن ايديكم ɸذا الاستȎيان الۘܣ يدخل ضمن متطلبات انجاز دراسة والموسومة Ȋعنوان: 

دراسة حالة -حاضنات الأعمال اݍݨامعية ࡩʏ استقطاب واحتضان المشارʉع الطلابية تقييم مدى نجاح  "
ستȎيان لن Ȗستخدم سوى لأغراض للعلم فان البيانات المدڲʄ ٭ڈا ࢭɸ ʏذا الا ، -جامعة محمد بوضياف بالمسيلة

  الدراسة العلمية فقط.
  ݠݨ؈فة بتقة :الباحثة

  
  
  
  

 ) يان1المݏݰق رقمȎالاست :( 

  وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ
  محمد بوضياف المسيلةجامعة 

العلوم الاقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف      ɠلية:
  علوم الȘسي؈ف قسم:         
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  .) أمام الإجابة المناسبة Xالرجاء وضع علامة (
  اݝݰور الأول: البيانات الܨݵصية لݏݵب؈ف

  ـ اݍݨɴس1
  ذكر                                                                          أنۙܢ          

  ـ التخصص العل׿ܣ2
  علوم اقتصادية                  تجارʈة علوم                   علوم الȘسي؈ف                   علوم مالية ومحاسبة 

  ـ اݍݵ؄فة ࡩʏ التخصص3
  سنوات 10أك؄ف من             سنوات                   10-05                      سنوات         05اقل من 

  
  اݝݰور الثاɲي: تقييم حاضنات الأعمال من خلال خدماٮڈا

  طرʈق:البعد الأول: استقطاب المشارʉع الطلابية عن 
  مستوى اݍݵدمة               (+)               )-(

  ممتاز  مقبول   متوسط  ضعيفة  ضعيف جدا

            علام والاتصال للوصول لأك؄ف شرʈحة ممكنةلإ استخدام وسائل ا  01
            بداعيةلإ القيام بدورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية اݍݵاصة بخلق الأفɢار ا  02
            القابلة للتجسيد تȘبع أܵݰاب المشارʉع البحثية  03
            اق؅فاح مشارʉع بحثية عڴʄ طلبة سنوات التخرج  04

            البعد الثاɲي: اݍݵدمات الإدارʈة والاسȘشارʈة

            توفر اݍݰاضنة مختلف الاحتياجات الإدارʈة والاسȘشارʈة للمشروع  05
            المشروعȖعمل اݍݰاضنة عڴʄ توف؈ف الاسȘشارة القانونية اللازمة لعمل  06
            دارʈة واسȘشارʈةإتقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية  07

            البعد الثالث: اݍݵدمات الفنية

            توفر اݍݰاضنة مختلف الاحتياجات الفنية والتقنية للمشارʉع  08

09  
تتكفل اݍݰاضنة بإجراء الدراسات التقنية اللازمة لإقامة وȖسي؈ف عمل 

  المشروع
          

            تقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية ࢭʏ مجال التقۚܣ للمشروع  10
            البعد الراȊع: اݍݵدمات المالية

            Ȗسɺل اݍݰاضنة مɺمة اݍݰصول عڴʄ الاحتياجات المالية للمشروع  11

            توفر اݍݰاضنة الدراسة التموʈلية المناسبة للمشروع محل الاحتضان  12

            تقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية تخدم اݍݨانب الماڲʏ للمشروع  13
            تحقق اݍݰاضنة الأɸداف المالية للأطراف ذات العلاقة بالمشروع   14

            البعد اݍݵامس: اݍݵدمات الȘسوʈقية

15   ʄعمل اݍݰاضنة عڴȖقية للمشروعإʈسوȖ عداد خطة            

            البحوث الȘسوʈقية ذات العلاقة بالمشروع تقوم اݍݰاضنة بإجراء  16

            تقوم اݍݰاضنة بإجراء دورات تɢوɴʈية وتدرȎʈية ࢭʏ مجال الȘسوʈق  17

  .....شكرا عڴʄ حسن Ȗعاونكم..........
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 SPSS): مخرجات برنامج 2المݏݰق رقم (
  اݍݵدمات الإدارʈة والاسȘشارʈة  استقطاب المشارʉع

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,846 4  

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,704 3  

  اݍݵدمات المالية  اݍݵدمات الفنية
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,766 3  

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,879 4  

  اݍݵدمات الȘسوʈقية

/  
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,844 3  
  
  

 اݍݨɴس
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 58.1 58.1 58.1 18 ذكر 
 100.0 41.9 41.9 13 أنۙܢ

Total 31 100.0 100.0  

  
 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ية مالية علومȎومحاس 9 29.0 29.0 29.0 

 61.3 32.3 32.2 10 الȘسي؈ف علوم
 80.6 19.4 19.4 6 تجارʈة علوم
 100.0 19.4 19.4 6 اقتصادية علوم

Total 31 100.0 100.0  

  
 اݍݵ؄فة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 35.5 35.5 35.5 11 سنوات 5 من أقل 

 80.6 45.2 45.2 14 سنوات 10 ڲʄإ 5 من
 100.0 19.4 19.3 6 سنوات 10 من أك؆ف

Total 31 100.0 100.0  
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Tests of Normality 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 
Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Attracting .159 31 .046 .950 31 .154 
ACS .175 31 .017 .885 31 .003 
TES .151 31 .071 .895 31 .005 
FIS .118 31 *200. .950 31 .160 

MAS .128 31 *200. .950 31 .158 
*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

  
 

  
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 
 54812. 3.0323 31 ممكنة شرʈحة لأك؄ف للوصول  والاتصال علاملإ ا وسائل استخدام

 60755. 3.0968 31 بداعيةلإ ا الأفɢار بخلق اݍݵاصة وتدرȎʈية تɢوɴʈية بدورات القيام
 56051. 2.4516 31 للتجسيد القابلة البحثية المشارʉع أܵݰاب تȘبع

 85952. 2.4516 31 التخرج سنوات طلبة عڴʄ بحثية مشارʉع اق؅فاح
 69251. 4.2903 31 للمشروع والاسȘشارʈة الإدارʈة الاحتياجات مختلف اݍݰاضنة توفر
 91600. 3.9677 31 المشروع لعمل اللازمة القانونية الاسȘشارة توف؈ف عڴʄ اݍݰاضنة Ȗعمل

 65254. 4.3226 31 واسȘشارʈة دارʈةإ وتدرȎʈية تɢوɴʈية دورات بإجراء اݍݰاضنة تقوم
 49053. 3.5484 31 للمشارʉع والتقنية الفنية الاحتياجات مختلف اݍݰاضنة توفر

 87275. 3.2903 31 المشروع عمل وȖسي؈ف لإقامة اللازمة التقنية الدراسات بإجراء اݍݰاضنة تتكفل
 67957. 3.6452 31 للمشروع التقۚܣ مجال ࢭʏ وتدرȎʈية تɢوɴʈية دورات بإجراء اݍݰاضنة تقوم

 50178. 3.1935 31 للمشروع المالية الاحتياجات عڴʄ اݍݰصول  مɺمة اݍݰاضنة Ȗسɺل
 68431. 3.1290 31 الاحتضان محل للمشروع المناسبة التموʈلية الدراسة اݍݰاضنة توفر

 49677. 2.9677 31 للمشروع الماڲʏ اݍݨانب تخدم وتدرȎʈية تɢوɴʈية دورات بإجراء اݍݰاضنة تقوم
 56053. 3.4839 31 بالمشروع العلاقة ذات للأطراف المالية الأɸداف اݍݰاضنة تحقق

 81017. 3.2581 31 للمشروع Ȗسوʈقية خطة عدادإ عڴʄ اݍݰاضنة Ȗعمل
 80394. 3.1290 31 بالمشروع العلاقة ذات الȘسوʈقية البحوث بإجراء اݍݰاضنة تقوم
 73970. 2.9677 31 الȘسوʈق مجال ࢭʏ وتدرȎʈية تɢوɴʈية دورات بإجراء اݍݰاضنة تقوم

 Attracting 31 2.7419 .56478استقطاب المشارʉع -
 ACS 31 4.3065 .60107اݍݵدمات الإدارʈة والاسȘشارʈة -

 TES 31 3.5968 .77203اݍݵدمات الفنية -
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 FIS 31 3.3387 .88647اݍݵدمات المالية -
 MAS 31 3.1129 .83071اݍݵدمات الȘسوʈقية -

  
One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
Attracting -1.662- 30 .107 -.25806- -.5753- .0591 

FIS 2.425 30 .022 .40323 .0637 .7428 
MAS .556 30 .582 .11290 -.3018- .5276 

  
  

Ranks 
 N Mean Rank Sum of Ranks 

Mean - ACS Negative Ranks 29a 15.00 435.00 
Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 2c   
Total 31   

Mean - TES Negative Ranks 20d 13.55 271.00 
Positive Ranks 6e 13.33 80.00 

Ties 5f   
Total 31   

a. Mean < ACS b. Mean > ACS c. Mean = ACS d. Mean < TES e. Mean > TES f. Mean = TES 

aTest Statistics 
 Mean - ACS Mean - TES 

Z -4.749-b -2.447-b 
Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .014 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 
b. Based on positive ranks. 

  


