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ص:  Abstract :  الم

تناولت الدراسة موضوع تقييم حاضنات الأعمال  

اء ( ناد إ تقييم مجموعة من ا امعة بالاس )،  31ا خب

اضنة تقدم ة  وتوصلت إ أن ا شار ة واس خدمات إدار

ة وخدمات فنية ومالية بدرجة متوسطة، بالمقابل فان  متم

ودات  قية المقدمة وكذا مج سو دمات ال كلا من ا

يل استقطاب المشارع الطلابية يبقى دون  اضنة  س ا

 المستوى المأمول.

ذا الإ  حت الدراسة أن يتم التوسع  و  طار اق

 أك شرحة إلام والاتصال للوصول علإ استغلال وسائل ا

ممكنة من الطلبة، فضلا عن ضرورة القيام بمزد من 

مية رط المواضيع  ك ع أ ية مع ال و الدورات الت

يط االبحثية للطلبة بمشارع  ة قابلة للتجسيد  ا ار بت

.   الاقتصادي والاجتما

لمات الدالة: ، الأعمالحاضنات ، المشارع الطلابيةال

ع  .استقطاب المشار

يف   JEL : M21, M29, H54اتتص

The study dealt with the subject of 

evaluating business incubators at the university 

based on the evaluation of a group of experts (31 

experts), It concluded that the incubator provides 

excellent administrative and consulting services, 

And technical and financial services at a medium 

level, in contrast, both the marketing services and 

the incubator's efforts in order to attract student 

projects remain below the desired level. 

In this context, the study suggested that the 

use of media and communication be expanded to 

reach the largest possible number of students, in 

addition to the necessity of conducting more 

training courses with a focus on the importance of 

linking students' research topics to innovative 

projects that are applicable in the economic and 

social environment. 
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  مقدمة

ن مردودية المؤسسات ال  ا تحس يتجھ العالم اليوم نحو تب المزد من الأساليب والطرق ال من شأ
ية للمجتمعإيتم  داف الاقتصادية والاجتماعية وح البي ا من أجل تحقيق الأ ذه  ،شا الذي تتواجد فيھ 

ذه المؤسسات من مرحل عدى الأمر إ البحث  سبل دعم  شاء إ مرحلة انطلاق العمل لإة االمؤسسات، و
داف بصفة عادية، سعيً  ة وأ ة من ج يئات والأطراف ذات المص داف ال ا إ ضمان عمليات التوجيھ وفق أ

ة أخرى.   صاحب المشروع من ج
أحد  ذا المن  ت نحو  و والغازي بصفة أساسية اتج عتمد ع الرع الب ا دولة  زائر بوصف وا

ا تقوم بتوجيھ الأساليب ا سيج اشاء المؤسسات بطرقة تضمن إل من خلال ا  ال ا ومشارك ستمرار
ان سلعيً  ، سواء  ة والمتوسطة ال قد تفشل  انطا أو خدميً الإنتا ا اا لاسيما تلك المشارع الصغ  ،لاق

ذا  ل لھ علاقة بالمرافقة أساسا، وقد عُزز  ون مجدية اقتصاديا بالنظر لوجود مش رغم أن فكرة المشروع ت
امعات مع الواقع  ا ا ن بما ف و مية رط مراكز البحث والت تمام الدولة بأ التوجھ وتزامن مع تزايد ا

ذا الأساس تم الاعتماد ع أداة حد ، وع  ا ع مستوى العديد من الاقتصادي والاجتما ت فعالي يثة أثب
شر وتوف متطلبات عمل حاضنات ا ي و عمال ال أخذت ع لأ الدول تمثلت أساسا  وضع اطار قانو

ناء مة، و ذه الم ا  الية التالية: اعاتق   ع ما سبق يمكن طرح الإش
سية:  الية الرئ امعية  استقطاب واحتضان المشارع الطلابية؟ ماالإش   مدى نجاح حاضنات الأعمال ا
ساؤلات الفرعية:  ساؤلات الفرعية التالية:ال سية للدراسة ال الية الرئ تفرع من الإش  و

امعية  استقطاب المشارع الطلابية؟ اتما مدى نجاح حاضن -  الأعمال ا
ا اتما مدى نجاح حاضن - ا واسالأعمال ا ا؟معية  خدمة وتوجيھ المشارع الطلابية إدار  شار
امعية  خدمة وتوجيھ المشارع الطلابية من الناحية  اتما مدى نجاح حاضن -  لفنية؟االأعمال ا
امعية  خدمة وتوجيھ المشارع الطلابية من الناحية  اتما مدى نجاح حاضن -  لمالية؟االأعمال ا
امعية  خدمة  اتما مدى نجاح حاضن - قية؟اتوجيھ المشارع الطلابية من الناحية و الأعمال ا سو   ل

 الفرضيات الفرعية:
ي ذو  - ا حاضنديوجد اتجاه إيجا دمات ال تقدم امعية الأعمال اتلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى ا  ا

 فيما يخص استقطاب المشارع الطلابية.
ي ذو دلالة  - دمات الإدارة يوجد اتجاه إيجا ا و إحصائية لدرجة قبول مستوى ا شارة ال تقدم الاس

امعية الأعمال اتحاضن تضنة. ا   للمشارع الطلابية ا
ا حاضنيوجد اتجاه إيج - دمات الفنية ال تقدم ي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى ا  الأعمال اتا

امعية تضنة. ا  للمشارع الطلابية ا
ا حاضنيوج - دمات المالية ال تقدم ي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى ا  الأعمال اتد اتجاه إيجا

امعية تضنة. ا   للمشارع الطلابية ا
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ا حاضنإيوجد اتجاه  - قية ال تقدم سو دمات ال ي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى ا  اتيجا
امعية الأعمال   تضنة.للمشارع الطلابية ا ا

مية الدراسة: ا تركز ع أ و مية الدراسة ب امعية عماللأ حاضنات ا تكمن أ التحديد حاضنات الأعمال ا  و
ورة عمل  ،من حيث التقييم و الأمر الذي من شأنھ أن يفيد  عملية اتخاذ القرارات اللازمة لضمان س و

ة يط الاقتصادي والاجتما من ج اضنة وفق احتياجات ا يئات ذات العلاقة  .ا ومن مراكز البحث وال
اب المشارع ن وأ ة أخرى. من الطلبة والباحث   من ج
داف الدراسة:  داف التالية:س الدراسة إ أ  تحقيق جملة من الأ

م - وم ومدلول حاضنات الأعمال والم يان مف ا؛ت  ة ال تضطلع 
شاط تحديد تقييم موضو غ متح ب - اء ل امعيةالأ  اتحاضنالاعتماد ع مجموعة من ا من  عمال ا

ا؛   خلال إجراءات المرافقة ال تقوم 
ن أداء تتحديد الانحرافات والإجراءات اللازمة لعملية  - امعيةالأ ات حاضنحس   .عمال ا

ية الدراسة:  اضنة  وصفمن أجل تحديد من وم وخدمات حاضنات الأعمال وتحليل وتقييم أداء ا دقيق لمف
.    محل الدراسة يتم الاعتماد ع المن الوصفي والتحلي

ل رقم يمكن توضيح نموذج الدراسة:    .01نموذج الدراسة المعتمد من خلال الش
ل   نموذج الدراسة: 01 الش

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  من إعداد الباحثان.مصدر: 

ور الأول:  اضنات الأعمالا ي    الإطار المفا
  حاضنات الأعمال عرفالفرع الأول: 

معية الوطنية الأمركية  أداة محفزة للتنمية الاقتصادية :  (NBIA)عرف حاضنات الأعمال حسب ا
ة والمتوسطة  ات الصغ دماتللشر  ,Novotny) تزود رواد الأعمال بمجموعة من موارد الأعمال وا

Rasmussen, & Clausen, 2020, p. 197). اضنات ا  New Zealandعمال (لأ أما الرابطة النيوزلندية 
Association of Business اضنة يجب أن يتضمن مزجا فر وم ا دمات لإ دا من ا) ترى أن مف رشادات وا

خدمات 
قية  سو

  

استقطاب 
ع خدمات إدارة  المشار

شارة  واس

امعيةعماللأ ااتحاضن  ا

افقة المشارع  مر
 

 خدمات فنية
  

 خدمات مالية

خدمات
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ة ع التطور والنمو ات الصغ ا مؤسسة مرحة ،والدعم لمساندة الشر .  (OECD, 1999, p. 25) بحيث تجعل
اتيجية والتقييم  دمات الإس ا مركز ا ن عرف سرع عملية  (CSES)ح ا: حاضنة  ية بأ ع للمفوضية الأورو التا

اضنة، خدمات  املة من الدعم تضم: مساحة ا ة من خلال توف مجموعة شاملة ومت شاء مؤسسات نا إ
دمات م با د  ,Al Mubaraki & Busler, 2010) دعم الأعمال التجارة وفرص التكتل والتواصل من خلال تزو

p. 335) . دف ا: "وحدة خدمية  ك ومحمد بن عبد الرحمن بوصف ا كلا من وفاء المب عرف ار إو ل الأف  تحو
شمل  دمات لرواد الأعمال  ارات إ مشروعات اقتصادية منتجة، وذلك من خلال تقديم عدد من ا والابت

يل والدعم المادي والمعنوي والاستضافة والإ  ك و عبد الرحمن الشميمري،  رشادالتأ ، صفحة 2018(ناصر المب
يع الأعمال . )62 امعية ف وحدة أو مركز يوفر خدمات الدعم والتوجيھ، وكذلك  أما حاضنات الأعمال ا

ا،  دار ار وخلق المعرفة و ديدة القائمة ع التكنولوجيا  والابت اب المشارع ع النجاحا ساعد أ  و
ع عن:. )155، صفحة 2018(صا جاد الله،  ذا الأساس فان حاضنات الأعمال    وع 

ا من أجلؤ شاإ"تلك الأداة ال يتم  دمات اللازمة ل  ا من أجل استقطاب ومرافقة المشارع وتقديم ا
ذه المشارع".ضمان استدامة    ورحية 
سً  ا:إا ع ما سبق فوتأس م وم حاضنات الأعمال يتضمن مجموعة من العناصر، من أ   ن مف

دف اقتصادي لھ تداعيات اقتصادية واجتماعية مستقبلا؛أن حاضنات الأ  -  عمال تمثل أداة لتحقيق 
اضنة يتمحور ح - شاري للمأن الدور الأسا ل  شارع؛ول تقديم خدمات ودعم اس
 يقتصر عمل حاضنات الأعمال  تجسيد مشارع  الواقع بل يمتد إ المساعدة  استمرارة ورحية تلك لا -

  المشارع.
مية حاضنات الأعمال ي: أ   الفرع الثا

شاء أعمال تجارة  ةعت حاضنات الأعمال أدا ادة الأعمال و ار ور يع الابت للسياسات العامة ل
ود الداخلية أو من خلال الإتصالات مع  ة جديدة، حيث تقدم الدعم الف والإداري من خلال ا صغ

ارجية ات التعاونية ا مية حاضنات . و (Sergio Azevedo & Charbel José, 2012, p. 123) الشب عزى أ
ة والمتوسطة من خلال ا  مساعدة المشروعات الصغ ي،  الأعمال إ دور ش الدو ، 2003(السنو و 

  :)22صفحة 
م  توظي - سا ا  ل مشروعات و ارات والإبداعات  ش اف نتائج البحث العل والابت قابلة للتحول  تجعل

ا  ،إ الإنتاج ةكما أ انيات والمتطلبات لبداية المشروعات الصغ   ؛توفر المناخ المناسب والإم
عتمد ع تطبيق تقنيةعمل ع إقامة ودعم مشروعات إنت - ارات حديثة؛ اجية أو خدمية    مناسبة وابت
دوى للمشروعات ا -   ؛ة والمتوسطة الناشئةلصغتقدم المشورة العلمية ودراسات ا
  ؛ترط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطلباتھ -
اب الأ  - ل جيل من أ س أعمال جادة وذات مردود، مماتؤ م لتأس م ومساند م  تنمية  عمال ودعم سا

وض بالاقتصاد؛   الإنتاج وفتح فرص للعمل وال
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ات الإدارة والمالية والفنيةساعد المشروعات  - ة الصعو ة والمتوسطة ع مواج قية ال  الصغ سو ادة عوال
س ذه المشارع المرافقة والدعم والمساندة المستمرة لتحقيق معدلات نمو و  ،ما تواجھ مرحلة التأس تقدم ل

  ؛وجودة عالية
ثمار  مجالات ذات جدوى للاقتصاد الوط - ال أمام الاس التكنولوجية   مثل حاضنات الأعمالتفتح ا

ا   ؛وحاضنات الصناعات الصغرى والداعمة وحاضنات مشارع المعلوماتية وغ
ر  - م  التنمية الاجتماعية والاقتصادية عن طرق إيجاد مناخ وظروف عمل مناسبة لغرض تطو سا

ا ة والمتوسطة بأنواع ا التكنولوجية والصن ،المشروعات الصغ انيات التطور والنموخاصة م ، اعية، وتوف إم
مية حاضنات الأعمال   ص أ شاري ورط المشروع بالسوق. وتت ا الدعم الف والتق والما والاس بما ف

: ل الموا   الش
ل  مية حاضنات الأعمال02الش   : أ

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

يمالمصدر:    .)53، صفحة 2020سرور،  (الشميمري و إبرا
داف حاضنات الأعمال   الفرع الثالث: أ

دف لأ عت حاضنات ا ات الفاعلة الأخرى  امعات وا ا ا شأ ل وتنظيمات أ يا عمال أساس 
ات ال تقدم المعرفة ا عزز نمو الشر يل و  ,Enno, Vinnie, Chihiro, & Marina) اديمية إ السوق لأس

2009, p. 143) .ـشآت و تخرج العديد مـن رجـال الأعمـال أو الم نامج حاضنات الأعمال  دف الرئ ل عد ال  و
ـداف ذا بالإضـافة إلـى مجموعـة مـن الأ ر،  ستطيع أن تبقى  السوق وتنمو وتزد ة وال  ثمارة  النا الاس

داف  أي مشروعوأ التا يمكن اعتبار حاضنة الأعمال  ، و ستطيع أن  ع مستوى دعم الاقتصاد الوط
سبة لھ إيرادات المشروع عت بال دمات مقابل عمولة ال  قدم ا ص و ثمر فيھ ال ، 2010(القواسمة،  س

س حاضنات ا. )46صفحة  داف الآتيةعمال بصفة لأ و ،  عامة إ تحقيق الأ ، 2009(الدوري و ع صا
  :)414صفحة 

ار جدي - ر أف لق مشروعات جديدة إبداعية وتقديم المساعدة لتوسيع مشروعات قائمة؛تطو   دة 

اضنات  ا

ات والعملاء: -   للشر
 .فتح لموارد جديدة 
  اطر تقليل ا

ق سو   والوقت  ال

تمعات: - ومات وا   ل
 .ر الإقتصاد  تطو

  أعمال ووظائف
 جديدة.

 .الإبداع 
 .ساب التقنية  إك
 .عائد ع رأس المال 

امعات ومراكز البحوث: -   ل
  منطقة بحث

ر.  وتطو
.  دخل إضا
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دمات ا - ل وا يلات المتاحة لمنلإ توف الدعم والتمو س   ا؛سبرشادية وال
عززه؛ت - ادة النمو و لية من حيث الأبحاث والمعرفة والتدرب والإشراف والمراقبة لز ات التمو   وف خدمات ل
شغيل لم - داف المرسومةمراجعة عمليات ال شرة بصورة دورة لتحقيق الأ ا ال مة  نقل  ،وارد والمسا

ا؛   التكنولوجيا وتوسيع استعمال
ل البحوث والد - ا لتتحو ق سو اع و ا حققراسات إ براءات اخ   .مردودات مالية من خلال

ا حاضنات الأعمال دمات ال توفر ع: ا   الفرع الرا
الأ تقوم حاضنات ا م دمات من أ شكيلة من ا   :)164 -161، الصفحات 2016(بن قطاف،  عمال بتوف 

ذه المرافق؛  توف - يئات والإجراءات اللازمة لتوف  ية التحتية وتحديد ال   المرافق المتعلقة بالب
دمات الفنية ل - سيق مع مراكز البحث عن طرق تقديم ا برام العقود إعمليات النمو والتطور والت

شارة والد ن والتدرب والاس و عمليات الت عم الف للمشارع ال يتم والاتفاقيات ال تتضمن القيام 
ا؛   احتضا

يل الوصول إ مصادر التم - س ل و استقطاب رأس المال و   برام عقود المشاركة وعقود الملكية؛ و
ة بالمشروع محل المرافقة؛ت - دمات القانونية اللازمة لس المشروع وحماية حقوق الأطراف ذات المص   وف ا
ناء  - ات التواصل و ساعإبناء شب ق فعالة  سو اتيجية  شودد  وصول المشروع لس دف الم   ؛ل
دمات الإ  - اصة بإدارة المشروع.توف ا ارات ا ية اللازمة لتنمية الم   دارة والتدر

ا يمكن إللإشارة ف ع الشمو إلا أ ا حاضنات الأعمال وان أخذت الطا دمات ال تقدم ن أن ا
ن من المشارع ا: تختص بنمط مع م يف حاضنات الأعمال إ عدة أصناف من أ ذا الأساس يمكن تص   وع 

:الأ ع  - غرا  حاضنات محلية، وطنية، دولية. ساس ا
دمة): - شاط أو ا شاط (طبيعة ال ل فرع صحاضنات  ع أساس ال ناعية، حاضنات تكنولوجية أو حسب 
. إ   نتا

ي:  ور الثا ادور حاضنات الأعمال  ا   استقطاب المشارع الطلابية وعوامل نجاح
عاالفرع الأول: مراحل    حتضان المشار

عدة مر  اضنات الأعمال  ة والمتوسطة  ساب المؤسسات الصغ حل إ غاية تخرج اتمر عملية ان
ذه المر  اضنة و ا فيما ياالمؤسسة من ا   :)41 -39، الصفحات 2018(عايب،  حل نوجز

ب مرحلة الدراسة والمناقشة والتخطيط:  .1 س اضنة  ون صاحب المؤسسة بحاجة لدعم ا ذه المرحلة ي  
ذه المرحلة  ية، وتتضمن  سي تھ ال ة، وضعف خ محدودية قدرتھ للوصول إ مصادر المعلومات الضرور

ا ومدى قدرة دراسة جدوى المشروع من حيث جدية صاحب المشروع،  دمات ال يحتاج قدرتھ ع الإدارة، ا
ا. اضنة ع تلبي   ا

ساعد ععداد خطة المشروعإمرحلة  .2 شارات إدارة  دوى وتقديم اس ذه المرحلة إتمام دراسات ا  : يتم  
شاط المؤسسة و  ا.تصميم تنظي يتلاءم وطبيعة  م ا و اتيجي   س
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شاط: .3 دء ال اضنة و س والانضمام ل ذه المرحلة تضطلع حاضنات الأعمال بتقديم  مرحلة التأس  
دمات المتنوعة  املة من ا ا المستقبلية،  الحزمة مت تضنة وتطلعا تتلاءم مع احتياجات المؤسسة ا

ا. م ا و شاط ناسب مع نوع  ا موقع ي   وخصص ل
اضنة  مرحلة نمو وتطور المشروع: .4 عمل داخل ا عة أداء المؤسسات ال  ذه المرحلة متا يتم خلال 

زة الفنية المتخصصة  شارات من الأج ا ع تحقيق معدلات نمو عالية من خلال المساعدات والاس ومساعد
ا ال اضنة ،تقدم ل ية ال تتم داخل ا عاون بالت إضافة إ المشاركة  الندوات وورش العمل والدورات التدر

  مع المؤسسات المعنية.
اضنة: .5 عد  مرحلة التخرج من ا ون  اضنة وعادة ما ت سبة للمؤسسات داخل ا ائية بال  المرحلة ال

اوح من سنة إ ثلاث سنوات، حيث يتوقع  ة ت ة والمتوسطة قد حققت قدر من أف ون المؤسسات الصغ ن ت
ا خارج حاضنة االنجاح والنمو، وأصبحت قادرة ع مب شاط   عمال.لأ اشرة 

ي:    تحديات ومتطلبات نجاح حاضنات الأعمالالفرع الثا
ا لأ تواجھ حاضنات ا علق م ا لاسيما ما  داف ا لأ عيق تحقيق عمال العديد من التحديات ال قد 

ة، فضلا  ا لمنطقة جغرافية كب غطي ا و ل أنواع المشارع وال قد  عنباستحالة وصول ن ل و ة توف ت صعو
اف ومستمر للمشروع الذي قد يقع   ل  ر تحدي آخر يتعلق بإيجاد تمو تحتمل درجة مخاطرة عالية فيظ

ل تباين قرارات الأطراف ذات العلاقة بالمشروع، خاصة  يئات إمش ن بضعف التحف والدعم من طرف  ذا اق
انية تراجع صاحب الدولة  الدول ال  ة  الاقتصاد فضلا عن إم مية كب اص أ ا القطاع ا ل ف ش لا 

ذه ف(Tengeh & Choto, 2015, pp. 153- 154) المشروع عن طلب احتضان مشروعھ ة  ن نجاح إ. ولمواج
يالمتطلبات  من عمال يتطلب توفر مجموعةالأ حاضنات  ص بالآ ،  تت ، الصفحات 2009(الدوري و ع صا

218- 219(:  
اضنة: .1 ق ايجب أن تتوفر  مدير  مدير ا سو ارات بمجال تخطيط الأعمال والإدارة وال عض الم اضنة 

اسبة تضنة، كما يحتاج إ القدرة  ،وا ستطيع أن يقضيھ مع المشروعات ا بالإضافة إ الوقت الذي 
تمكن من  ل مشروع و ن ع المشروعات وتحليل نقاط القوة والضعف   العملية ع العمل مع القائم

ا. ل قبل تبلور شاف المشا   اك
تمع:  .2 م أن تكسب دعم ا امعات اضنات دعم المنطقامن الم يطة أو ا غرافية ا ات أة ا و من الشر

اسً  ع ا ا ة، بوصف داف الكب م  التنمية فتتمكن عندئذ من اجتذاب دعم لھ قاعدة أوسع للانطلاق ا لأ سا
  والتطور.

اضنة:  .3 ار تمتلك انتقاء مشروعات ا ة ومحددة زادت فرص اجتذاب أف انت معاي الاختبار وا لما 
ون متعلقةالقدرة  ذه المعاي فيمكن أن تتضمن امتلاك القدرة ع النمو السرع أو ت باين   ع النجاح، وت

ون لدى صاحب المشروع المقدم فكرة أتقنيات المتقدمة، أو تقديم خطة عمل تفصيلية ومحددة أو الب ن ت
اع.   مبتكرة أو اخ
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ل:  .4 صول ع التمو انية ا ن عادة للا إم ل ومعرفة بدائلھإن المتقدم اضنة بحاجة إ التمو ساب ل  ن
ي ل البن اضنة أن تجمع معلومات عن مختلف مصادر وأنواع التمو مقدور ا تلفة، و والمنح  ،أو المؤس ،ا

تلفة ا  ،وصناديق القروض ا سب ن من ن والعمل كحلقة وصل ب سب لورة متطلبات المن ثمرن و وكبار المس
ن  ن الممول ثمرن الكبار.و   والمس

اضنة من خلال وجود مب جديد أو مجدد، وجود ص خلق فرص النجاح: .5 ن صورة ا لات ايمكن تحس
ة. إن  شآت متخرجة نا شآت واعدة وم ل من مدير نا ع رأس العمل وم سية، ووجود  بالمؤسسات الرئ

ساع ا أمور  ل ا،  اضنة وقصص النجاح ال تصنع اضنة الارتباط با د  خلق فرص النجاح مما يفيد ا
تلفة ا ا شآ   .وم

ن المستمر: .6 شمل ذلك  التقييم والتحس ا ع نحو منتظم، و ا وأدا اضنات بحاجة إ تقييم عمليا ا
ذه المعلومات  اضنة. ومثل  ا من ا عد تخرج ات  سبة وتطور الشر شآت المن مراقبة الأداء من حيث نمو الم
ا واجتذاب مشروعات ذات نوعية  ق نفس سو م من ذلك  ا، والأ اضنة  تخطيط وتقديم خدما تفيد ا

ا.   واعدة ومتوقع نمو
اب المصا المر  التفاعل: .7 ن مختلف القطاعات وأ اضنات (الدولة، تتحقيق التفاعل ب ن با بط

ات، البنوك). ثمرون، الشر ا، المس امعات، المنظمات بأنواع   ا
  الفرع الثالث: مؤشرات نجاح حاضنات الأعمال

اضنة من خلال كم ع مدى نجاح ا ل،  يمكن ا ي   :)195، صفحة 2003(
اضنة؛ - ستفيدون مـن خدمات ا   عدد الأفراد الذين 
ستمر  ا - اضنة؛عدد المشروعات ال تن و عد التخرج من ا   لسوق 
ودة ومنافسة المنتجات من م المنتجات ا - ا ع تحقيق ا ا المشارع ومدى قدر تج ات الأخرى؛ل ت   الشر
ـستمر  - اضنة و ستمر داخل ا يجة الشعور  ـيفسبة المشروعات ال  ا ن دمات المساعدة ل صول ع ا ا

ـذا النـوع مـن ا ل ـسا يجة لان ا  المشارع ن   المؤسسات. بتأث
ور الثالث:  ع  المسيلة محمد بوضياف بجامعة الأعمال ةتقييم مدى نجاح حاضنا  استقطاب المشار

اء ة نظر ا   الطلابية من وج
ا  لأ يتم تقييم حاضنة ا نادا إ الإجراءات ال تقوم   طارإعمال بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة اس

قية). سو ة، الفنية، المالية، ال شار دمات: الإدارة والاس دمات (الاستقطاب، ا تلف ا ا    تقديم
  المسيلة محمد بوضياف عمال جامعةالأ  ةوم حاضنالفرع الأول: مف

شأة حاضن ، 2019ماي  27المؤرخ بتارخ  182جامعة المسيلة عملا بالقرار الوزاري رقم بعمال الأ ة عود 
امعة ع المستوى الوط عت أول حاضنة أعمال داخل ا ا من قبل وزارة التعليم العا  حيث  تم اعتماد

، وأول حاضنة تنال علامة "لابل" حاضنة أعمال   .والبحث العل
عرف حاضنة 1 تم برواد عمال جامعة المسيلة: الأ .   ، عة لقطاع التعليم العا والبحث العل  حاضنة تا

ن)، القاد امعية (الطلبة والباحث ديثة رالأعمال من ذوي الكفاءات ا ن ع  التقنيات التكنولوجية ا
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انت مشارع: خدمات، منتجات، نماذج عمل، أو  ار إبداعية سواء  لتقديم مشارع، ومؤسسات ناشئة ذات أف
، الصناعة، التجارة، الصيدلة والطب، الطاقة  اء الاصطنا اعات ضمن قطاعات التكنولوجيا والذ اخ

  .(المسيلة) والطاقات المتجددة
اضنة . 2 ل التنظي  ي اضنة من  جامعة محمد بوضياف المسيلة:بعمال الأ ال ل التنظي ل ي ون ال يت

: ل الموا ا  الش ات نو   عدة مستو
ل  اضنة : 03الش ل التنظي  ي  عمال جامعة محمد بوضياف المسيلةالأ ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  (المسيلة ح.) المصدر:
يالفرع ال ية الدراسة الميدانيةثا   : من

شاط حاضنة الأعمال بجامعة مجتمع وعينة الدراسة:  .1 اء ع اطلاع ب ون مجتمع الدراسة من أساتذة خ يت
، حيث تم تصميم الأدا سي لية العلوم التجارة والاقتصادية وعلوم ال ن إ  ة محمد بوضياف المسيلة والمنتم

ي ع  و ل الك ش ا  ع سبة 31راسة وقد بلغ عدد المفردات ال تجاوت مع الد أستاذ خب  40وتوز  مفردة ب
  .%77.5تجاوب تقدر بـ: 

بانة لغرض تقييم مدى نجاح حاضنة ااتم تصميم تصميم أداة الدراسة:  .2 نادلأ س  عمال محل الدراسة بالاس
ا   إ ة أخرى مدى نجاح ة، ومن ج ا  استقطاب المشارع الطلابية من ج شط مة مختلف أ مدى مسا

دمات الإدارة وا سلم ليكرت خما بدرجات تقديم ا لية والفنية،  دمات التمو شارة بالإضافة إ ا لاس
دمة-1( دمة-2جد ضعيف،  مستوى ا دمة-3ضعيف،  مستوى ا دمة م-4متوسط،  مستوى ا ستوى ا

ة  SPSSدمة ممتاز) مع استخدام برنامج مستوى ا-5مقبول،  أداة لمعا ة السادسة والعشرون  ال
ا.البيانات    المتحصل عل

امعة مدير ا

امعة  نائب مدير ا
ارجية  للعلاقات ا

سكرتارة ن  مسؤول المستخدم
والوسائل

Anvredet 

مدير حاضنة الأعمال

DGRSDT 

عمليات  القائم 
الإعلام الآ

Co- Working 

 Salle de lecture FAB LAB TIC workingأعوان الأمن

Coaching Room 

 النظافةعاملة 
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  للتأكد من صلاحية الأداة للدراسة تم القيام بالإجراءات التالية:التأكد من صلاحية الأداة للدراسة:  .3
ري للأداة: - ا من طرف ثلا التأكد من الصدق الظا لية وذلك ع تحكيم ن من الناحية الش ثة محك

ية و   حصائية.الإ والموضوعية والمن
ذا Alpha de Cronbach( باستخدام معامل الثبات ألفا كرومباخ اة:التأكد من ثبات الأد - ر  )، حيث أظ

: دول الموا ة با   الاختبار النتائج المو
دول  عاد أداة الدراسة01ا   : نتائج اختبار الثبات لأ

  الاستقطاب  البعد
دمات   ا

الإدارة
ة شار   والاس

قية  المالية  الفنية سو   ال

  0.844  0.879  0.766 0.704 0.846  معامل الثبات
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر

عاد الدراسة قد تجاوز القيمة  عد من أ ل  دول أعلاه ان قيمة معامل الثبات ل يلاحظ من خلال ا
عاد الدراسة تتصف بالثبات وا 0.7المعيارة  ة للغرض لأ وعليھ فان أ   الذي صممت من أجلھ.داة صا

ة  تحديد الاختبار اختبار طبيعية البيانات:  .4 بعھ البيانات المعا ل التوزع الذي ت تفيد معرفة ش
ون عدد مفردات  النظر ل المستخدم  اتخاذ القرار فيما يخص الفرضيات وكذا نوع الاختبارات الملائمة، و

س 50العينة يقل عن  و اختبار شابإند مفردة فان الاختبار الذي  لك  ليھ  معرفة نوع التوزع  و و
)Shapiro-Wilk: دول الموا ة با ذا الاختبار النتائج المو ر    ) حيث أظ

دول    : نتائج اختبار طبيعية البيانات02ا

  البعد
لك وو   اختبار شاب

القيمة
ة سو   ا

  المفردات
الدلالة 

  حصائيةالإ 
  طبيعة التوزع

عاستقطاب    طبي  0.154  31 0.950 المشار

دمات   ا

شارةلإ ا   غ طبي  0.003  31 0.885 دارة والاس
  غ طبي  0.005  31 0.895 الفنية
  طبي  0.160  31 0.950 المالية

قية سو   طبي  0.158  31 0.950 ال
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر

ويتم  لك مع القيمة المعيارة  مقارنة الدلالة الإحصائية لاختبار شاب ذه القيمة  0.05و فان زادت عن 
ية) و  نا  الاختبارات المعلمية (البارام بع التوزع الطبي والاختبارات المناسبة  ساوي فان البيانات ت انت  ن 

بع التوزع ال ذه القيمة فان البيانات لا ت نا  الاختبارات اللامعل أو تقل عن  طبي والاختبارات المناسبة 
عد  دمات المالية و عد ا عد استقطاب المشارع و دول أعلاه فان بيانات  ية)، واعتمادا ع ا (اللابارام
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عاد  ذه الأ بع التوزع الطبي والاختبار المناسب لاتخاذ القرار المتعلق بفرضيات  قية ت سو دمات ال و ا
بع T-testاختبار ستودنت ( ا لا ت دمات الفنية فإ عد ا شارة و دمات الاس عد ا ، أما بيانات  ) المعل

وكسن  و اختبار ول عاد  ذه الأ التوزع الطبي والاختبار المناسب لاتخاذ القرار المتعلق بفرضيات 
)Wilcoxon.   ) اللامعل

  صيةتحليل محور البيانات ال: لثالفرع الثا
س، متغ التخصص العل ومتغ عدد  صية من حيث متغ ا ر تحليل محور البيانات ال أظ

: دول الموا ة با ة  التخصص النتائج الموج   سنوات ا
دول  صية03ا   : تحليل محور البيانات ال

سبة ( التكرار  المتغ   )%ال

س
ا

  

  58.1 18 ذكر
  41.9 13 نأ

موع   100 31 ا

ص 
ص
تخ

ال
ا

عل
ل

  

ية   29.0 9 علوم مالية ومحاس
سي   32.2 10 علوم ال
  19.4 6 علوم تجارة

  19.4 6 علوم اقتصادية
موع   100 31 ا

ص
ص
تخ

بال
ة 

ا
 

  35.5 11 سنوات 5أقل من 
  45.2 14 سنوات 5-10

  19.3 16 سنوات 10أك من 
موع   100 31 ا

  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر
صية لمفردات العينة محل الدراسة  ات ال ة ع أساس المتغ ناد إ تحليل البيانات المعا بالاس

  يمكن أن نلاحظ:
س:تبخصوص م .1 سبة  غ ا ور أغلبية الفئة محل الدراسة ب ل مجتمع الذ ن بلغت  %58.1ش  ح

سب تم %41.9ناث لإ سبة ا ور.أن أل مجتمع الدراسة بوصف ثو  م ذ   غلبية أساتذة الوحدة محل الدراسة 
2. : تھ  بخصوص متغ التخصص العل س سي ما  ن  علوم ال سبة مفردات العينة المتخصص بلغت 

ن  المالية وا 32.2% ا بلابالمقابل فان المتخصص سبة مقارة ل ل من  %19.4، و%29غت سبة حازوا ع  ل
سب تتوافق و  ل حام تخصص علوم تجارة وتخصص علوم اقتصادية ب ن ل جما عدد الأساتذة المنتم

  قسم.
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ة:  .3 ن إمن  %45.2يلاحظ أن بخصوص متغ ا اوح ب ة ت م خ  سنوات  10و 5جما العينة المدروسة ل
لت  ن ش ، والملاحظ  10سنوات، أك من  5كلا من الفئات: أقل من  %19.3و %35.5ح ن أسنوات ع التوا

يل  س و ما من شأنھ  ة و ات متنوعة من ناحية التخصص ومدة ا ن بخ ع عن وجود مختص سب  ذه ال
عمل ح افية  م دراية  ن ل ات مختص ل آراء وتوج ن الاعتبار  ع صول ع نتائج موضوعية تأخذ  اضنة ا

  الأعمال بجامعة محمد بوضياف المسيلة. 
عالفرع ال   تحليل محور تقييم حاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة: را

ناد  امعة محل الدراسة بالاس دول التا نتائج تحليل محور تقييم نجاح حاضنة الأعمال با يو ا
اضنة ا ا دمات ال تقوم بتقديم   :إ ا

دول    ليل تقييم مدى نجاح حاضنة الأعمال: تح04ا
دمة   الفقرة  ا

المتوسط 
ي سا   ا

الانحراف 
  المعياري 

دمة   مستوى ا

ع ر
شا

 الم
اب

قط
ست

ا
 

  0.54  3.03  علام والاتصال للوصول لأك شرحة ممكنةلإ استخدام وسائل ا  01
  متوسط

ار  02 اصة بخلق الأف ية ا ية وتدر و   0.60  3.09  بداعيةالإ القيام بدورات ت
اب المشارع البحثية القابلة للتجسيد  03 بع أ   0.56  2.45  ت

  ضعيف
اح مشارع بحثية ع طلبة سنوات التخرج  04   0.85  2.45  اق

ة 
دار

الإ
ة ر

شا
لاس

وا
  

ة للمشروع  05 شار ة والاس اضنة مختلف الاحتياجات الإدار   ممتاز  0.69  4.29  توفر ا
اضنة ع   06 شارة القانونية اللازمة لعمل عمل ا توف الاس

  المشروع
  مقبول   0.91  3.96

ية  07 ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت ةإتقوم ا شار ة واس   ممتاز  0.65  4.32  دار

ية
فن
ال

  

اضنة مختلف الاحتياجات الفنية والتقنية للمشارع  08   مقبول   0.49  3.54  توفر ا
اضنة بإجراء   09 سي تتكفل ا الدراسات التقنية اللازمة لإقامة و

  عمل المشروع
  متوسط  0.87  3.29

ية  مجال التق   10 ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت تقوم ا
  للمشروع

  مقبول   0.67  3.64
ية
لمال

ا
  

صول ع الاحتياجات المالية للمشروع  11 مة ا اضنة م ل ا   0.50  3.19  س

  متوسط
اضنة   12 لية المناسبة للمشروع محل توفر ا الدراسة التمو

  الاحتضان
3.12  0.68  

انب الما   13 ية تخدم ا ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت تقوم ا
  للمشروع

2.96  0.49  

داف المالية للأطراف ذات العلاقة بالمشروع  14 اضنة الأ   مقبول   0.56  3.48  تحقق ا

ية
وق

س
ال

  

اضنة ع   15 قية للمشروعإعمل ا سو   0.81  3.25  عداد خطة 
قية ذات العلاقة بالمشروع  16  متوسط سو اضنة بإجراء البحوث ال   0.80  3.12  تقوم ا

ق  17 سو ية  مجال ال ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت   0.73  2.96  تقوم ا

  SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر
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ا حاضنة ا دمة ال توفر ل خدمة حيث:لأ تفاوتت درجة ا ل    عمال محل الدراسة حسب ش
دمة استقطاب المشارع: .1 سبة  دمات  بال ذه ا ن تتفاوت  درج المتوسط والضعيف بانحرافات ب

ل. ي لتقييم الفقرة ك سا ن درجات التقييم والمتوسط ا   معيارة ب
شا .2 دمات الاس سبة ل دمات إ درجات مقبولة وممتازة بانحرافات لا تتعدىرة والإدارة: بال   ذه ا

يح. ا الواحد ال   أقصا
دمات الفنية:  .3 سبة ل ان الانحراف المعياري مقبول فبال ن المتوسط إبالمقارنة مع البعد السابق وان 

ان أقل قيمة وعند درج المقبول والمتوسط. ي  سا   ا
سبة ل .4 دمة بدرجة متوسط عدا فقرة واحدة دمات المالية: بال تميل أغلب فقرات البعد إ تقييم ا

ة ع  أخذت تقييم بمستوى مقبول، أما الانحراف المعياري فيدل ع عدم وجود قيم شاذة تؤثر بدرجة كب
ل فقرة.   المتوسط العام ل

قية: .5 سو دمات ال سبة ل دمات تم تق بال انحراف معياري أك ذا النوع من ا ييمھ بمستوى متوسط و
يح  أق قيمھ.   تطرفا إلا انھ لم يتجاوز الواحد ال

  اختبار فرضيات الدراسة: امسالفرع ا
وكسن وذلك حسب طبيعة  ناد ع اختباري ستودنت واختبار ول يتم اختبار فرضيات الدراسة بالاس

ع عن مدى نجاح حاضنة  عاد أداة الدراسة والذي يمثل فرضية فرعية  عد من أ ل  عمال جامعة أبيانات 
ار و  دمات المرافقة للأف ا  ا تضنة أو الممكن احتضالمشارع الطلابية اامحمد بوضياف بالمسيلة  تقديم

امش ثقة لا يقل عن  امش خطأ لا يزد عن 0.95( %95مستقبلا (استقطاب المشارع)،    ).0.05( %5) و
1.  : ر الاختبار المعل ستودنت (اختبار الفرضية الفرعية الأو ية الأو النتائج ) للفرضية الفرعT-testأظ

: دول الموا ة با   المو
دول    اختبار الفرضية الأو :05ا

المتوسط  المؤشر
ي سا   ا

الانحراف
  المعياري 

Tة سو مستوى   Tدلالة اختبار   ا
دمة   ا

  متوسط  0.107  1.662- 0.56 2.74  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر

تم تقييم مدى استقطاب المشارع الطلابية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: 
ي البالغ  سا ھ قيمة المتوسط ا انحراف معياري مقبول عند  2.74متوسط حسب ما تو ن قيمة أإلا  0.56و

ة ( سو ا الإحصائية 1.66اختبار ستودنت ا  0.05القيمة المعيارة و أك من  0.107) بلغت قيمة دلال
ي ذو دلالة إحصائية وعليھ فانھ:  %95حصائيا عند مستوى ثقة إا غ دالة أبمع  "لا يوجد اتجاه إيجا

ا حاضنة الأعمال فيما يخص استقطاب المشارع الطلابية دمات ال تقدم ذا لدرجة قبول مستوى ا "، و
ة قبول ما  . ينفي    الفرضية الفرعية الأو
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وكسن (اختبار الفرضية الفرعية الثانية:  .2 ر الاختبار اللامعل ول انية ) للفرضية الفرعية الثWilcoxonأظ
: دول الموا ة با   النتائج المو

دول    : اختبار الفرضية الثانية06ا
المتوسط  المؤشر

ي سا   ا
الانحراف
  المعياري 

القيم فوق 
  المتوسط

دلالة اختبار 
W  

مستوى 
دمة   ا

  ممتاز  0.000  29 0.60 4.30  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر

شارة بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: ممتاز  دمات الإدارة والاس تم تقييم ا
ي البالغ  سا ھ قيمة المتوسط ا عزز ذلك  4.30حسب ما تو ) قيمة أك من 29ن أغلب قيم المتوسط (أو

ل الانحراف المعياري قيمة مقبولة عند 03القيمة المعيارة ( ن 0.60)، بالمقابل  ن دلالة اختبار أ،  ح
وكسن قد بلغت مستوى  حصائيا عند مستوى ثقة إا دالة أبمع  0.05و أقل من القيمة المعيارة  0.000ول

دمات الإدارة  "يوجدوعليھ فانھ:  95% ي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى ا اتجاه إيجا
تضنة "، ا حاضنة الأعمال للمشارع الطلابية ا شارة ال تقدم ذا ما  والاس ة قبول و ت   يث

  الفرضية الفرعية الثانية. 
وكسن (اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:  .3 ر الاختبار اللامعل ول الثة ) للفرضية الفرعية الثWilcoxonأظ

: دول الموا ة با   النتائج المو
دول    : اختبار الفرضية الثالثة07ا

ي  المؤشر سا دمة  Wدلالة اختبار   القيم فوق المتوسط  الانحراف المعياري   المتوسط ا   مستوى ا

  مقبول       0.014  20 0.77 3.59  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر

دمات الفنية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: مقبول حسب ما  تم تقييم ا
ي البالغ  سا ھ قيمة المتوسط ا عزز ذلك  3.59تو ) قيمة أك من القيمة 20ن أغلب قيم المتوسط (أو

ن 0.77ل الانحراف المعياري قيمة مقبولة عند )، بالمقابل 03المعيارة ( وكسن أ،  ح د قن دلالة اختبار ول
وعليھ  %95حصائيا عند مستوى ثقة إا دالة أبمع  0.05و أقل من القيمة المعيارة  0.014بلغت مستوى 

دمات الفنية ال ت "فانھ:  ي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى ا ا حاضنة يوجد اتجاه إيجا قدم
تضنة"، ذا ما  الأعمال للمشارع الطلابية ا ة قبول و ت    الفرضية الفرعية الثالثة.  يث

عة:  .4 ر الاختبار المعل ستودنت (اختبار الفرضية الفرعية الرا عة النتائج ) للفرضية الفر T-testأظ عية الرا
: دول الموا ة با   المو



امعية  استقطاب واحتضان المشارع الطلابية   -راسة حالة جامعة محمد بوضياف بالمسيلةد –تقييم مدى نجاح حاضنات الأعمال ا
 

15 
 

دول  عة: اختبار الفرضية 08 ا   الرا
ي  المؤشر سا ة T  الانحراف المعياري   المتوسط ا سو دمة  Tدلالة اختبار   ا   مستوى ا

  متوسط  0.022  2.425 0.88 3.33  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر

دمات المالية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: متوسط حسب ما  تم تقييم ا
ي البالغ  سا ھ قيمة المتوسط ا يا عند  3.33تو س انحراف معياري مقبول  ن 0.88و ن قيمة اختبار أ،  ح

ة ( سو ا الإحصائية 1.66ستودنت ا ا أبمع  0.05ة المعيارة و أقل من القيم 0.022) بلغت قيمة دلال
ي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول مستوى وعليھ فانھ:  %95حصائيا عند مستوى ثقة إدالة  "يوجد اتجاه إيجا

تضنة"، ا حاضنة الأعمال للمشارع الطلابية ا دمات المالية ال تقدم ذا ما  ا ة قبول و ت   يث
عة.   الفرضية الفرعية الرا

امسة:  .5 ر الاختبار المعل ستودنت (اختبار الفرضية الفرعية ا امسة ) للفرضية الفر T-testأظ عية ا
: دول الموا ة با   النتائج المو

دول  امسة09ا   : اختبار الفرضية ا

ي  المؤشر سا ة T  الانحراف المعياري   المتوسط ا سو دمة  Tدلالة اختبار   ا   مستوى ا

  متوسط  0.582  0.556 0.83 3.11  القيمة
  .SPSS, V26عداد الباحثان بالاعتماد ع مخرجات برنامج إ: المصدر

قية بحاضنة أعمال جامعة محمد بوضياف المسيلة بدرجة: متوسط حسب  سو دمات ال تم تقييم ا
ي البالغ  سا ھ قيمة المتوسط ا انحراف معياري مقبول عند  3.11ما تو تبار ن قيمة اخأإلا  0.83و

ة ( سو ا الإحصائية 0.55ستودنت ا  اأبمع  0.05و أك من القيمة المعيارة  0.583) بلغت قيمة دلال
ي ذو دلالة إحصائية لدرجة قبول وعليھ فانھ:  %95حصائيا عند مستوى ثقة إغ دالة  "لا يوجد اتجاه إيجا

ا حاضنة الأعمال لل قية ال تقدم سو دمات ال تضنةمستوى ا ذا ما مشارع الطلابية ا ينفي "، و
امسة. ة قبول    الفرضية الفرعية ا
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  خاتمة
عمال جامعة محمد بوضياف بالمسيلة أسمحت الدراسة النظرة والتطبيقية ع مستوى حاضنة 

مية وجود حاضنات ا يان أ شاء المشارع لاسيما لأ بت اصة بإ ار ا ا أداة توجيھ حملة الأف ع المشارعمال بوصف
عمل حاضنات ا اء  الاعتماد ع عينة من ا ة والمتوسطة، و عمال تم تقييم مدى نجاح حاضنة لأ الصغ

ذا المنطلق تم لأ ا ن، ومن  امعي ا للطلاب ا دمات ال تقوم بتقديم ناد إ ا عمال محل الدراسة بالاس
احات ال من الوصول إ مجموعة من النتائج النظرة والتطبيقية ع أسا ا صيغت مجموعة من الاق س

صوص وحاضنات ا ا مساعدة حاضنة أعمال جامعة المسيلة با عمال بصفة عامة ع توسيع دائرة لأ شأ
ذا الغرض. ا بأدوات فعالة تخدم  ا وتدعيم   خدما

  نتائج الدراسة:
يل استقطاب  إن - اضنة  س ا ا ودات ال تقوم  افية خشار مالإجراءات وا ادة لا تزال غ  اصة ع الر

اح مشارع بحثية ع طلبة سنوات التخرج؛بفيما يتعلق  اب المشارع البحثية القابلة للتجسيد واق بع أ  ت
شارةلأ حاضنة ا - ا عت جد فعالة ومناسبة للمشارع ال يتم ،عمال تتوافر ع خدمات إدارة واس  مرافق

اء ة نظر ا  ؛من وج
د - ياعت ا س ا  شود م دف الم اضنة تل ال ا ا ع الف والتق ال تقدم ا لازالت  ،مات ذات الطا لك

 ثراء والتدعيم؛لإبحاجة إ مزد من ا
دمات الما - ميةا دمات المتوسطة من حيث الأ اضنة تميل إ مستوى ا ا  ،لية المقدمة من طرف ا ورغم أ

ل والعقبات؛الم ا لازالت تواجھ العديد منعت إيجابية لك   شا
قية للمشارع محل الاحتضان.مست - سو اجة ال قية بنظر العينة محل الدراسة لا يل ا سو دمات ال   وى ا

احات الدراسة:   اق
شاطات حاضنة ااالقيام بمزد من  - ادفة إ التعرف ب ع الإعلامي ال والمشارع ال عمال لأ ودات ذات الطا

ا؛  تقوم بمرافق
ا من ر  - ا من طرف طلبة سنوات التخرج بالواقع الاقتصادي والاجتما وتجسيد ط المواضيع ال يتم تناول

 عمال؛لأ خلال دعم حاضنة ا
شاطات ود - ية لاسيما فيما يتعلق بالطرق والأساليب الواجب ور القيام ب ا اتبإات تدر يل خلق فكرة ع  س

ا ميدانيا؛مشرو   ع وتجسيد
ية مع  - يئات والأط الاستعانةالتوسع بالدورات التدر ن وممث ال ني راف ذات العلاقة بالمشروع محل بم

قي؛ ،الاحتضان سو  لاسيما فيما يتعلق بالشق التق والما وال
ل ال تقف عائقا أماضرورة تقييم أداة حاضن - ار ة الأعمال بصورة دورة ودراسة المشا ثمار حام الأف م اس

ن؛  لاسيما من الطلبة المتفوق
ة للمشارع ال ا -  ات المادية والمعنو اضنات؛ عتلتوسع بمزد من التحف  محل مرافقة من طرف ا
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عقد ملتقيات  - ات و القيام  امؤتمرات ل ة ال ل اضنات من ج عمل ا ة وحام ،علاقة  ار من ج  الأف
ات جديدة؛أخرى تثمينا  ساب خ سبة وسعيا لاك  ومشاركة للتجارب المك

ا.دراسة تجارب الدول ا - اضنات والبحث  سبل الاستفادة م   لسباقة  مجال إدارة ا
  قائمة المراجع:

  الكتب:
يم سرور. ( .1 حاضنات الأعمال والواحات ). 2020أحمد بن عبد الرحمن الشميمري، و سرور ع إبرا

يم والتطبيقات  الاقتصاد المعرالعلمية،  ). المفا شر والتوزع (الإصدار الطبعة الأو ان لل  ،العبي
  الراض، المملكة العرية السعودية.

ي. ( .2 ش الدو ، و عبد السلام  ة.). 2003رمضان السنو دار  حاضنات الأعمال والمشروعات الصغ
يا. ،الكتب الوطنية   لي

3. ) . ا الدوري، و أحمد ع صا .). 2009زكر اتي ي واس اليازوري  إدارة الأعمال الدولية: منظور سلو
ع شر والتوز   عمان، الأردن. ،لل

ل. ( .4 ي ة.). 2003محمد  ارات إدارة المشروعات الصغ رة، مصر. ،مجموعة نيل العرية م   القا
ك، و أحمد عبد الرحمن الشميمري. ( .5 ت ناصر المب ادة الأعمال.). 2018وفاء ب ات  مبادئ ر العبي

ع شر والتوز   السعودية. ،لل
 الأطروحات والرسائل:

لية 2016أحمد بن قطاف. ( .6 ). مدى فعالية حاضنات الأعمال  الدول النامية (أطروحة دكتوراه). 
،قتصادية والعلوم لاالعلوم ا سي زائر  التجارة وعلوم ال زائر. ،3جامعة ا   ا

رة عايب. ( .7 ة والمتوسطة ع 2018فاطمة الز آلية لتعزز قدرة المؤسسات الصغ ). حاضنات الأعمال 
ار  لية العلوم  -الإبت زائر (أطروحة دكتوراه).  دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال  ا

،قتصادية والتجارة وعلوم لاا سي زائر. ،1جامعة فرحات عباس سطيف  ال   ا
سون محمد القواسمة. ( .8 ة  الضفة 2010م ا  دعم المشارع الصغ ). واقع حاضنات الأعمال ودور

، لية الدراسات العليا والبحث العل  .( ليل الغرية (رسالة ماجست ن. ،جامعة ا   فلسط
  المقالات: 

ادة 2018باسم سليمان صا جاد الله. ( .1 امعية  تنمية ثقافة ر ). دور حاضنات الأعمال البحثية ا
بيةالأعمال بمصر "دراسة ميدانية".  لية ال لد  مجلة    .223 -139)، الصفحات 04(العدد  01، ا

ونية: اقع الإلك   المو
داد بحاضنة أعمال جامعة المسيلةالتعرف حاضنات أعمال جامعة المسيلة. (بلا تارخ).  .1 . تارخ الاس

  https://www.univ-msila.dz/bicu/?page_id=2000، من 2023, 02 03
اضنةحاضنة أعمال جامعة المسيلة. (بلا تارخ).  .2 ل التنظي ل ي داد ال ، 2023, 02 03. تارخ الاس

  https://www.univ-msila.dz/bicu/?page_id=1979من 
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عد:   تحية طيبة و
عنوان:  يان ال يدخل ضمن متطلبات انجاز دراسة والموسومة  ذا الاست ن ايديكم  شرفنا ان نضع ب

امعية  استقطاب واحتضان المشارع الطلابية تقييم مدى نجاح  " دراسة حالة -حاضنات الأعمال ا
ذا الا ، -جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ا   ستخدم سوى لأغراض للعلم فان البيانات المد  يان لن  ست

  الدراسة العلمية فقط.
  ة بتقة :الباحثة

  
  
  
  

 ) ق رقم يان1الم  ): الاست

  وزارة التعليم العا والبحث العل
  محمد بوضياف المسيلةجامعة 

سي      لية: العلوم الاقتصادية والعلوم التجارة وعلوم ال
سي قسم:            علوم ال
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  .) أمام الإجابة المناسبة Xالرجاء وضع علامة (
ب صية ل ور الأول: البيانات ال   ا

س1   ـ ا
  ذكر                                                                          أن          

  ـ التخصص العل2
سي                   علوم مالية ومحاسبة    علوم اقتصادية                  تجارة علوم                   علوم ال

ة  التخصص3   ـ ا
  سنوات 10أك من             سنوات                   10-05                      سنوات         05اقل من 

  
ا ي: تقييم حاضنات الأعمال من خلال خدما ور الثا   ا

  طرق:البعد الأول: استقطاب المشارع الطلابية عن 
دمة               (+)               )-(   مستوى ا

  ممتاز  مقبول   متوسط  ضعيفة  ضعيف جدا

            علام والاتصال للوصول لأك شرحة ممكنةلإ استخدام وسائل ا  01
ار ا  02 اصة بخلق الأف ية ا ية وتدر و             بداعيةلإ القيام بدورات ت
اب المشارع البحثية  03 بع أ             القابلة للتجسيد ت
اح مشارع بحثية ع طلبة سنوات التخرج  04             اق

شارة ة والاس دمات الإدار ي: ا             البعد الثا

شارة للمشروع  05 اضنة مختلف الاحتياجات الإدارة والاس             توفر ا
شارة القانونية اللازمة لعمل  06 اضنة ع توف الاس             المشروععمل ا
ية  07 ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت ةإتقوم ا شار             دارة واس

دمات الفنية             البعد الثالث: ا

اضنة مختلف الاحتياجات الفنية والتقنية للمشارع  08             توفر ا

09  
سي عمل  اضنة بإجراء الدراسات التقنية اللازمة لإقامة و تتكفل ا

  المشروع
          

ية  مجال التق للمشروع  10 ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت             تقوم ا
دمات المالية ع: ا             البعد الرا

صول ع الاحتياجات المالية للمشروع  11 مة ا اضنة م ل ا             س

لية المناسبة للمشروع محل الاحتضان  12 اضنة الدراسة التمو             توفر ا

انب الما للمشروع  13 ية تخدم ا ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت             تقوم ا
داف المالية للأطراف ذات العلاقة بالمشروع   14 اضنة الأ             تحقق ا

قية سو دمات ال امس: ا             البعد ا

اضنة ع   15 قية للمشروعإعمل ا سو             عداد خطة 

اضنة بإجراء  16 قية ذات العلاقة بالمشروع تقوم ا سو             البحوث ال

ق  17 سو ية  مجال ال ية وتدر و اضنة بإجراء دورات ت             تقوم ا

عاونكم..........   .....شكرا ع حسن 
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ق رقم (  SPSS): مخرجات برنامج 2الم
ة  استقطاب المشارع شار ة والاس دمات الإدار   ا

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,846 4  

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,704 3  

دمات الفنية دمات المالية  ا   ا
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,766 3  

 
Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,879 4  

قية سو دمات ال   ا

/  
 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,844 3  
  
  

س  ا
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 58.1 58.1 58.1 18 ذكر 
 100.0 41.9 41.9 13 أن

Total 31 100.0 100.0  

  
 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid ية مالية علوم ومحاس 9 29.0 29.0 29.0 

سي علوم  61.3 32.3 32.2 10 ال
ة علوم  80.6 19.4 19.4 6 تجار
 100.0 19.4 19.4 6 اقتصادية علوم

Total 31 100.0 100.0  

  
ة  ا

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 35.5 35.5 35.5 11 سنوات 5 من أقل 

 80.6 45.2 45.2 14 سنوات 10 إ 5 من
 100.0 19.4 19.3 6 سنوات 10 من أك

Total 31 100.0 100.0  
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Tests of Normality 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 
Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Attracting .159 31 .046 .950 31 .154 
ACS .175 31 .017 .885 31 .003 
TES .151 31 .071 .895 31 .005 
FIS .118 31 *200. .950 31 .160 

MAS .128 31 *200. .950 31 .158 
*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

  
 

  
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 
 54812. 3.0323 31 ممكنة شرحة لأك للوصول  والاتصال علاملإ ا وسائل استخدام

ية بدورات القيام و ية ت اصة وتدر ار بخلق ا  60755. 3.0968 31 بداعيةلإ ا الأف
بع اب ت  56051. 2.4516 31 للتجسيد القابلة البحثية المشارع أ

اح  85952. 2.4516 31 التخرج سنوات طلبة ع بحثية مشارع اق
اضنة توفر شارة الإدارة الاحتياجات مختلف ا  69251. 4.2903 31 للمشروع والاس
اضنة عمل شارة توف ع ا  91600. 3.9677 31 المشروع لعمل اللازمة القانونية الاس

اضنة تقوم ية دورات بإجراء ا و ية ت ةإ وتدر شارة دار  65254. 4.3226 31 واس
اضنة توفر  49053. 3.5484 31 للمشارع والتقنية الفنية الاحتياجات مختلف ا

اضنة تتكفل سي لإقامة اللازمة التقنية الدراسات بإجراء ا  87275. 3.2903 31 المشروع عمل و
اضنة تقوم ية دورات بإجراء ا و ية ت  67957. 3.6452 31 للمشروع التق مجال  وتدر

ل اضنة س مة ا صول  م  50178. 3.1935 31 للمشروع المالية الاحتياجات ع ا
اضنة توفر لية الدراسة ا  68431. 3.1290 31 الاحتضان محل للمشروع المناسبة التمو

اضنة تقوم ية دورات بإجراء ا و ية ت انب تخدم وتدر  49677. 2.9677 31 للمشروع الما ا
اضنة تحقق داف ا  56053. 3.4839 31 بالمشروع العلاقة ذات للأطراف المالية الأ

اضنة عمل قية خطة عدادإ ع ا  81017. 3.2581 31 للمشروع سو
اضنة تقوم قية البحوث بإجراء ا سو  80394. 3.1290 31 بالمشروع العلاقة ذات ال
اضنة تقوم ية دورات بإجراء ا و ية ت ق مجال  وتدر سو  73970. 2.9677 31 ال

 Attracting 31 2.7419 .56478استقطاب المشارع -
شارة - دمات الإدارة والاس  ACS 31 4.3065 .60107ا

دمات الفنية -  TES 31 3.5968 .77203ا



ة بتقة ي لقواس،   أحمد خرو
 

22 
 

دمات المالية -  FIS 31 3.3387 .88647ا
قية - سو دمات ال  MAS 31 3.1129 .83071ا

  
One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
Attracting -1.662- 30 .107 -.25806- -.5753- .0591 

FIS 2.425 30 .022 .40323 .0637 .7428 
MAS .556 30 .582 .11290 -.3018- .5276 

  
  

Ranks 
 N Mean Rank Sum of Ranks 

Mean - ACS Negative Ranks 29a 15.00 435.00 
Positive Ranks 0b .00 .00 

Ties 2c   
Total 31   

Mean - TES Negative Ranks 20d 13.55 271.00 
Positive Ranks 6e 13.33 80.00 

Ties 5f   
Total 31   

a. Mean < ACS b. Mean > ACS c. Mean = ACS d. Mean < TES e. Mean > TES f. Mean = TES 

aTest Statistics 
 Mean - ACS Mean - TES 

Z -4.749-b -2.447-b 
Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .014 

a. Wilcoxon Signed Ranks Test 
b. Based on positive ranks. 

  


