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: ل  Abstract :  ال

ي ساه  امل ال ف على أه الع ق راسة إلى ال ف ال ته

ذج  الي في دولة الأردن  ل ال ة ال ات اف اس ق أه في ت

ار ال الإب ة في م ق ك ال ة، وواقع ال ول الع ة ال  مقارب ل

ة ال قافة ال الي ون ال َ ، ح ال ُ اس هج م صفي في  ال ال

ف ة  ات جائ ا ض ت ي  19ع الي العال ار ال ق على الاس

ا ال م خلال  ابهة ه ل دور ال ال الأردني في م ل وت

ة،  ان ال ال ات والأش ش ات وال ائ د الاح ُ إلى أنّ س صل ت

ازة ها الإح اس ة وس ال ة ال ها ال ل ب ف ة  الأردن  ال

اعَ ي ل ت أن اس اف على  ن ضع، وأن ت مع ال

ع  ة ل ة ال ات افَ الإس ا أنها حقق أه الي،  ارها ال ق  اس

ل الي  ل ال َ  ال ف م أك ه ة، نا ع  في ال ال

ي، رغ ذل أما ق الي ال ار ال ة والإب ال ا ال ج ل ها لل مها ت

ة ة. ع ان ا ال زها ال ات، أب   ت

الة ات ال ل ف : ال الي19ك ار ال ق الي ،، الاس ل ال ل ا ،ال

ق ،ال  ل ال  .يال

ف   JEL :G29 اتت

This study aims to identify the most 

important factors that contributed to achieving the 

objectives of the financial inclusion strategy in the 

State of Jordan as a model similar to the rest of the 

Arab countries, and the reality of digital banks in the 

field of financial innovation and the dissemination of 

financial culture, as i use the descriptive approach in 

presenting the repercussions of the Covid-19 

pandemic on global financial stability and analyzing 

the role of The Central Bank of Jordan, in facing this 

challenge by listing statistics, indicators and charts, 

has reached Jordan thanks to its financial 

infrastructure and distinguished prudential policy. 

The plan is targeted, not to mention its development 

of financial technology and digital financial 

innovation, yet it faces several challenges, most 

notably cyber risks.  

Keywords : COVID-19, financial stability, financial 

inclusion, central bank, digital inclusion. 

JEL Classification Codes : G29 
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مة   :مق
ك ت ال ة ات لةفي العال  ال اءات م ج ة الإج ا املة الاس ف وال ات به ا اء ال ة اح ل  ال

ف ل ة  زها 19ائ لة ضخ، أب ة س ات وت إضا اد ات للاق ا ة الاح ق ة على ال ام دائع الإل  ال
ك ل ف ال لة ل ان ال ة  لائة ال اض وتع ال   .للإق

ار؛في  ا الإ ي ه اول دراس في الأ ت ار ال ق ان وراء الاس ي  ة ال ق اسات ال امل وال ، ردنيأه الع
ة، ح حاول ال على  انة ال ش ال ا ض م عة ع ا ة ال ت وال جعل دولة الأردن في ال

ال مات ال ل وال ة ورفع م ال ال قافة ال ة في تع ال اج ة ال ة ال ات ة م ح الاس ق ة ال
ادرات ارات دع ال ي والاب م ال ات ت ج ل ث ال ة أح ال ة ال ار ،العال اني  تع رائ للأم في إ ال

مات ة لل ال ة أنّه  عام، ل ال ة الأردن مة ال اصل في ال ق تفال ال ل ت اف   الأه
ف م أك ه ة في ال ات   .الاس

اءة  لفي ق ل ة ت ة الأردن ا لل ذجا ناج ض ن ع ي وددت أن أس اقع الع ل ج ة لل فها  في ت
ة،  ق ة ال ة والعال ة والإقل اخل اً مع الأوضاع ال ةن ال ة ال ال ح الإش   :ح 

الي في الأردما هي  ار ال ق رونا على الاس ة  ات جائ ا ل   نو  ن؟ت ة م ق ع ة ال ات الاس
ة؟ ق ة ال ال قافة ال الي وت ال ل ال   ال ال الأردني في تع ال

ة: ال ة ال لة الف ی الأس ة ع ع راسة الإجا   ت ال
؟ و ت إدارة الأزم هيما  - الي في دول العال ار ال ق رونا على الاس ة  اسات جائ   ة؟انع
رونا؟ - ة  ها ال ال الاردني خلال جائ ي اع ازة ال ة والاح ق اءات ال   ماهي الإج
الي؟ - ل ال د الأردن في تع ال   ماهي جه
الي في الأردن؟ - ل ال ة ال ع وت ة في ت ق ك ال  ما ه دور ال

راسة: ات ال ض  ف
/H1 ان ة  اساتها ال ازل في س ة  عای ل م  ي ال ول ال یها ال ل ال الأوف في ل عات ت  ت

ف ة   .جائ
/H2  الي ل ال اف ال ق أه ل ال ال الأردني في ت ة م ق ع ة ال ة ال ات ن الاس

ة. ق ة ال ال قافة ال   وت ال
راسة: اف ال   أه

ف  الي ته ل ال وع ال اح م ي ساه في ن امل ال ف على أه الع ق الأساس إلى ال راسة  ول -ال
ا ع  -ن ص ال امة وخل ف ة ال في في تع ال ار ال ة الإب اه ة، وم ة غ نف في دولة ع

ق الإ ة في ت ق ك ال ة ال از أه ل إلى إب ف  ا ته  ، اد ةالاق ال قافة ال   .دماج ون ال
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ع: هج ال   ال
م هج اس صفي ال ل في ال ال علقة  ة ال ان ال الي ع ال اه م  ال ي وما ت ق وال

ة  ت ائج ال ات وال ائ ات والإح ش ع ال لي ل ل هج ال عَ ال اور ت ٌ م ال َلَّ  اف، وت مفا وأه
ضع.  ال

ر  ات :الأولال الي، واقع وت ار ال ق رونا وآفاق الاس ة  رات جائ ا ت   م
الي س رونا م زم ع ح ة  لي Covid-19( جائ اءات ال ال عى دول العال إلى ت إج ) ت

ة، وت ة راه ج ل ا ی مع أزمات ب اداتها  ر اق ه ه  ة سلالات خاصة في واقع  ی رة،  ج م
ا لا ع ال ة ف اس س ات الأم ب ال ا، ح  ب وروس عافي و  دول الغ ار ال أزمة ح م ر 

. ال على ذل ة إذا اس ال ت ة م اد ة اق اس   س
ة العامة، اعي وال ان الاج ة وأخ على م ال اءات مال ة وج اءات نق اءات ما ب إج زع الإج  ت

ة  ق اسة ال ة على أدوات ال ولي تغ أسعار الفائ قها على ال ال ي ت ت ة ال ق اءات ال ان أه الإج و
ا قامة  امي،  ق الال ي ال ا ة الاح وض أو إعادة  147وت ن ا الق ل أق أج ك ب اح لل ال دولة 

ا قام  ها،  لات م 96ل ه ق ت ةدولة ب س ة وال غ ال ال ات والاع ة الاجل لل س  ة م
  .)2020(ال ال الأردني، 

اسات صع فعلى ة ال ق اهات ال ة غل الإت س قف على ال اسة م ة ال ق ادات في ال مة الإق ق  ال
ار ل في ة، ان ائ ف ال ع تق به ات اللازم ال لة ل ان ودع ال جه الائ اع ال اص، للق  ال
ة أسعار خف ت ح ات الفائ ة، ل ل ا تار ات س ة م ة أو صف ا ع في سال ول،   ال
امج ت ي ب ي ال ت اق على ال ا واسع، ن ع ك ارها ات اق ان ل ن اق ع ل ة والأس ام ول ال  ال

ة اع ي،  ال ق الع وق ال   .)2021(ص
وق  أشار ق تق ص ة ال لة  أنّ  إلى2021 ل ة–ضخ ال اءات مال ل-كإج اد في  ا الاق  في ال

فاض ادات العامة أد إلى ان ی زادة الإی مي الع وال ات، ول  م ذل ال ّ بل في إلى م  أ
لف عات م الي م خل الإج رها ال قة ق ة غ م ي إلى ن ی العام العال س ال % 97.3، فق وصل م

لي في عام  اتج ال الي ال قع ، وم2020م إج الي م %99 ع ق أن ال اتج إج لي ال خلال  ال
ة  ه ال  .)2020(مازن،  2022ه
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ی: 1ل ال ة ال ي خلال الف اتج م (% 2022-2016 العام العال لي ال الي ال  )الإج

  
ر: ة العامة،  ال ال ص ال انات تق م ة ب ولي، قاع ق ال وق ال  2021ص

مة نلاح ق ول ال ی ارتفع أنّ ال ة إلى العام ال اتج ن لي ال الي ال الي  إلى الإج ة %103.8ح  2019 س
ة  %120إلى  ة2020س ال ول ، و اق ذات لل ة، الأس اش ة ارتفع فق ال ی العام ن یها ال  %54.7 م ل
قع ، وم 2020عام  في  %64.4 إلى 2019 عام في ى رتفاعالإ في ت أن ال ة ح ،  2022عام  نها

اسة عل س ة ما  ال ة م ال ات  ي  إدارة أجل العامة أمام ت ا ال ةال د ال ح ذل  ته امة، ی ال
الي: ل ال   م خلال ال

ة : ع2ل ال ال ول العال العامة ال ة  ل اتج م %( 2022-2016خلال الف لي ال الي ال   )الإج
  

  
ر: ة العامة،  ال ال ص ال انات تق م ة ب ولي، قاع ق ال وق ال  2021ص

مة م  ق ادات ال ة الع في الاق ي  11.7%  إلى  2.9نلاح ارتفاع ن ،  2020و 2019% ب س
ة  ف مع نها اء أن ت قع ال قارب  2022و ل إلى ما  اق  4.6ل ول ذات الأس ة لل ال %، أما 

یها م  ة الع ل ة، فق ارتفع ن اش ة 2020% في عام  9.8إلى  2019% في  4.7ال ال ل الأم   ،
یها  ة ل ة، ح بلغ ال ف ول ال ل مل عام  2019% في عام  0.5لل ل إلى  2020وارتفع  ل

رونا. 8.3 ات أزمة  ا   %  ت
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اق  ادات الأس مة واق ق ادات ال ة ب الاق ا فاوتا م ح درجة الاس عافي م ن ال قع أن  وم ال
ة،  اش ة ع إعادة ال ة الأم ار ارتفاع أسعار الفائ ة، خاصة إذا ما أسف اس ة  ل اجات ت ل اح في 

ة،  ال ی الأوضاع ال ا وت ع ال جح أن ومت د ال اسات إلى ذل ی ة انع ك على سل ادة ال  ل
ض ق د ال ع ع ا ال ث م ا ی ة على سل ا ن ة الائ ف انال ك في العال  ى ول أن ال ة، ح  ن

ات ع  ة ت ام م عال ال رأس ه لة، ال ل الإصلاحات وال ازة ف ي الإح  الأزمة ع أج ال
ة ة العال ال ة  ال ان 2008ل ف الائ فا على ت ة ال الي  لح ال ورة ال ض ض م ف ، إلا أن أزمة ال

ع  اد وم غيإلى الاق ي، ف الي العال ام ال ی ال ة م ته ائ ك أن ال لة ت ل ة لل ق اسة ال لة ال  ع
لات ة دون م ه ا  ج ة ال وال ة ق ة ال اد اءات الاق ازنة ب الإج خانقة، م ح ال

. س ها على ال ال ة عل ت   ال
ا :3 لال ف م ة ض ال ة ال   العال

 
ر: ة العامة،  ال ال ص ال انات تق م ة ب ولي، قاع ق ال وق ال  2021ص

ان لأزمة اضح لق  رونا الأث ال ع ك اعات على ج ة الق اد ول، الاق فاوتة ب ال رجات م  ع ب
اعات اجع الق ها ت ة ج حاد ل ن ل ال اً ن امل م اع ال احة ق عل ال ادق وما ی ا م والف  به
مات، اع خ قل وق ، ال  ال اع وال ة وق ا مات الاج ، في ال عل اع ال ال كق اعات ع ح   الق

ل اجع في مع ، ت ل ال اع م مات ق ة ال م اع ال أم وق ال وال اع ال راعة. وق   ال
و على م  ة؛ ل ال ارف مع دأب الع ة ال ات ت إلى ال ل ار III ازل م  وال

ولي قار ال ة، لل ال ا ال ع م اً  س ا ات على إ ش انة م ة ال ال في ال اع ال ز للق ع انة م وس  م
ك وملاءة مات وال ال لة لل ة و ال اع. ن ا الق دات ه ج  م
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ات1ول ال ل ة : ال از ة الإح قاب قة وال ل  م ال ارف عق ة ال ات ال س ة وم ق الع  ال
اع على في الق   ال
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 20  %12.5  %50  -  م
%-
25 %  

3%  √  √  √  √  √  

ب غ   √  √  √  √  √  %3 %100  %12  -  -  ال
 X  √  X X X  -  %25  %8  -  -  ال

ر: ة  ال ول الع الي في ال ار ال ق ي، تق الإس ق الع وق ال   50، ص 2021ص
  

ادإنّ  ة على الإق ائ ات ال ا ازة لل م ت اءات الاح اذ الإج ذج م في ات ة ن مة الأردن  ال
ة العامة  اء إلا أنها قام ب ال ة ال ا ي العام م ب اب ال ال امها ب غ م ال ال ي،  ال
ة  ق اسة ال اخ والإعفاءات، أما على م ال ل ما أم م ال ه ة وت را ة وال اح مات ال على ال

اءات الإ لة م الإج ي ات ال ال الأردني ج اد ال ة في الاق لة إضا ة، ح ت ضخ س ا س
ك م  دائع ل ال امي على ال ق الإل ي ال ا ة  5% إلى  7م خلال ت الاح لة إضا ف س % ب

لغ  في  اع ال ها م ت أسعار  550للق اض وم ك على الإق رة ال ار أردني، ما زاد م ق ن دی مل
ة ة على  الفائ ك ب أسعار الفائ ا قام ال ات،  اد وال حة للأف لات ال ه قاضاها على ال ي ت ال

عه  ا م ة  ق اسة ال ل  150كافة أدوات ال ع ة أساس و قاقات  1.5نق ارخ الاس ار ت % دون ان
لاء ال ة  للع ان لات الائ ه ا ال ل أق ل ت تأج ة،  عاق ةال لات إضا ائ تأخ أو ع  ر دون ف

ة 2020(ال ال الأردني،  ات )6، صف ع ال لي م ل نامج ت لاق ب إ ، وقام ال ال 
لغ  رونا  اجهة آثار أزمة  تها على م اع ة وم س ة وال غ فالة 500ال ار و ن دی ة  مل ة الأردن ال

ان  ة ض وض ب ان الق نامج إلى  2021%، وت في عام  85ل ه  700زادة سقف ال ی ار وت ن دی مل
ة عام  ى نها   .2021ح

ة على مة الأردن ض ال ة اق ال اسة ال اق م صع ال ة الأس ال ة م ال ار خلال العال ات إص  س
رو ن ی ع  ب ل  اجاتل ة الاح ل غ وت ال لي على ال ق ال ف ال لة وت ة ال ل  ال

اع ات  للق اح لل فع، وال أخ ع ال ائ ال عات ولغاء ف ة ال قاق ض ل اس اص، ح ت تأج ال
فع  ة ب ة والف ه ائ ال رجة على الق ل  30ال ة وتأج م ال س (ال ال  ا% لاحق 70% فق م ال

ة 2020الأردني،    .)7، صف
اني:ال رونا ر ال ة  ها ال ال الأردني خلال جائ ي ات ة ال از ة والاح ق اءات ال   الإج

ف ة  ة جائ ها  ات ال ال الأردني خلال ف اك ة م ك وتق ل ال اءات ل ع لة م الإج ج
 ، اد ا الاق ل ال ة، وتع دورها في ت ال ة ال ا ة والاس ونة العال ال ة  ق اسة ال ح ات ال

ار  ق ق الإس لة في ت ة وال اف ال الأساس ا ی مع أه اسات الأزمة، و اء انع ف اح عة به ال
ة  اف ف وال ار سع ال ق ة واس اس ات م لات ت ض م فا على مع ا في ذل ال الي،  ق وال ال

له. أتي تف ا س  ، دع ق ال ة حق ا في وح هاز ال انة ال   على م
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ة  داتها ب ج الي م ا في إج ا في أدائها إذ حقق ن ة ت خ ك ال ت ال دائع وارتفع ا %6.3وق شه ل
ل ن  ة  %4.2ع ة ب ان لات الائ ه ص القائ لل لغ  %5.7ا ارتفع ال اص، و اع ال ها للق مع

في ن  ق ال ة في ال ة 2020(ال ال الأردني،  %3.52هام سع الفائ   .)29، صف
مها  فه ة  ل لة ال اسع (بلغ ح ال ة عام M2ال راه  2020) في نها ار مقابل  37.0ما مق ار دی  35.0مل

ة  ار في س ار دی ة ن بلغ 2019مل ة 2020(ال ال الأردني،  %5.8، ب   )31، صف
ة (4ل ال ة خلال الف ال ال ة  ل لة ال ل ال   ) 2020-2016: مع
  

ر: ، الأردن،  ال عة ال ال ن، م ع وال ا ق ال ال اث، ال ة الأ ال ال الأردني، دائ
ان    31، ص 2021ح

ل دات ش ج ك م ة ما ال خ ه ال الي م %96.2 ن دات إج ج اع م الي الأردني، ح بلغ الق  ال
داتها ج ه م ار 54.1 ما  ار مل ة  دی   .2020أردني نها

الي في الأردن (5ل ال اع ال نات الق   )2020: م

  
ر:   .الأردني ال  ال ال

ا ا،  ه ارتفاعا م في في الأردن  اع ال ضع ت ار أن م ال في الق ي ال اف اع ال  لق
ك ش ال ل ح م ف الي.)، الأم Herfindahl Indexإن ( ه ار ال ق ازن الاس   ال ساه في ت



ة ق ة ال ال قافة ال الي وت ال ل ال الي تع ال ار ال ق رونا على الإس ة  ات جائ ا ل ت ذجا)(الأرد في   ن ن
 

273 
 

ه  ا ن رونا  ة  ل جائ ة في  ان لات الائ ه رت ال الي  5.4ت ار  27.9%، ح وصل إلى ح مل
ل  ة ش ان لات الائ ه الي ال ، ح أن إج ر لاء ال ات الع ن ی اد م ل س أج ك ب ام ال ل  ف ار  دی

ه  اتج 90ما ن ة عام  % م ال الي في نها لي الإج لات2020ال ه ل ال اد ، ح م حة للأف  ما ال
ه ة  م %39.3 ن ات ال ب ها ال لات، تل ه الي ال ة %37.2إج س ة وال غ ات ال س ، أما ال

ه  ا ن ر %10ف  دائع ال ل ال في؛ ش هاز ال ال ل ال ادر الأم ل م ل ي ، و ئ ال
ة  ل ب الي.68لل   % م الإج

رونا2ول ال ة  خلات ال ال خلال جائ   : ت
خلات ال ال خلال ت

رونا ة    جائ
ار) ن دی لغ (مل لي   ال اتج ال ة م ال ن

الي لعام    2020الإج
ة ت ي ن ا  الاح

امي   %5إلى  %7م  الإل
550  1.8  

نامج ع ال ال ب  ل
ات ة  ال غ ال

ة س   ال وال

500  1.6  

اء  ات إعادة ال اتفا
ك ة مع ال ق   ال

850  2.8  

ة  ح لل ض ال الق
وض ان الق ة ل   الأردن

300  1.0  

ة  ائ اء ال ات إعادة ال اتفا
)Outright(  

254  0.8  

ع   8.0  2454  ال
ر: ، الأردن،  ال عة ال ال ن، م ع وال ا ق ال ال اث، ال ة الأ ال ال الأردني، دائ
ان    .35، ص 2021ح

في الأردني هاز ال ة في ال ال انة ال ات ال ش ع الأول: م   الف
ة  ج ل ة ال ائ اسات ال ة وانع وف ال ل ال اع الاردنفي  ة  اس اف اتها علىال ش ة سلامة م ال  ال

(The Central Bank of Jordan, 2022) :  
لة:  -1 ش ال الي م ة ح لة العال دات ذات ال ج الي ال ل إج دات في  46.3ش ج الي ال % م إج

ة عام اذ  2020 نها ات ام ال ال الأردني  ل ل د الف ع ة م خلال ،  ائ اءات الاح عة م الإج م
ة  اض وم ت أسعار الفائ ها م الإق ا م ك؛ م دائع ل ال امي على ال ق الإل ي ال ا ت الاح

اء إج ل  ة، قام ال ال  اد اعات الاق حة للق لات ال ه قاضاها على ال ي ت ات ال  إعادة اتفا
اء ار كال  مع ش ن 500 ق ار مل ل لآجال دی ة ت ف ل ف به ة ت ل اجات ال اع الاح  العام للق

اص   .وال
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ل  -2 ة الأص ش ن ة(م ة ن غ ة :)ال ل، ف ة الأص ع الأردن  ج م ن ة ت  تغ
ات ن  ال ی الي  العاملة بلغ غ لل ة %71.5ح   . 2020 عام نها

ة:  -3 ش ال ة م ة س ش ال اجع م ة ل دات  ج ل العائ على ال ف مع ا  2020إن ، وه
ات رص ن  م ة دی ا الغ  ا م م ة للاح ل جائ أج ار ال ال ب رونا وق اد ك  س

ات ن ی لاء م . الع ر   ال
ال -4 ة رأس ال فا ل  دة مع ال ع ال ال ة رأس ال فا في في الأردن ارتفاع  هاز ال : ما  ال

ا،  ا ودول رونا و ة  ات جائ ح الوفي خ م ك الأردني ال  س زع لل وضع  مع الأراح ب
زع ة على سقف اوز لا ا ال ال م %12 ی ع رأس ال ف    ال

ة: 6ل ال ة ن ال رأس كفا ة ال قارنة الفعل ات مع ال ل ة ال الأردني ال م -2006ازل ( ول
2020) (%(  

  
ر:  .الأردني ال  ال ال

في الأردني: هاز ال الي في ال ار ال ق ش الاس اني: م ع ال   الف
اق  ن والأس ال اء ال س ها ال ا ف الي  ام ال ها ال ن ف ي  و ال ع ال الي على أنه م ار ال ق ف الاس ع
ة  ال ق م اح ه ال ة، وم ال مات والأزمات ال لالات وال ل الإخ اق قادر على ت ة للأس ة الأساس وال

رة على  ة وضعاف الق ال ة ال سا ائف ال ل و ة، تع ارة م ص اس هها ن ف ج ات وت خ ت ال
ولي و  ق ال وق ال ة (ص ات دول ه ه الي ال اه  ار ال ق م الاس فه اص  ار ال ح الإ ض ف ت ه و

ة) ول ات ال اذلي،  ال م ال  )2014(ال فه اوز ال أنه ی ته  م واضح فق اع اء مفه ي حاول إع وال
زعها  ة وت اد ارد الاق فاءة ال ة (ت  ات مع ان ر إم ج ح ار  ق ع في الأزمات، فالاس ق م ال في ع

الادخار والاس ة  اد ة والاق ال ات ال ل لف الع ة) إضافة إلى م ا غ ا ال اض ح ال ار والإق
ى  ح ح ل ص ة ودارتها  ال ا ال اتج مع تق ال وة ون ال اك ال زعها وت لة وت اض وخل ال والاق
الي م جهة،  ام ال نات ال ع م ار ج ق الي  إلى اس ار ال ق ه فالاس لالات، وعل أوقات الأزمات والإخ
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ك ال ال وال اق ال ار أس ق ق واس لة ع ت هات ال ة، وم أه ال علقة بها م جهة ثان ة ال ارة والأن
ع الأزمات فاد وق ها ل ه ي ت ة ال ال ة وال ق اسة ال ة وسلامة ال ة م خلال م صلاح ك ال  ذل ال

  .(دردور)
ار ق ات الاس ش ام  إن م ة ن ا الي  ارال ة إن ال قلل م اح لا ع م  وث الأزمات، ف ت  ح
ة آثارها ال معال ل ت ات ت ش ة م ا ة، وهي  ل ة ال ات ال ش الي في م ار ال ق دات الاس ل م ، وت

ة  ض اءا على مقای م ة ب ال انة ال ص ال ار ب ح ل الق في، ح ت ام ال على م سلامة ال
ةك ال مات ال عل اح ع ال اع على الإف عي،  ة وت احي ال   .)2020(م م
الي7ل ال ار ال ق ش الإس ة م   : أه

  
ر: ي،  ال الي الع ار ال ق ش الاس ، م اعرامي ع ع الاج ا ادرة ال اءات ل ة الإح ات" الع ، "ع

ق  وق ال ي، ص ف  12 - 11الع   .2020ن
اربلق  ی ال اءا على ع في ب ارها ال ق ل حقق الأردن اس ة، وش اج ة ال ول ات ال ش في م اع ال  الق
ات أه ش مة ال ش في ال الي: ت ال ل ال ل ح ذل م خلال ال لي، ی   ال
ام ی ة اس ه اس إعادة م ات )Re-Scaling( ال ش ة لل ح ع الف ة   غ  ال ش ال  لل

عي ش ة م الف ة ث ال اتج ق ش على م ال عي ال الي: الف   كال
  𝑑𝑗𝑡   

   
  

   أنّ:
 - )𝑑𝑗𝑡) غ ارة لل ة ال ة (𝑗) ال     )𝑡) في الف

عي   - ش الف غ لل ة ال   )𝑥𝑗 𝑚𝑖𝑛هي ( )djt(ال
عي  - ش الف ى لل ة الع   )𝑥𝑗𝑀𝑎𝑥هي ( )djt(ال
- )𝑚𝑖𝑛( اب ة الاح غ خلال ف ة لل   أقل 
- )𝑀𝑎𝑥 (اب ة الاح غ خلال ف ة لل   أك 

ات  ش جح لل ل ال ع ام ال اس عي  ش الف اب ال ة djt(ی اح ة ال ار الأه ع الاع ) مع الأخ 
ق  ل ال ات، وم أف ش ة لل ج ار الأوزان ال ق اخ د  ع ا وت ة، ه ج ی الأوزان ال ات ع ت ش لل
عي وم  ش الف ة ال اء الأوزان ح أه اء ال  ی إع اد على آراء ال مة هي الاع ال

ه ع في:تأث اع ال ات الق ش ة ل ال اء الأوزان ال ه فق ت إع الي، وعل ار ال ق   لى الاس
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غ زن ال ي ال ج  ال

ة ال رأس كفا  %28.3  ال
دة ل ج  %28.3  الأص

لة  %28.3  ال
ة  %15  ال
ع  %100  ال

  
ة ( ات الف ش ح ال ج   ) ح أنّ:sub-indexی ت

𝐼 𝑤 𝑑   

- 𝐼عي ش الف ة ال  :  
- nات غ د ال   : ع
- 𝑤غ ح لل زن ال   : ال

عادلات  ال وف ال ق رأس ال لي وس اد ال في والاق اع ال ل م الق ة ل ات الف ش اب ال ی اح
ة: ال  ال
في: - اع ال ش الق 𝐵𝑠𝑖                                                     م

∑    
لي: - اد ال ش الاق 𝐸𝑠𝑖                                                        م

∑    
ش - ق  م ال رأس س 𝑀𝑠𝑖                                                      :ال

∑    
ل  ار ت اب ال اتج، ع ال ان، إلى ال ة الائ لي، ف اتج ال لي في: ن ال اد ال ات الاق ش ز م أب

ة. ات الأج ا ، الاح اسي لأسعار العقارات، ال ق ال خل، ال اد إلى ال ة الاف ن ی اتج، م   إلى ال
ة للأسه إلى ة ال ال فهي تع ع ال ق رأس ال ات س ش الي أما م لي الاج اتج ال ،  ال   )2020( ع

اب ی ش ح عي ال ار ال ق الي ( للاس لJFSIال ع ال ات )  ش جح لل ة ال لاث الف عادلة وف ال  ال
ة ال   :ال

JFSI=((9/18)*Bsi)+((7/18)*Esi)+((2/18)*Msi))  

ش  ا ال ب ه ب الي، ول ی ام ال ار في ال ق ح ازدادت درجة الاس اح ال ة م ال ه ال ا اق ه كل
ة  ة ل ة العال ال ار الازمة ال ارئة، على غ وف ال ع ال اد الأردني إلا في  ل  2008في الاق ح س

ة 0.5 ة له نها ان أدنى  ل  2012، و د ذل0.36ع ع ي م بها  ، و ة ال اس ات ال ا رات والاض لل
ه  ل ما  الي س ضع ال ل ال ي، وفي  ف 0.44العال الع ة  ات جائ ا   .19، وذل  ت
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ة (8ل ال الي للأردن خلال الف ار ال ق ش الاس   )2020-2007: م

  
ر: الي، تق  ال ار ال ق ة الاس الي ال ال الأردني، دائ ار ال ق   .34، ص2020الإس

الي،  ار ال ق ة أسه في تع الاس ف ازة م اسات اح ي س جه عام في الاردن ن ت اك ت م؛ ه على الع
ات  ش ابي ل ة أث إ لة، وث ة ال ال مات ال عاب ال في على اس اع ال ة للق رة عال ونة وق اك م وه

ا ق ش الاس ال على م ق رأس ال ات س ش لي وم اد ال ، الاق اد ار اق ق د اس ع وج ا ما  الي، وه ر ال
ة، وتع ثقة  ی ة ج ارات أج ف اس رجة، وت ات ال ال ال ة، وزادة رؤوس أم اد ة الاق وت الأن

ة  لي خلال الف غ ال ار ال ائج إخ ت ن ه ، وق أ رة  2022 - 2020ال ه ق في ل اع ال أن الق
ل ا ي، وذل على ت اد ال رونا على الإق ة  ات جائ ا ة ع ت ات تفعة ال ا ال مات وال ل

تفعة  ات م ك في الأردن  ع ال ة إلى ت اب ائج الإ ه ال جع ه ة، وت ار الأك ش وث ال اض ح إف
ا عاب ال ها م إس ا  تفع م الأراح، م ال و م ة م رأس ال ات ة ال ائ الإضا ت وال

ا  ة أن م اس ارات ال ائج إ خ زت ن ا أب ال،  ضة، دون تأث  على رأس ال ف مات ال ع ال
ك  ع ال ل على أن  ا ی ، م ا الأخ ك مقارنة مع ال ع ال ة لها تأث أك على  ان ات الإئ ال

ا ال ل ي،  یهااجة إلى ت م ق الع وق ال ة 2021(ص   .)113، صف
 : ال ر ال الي ال ل ال د الأردن في تع ال   جه
ل ف ال الي ُع الة ال ي أنه ال اح ال اد م ی اع خلالها للأف ال وق ل الأع ص لائ ال ات ال مات وال  لل

ة ال لفة ال ات( ال ل فع، ع ان، ال ، الائ ف ل ال الي، ال أم ال لفة  )ال لة ب ي معق لٍ یل اجاته و  اح
ه اع قة م  ت في و ه  ة م امة آم ان،  وم ام م ، و ج ر ، ه زاق اح (ع ال
ا في ، )2021 اق ه ى ال اساتصانع  ت ة ال ق ة ال ال ول في وال اق ذات ال ة الأس اش ة وال ام ضع ال  م
ل الي ال ة ال افه ض كأول اساته وأه ق س ة وت فعال ة  ال ارد ال ة ال ع امل ال ل ام ال  وال

(Obafemi & Others, 2016) .  
عى ع  وت ارف في ج ولال ق الى ال عة ت اف م م اع خلال م الاه ل ات زها ال الي، أب  ال

(Helms, 2006):  
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ا - اد وم اق ع ال ة لل ة رق ل مال ل ، وتع)2018(أرش ،  تق حل ات كافة وص ع ف  ال
مات الى ة ال ال ة ال أه ه  ف ه ومع مات ه ة ال ل و ها الافادة وم ال  .م

خاء  - ق ال ات الفق وت ل م ل على تقل اء والع اد وخاصة الفق ة للأف وف ال ت ال
وفه  ل على ت  ة والع اد ة اق ص ت ل على ف ا وال ع روح ال ة م خلال  فا وال

ة والاق ا ة.الاج  اد
لة - ل سه ص ادر الى ال ل، م ات ودع ال ة ال غ سع وجعلها ال لها في ت ار ع ق الاس  وت

ل ق  .ال
ة. - ل ح وعات ع اد م خلال اقامة م  تع ال الاق
ع الاف - امج، تع ثقافة ات اد ب إع ة  ال ال م ع ائ اس ال  ار الام .د على الادخار واس اف   ال
عها، في ة م ن ة ف ة  ت ال فة ال ع عل ون ال ع ال وال ته ل واصل ال ال الاردني م

ور  ة ال ا لل ال لأه ل الإدارة العل ة، وذل إدراكا م ق ع ة ال ات ة الاس ة ض ال وال
عا م ال ة وتق ه ال في ت م  ق ع ال  ه ال ل شامل راعى  ال  ا ال ل ال في ه ت، ح ع

راً م اً داخل الأردن وخارجه  ان لل ح مة، ف لقي ال اس م فة ل ع ع وح ال فة ون ه ات ال في الف
ة  قة م س ارب في ال ات وال قل ال اً ی ان سف ي، و (ال ال الأردني،  2012على ال الإقل

ات 2018 ف ة )6-5، ال زت رادته س ة  2015، وتع ات اغة الاس اف على ص ه والإش ج ال أ  ح ب
الي هي ح  ل ال ل لل ض وال ي الع ان ة ل راسة ال ان ال ة، و ل الي في ال ل ال ة لل ال

لق فعل ض  2017د  04ا في الأساس، ح ان ة، تع الق س ة وال غ ات ال س فةً ال ه م
ة ق ة ال ال مات ال ة، وت ال ال راته ال الي ورفع ق هل ال ة ال ا ة، ح ال قافة ال غ وال  Alliance) ال

for Financial Inclusion (AFI), 2020). 
ه ة أنه ما ت  ات ف الاس ق ت 2020 عام في ت اف ت ، أك م ل الأه ج ة ارتفع ح ال  ن

الي ل ال لاً  % 50 قارب ما إلى ال ة  م ب فة، % 41.5ن ه ف ال ة وان اعي  ف ع الاج ال
)Gender gap( الي  إلى لا م  %29ح ص%35ب ار ح ات على الأردني ال  ال ، وفي إ  دع ال

ل  ص ت ع ف س الي وت ل ال ع ال علقة ب ارع ال ف إدارة ال ة به ة داخل أس ل ة، قام الأخ ب اش ال
ة قار  ة،  ة وقل ل دول ات ت س اكة مع م ة م خلال ال س ة وال غ ات ال س ن  425ال مل

اف ة م أسعار فائ ي  الي دولار أم ل ح لات  ه ال ة، وق ساه ه اس ل  7000ة ولآجال م صة ع ف
الإضافة ة،  ی ان إلى ج م خ الائ ق ار ب م ال ي الإع ك الأورو لغ لل ة  اش ن  120 م  دولار مل

ف ا ل ة،  ج الغا امج ال  ال ل ی ل ب اعات ت جهة لق اعة م اقة ال دة وال احة ال  وال
ا ج ل راعة وت مات وال عل ارات ال ة والاس س اع اله عل وق ة وال اع وال قل وق ع ال ادرات،   ال

ة لغ فائ ل %0.5 ی ة. لل ائ ة وال ا ال جه لل   ال
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ة اس ال ال الأردني خلال عام  اد ال ال ار ت الأع وض م خلال  2020وفي إ ل الق ه ب
لاقه عام  ) ال ت إ اتي (انه ل ال غ ي لل نامج ال ار أملا في تقل  100ة  2019ال ن دی مل

فاد م ال اب، ح اس ة ل ال قاولات الة وزرع روح ال ل ال قارب  195نامج مع ة بلغ ما  وعا  م
ار،  5.4 ن دی ة  في ت امل ف س لاق 2020م نامج إ ل ال ال  ب ات ل س ة ال غ  ال

ة س ها م وال اجهة وت ات م ا ة ت رونا جائ ار، 500 ة ك ن دی  زادة 2021 عام في ت ث مل
لغ نامج م ن 700 إلى ال ارد مل ه ی ی ى وت ة ح فاد م ، وق 2021 عام نها ا اس نامج ه وع  5000 ال م
ن  447  ة ار، مل م دی ه  ما واس ه م %40ن الغ ه ة ال غ ر روات ل ه  في العامل وأج ه

ات ن  177  تقارب ة ال ار مل ا دی له. رأس على عامل 84500 م  و   ع
ع 2020 عام خلال وت ة ت ة ال  ال ب ما سلفة خاصة اتفا ة وال ة  الأردن وض  ان الق ل

ف إلى ت  300 رونا وال یه اجهة أزمة  وض ل ان الق ي ل نامج ال اث ال ار لاس ن دی مل
ة  غ ات ال ة وال د ات الف س اب ال ف وأص ه وال ل لل ل ال ه م ال ة وت س وال

ها دفع  ا ف ال العامل  ة ورأس ال ل غ ة نفقاتها ال تها على تغ اع ة وم لف م و و ل  على ال
م  ق لاً، ح  ق ه م سع ها وت ا اف ن ها م اس الها وت ة على س أع اف ر، وال وات والأج ال

ان نامج ض ه  اال ي  % م 85ا ن وف ال اً لل نامج، وذل ن ا ال حة ض ه لات ال ا ال م
رونا ة  ات جائ ا ة ت اد الأردني ن ة 2020(ال ال الأردني،  م بها الاق   .)13، صف

ع الأول:  الي الأردنيالف ام ال ة لل ة ال   ال
ة الأردني ال  ال اش ل فع لة وعادة ت ع ات ن ال ارك وال ك مع ال  في العاملة ال

اء الأردن ف تع وذل العلاقة، ذو  وال فاءة الأمان به فع في ن وال ات ال ل وال قل ا ول  ال
ة ام ا ال ان وم ل الإئ ه د دورة وت ق اد في ال ز ا الإق ة، وق ع اد فاءة الاق لع ال  ال اض
ور ال  ه ال اد له ة ال ل ه الع ها ان ك ف ارة ال لة ال ي ل م عات ال ف ا ال  الأردني، 

ة ب ال  ال قام ة ال ام ال الي لل عات ال ة وال ال د ال ح العلاقة، ذات ال  أن جه
ت ال  ی على ر ، ع ا: تع رئ ل وه الي ال مة وتع ال ة ال ام ال الي لل  ال

ي،  ق الع وق ال ة 2021(ص   . )15، صف
ة  ان ال ال الأردني م س یلات على ق ع ال ال ع  2016ت ة وف ل ال اك ال عای سلامة ال ال

ة  یل س ع ة، ف ول ك، ومّ ال ال  2019ال ال ال ل لل في رؤوس أم ات ال ل ساه في ت ع
ة، وتع  ع ك ال اكل ال ة م عال یلة ل اءات ب اذ إج ات، وات ا ققي ال ار م ا لاخ ة وضع ض م ح

ة  ف ل الإدارات ال ة م خلال ف اد ال اءا م اء ب ار الأع ی اخ ال إدارتها، وت ك ع م في ال
ا  د،  ف الع ه على ن قل م اء ال اب الأع اء وألاّ ی ن عة أع ة لا تقل ع س ؛ ب فاءاته على 
ي ة لا تع ه ال ، ه ة م ال ال افقة خ ل دون م ات ال ل ك في ع ة ال ل ح ع ن ال ح القان  م

ة، بل  ول ة ال قا ة وال اس ي ت على معای ال رات ال ك وف ال ة على ال قاب ال ت الأدوات ال إه
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اع  ع أن ة في  اه ها م ال ك م خلال ت ال ال ة أع یلات جاءت ل ب ع ع ال ا أنّ  لاح
ق وأ ات نقل ال ة  ها ال أن عل  ي ت ات ال ة ال ال اعة ال وني وت ال فع الإل ة ال ن

ة.  الإسلام
ة  ف س ر  2021وفي م ن ص ال قان ال  ت أع أع اصة  ة ال قاب ة وال ع الأ ال أم ل ال

ل ح الأسه  ك ت ح لل ات ت رت تعل ا ص ة،  ارب العال ة وال ول قای ال اف مع ال ا ی أم  ال
اق  ة، في ذات ال ال لاءة ال ة على ال اف ال وال ا ت الأم ف إدارة م ات به ال ال في رؤوس أم
ارخ  ي؛ ف ق ان ال ا في ال ة س عات ال ة م ال زنامة مه رونا ب ة  ع جائ ة ما  ت ف زخ

فع وال 03/03/2021 ات ال الي ل هل ال ة ال ا ات ح رت تعل ال م ح ص وني للأم ل الإل
ال أو  ا الاح ها م م ة وتأم ون فع الإل ات ال ا ة وح انات ال ة ال ا ة وح فا اح وال الإف

اق.   الاخ
الي،  ل ال ال ال ة في م اج ول ال ذج لل ة  ة الأردن ال ا نه  ي جعل ة ال ه ان ال م ض الق

: ل   ن 
ن  -1 ارس اص لا  ة لأش ان لات الائ ه ح ال ا م ة وض لة الأج الع ة  اش لات ال ه ح ال ات م تعل

ة. ل ة خارج ال ل أن ة و/أو ل ل ا داخل ال ا   ن
عامل   -2 لاء وال انات الع ة ب ا ة، و ح خ افة ال ات ال لاء ش الي لع هل ال ة ال ا ات ح تعل

ع لهمعه  اردة م ق او ال ة ال ام ومعال   .)2020(ال ال الأردني،  الة واح
3-  . غ ل ال ات ال ة ل اخل ة ال قا ة ال وال ات أن   تعل
ة  -4 ل ال ، وت دل غ ل ال ات ال ة ل س ة ال ات ال ق  تعل ل الإدارة، وحق ومهام م

ة. فا اح وال اد الإف اه وم   ال
ة  -5 خ افة ال ات ال ماج ش ات ان   تعل
ة،   -6 ة الإسلام ال ات ال س اجعة لل ة وال اس ة ال ادرة ع ه ة ال ال ة ال اس ات ت معای ال تعل

ي و  اس ار ال ل الإ عای ت عة م ال ة على ت م اف ف ال ان به ا الائ ة إدارة م ه م
اع الأدوات  ی أن ، وت ا ات ال ا الي لاح اح ال ة والإف اس اد ال ی م ، وت الي لل ضع ال انة ال م

ة. عة الإسلام افقة مع ال ارات ال ة للاس ئ   ال
لة ( -7 ة ال ة تغ ات ن فLCRتعل ا إدارة تع ) به لة م  خلال الق م ال على ال

أك ل أمان م ون  ف ال أن م ال ائلة الأص ازل  ال ة  ات ل ل ارئة وف م الات  اجهة اح ل
III.  
ل  -8 ة ل یلات م اعات ودع تع رونا وت  الق وس  ة لف ل ات ال ا اء ال ف اح ة به اد الاق

اعات  یهاالق فا على الأی العاملة ل ها وال ا ارة ن ة م اس اد   .الاق
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ة،  -9 قاب عام ال لة م ال ار ج كإص اح لل ح ال ادات ف ة وت اع ق م ي ال ا  الاح
امي ف %5إلى  %7م الإل لة به احة وت تع ال ائ أسعار ال ا  على الف ع ال وض ل الق

لالا ، وتأج اد ا ق ة أق ان لات الائ ه قة ال عامل على ال روا ال ی ت ة آثار م ال رونا جائ  ك
لة أ دون  ائ ع اء إلى الإضافة تأخ أو ف ولة إج ات إعادة أو ج ن ی ولة ل لاء ج ة دفعة دون  الع  أو نق

لة ة ع س ات ال س م ال فه ع ل س ة، وتع ت ة. إضا ائ ات ال ها أمام ت ع   ل
ة غ وض ال اني: دع الق ع ال  الف
ات س عة م ف الأردن على ت ها ت ة، م غ وض ال ع الق ل الاسلامي،  ل ان في ال ان م ش
ة  لة 2020وق قام ال ال خلال س ة  ت س ة ال اع ال ق ات  ه ال ع ه ل ب  م

لاءمة الإدارة ل ومعای ال ة لل ة وه قا ة ال ة والإدارة ال ف ان ال ا والل قة العل ، ع ال ل  ال
ل مهام ات ال ول اعاته، وم ق  واج اه حق ة ال  ال ات أن ة، إضافة إلى تعل فا اح وال والإف

ة اخل ة ال قا ا وال ال  ل الأم ة غ اف ات م لى. وتعل ارسات ال ة وال ول عای ال اك ال   ی
ل  ات ال ل م ش ، ت ال ل الأصغ اع ال لاء ق ة على ع اد ف ال م الاثار الاق ه و
ات أ  قاضى ال ه الازمة ، على ألا ت ر م ه لاء ال حة للع وض ال ا للق ل الأق الأصغ تأج

م  ة او أ رس ائ إضا اذ ف ة او ات ا ال ل الأق أج ها ال ب ی ق ات وفقا ل اح لل ، مع ال لقاء ذل
اني  ل الائ ا على ال ث ذل سل ل ، وعلى الا ی ل م الع اء على  أنها وذل ب ة  اس ات ال ت ال

اش ار ال ادة للاس وق الأردني لل ال ال ء م أم ا ت ت ج لاء،  ة  للع اد ات ال في ال
افٍ   اد رأس مال  ة إ ان اعي في إم ان الاج ال ال ار أم وق اس ة وال مع ص اش وال

ات ه ال ار في ه ة 2020(ال ال الأردني،  للإس  .)38، صف
ع  ة في ت ق ك ال ع: دور ال ا ر ال الي في الأردنال ل ال ة ال   وت

زت وس أزمة أب رونا ف ة ك ال ام م ال اجة لإس ات ال ق ة ال ال ة ال ی ات تق في ال مات ال  وال
ة، ال اء ال مة كان س ق اع م ال مي أو الق اع ال ات الق ق ه ال اص ح أسه ه ار في ال  اس
ات ل ة الع ال اع دون  ال ا ،إنق ا م خف ك ة ال ة ال اج ام ال ات ع اس ل ة الع ال ة ال قل  ال

رجي،    )2020(ال
ف ات وتع ق ة ال ال ة ال ی ات أنها ( Fintech ) ال مات ال ي وال ة على تع ال ق م ال ة، وت ی  ال

ة ل مات ن ات ال ل ة والع ال ة ال قل ات ولها تأث على ال س اع في ال الي الق ها ال وق  وم (ص
ي،  ق الع ة 2021ال قات : )162، صف فع ت وني،  ال مات الإل فع خ ل ال وني، ال اعي،  الإل ال

لات ة الع اض ة الاف ون ن الإل ال ارون ال ل ( ، ال تات، ال و ذجBlockchainال م ) وه ن  ل
ل.   الأص

ة، لازال قة الع ات في ال ش ل م الي ال ي ال ق حات م  دون  ال ة  ال ا ة والاج اد ة الاق (الل
ا ( ي آس غ ،)ESCWA ،(2019لغ ة م ال د ال ه ي ال ها ال ی م  خ ي الع مات في ت ال
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ات ات ل الإس ال علقة  الي ال ي، م ح ال ق قافة ال سائل ون ال ة ت ال ال ة، ال ق  وتع بل ال
د قام أن الأم ول م ع امج ال ي ب ات ب ق ال ة ت  ال ة، ال ی ع ال الأم ال ابي ل س  إ
ل على الي ال ي ال ق قة في ال ة ال   .الع
ع9ل ال ات :  ش ل م ي ال ق ول في ال ة ال ول مقارنة الع   العال ب

 
ر: انات ف (  ال ة ب ولي. Findexقاع   )، ال ال

ام  الي وارتفع اه ار ال ال الاب ة في م ة ن ف ت الأردن  ص؛ شه ا ال ال ال الأردني في ه
ة  ق ة ال ال مات ال ع م ال ائح ال ي ت ش ا ال ة، س ال ا ال ج ل م ال ي ت ادرات ال ع ال ب

ة عام  ا ل ال ال في ب فاءة وأمان، ح أ ا  2018ب و ج ل ارات ال ا ل اب ل ال ل ال
ي ( ة ال ال مات  2020)، وفي عام FinTech Regulatory Sandboxال ل ال ه فع وت ة ال ت ت أن

ا خارج  ة م ال ة  عاب ش ة ت اس ه الآل ه ، و ة ال ة على ش ة رق لاء ع م ة للع ون الإل
لة وأمان ل سه ال  ل الأم ات وت علام ودفع الف ه م الاس ادة  الأردن وت ي وال ق اد ال (وزارة الاق

اءات العامة،  ة الإح عاون مع دائ   .)2018ال
ل ال قام اد ت ال  ة اع ة خ وع رق عات م ف ة ال م عاون  ال د مع ال زارات  ع م ال

ات س ه وال ار ع ة في إ ا ة، ح اك الاح م الف ( في ال ) Better Than Cash - BTCت
ل اه ال ل في ك و ل على الع ق أف ق  ت لفة ل ال ق ال ة على وال م ة ال  الأجه
ال في ع إ مات ال ة ع ال ال ات ال ة للف ق لة غ ال ة. ال مات ال   ال

ف ة  ل جائ ة م  19في  ون فع الإل ات ال ل ق اج وتفع ة ع ال ون ارة الال ة ال ل ت تع ش
ة ( ام أل وع (QR Codeخلال اس ولي م خلال م عاون ال ة لل ان الة الأل ا ت الاتفاق مع ال  ،(Digital 

Remittances ة ال قافة ال وني ون ال فع الإل ام أدوات ال ع اس ة في ) ل م ات غ ال في أوسا الف
ة. ات ال  الق
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ارخ  ة أعل ال ال ب ة م ة  29/7/2021وفي خ ل ة في ال ق ك ال قة ل ال اره وث ع إص
ل إلى  اه في ال ا  في الأردني، و اع ال ام في الق ار ال ف ت الاب ة، به ة الهاش الأردن

اد اور  اق ة وال ار أ ال قة  ث ه ال لة ه ة ت م ك الأردن ل ال ة، وتع ؤ العال ي شامل وفقا لل رق
اعي علىمع ال ال  ائ ن ی افه. الف لف أ ر  ه اجات ال ال اح قعة دون إه   ال

ل  دة ت ت أسال ال ة ال ق ة ال ال ات ال ل ل (وض م م الأص ي وت ق ) Tokenizationال
ام ل اس ، ع  ال ل ة ال ي تق ق ل ال ة للأص قل ام ال ا اس ج ل زع  دف ت اذ ال  الأس

)Distributed Ledger Technologyل ز الى ها ) ح ی ت اول قابلة رم اق في لل رصات والأس  ال
ل ه لفة، ل ل رم  ال ها  ل ع  ت م الأص ي، و ت ق اد ال ها في الاق أن

)Tokenized assets) اب وحة للاك ة م ل أوراقا مال ة ت ز لأول م ار رم  Security) أو م خلال إص
tokensة ت ة مع ل رم  ع ع  ة، ح  قل ة ال ال ة الأوراق ال ن لها نف خاص ة ) ، وت ل ح

. أل ال ال وال ة وأع ة الف ل اً على ال قها أ ات و ت ل الأسه وال اول م  م أ أصل قابل لل

ل  الي  ل ال انات ال ل ب ل ع وت ة ل ون انات إل ة ب ل على ت م اً الع ،  حال م جان آخ
ات  دور (رعي)، ح ل ي أساسي  اب ب ة وح ون اف إل ح م وني م ف فع الال مات ال ف خ إن ت

ي،  اب ب ح ح ات ف ل ق م ها ت ع عل ان  ي  اد ال ة م الأف ة  ل ف ففة ساه  اب م ح ح ف
ة وذل ال مات ال ة إلى ال ائ ا ال اد في ال ل الأف ل وص ه ا أنها ساه ب مي  ك ق وع ل ة ف ار ع لان

ة  ق ة ال ال مات ال ة على ال ف لات ال الإضافة إلى الع ة،  ل ات ال اف وني في م فع الال مات ال خ
وني فع الإل مات ال ام خ اس ع  اد ال ة أك م أف ي ساه في ت ف ي، وال ق الع وق ال  (ص

ة 2021   .)164، صف
غ مو  ر على ال ل ال ات في ال ق ة ال ال ة ال ی ای ال ام وت ة اس ة، إلا أنّ ال  أه ق ات ال ق ال

ات الأك س اجه ال ات ال ی ی ه ل في ال ول ی ة ال اء في الأردن أو في  ة س ال ة ال ون ات الإل  واله
ة، ومع ان ات ال ال ال ال ق ه ال ه مات ت ة وال ت ار في ال  فإنه لا ال  على الإب

اب انة سلامة ح ة وم ال ات ال س ل ال مات وتع ة ال ال ورة ال ة ال ة للأن ال ل ال اب على و  ح
ة ا هل ح  .ال
ة     :خات

ور ع ة على س م أك م ه) Covid-19( جائ اد آفاق ت ي الاق راً  العال اً  ق م م ك ق  ع ال
ر ة وال أ ال م على م ازة تق ات اح ات هاج اس ل الان ة ت رقة ال ه ال ء على  ، حاول في ه

اءات ة الإج ا املة الاس ي وال تها ال ذج رائ في ات ة  مة الأردن ان  ال ل ة؛إدارة الأزمة ب ال  الع
فة،  ة ح اد امج اق ّ ح ب ار في تاس ی ا  دع ال الي،  ال  ال قاموتع ثقافة الإدماج ال

فبالاردني  ة وت اف ة فع م ال لة إضا اع س ف للق كيال اد م ، الأم ال م ال ل س  تأج
ن  ر دی ار م ال ة والاس ائ ل ال ات ب اء م ة ب اد ال ال ف ع اع اد، خاصة   الاق
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ن  ا الغ دی ا ل ا ة اح ة،  ك ائ ة ال اش ات ال ل دع ال ه اش في ت ل م ة ساه  ه الف ه
ة. ل الي داخل ال ل ال اف ال رة وتع أه ة ال س ة وال غ ات ال س   وال

ة ال ق ال ال ر أتاح ة، لقفي م ارع ال الي ال ار ال ص م ال في الاب ك في  أمام الف ال
ل  الأردن ل الي  ع رقعة الإدماج ال س ها وت م فاءة م خ و  و ي رأی م ال  ر وأمان، إلاّ أن

الي؛ وه ار ال ق رق الاس د العال و ة إلى أع ت یه ات ه ال ل  الاشارة في ه ي ق تع ة ال ان ا ال ال
ة ة ل ة في أ ات الأن ا ام ن ال اه  ا تفق ثقة ال اء،  ون اس ات و ع ال ة على ج ال  ال

ل على م  ة ل اءة س الي، وفي ق ا تالأردني وج ال  ال ال ق ن اني م  في أنّ الأم ال
ق الي ال اشى، وأنّ الأردن ال اب ت ارسات مع قام ب ل ال ة أف ول ا لإدارة ال ة، ال ان ار ال  وص

ات   لل معها. تعل
راسة: ائج ال   ن

رونا - ة  م م حالة أثارت جائ اعي، ورغ ع اد والإج ار الاق ق فاج الاس راتها ال أن  إلاة، ت
اع ات اس اد ي ل ت أن ع الاق اسات ن ار ال ضع، على غ ازة مع ال   الاح

ي فة ال ها ال ة ت مة الأردن ذج.  ال  ك
ي إن - ول ال ة عق قام ال ول عای ال اشى مع ال ا ی ة  امج الإصلاحات ال ي ب  الأزمة ب

ة ال ة ال ة  العال یها ان 2008ل انة ل رة م ل على أك وق ع ت ه اتت ة. ه ائ  ال
ة تع - ة ال ة ال فة وال ة ال ق اسات ال ة وال لائ ة م ال مات الأساس ق ع ال ل  ل ال

الي.   ال
عاب  - ه م اس ال ما  تفعة م أراح رأس ال ات م في الأردني  هاز ال ی ال

ائ ات وال ضة  ال ف مات ال ة ع ال ات ه.ال ال نف   دون تأث  على رأس ال
ات: ص   ت
ورة - ار ض ك اس ات ال س ة وال ال ها ب ال ا ة ض اءات ووضع الأم اب  الإج وال

ة اس اجهة ال ات ل ی ه ة ال ان ي ال ض ق ال ع صا لها، ت جه ل في خ ای ال  ن ال
ام ة اس ال مات ال ة ال ق ا أك ل ال ه كان م ل الأم عل ة ق رونا جائ   .ك

ا إنّ  - ج ل ام ال ة اس ال ول  ال ل بها في  م ال ل غ مع م الأص ة ت ل ة وع ق ال
ة  أداة ل ال ا  ا  أت ت زخ ي ب ة ال ق ه ال صي به ا ن ار الأردن، له ة على غ الع

ع  ة بل وج ال ة ال ار ال ال اللازمة للاس ها الفعالة في تع رؤوس الأم اه اعات، ل الق
. لة وش ه ال ف ال م ال  وت

مات على - اءات تق ال ة الإج ائ ي الاس ت ال اد ات ع الاق ة ل ة خلال ف ائ ل ال  والع
ي على ر اب ال روس الان ه م وال اءات ه م انل الإج أث ع ا ال عافي. على سل  ال

راسة:   أفاق ال
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ا تفاؤل - ی ة خلال أداء ب ل اد اسات الاق حلة ال ء القادمة في ال اعات إعادة ض ل الق ح   ف
سع و ال ي ل اح ال لات في وال اعي. ح   ال ال

ة،   - ال وف ال ل ال الي في  ار ال ق ات الاس ش ة م خلال م ل أ في أن ی اع ال للق
ة. ار أك ش وث س اض ح اف ة وذل  ت مات م   ص

ة إنّ  - ئ عادلة ال ي ال اجه ق ال ك ت ة ال ة خلال ال ة هي القادمة الف ازنة ك  ب ال
ة غ ال ة على ال لة ال لع أسعار ارتفاع ال مات ال ار و وال ع الاس  ب
عافي اد ال ة م آثار الاق ائ   .ال
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