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: ل  Abstract :  ال

ع  ة ل ة ال ان الأه راسة إلى ت ه ال ف ه ته
ة في  س ة وال غ ات ال س اساته على ال الي، وانع ل ال ال
مات  ل على خ صها في ال ة، م خلال زادة ف قة الع ال
لة في  افها ال ق أه ها في ت اع یلة، ت ل ب ات ت ة، وق مال

ق ، وت اد ع الاق ام  ال اس ل. و ص الع ، وخل ف ال
ة، خل  ول الع ة م ال لي على ع ل صفي ال هج ال ال
ات  س ان لل ف الائ الي یُ ل ال ا إلى أن تع ال دراس
ات  س ل ال د أمام ح ا أن ت الق ة،  س ة وال غ ال

ات  س ال د  ل، ق یُ ة على ال س ة وال غ ة ال غ ال
ل  ي  اك افع على م ال ال ق م ة إلى ت س وال
ة تلع دوراً  ال ا ال ج ل راسة إلى أن ال ا خل ال الأجل، 
ة في  س ة وال غ ات ال س الي لل ضع ال اً في تع ال حاس

ة.  ان الع ل   ال

ةل اح ات مف ة، ا: ل ال ا ال ج ل الي، ال ل ال ات ال س ل
ة. ان الع ل ل، ال ة، ال س ة وال غ  ال

فات    .JEL :D21 ،G21 ،G32 ،L26 ،O39ت

This study aims to demonstrate the relative 
importance of enhancing financial inclusion and its 
implications for small and medium enterprises in the 
Arab region, by increasing their opportunities to 
obtain financial services and alternative financing 
channels that help them achieve their goals of 
economic diversification, achieving growth, and 
creating job opportunities. Using the descriptive 
analytical approach on a sample of Arab countries, 
our study concluded that promoting financial 
inclusion provides credit to small and medium 
enterprises, and easing restrictions in the way of 
small and medium enterprises access to finance may 
lead small and medium enterprises to achieve 
benefits at the level of long-term cumulative growth. 

The study also concluded that financial 
technology plays a crucial role in enhancing the 
financial position of small and medium enterprises 
in Arab countries. 
Keywords: financial inclusion, financial 
technology, small and medium enterprises, finance, 
Arab countries. 
JEL Classification Cods: D21, G21, G32, L26, 
O39. 
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م  ةــــــــمق
اء  لف أن اسات في م ار وال اع الق الي ل ص ل ال ة ال ای أه م ی ع ی م  ا ش أنه ی م
اً في  اً ومه اً أساس ة، ع س ة وال غ ات ال س ة لل مات مال ل على خ ة ال ان ، ح تُع إم العال

ق اتها، وت اد ع اق ول في ت ی م ال اجه الع ي تُ ات ال ة. ومادام أن ال ا ة والاج اد ة الاق  ال
قة  ي ت في ال ات ال ات وال س ع ال ة الأس م م ل ح ة تُ س ة وال غ ات ال س ال
ة  ة لل قا ة  س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه ل على ال ة تُع ول الع ی م ال ة، فإن الع الع

اً ل ة، ن اد افة، وت الاق ة ال الة، وزادة ال لات ال ل، وخف مع ص الع ف ف ر في ت وره ال
ة.  ات ال اد ة الاق اف ل على ت ل في ال اف ت ه الأه ق ه ل دون ت ي ت ة ال ة الأساس ل الع

ات وع ات صع س اجه مع تل ال ، ح ت اس ق ال اس وفي ال ل ال ل ال دة في ال ع ائ م
ها،  ی م ة للع ان ة الائ ا ًا إلى ارتفاع درجة ال ة، ن ال ات ال س ارف وال افي م ال ل ال على ال

ارف. ل ال ة م ق ل انات ال قارها لل  واف
ل ال  ة م ال س ة وال غ ات ال س ة ال احة إلى أن ح ات ال ائ لاً تُ الإح في في ف

ة ( اوز ن ة لا ت ول الع ي صادرة 9,7ال ق الع وق ال في،  دراسة ل ان ال الي الائ %) م إج
ات 2017عام  س الي فإن ال ال ان، و اد لأ س  اجع ال الاق ل ت ل في  اجة إلى ال داد ال . وت

ات  ض ل ع ة ت س غ وال ة ال ا ة وال غ لاً شه ال اش، ف ة والان اد ل الأزمات الاق ة في 
اد  اجع ن الاق ي حالات تعّ وغلاق  ت ل عاون ال ل ال ع دول م ات في  س ه ال ی م ه الع

ات ( ات (2018-2016خلال ال ل في ال ، و ف فاض أسعار ال اج ع ان )  2020-2019) ال
ر  ة  ات جائ ا مها ت ي تق ل ال ات ال ل اصلة، إلا أن  مي ال ع ال م ال غ م ح ونا، على ال

ها  ن ال ی ت ارف، وفي أح الأح ل ال ها م ق اً ما ی رف ة ال غال س ة وال غ ارع ال ال
ات ال س ی م ال ي لا ت للع انات، ال اءات وال ة م الإج مة معق ها  . ور غ ة ال ا ة وال  غ

ات  س ل ال ة في ت ح ال ا ال ج ل الي وال ل ال ل م ال ة  ز أه ه الأوضاع ت أمام ه
لف أقل  ة و ق الأك ملائ ، وفي ال اس ل ال ل على ال ة في ال س غ وال ة ال ا ة وال غ ال

ل ع ي  أن ت وض ال لف الق مات  م  عل ل إلى ال ص الإضافة إلى ال ارف،  ها م ال ل
مات  ة، ت خ ال مات ال عة م ال مة م م ح ة تق ال ا ال ج ل ات ال ات وم اق، إذ أن ش والأس
مات  ، وخ أم مات ال الإضافة إلى خ وات،  اعي ودارة ال ل ال اض وال ال والإق ل الأم عات وت ف ال
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غ أخ  ة ال ا ة وال غ ات ال س ة ال ال ا ال ج ل ع ال اعي ت ل ال ات ال ة. ف خلال م ی ع
ها. ار ف ة للاس ع ل ال ادر ال اش مع م ال م انات ال في ات ة ذات إم س  وال

ال راســـــــإش  ةـــــة ال
ا في ال ة دراس ال رة إش ه ُ بل ا س ذ الي:م ي ال ئ  ال ال

اه الي  ك ُ ل ال ل ال ان في ت ل ة في ال اد ة الاق ق ال ة ل س ة وال غ ات ال س ال
ة؟  الع

ا یلي: ة  لة الف لة م الأس ع ج ف ة ت ئ ة ال ال ه الإش  م ه
ة  - ان الع ل ة في ال س ة وال غ ات ال س ل ال اليما ه واقع ت ل ال ة ال اس  ب
ة؟ - ول الع ة في ال س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال  ما ه م ال
ض راســــــف   ةــــــات ال

ة: ال ة للإش ق ات م إجا ة  ال ات ال ض ح الف ا إلى  راسة، ارتأی ة ال ال ة على إش  للإجا
H1 : اه في ة، ُ س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ةتع ال ان الع ل ة لل اد ة الاق ق ال  .ت
H2 : اه في ة، ُ س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ة ال ةس ف اد ة الاق ل ال ، وخل تع س

ة. قة الع ل في ال ص الع  ف
H3 ل د أمام ح ة إلى : ت الق قة الع ان ال ل د ب ل، یُ ة على ال س ة وال غ ات ال س ال

ل الأجل. ي  اك افع على م ال ال ق م  ت
اف  راسأه  ةــــــال

ة: ال ات ال غ الغا راسة في بل اف ال لى أه  ت
ة في ال - س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ة لل ة ال ان الأه ة؛ت  قة الع
ان دور  - لت الي ال ة؛ ال ان الع ل ة في ال س ة وال غ ات ال س ل ال یلة ل اة ب  ق
ان  - ل قة ال ة في م س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ة م تع ال ل افع ال از ح ال إب

ة؛  الع
ات  - س الي لل ل ال ل واقع تع ال ل ة.وصف وت قة الع ة في ال س ة وال غ  ال

ة  ه راسم  ةــــــال
اد  راسة، ت الاع اف ال ق أه اغة، وت ات ال ض راسة، وتأك أو نفي الف ة ال ال ة على إش للإجا
قة  ة في ال س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال لي في ت واقع تع ال ل صفي ال هج ال على ال
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ات  ائ اد على إح الإضافة إلى الاع راسة،  ضع ال لة  اجع ذات ال ادر وال اداً إلى ال ة، اس الع
ة. س ة ال ول ة وال ات الع ات واله س  ال

قة ا راسات ال  ال
  یل )2021(وفاء، دراسة اعي  ل ال ات ال مة بـــــ: "م س ات ، ال س ل ال ث ل م

ات" افع وال : ال ائ ة في ال س ة وال غ ل ال ات ال از دور م راسة إلى اب ه ال ف ه ، ح ه
عة  ال على  ، وذل  ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س ثة لل لي م یل ت اعي  ال

ر  ائ وق ة في ال س ة وال غ ات ال س اعي، ال ل ال ات ال ل م ة ع ی آل ل، ت تها على نفاذ لل
، إلا أنها تعاني م ضعف  ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س د ال ای ع راسة إلى أنه رغ ت صل ال وق ت

ا ي م اً ل ل دافعاً ق ا  لها، م ة في ت د ف ها، ووج ام م اس ها، وع ا ة ن ود عها وم ل ت ت ال
عة. غ م ل  ف ال ها في ت اع ي أث ن اعي ال  ال

  دراسة ، ع  ،)2021(أم ار ل ال ائ ل ثة في ال اعي أداة م ل ال مة بـــــ: "ال س ال
اً مع الإشارة  ة عال اج اعي ال ل ال ة ع  ال اش ات ال س ل ال ارب ت ع ت ض  ة، ع اد ال

" ائ ذج ال اعي إلى ن ل ال ات ال ة م از أه راسة إلى إب ه ال ف ه ل ، ح ه ادر ال ل ل
اس  لي ی ر ت اره م اع ة  اد ال ال ة، والأع اش ات ال س احة لل اتال ان ات  والإم س ة ل ال ف ال

ات  ال م ة في م اج ارب ال ع ال ض  ة، وذل م خلال ع قل ك ال ف ال ة م  ه ة وال غ ال
راسة إلى أن ال اعي. وخل ال ل ال ة ال اش ات ال س ل ال یل ل ل ال ة ال ا اعي ه  ل ال

ونة  لة وم ه ة  ی اض ج ات إق ار م صة لاخ ة الف اش ات ال س اعي لل ل ال ف ال ة، ح یُ ائ ال
ة. قل ل ال ق ال ، مقارنةً   أك

  اء، دراسة ة،  ،)2020(أس اش ات ال ل ال ص ت ادة ف ة ل ة م اعي آل ل ال مة بـــــ: "ال س ال
ا" ال إف ق الأوس وش قة ال ل إشارة إلى م لي ح ل اء أساس ن وت راسة إلى ب ه ال ف ه ، ح ه

ة ال ل وض ل ة، م أجل ت اش ات ال ل لل ر ت ه م ف اعي،  ل ال ضع ال اعي م ل ال
ادة  ة ل اس ل م ة ت اعي ُع آل ل ال راسة إلى أن ال صل ال ا. وت ال إف ق الأوس وش قة ال
ال  ق الأوس وش قة ال ة  اش اعي ال ل ال ات ال ة، فق ت أن م اش ات ال ل ال ص ت ف

ا د  م ال ل ع ا، أسه في ت علقة إف ة ال ل ة ال اع في س الف ة، ما م شأنه أن  اش ت ال
ة. اش ات ال ارات في ال  الاس
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  ه، دراسة قة  ،)2019(بلان ة في م س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال مة بـــــ: "ال س ال
ى" س ا ال ، وآس ق الأوس راسة إلى ال ه ال ف ه از، ح ه ل  إب لي لل اد ال ة على الاق ة ال الأه

ال  ، وش ق الأوس قة ال ة في م س ة وال غ وعات ال الي لل اال قة إف ان، وم اك ان و ، وأفغان
ص ال اسات م أجل زادة ف ال لة  ارات ذات ال ح الاع ى، وت س ا ال قاز وآس ة الق غ وعات ال

وعات  الي لل ل ال ة ال راسة إلى أن س ف ة. وخل ال ال مات ال ل على ال ة في ال س وال
ة اس  ل م ة  س ة وال غ ة، وت  ال اج اس الإن لاً على م ، ف انات ال على م إم

ل. ل على ال ص ال الة م زادة ف  الع
ر الأول:  ةال س ة وال غ ات ال س الي وال ل ال ة لل ات ال  الأدب

ة،  س ة وال غ ات ال س ي لل م الع فه ان ال اض ج ع اول اس ة، س رقة ال ء م ال ا ال في ه
ص تع ت الي وف ل ال ة ال الإضافة إلى أه ة،  ان الع ل ادها في ال ها، وتع ة وأه غ ات ال س ل ال

ة. س ة وال غ ات ال س ل ال یلة ل اة ب ق اته، ودوره  ش ة، وم س  وال
ع الأول:  م الف فه يال ة  الع س ة وال غ ات ال س  لل

عای  ای ال اً ل ة، ن س ة وال غ ات ال س ح لل ي تع م ة م ح ت ول الع ای ال ت
مة م  ة على ثلاثة ال س ة وال غ ات ال س فها لل ة في ت ول الع ، ح تع ال دولة لأخ

الي یُ أه  ول ال ا یلي ال ة، و عات ال ال، وح ال ال، رأس ال د الع ل في: ع ة ت معای رئ
ة: ان الع ل ة في ال س ة وال غ ات ال س عار لل  ال
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ول ة: 1 ال ول الع ال ة  س ة وال غ ات ال س   تع ال

ولة ار ال  ال
وع ة ال  ف

غ ة ال ا ة م ة صغ س  م

 الأردن
ال د الع  100 - 21 10 -5 - ع

ار) ن دی عات (مل  3إلى  1م  1أقل م  - ال

 ال
ال د الع    4 - 1 - ع

ار) ال (ألف دی  500لا ی ع  250لا ی ع  - رأس ال

ة د ع  ال
ال د الع  249 - 50 49 - 6 5 - 1 ع

ن رال) عات (مل ى  ال  200إلى  40م  40إلى  3م  3ح

) الإمارات ن دره عات (مل  ال
ارة، أقل  2أقل م  لل
مات 3م   لل

ارة. 50إلى  2م   لل
مات 50إلى  3م  لل

ارة  250إلى  50م  لل
مات معاً.  وال

 فل
ال د الع  19 - 10 9 - 5 4 - 1 ع

عات (ألف دولار) ى  ال  500إلى  200م  200إلى  20م  20ح

 م
ال د الع  200أقل م  10أقل م  ع

ه) ن ج عات (مل ى  1م  1أقل م  ال ى  50م  50ح  200ح

 ال
ال د الع  10 - 1 ع

ى  50 – 11  100(ح
 للعقارات)

ى  250 – 51  400(ح
 للعقارات)

ار) ال ال (دی ى  رأس ال  ألف 100أك م  ألف 100ح
ى  ن وح  5أك م مل

ن   مل
ائ ال ال د الع  250 - 50 49 - 10 9إلى  1م  ع
ن دج)   عات (مل اوز  40أقل م  ال  4000 - 400 400لا ی

ن  ت
ال د الع  199 - 50 49 - 6 6أقل م  ع

ار  ح الاس
ار  الاع اً  ار أخ ن دی ة مل ارها خ ع اوز ح اس ة لا ت س كل م

سعة. ارات ال  اس

ا ان ر  م
ال د الع ق  10 10أقل م  ع ا ف ال ف  ع

ة) ن أو ال (مل  200إلى  50م  - رأس ال
ب غ ) ال ن دره عات (مل  175و  10م  10إلى  3م  3أقل م  ال
دان ال ال د الع  50إلى  10م  10إلى  1م  - ع

ر:  رال اداً إلى ال اح اس اد ال ي ص.، : م إع ة 2017(الع  )7، صف
اني: ع ال ة الف س ة وال غ ات ال س ة ال  أه

ات س ة ال لى أه ل في  ت ة، ت اد ة، والاق ا ائ الاج ع ب ال ال ة  س ة وال غ ال
ا یلي لي  اد ال ات الاق ش ع م ة،  ت  ة 2021(ن   )21، صف
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غل، - اص ال الة م خلال خل م ة في ال م ال اه  ال
ة  - ة في خل ال اه الي؛ال لي الإج اتج ال افة، وزادة ال  ال
ار؛ - ة في زادة الادخار والاس اه  ال
جي. - ل اع ال م والإب ق ق ال ة في ت اه  ال

: ال ع ال ة الف قة الع ة في ال س ة وال غ ات ال س اد ال  تع
ي في  س اع ال ات العاملة في الق س ة م ال ة  ة ن س ة وال غ ات ال س ل ال ل عام، تُ

ات ما ب  س د ال الي ع ها م إج ر ن ة، ح تُق ول الع د م ال ات.  99و 90ع س الي ال % م إج
ة في  س ة وال غ ات ال س اد ال الي یُ تع اني ال ل ال ة وال ة خلال س ان الع ل   .2020ال

ل  ة 1ال ة خلال س ان الع ل ة في ال س ة وال غ ات ال س اد ال   2020: تع
 

  
  
  
  
  
  

  
  
ر:  يال ق الع وق ال اداً إلى ص اح اس اد ال  م إع

ة،  ول الع امي في ال ة في ت س ة وال غ ات ال س اد ال ح أن تع اني أعلاه، ی ل ال م ال
ا  ة به ول الع ام ال ارز في اه ل ال ل على ال ا ی ا إن دل على شيء فإن ة، وه ا في الآونة الأخ لاس

ات، ح تُ  س ه ال اد له ور الاق ال ها  اع اد ق اع، وازد ة ب الق س ة وال غ ات ال س اه ال
اوح ما ب  الي ت لي الإج اتج ال فاوتة م ال ة أعلى  % 80و 22م ه ال ل ه ة، ح تُ ول الع في ال

. ف ردة لل ة ال ول الع اتها في ال  م
ع:  ا ع ال ة الف غ ات ال س ل لل ص ال الي وتع ف ل ال ة ال ةأه س  وال

، وزادة  اد ع الاق ات ال ارة في ت ة ال س ة وال غ ات ال س ة لل ال الي  ل ال ل ال
اع في  ي ُ أن تُ امل ال ی م الع اك الع ة إلى أن ه ول ارب ال غل، ح تُ ال ص ال ، وخل ف ال
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س ة وال غ ات ال س اح لل ل ال ف أغل ال في  (K &, 2017, p. 11)ة. زادة ال ا ی ول
اً تأث  ن له ح ة، س س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ة، على أن تع ال ال اد وال ال الاق م

ة اد اسة الاق ة ال ل، وفعال ص الع ، وخل ف اد ابي على ال الاق ة  إ ال ار الأوضاع ال ق ة، واس ل ال
ة. ل  ال

ة في  س غ وال ة ال ا ة وال غ ات ال س ل ال ة في ت ح ال ا ال ج ل ة ال ز أه ا ت ك
ي ُ أن  وض ال لف الق لف أقل  م  ة و ق الأك ملائ ، وفي ال اس ل ال ل على ال ال

ا مات والأس عل ل إلى ال ص الإضافة إلى ال ارف،  ها م ال ل عل ا ت ج ل ات ال ات وم ق، إذ أن ش
ل  اض وال ال والإق ل الأم عات، وت ف مات ال ة ت خ ال مات ال عة م ال مة م م ح ة تق ال ال
ل  ات ال ة. ف خلال م ی مات أخ ع ، وخ أم مات ال الإضافة إلى خ وات،  اعي ودارة ال ال

ا ا ال ج ل ع ال اعي ت انات ال في ال ة ذات إم س غ وال ة ال ا ة، وال غ ات ال س ة ال ل
اعي  ل ال ف ال ع ها، ح  ار ف ة للاس ع ل ال ادر ال اش مع م ال م  Crowd fundingات

ل، و وع مع لل ة ال ی م خلاله الإعلان ع حاجة م ال ا ال ج ل ات ال  أنه أح م
ا  اله.  ة في رأس اه وض، أو ال ق الي له  ع ال وع تق ال ا ال ام به ات ذات الاه س اص وال للأش

ل م ن إلى ن ( ج ال ة م ال ا ال ج ل م ال ات Lending P2Pتق س ج لل ا ال ح ه ) ح ی
ات أخ  ه م ش ل عل ل، ال ل على ت ة في ال ا ار  ال الاس غ  ال وت یها فائ في الأم ل

نة، وم دون  ة م لة ولآجال زم ة مع أسعار فائ ، و ات أخ س اضه ل غ في إق ، أو ت وعات أخ في م
ا ها.  ف ة ع ت غ ات ال س انات تع ال ج م  ض ل ه م ات على ت س ل ال  أن ت

ل اعي، وال ل ال ي ال ة. م اف ا ال ا ات ال  م ن إلى ن و
 : ام ع ال ةالف ول الع ة في ال س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه الي لل ل ال  تع ال

ة  غ ات ال س اع ال ق ض  ه ة، لل ات ورؤ وخ و ات ة اس ول الع ی م ال ت الع
ف ة ال ول الع ة، ففي ال س ل وال ة ُع ة أساس ة ر س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه ة ُع ال

ة، وت نفاذها إلى  س ة وال غ ات ال س ، م خلال دع ال اد ع الاق ات ال ادة م ها ل عل
الي.  ل ال ل، ع  تع ال  ال
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ول  نامج : 2ج اع ب ق ض  ه الي لل ل ال ةتع ال ان الع ل ة في ال س ة وال غ ات ال س   ال
ولة نامج  ال ةب س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه الي لل ل ال  تع ال
الي  الأردن ل ال ة لل ة ال ات  الإس
ة.  الامارات س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه قلة لل ة م م ة ق ة خ مة الإمارات ى ال  ت

ة.  ال س ة وال غ ات ال س ة ال ل ت ة م ات  إس
ن ة (  ت الي للف ل ال ة دع ال ات  ).2020 - 2018إس

ة د ع ة   ال د ع ة ال ة الع ل ة ال  .2030رؤ
دان الي.  ال ل ال ة، وال س ة وال غ ات ال س ال ض  ه ة لل ات ل على ت إس   الع

اق  الع
 ) اص اع ال ة الق ة ت ات  ).2030 - 2014إس
 ) اقي ة لل ال الع ات ة الإس  ).2020 - 2016ال

الي (  فل ل ال ة لل ة ال ات  ).2025 - 2019الإس

 ق
  ة ق  .2022رؤ
 .ة س ة وال غ ات ال س اع ال ق ض  ه ة لل ة ال ات  الإس

 ال
  ة ال  .2022رؤ
 .ة س ة وال غ وعات ال ة ال ة وت عا ي ل وق ال ة ال ات  إس

ان ة.  ل س ة وال غ ات ال س ة لل ة ال ات  الإس
ال  م غ ورادة الأع ة ال ا ة، وم غ ة وال س وعات ال ة لل ة ال ات ار: الإس .جار إص

ب غ  ال

  اصلة اع (م ع ال ل دع م ال  )2020-2014تفع
  ارة ة ال ات ل إس  .2020تفع
 . ب الأخ غ ف م ال اصلة ت  م
 .ي ق ب ال غ اصلة م ال  م

ا ان ر الي.  م ل ال ة ال ات  إس

ر:  اداً ال اح اس اد ال جع م إع ل،  :إلى ال اع ة 2019(إس   )30، صف

ادس:  ع ال ةالف س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ات ال ش  م
ا یلي: ش أساس  ة في م س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ات ال ش ل م ي  ت (الع

ة 2017ص.،   )28، صف
  :ام ش الاس م م ي ت ة ال س ة وال غ ات ال س ة ال ا: ن ه ن ه ش ی م ا ال ه

ل  ك في ت م ال ي ت ة ال س ة وال غ ات ال س ة ال اراتها، ون ل اس ك في ت ال
ة  ل: ن الها العامل، م لاً رأس ح ت ي ت ة ال ة وغ ال ات ال س د ال الي ع إج

ضل اض لغ ش الاق ة، م س ة وال غ ات ال س ة،  ل س ة وم ة صغ س ان تأس م ة الائ ن
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ة. س ة وال غ ات ال س ح لل  ال
 فاذ ش ال ات م ا یها ح ي ل ة ال س ة وال غ ات ال س ة ال ا: ن ه ن ه ش ی م ا ال : ه

وض،  یها ق ي ل ة ال س ة وال غ ات ال س ة ال ك، ون ف وادخار في ال ات ت ا جارة، أو ح
ل:  ك، م في ل ال ان م و وخ ائ ع م س ة، أو ت س اء م ض إن ش الادخار لغ ار م ع ت

.  قائ
ة. س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ات ال ش اني أدناه، یُل م ل ال  ال

ل  ة.2ال س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ات ال ش  : م

  
ر:  جع: ال ادا على ال اح اس اد ال ل، م إع اع ة 2019(إس  )30، صف

ع:  ا ع ال ةالف س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ع وتع ال ة ل ول ة وال ات الاقل  اله
ة  س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ع وتع ال ة ل ول ة وال ات الإقل ات وال ل أه اله ت

ل،  ا یلي: اع ة 2019(إس  )45، صف
 ي ق الع وق ال ة، ص ة والف ال ة ال اع ض تق ال غ ة  س ة وال غ ات ال س ل ال ه افه ت : م أه

الي في  ل ال ات ال ات ف اس ع ت ي ت ة ال قة الع الي في ال ل ال ادرة ال ة م ك في رعا وه 
ة. ان الع ل  ال

 ة الآ ة في س ب ال س ة وال غ ات ال س اع ال ة ق ع ت ة، ل ال ة وال ة الف اع م ال : ُق
اء. انه الأع  بل

مؤشرات الشمول المالي للمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة

النفاذ

سات النسبة المئوية من المؤس
ط التي لديها قروض، خطو 

.مصرفي إئتمان

سات النسبة المئوية من المؤس
ت جار  ية أو التي لديها حسا
ت توفير في الب نوكحسا

الاستخدام

سات النسبة المئوية من المؤس
 تمويل التي تستخدم البنوك في
ا استثمارا

نسبة الاستثمارات 
الممولة من البنوك

ات النسبة المئوية من المؤسس
التي تستخدم البنوك في تمويل 

رأسمالها العامل

نسبة رأس المال العامل 
الممول من البنوك
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 ة ارف الع اد ال ة ات س ة وال غ ات ال س ح ع ال اد م ولي في إع اد مع ال ال عاون الات : ی
ل. ل إلى ال ص  لل

 ة اً صال الإسلامي لل خ ل م ئة، : أُ ارة ال ات الاب ال الأولي لل م رأس ال ق ل ال  وق ال
افقة مع  وض ال ق الق لة ب ارسات ذات ال ل ال ة ب أف ة الإسلام ال مات ال ل ال لع م و

. ن اعي ع الان ل ال ك وال ة، م خلال ال س ة وال غ ات ال س ة لل عة الإسلام  ال
 ع اء وال ي للإن ة، م خلال ال الأورو س ة وال غ ات ال س وض إلى ال رة والق م ال : ُق

ا. ال إف ق الأوس وش قة ال ة في م غ ارة ال ات ال ادرة ال  م
: ام ع ال ة وال الف غ ات ال س یلة لل ل ب ات ت ق ة  ال ا ال ج ل الي وال ل ال ةدور ال  س

ل  ات ت ق ها  ة ع  دع س ة وال غ ات ال س ة لل ال الي دوراً هاماً  ل ال یلع ال
ة  غ ات ال س الي لل ل ال ه في زادة ال ي ق تُ ة، ال ال ا ال ج ل ال وال اق رأس ال ا أس یلة، لاس ب

في، أ ان ال ض الائ ة، إما م خلال دع ع س ة.وال ی ل ج ات ت  و إتاحة ق
ةأولاً:  س ة وال غ ات ال س یلة لل ل ب ات ت ال ق اق رأس ال  أس

ة، وُ  س ة وال غ ات ال س ة لل ل اجات ال ة الاح ال دور  في تل اق رأس ال تلع أس
ة في إ اع ، م خلال ال اش ل غ م اً أو  اش ور م ا ال ن ه ي أن  ة ال سا ل ع جهات ال تاحة ال

اق  ال في أس ع الأم ي ت ك ال ة تل ال سا ة. وت جهات ال غ ات ال س اض ال ها إق ی عل
ة. س ة وال غ ات ال س ي ت بها ال احل ال لف ال خل في م ال، وق ت  رأس ال

ل  ة وال 3ال غ ات ال س ل ال ادر ت ة: أه م  س
  
  
  
  
  
  
  
  

ر:  ه، ال ة 2019(بلان  )22، صف
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ب،  غ اق، ال دان، الع ان، ال ال ل ل ال ة، على س ول الع ولة م ال د م اك جه ، ه م جهة أخ
اق  ارد أس فادة م م ة م الاس س ة وال غ ات ال س ه الإمارات، وق ل ال ل ه ال، ح ت ال

ات  اءً م خلال ال ة، س س ة وال غ ات ال س ل ال ة في ت ال اق ال ل دور الأس د في تفع ه ال
ادی  ة، وال اش ات ال ة لإدراج ال ون اول ال ات ت اء م ة إن ان ة، أو م خلال تق إم ة القائ ال ال

ة غ ات ال س ارة، وت ال ة م  الاس لة إضا ل على س ها لل ح أسه ة م  اج ة ال س وال
ال. اق ال  أس

ول  ال.3ج اق ال ة م خلال أس س ة وال غ ات ال س ل ال  : ت
ول ال ال اق ال ة م خلال أس س ة وال غ ات ال س ل ال ة ل ف ات ال  الآل

 الأردن
ات س ات في الأردن، أن ال ل ودة، الأم ال  تع ال ة م انات مال ة ذات ملاءة وض س ة وال غ ال

ال. اق ال اض م أس رتها على الاق   م ق

 الامارات

ات ال س اب وال ارع ال ل م ي تُ ة ال م ادی ال عاون مع ال ال اً  لع حال ة الأوراق وال م ه ة تق غ
ام ة  راسة ف ة ب اش ة، وال س ارة، وال اف اس ات م م ات أو وح ك أو س ار ص إص ادی  ه ال  ه

ات  اولها في م ، و ت ره ال ة  ل أوراق مال ر العام على ش ه حها لل ارع و ه ال ل ه ت في م
ة. ال اق ال  خاصة في الأس

 ال
ة ا ام ات ال س ق أسه م لل ، ه س ار ق ال الاس لس سع، م ال لل وال ي ت ع رأس ال  ل

ة. اس ة ال ات العائل ال، وال ارع رادة الأع  م
ة د ع ه. ال ة الإدراج  س ة وال غ ات ال س ان ال إم  " از "ن ق م اك س  ه

دان  ال
ا  ة، وفقاً ل ال ق الأوراق ال ل في س ل الأصغ ال ات ال س ن ل ه في أوامح القان ص عل  ه م

ة. ال ق ال ل م خلال ال راسة ال ة ل ال م للأوراق ال ق ال اً ال مع س ها، و حال  تأس

 ق
د عاون مع ع ال ة،  ل ب ق لل ة م ق س ة وال غ ات ال س ة لل ق أوراق مال   دراسة إقامة س

ة. ع هات ال  م ال
ال. لا ال اق ال ة م أس س ة وال غ ات ال س ل ال ة ل ف ل ال آل  ت

ان  ل
ة لإدراج  ون اول ال ة ت اء م ها إن ة، م ال اق ال ل الأس ل ع فع ارات ل ة خ ل على دراسة ع  الع

أم س ها، ل ح أسه ة م  اش ات ال س ، ول ال ادی ة، وال اش ات ال س اع ال ة لق لة إضا
ة. س ة وال غ ات ال س  ال

ها إلى  م لة ف ات ال س د ال ل ع ة، و س ة وال غ ات ال س ل لل رصة ال ج ب ة. 40ت س  م
ب غ . ال رصة ال ة ب س ة وال غ ات ال س ة لل ق م اء س ة على إن غ ة ال ل ل ال  تع
ا ان ر ة م ف آل ال. لا ت اق ال ة م أس س ة وال غ ات ال س ل ال  ل

ر:  ر:ال اداً على ال ، اس اح اد ال ل،  م إع اع ة 2019(إس  )23، صف
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اً:  ةثان س ة وال غ ات ال س ل ال یلة ل ة أداة ب ال ا ال ج ل  ال
ة  ات الأخ ت في ال ة، ح شه س ة وال غ ات ال س ل ال ة في ت ال ا ال ج ل اه ال تُ

ك  ل أرعة ب ال، ش ل ال ة على س ة ال ل، ففي الإمارات الع یل لل ر ب امها  ة اس ان  80إم
ة العا ال ل الأزمة ال ة ق س ة وال غ ات ال س اض ال في % م إق ان ال ض الائ اجع ع ة، وت ل

ي  ك ال ات ال ل م ال ، أل ل ة ل اجعاً حاداً خلال الأزمة. ون ة ت س ة وال غ ات ال س اح لل ال
ا أد إلى  یلة، م اض ب ات إلى جهات إق س إحالة ال ة  س ة وال غ ات ال س ان لل رف تق الائ

اض، م أ ع في الإق ة  1قل م ن س ة في س س ة وال غ ات ال س مة لل ق ة ال ی وض ال % م الق
ل عام  3إلى أك م  2014 ل ل %2017  مة في ت ة ال ال ات ال ج ل اع ال . وم ب أن

ة. س ة وال غ وعات ال  ال
 ة ل اء ح ال ن م خلال ش اعي ع الان ل ال  ال

ا  ل ه ي ی ة ال ل اء ح ال ارة ش ات الاس س اد أو ال ح للأف ة ت ون ة إل ف م ع في ت ال
اعي ( ل ال ة ال ال م ل ال ات، على س رها ال ة Crow Fundingتُ ة، وم ة ال ل ال  (

اعي ( ل ال ة.Eureecaال ة ال الأمارات الع  ( 
 اعي ع ا ل ال اتال اف عات وال ن القائ على ال  لإن

ل  ة، م ات غ نق اف ال مقابل م ارة تق أم ات الاس س اد أو ال ح للأف ة ت ون ة إل ه م
ة ( ة (Kickstarterم ة، وم ة الأم ات ال لا ال  (Zoomaal.ان .،  ) ب ل ل ة ، 2020(ل صف

256(.  
 اق اء م خلال الأس اض ب ال  الإق

ارة،  ة ال وض إلى الأن ق ق ات م ال ل اه ع م ها ج ض م ة الغ ون ة ال هي م
ات ( ل: م ة.Beehiveو  Lending Clubم ة الأم ات ال لا ال فى ع.،  )  ة ، 2018(م صف

295(.  
 ة ون ارة الال ل م خلال ال  ال

مات  عل یها ال م ال اف ل ة، ول ت ها الأساس اض أح أن ل الإق ة، لا ُ ون ة ال هي م
ات  لا ال ة (أمازون)  ل م ة، م ان ات ائ امها في تق م ها اس ي ق  لائها، وال ة ع ل قاع ح

ة  ة (ال ة، م الAlipay Financialالأم ه، . )  ة 2019(بلان  )28، صف
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اني:  ر ال ةال ول الع ة في ال س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ات ال ش  م
ل  ة، في ت ال ا ال ج ل الي وال ل ال ة ال اه فة ما م م ع ة في ل س ة وال غ ات ال س ال

ة  غ ات ال س الي لل ل ال ات ال ش ة، أه م رقة ال ء م ال ا ال ض في ه ع ف ن ة، س ان الع ل ال
ة. ول الع عة م ال ة في م س  وال

ع الأول:  جالف ل ول ة إلى ال س ة وال غ ات ال س  ال
ف واح في  ة، ب م س ة وال غ ات ال س وضاً لل م ق ي تُق ة ال ات ال س د ال اوح ع ی

اق إلى  وضاً  60الع ان ق ارة في ل ارف ال ع ال م ج ا تُق ة، ب ة ال فاً في الإمارات الع م
س د ال الي ع الي یُ إج ل ال ة، ال س ة وال غ ات ال س ح لل ي ت ة ال ة وغ ال ات ال

ة. ول الع د م ال ة في ع س ة وال غ ات ال س لاً لل  ت
ل  ة 4ال س ة وال غ ات ال س لاً لل ح ت ي ت ة ال ة وغ ال ات ال س د ال الي ع : إج

ة. ول الع د م ال  في ع
  
  
  
  
  
  
  
  

ر:  ر: ال اداً إلى ال اح اس اد ال   (Bank, 2018, p. 10)م إع
د  ة الأولى في ع ت ة تأتي في ال ة ال ح أن الإمارات الع اني أعلاه، ی ل ال ائج ال م خلال ن

اد  ع ة ب س ة وال غ ات ال س لاً لل ح ت ي ت ة ال ة وغ ال ات ال س ة  86ال ف س م
اد 2017 ع ها ال ب دان بـــ  83، ث تل ف، ث ال ف، 80م ل  م ول  ات الأخ ال في تأتي في ال

اق.  اً الع ائ وأخ ، ال ، ق  م فل
ات  ل ت ل تُ ص ة في ال س ة وال غ ات ال س اجه ال ي تُ ات ال ة م أه ال ل واح إلى ال

ف ل  ، ح لا ت اد لة ال الاق رتها على دفع ع ا  م ق ة، م ول الع ه  79ال % م ه
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ص  ا ف ال إف ق الأوس وش قة ال ات في م س لال ص اوح  ال ا ی ر بـ ة تُق ل ة ت ل ف ل في  لل
ار دولار.  240و 210ب  ة  ،(K & .. P., 2017, p. 92)مل لات ال ه ل ال اق ذاته، لا تُ وفي ال

اع س  مة إلى الق ق ان  9ال ل س ال قل  مقارنة  ة، وه ما  لات ال ه الي ال % م إج
الغ ن  خل ال ة ال س  %.  18م

اني: ع ال ة الف ول الع ل في ال ة إلى ال س ة وال غ ات ال س ات نفاذ ال ش  م
ل نفاذ ت ه ان، ل ل اذها على م ال ي ی ات اءات ال اب والإج ل في ال ات ال ش ع م

ضح م  ي تُ ات ال ش لف ال ض م ع ف ن ا، س ل، وم خلال ه ة لل س ة وال غ ات ال س ال
ول الع  ة في ال ال مات ال ل وال ة على ال س ة وال غ ات ال س ل ال  ة.ح

 : ال ع ال لالف ش ال فاذ إلى م   ال
اس  عًا على م العال ل ات ش ش ولي، م أك ال ادر ع ال ال ال، ال ة الأع ش ب ع م

ارة لأك م  ال ال ارسة الأع لة م ه عل  ا ی لفة  ات ال اد ل العال  190ومقارنة الاق ادًا ح اق
ا في ، و 2003م عام  ة،  ات الف ش عة م ال ان، وت م ل ًا. ال ة تق ول الع ع ال ل ج ه 

ة  وض لغال ل على ق ة ال ة صع ول الع ش ال ز م ل. ح ی ات إلى ال ل ال ش وص ذل م
ائ فهي  ًا. أما ال اء الأردن وفل والإمارات وم ن اس ة.  ول الع ة على ال ة الأخ ت ل ال ت

في في 190م  181م العال ( ام ال ح على ضعف ال ض ل ب ا ی ي، وه ى في ال الع ) وح
ات  س ة لل ل اجات ال ة الاح م تل راتها. ع ة وت اد رات الاق ة ال اك له في م ه وف ائ وتأخ ال

. ة ال س ة وال غ  ال
ل  ل5ال ة ( : ال ة خلال الف ول الع ان لل ش الائ  )2020-2019على م

 
  
  
  
  
  
  

ر:  ر: ال اداً إلى ال اح اس اد ال  (States, 2019, p. 201)م إع
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ع: ا ع ال ة الف س ة وم ة صغ س ض تأس م اض لغ ش الاق  م
ض  ع ش  ا ال اء  ه ض إن اض لغ ات اق ا یه ح ی ل الغ ال ة لل ة ال ش ال م

ی  اص ال د الأش ة ع اب ن ش م خلال ح ا ال اس ه ، ح ی  ار قائ ا ت ع ن س ة أو ت س م
ة إلى  ة قائ س ع م س ة، أو ت س اء م ض إن ة أخ لغ ة مال س ارة، أو أ م ك ال ن م ال ض ق

ا .إج الغ ان ال  لي ال
ع  س ، أو ت ار وع ت ض إقامة م ة لغ ول الع اض في ال ات اق ا یه ح ی ل اد ال د الأف بلغ ع

الي  ة ح ول الع الغ في ال ان ال الي ال إج وع قائ مقارنةً  لة على 5,5م ة ال ٪، وهي نف ال
خل ( ة ال ف ان م ل ة 5,5م ال س ان ال ل عة ال ات أعلى في م ة إلى م ل ال ا ت ٪)، ب

خل ( ة 8ال مة، فق بلغ ال ق ول ال ة لل ال ة 26,6٪)، أما  ة العال  ,States, 2019)٪ 11,2٪، وال
p. 200)  

ش في ال  ة م ال ل أعلى ن ة، س د ة الف ول الع ٪، 18والإمارات  ،٪25,2وعلى م ال
ة  د ع ة ال ة الع ل ائ 14,6٪، وال 15,2وال  ٪.8.2٪، وال

ل  وع قا6ال ع م س ة، أو ت س اء م ض إن اض لغ اب اق یه ح ی ل الغ ال ان ال ة ال ئ : ن
الي  ةلإج ول الع الغ في ال ان ال  ال

  
  
  
  
  
  
  
  

ر:  ر: ال اداً إلى ال اح اس اد ال   (States, 2019, p. 200)م إع
اء  ض إن اض لغ ات اق ا یه ح ی ل الغ ال ر ال ة ال اني أعلاه، إلى أن ن ل ال ح م ال و

وع قائ ق بلغ ن  ع م س ة، أو ت س ع 3,1٪، مقابل 7,8م ش في ج ا ال ه ه ٪، فق للإناث. ی
اب الإناث، ول مع ارتفاع مع ر على ح ة ال ة إلى ف ا غ ا ال ات ال س الي لل ل ال لات ال
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مة،  ق ول ال ال في ال ا ه ال ة،  ول الع ال ة مقارنةً  س ة وال غ ر. مقابل 29ال ٪ 24,2٪ لل
ر  خل (ال ة ال س ان ال ل خل، 6,8٪ مقابل 9,2للإناث، وال ة ال ف ان م ل ر 6,2٪ للإناث)، وال ٪ لل

 ٪ للإناث.4,9مقابل 
ام ع ال ار قائ :الف وع ت ع م س ة، أو ت س اء م ض إن ش الادخار لغ  م

ع  س ل أو ت غ اء أو ت ض إن اع لغ ات إی ا یه ح ی ل الغ ال ة لل ة ال ش ال ا ال  ه
ارع  ع ال س ل أو ت غ ء أو ت ض ب ف لغ ات ت ا یه ح ی ل اص ال د الأش لغ ع ارة، ح ی ال ال الأع

الي في  الغ ح ان ال الي ال ة لإج ال ة  ول الع ل على ال 7,4ال ش ال ٪، وه أقل م ال
الغ  ي ال  ٪.14العال

اء أو  ض إن اع لغ ات إی ا یه ح ی ل الغ ال ة لل ل أعلى ن ة، س د ة الف ول الع على م ال
ة  ا ب ارع في ل ع ال س ل أو ت غ ة 29ت ة م ة ن ائ ب ة وال د ع ها الإمارات وال وال ٪، تل

الي.16٪ و 16,1و  16,3و  16,8  ٪ على ال
ل  وع :7ال ع م س ة، أو ت س اء م ض إن ف لغ اب ت یه ح ی ل الغ ال ان ال ة لل ة ال ال

ة ول الع الغ في ال ان ال الي ال  قائ إلى إج
  
  
  
  
  
  

  
  
  

ر:  ر: ال اداً إلى ال اح اس اد ال   (States, 2019, p. 201)م إع
ادس:  ع ال كالف وض ال ة ق ش ن  م

غ  ة ال ا ات م س حة لل ة ال وض ال ة للق ة ال احة إلى أن ال اءات ال تُ الإح
ه  اوح ه انات. وت ها ب ف ع ي ت ان ال ل لف في ال ة، ت وض ال الي الق ة م إج س ة وال غ وال
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ة ب  ا و1,3ال ان ر ة في م وض ال الي الق ة ٪ م 33٪ م إج وض ال أعلى م للق
ب. غ لة في ال اع وال حة للق  ال

س  ة، وال ول الع اقي ال ة م ب الأضعف مقارنةً ب قى ال ، ت ائ ول وفي ال ل في ال ال
ة  س ة وال غ وعات ال حة لل وض ال اوز الق ة،  لا ت ام حة.3ال وض ال الي الق  ٪ م إج

ل  ول : 8ال د م ال لات في ع ه الي ال ة إلى إج س ة وال غ ات ال س ح لل ان ال ة الائ ن
ة  .الع

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر:  ر: ال اداً إلى ال اح اس اد ال   (Bank, 2018, p. 10)م إع
 ةـــــــــــخات

ة وت  ة، إن ت قة الع الي في ال ل ال لة ال ة، ودخالها ت م س ة وال غ ات ال س ال
ة  غ ات ال س ه ال ار أن ه اع لي،  اد ال اصلة على م الاق رات ال اً وال اش ة ت ورة مل ح ض أص

، ول دور ات، ودع ال اد ع الاق ائف وت اع على خل ال ة تُ س ق  وال ات في ت س ه ال ه
ة،  قة الع ان ال ار في بل اع الق ح ل ص ة، أص اد ة الاق ق ال اتها في ت اجهة ت افع، وم ه ال ه
ات  ح ق الي ف ال ات، و س ة لل مات مال ل على خ ة ال ان ه م أجل إم ء إل الي والل ل ال ال ام  الاه

ات ال س یلة لل ل ب ة.ت س ة وال  غ
ة ال ائج ال صل إلى ال ، ُ ال اداً إلى ما س  :اس

  ، اد ع الاق ات ال ارة في ت قع ال ة م س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال ل ال
ل؛ ص الع ق ال وخل ف  وت
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  ل، ق ة على ال س ة وال غ ات ال س ل ال د أمام ح ة ت الق قة الع ان ال ل د ب یُ
ل الأجل؛ ي  اك افع على م ال ال ق م  إلى ت

  لات ة في رفع مع قة الع ة في ال س ة وال غ ات ال س الي في ال ل ال اه تع ال ُ
الة؛  ت الع

 س ة وال غ ات ال س ل ال یل ل ر ب ة  ال ا ال ج ل اه ال ة؛تُ ان الع ل  ة في ال
الي وعلاوةً على ذل ل ال ع ال ة ل اس ن م ا ت احات، ر ات والاق ص لة م ال ، فإنه ُ تق ج

ة: ان الع ل ة في ال س ة وال غ ات ال س ة لل ال ا ال ج ل  وال
 ارج ة وال اخل اق ال ل اللازم، ولى الأس فاذ إلى ال ل ال ه ات ت س ة ال اف ا  ت ت ة، 

ة؛ س ة وال غ  ال
  مات ، وال ل الأصغ مات ال ة، م خلال خ س ة وال غ ات ال س الي لل ل ال تع ال

ة؛ ق ة ال ال  ال
 ة؛ ق ة ال ال مات ال ي ال هل ة م ا ة، وتع ح ال ة ال ع ال  ت
 ال ا ال ج ل ال ال  ة؛ ت م
 ان؛ لها على الائ ل ح ه ي، ل س اع ال ة في الق س ة وال غ ات ال س ماج ال ع ان  ت
 .ة س ة وال غ ات ال س ل ال في ل اع ال ف الق ع وُ امل یُ ام م ف ن  ت

ـــــــة  اجعقائ    ال
Analysis of Factors Affecting Financial Inclusion: Ecosystem view2017Journal of Business Research  
P. K  ) .&2017 .( Analysis of Factors Affecting Financial Inclusion: Ecosystem view .Journal of 

Business Research  .  
The Global Findex Database 2017: Measuring Financial Inclusion and the Fintech 

RevolutionWashington DC: World Bank 
The Unified Arab Economic Report (2019); Abu Dhabi: Arab Monetary FundThe League of Arab 

States 

ادوش وفاء. ( زانة، ح ات 2021أ ب س ل ال ث ل یل م اعي  ل ال ات ال ة و ). م غ ال
م  ارة و عل ة و ال اد م الإق ة العل ل  : ائ ل، ال ات. ج افع و ال ائ : ال ة في ال س ال

ل. ، جامعة ج  ال
ادوش. ( زانة، وفاء ح ام 2020أ ب الي ال ل ال ع ال یل ل ة  اش ة ال ال ا ال ج ل ات ال ). ش

س ة وال غ ات ال س ة لل اد م الاق ار في العل ات جامعة  ل . ح ائ ة مع الاشارة إلى حالة ال
 ،07 )03 ،(95-109.  
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اء. ( ا أس ة 2020بللع اش ات ال ل ال ص ت ادة ف ة ل ة م اعي آل ل ال قة  -). ال إشارة إلى م
ا ال إف ق الأوس وش ة ، -ال عاص ة ال اد راسات الاق لة ال   .20-1)، 02( 05. م

ي. ( ق الع وق ال اه 2017ص ضع ال ة ال ول الع ة في ال س ة وال غ وعات ال ال ال ة أع ). ب
ة. ة ال ي: دولة الامارات الع ات . أب  وال

) . د أم ع ة م ة، مع ارع2021عاب لام ل ال ائ ل ثة في ال اعي أداة م ل ال ة  ). ال اد ال
ا مع الإشارة  ة عال اج اعي ال ل ال ة ع  ال اش ات ال س ل ال ارب ت ع ت ض  (ع

اد والادارة ،  ث الاق ــ از ل لة الام ). م ائ ذج ال   .136-119)، 02( 05إلى ن
فى. ( ، ق م ان ع ال ة ل2018ع ة م آل اعي  ل ال ات ال ض ). م وعات، ع ل ال

راسات  هاد لل لة الاج ة. م م وعات الع اعي لل ل ال ال ال ن ال في م ة ل ة سل ت
ة ،  اد ة والاق ن   .308 - 291)، 01( 07القان

ة. ( ، ب نافلة ن ي ع ال ة، 2021ل اش ة ال قاولات ارع ال ل م ة في ت ك الاسلام ). دور ال
ل.ال ، جامعة ج م ال ارة وعل ة، ال اد م الاق ة العل ل ل:  ذجاً. ج ة أن    الاسلامي لل

) . ل خار ل ، ب اعي الاسلامي ب ال وال مع الاشارة إلى 2020ملاك سل ل ال ات ال ). م
ة ،  اد لة رؤ اق ي. م ة في العال الع اج اذج ال   .267 - 257)، 10( 10ع ال

ة في العال  اج اذج ال ع ال اعي الاسلامي ب ال وال مع الاشارة إلى  ل ال ات ال م
ي ة 2020الع اد لة رؤ اق   267 - 1001257م

ه. ( لا بلان ا 2019ن ، وآس ق الأوس قة ال ة في م س ة وال غ وعات ال الي لل ل ال ). ال
ى. س ولي. ال ق ال وق ال  ص

ل. ( اع ارق إس ة،  ل ل  ، ال ع ة 2019ة ع ال غ غ وال ة ال ا وعات م ال ض  ه ). ال
ي. ق الع وق ال ة. ص ول الع ة في ال س   وال


