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: ل  Abstract :  ال

قال إل ا ال ف ه ان م ىیه ة ت اش ات ال اف ال اءمة وت  م

اعة اثة و ال عة و ال ال م  س ی ال اد ال ام الاق  مع ال

ر ال  ل الق ف ها  ي شه دة ال ة و ال ی وف ال ال لل

ةم ال ة ال ی ق ال ات و ال ي ت وت  ق ا و ال م ی

ا م جهة و  ة ه اد ة الاق لف الأن ات م له ال ا ت ل

لة عة  في ال وسه ه م س ف  ة وت ا ار إب ة م أف اش  ال

ة اد ة الاق أقل و ال ه، في ال اد ال ا س ت اع قا ل ج ت

لي  ل صفي ال لائال ضع ال عة ال   .ل

ة  اك ة في م اش ات ال ة ال اه راسة م م ائج ال ت ن ه وأ

ة  ل ات الع ل ة،م اد ها هاته  الاق اه ها وم اك غ أن م

ي تع  ل ال ل ال ها ل ع ت ها  ار ان اس نة  ه م

له. ة أح حل ج ل ال ال ات الأع   حاض

الة: ات ال ل امة ال ة ال ة، ال ات ناش س ات ، م اض ال

ة. ج ل   ال

ف    JEL :M13 ,L26 ,O11اتت

This article aims to show the  compatibility 
and compatibility of start-ups with the modern 
economic system characterized by speed, 
modernity and efficiency in view of the new and 
renewed conditions that it witnessed thanks to the 
large amount of technologies and innovative 
modern methods on a daily basis that govern and 
run various economic activities on the one hand 
and what companies bear emerging from creative 
ideas and characterized by rapid growth and ease 
of adaptation and the economic environment, In 
order to achieve the above, the descriptive 
analytical approach appropriate to the nature of 
the subject was adopted. 

The results of the study showed the extent to 
which emerging companies contribute to keeping 
pace with the requirements of economic 
globalization, but their keeping pace and 
contribution depends on ensuring their continuity 
after overcoming the problem of financing, of 
which technological business incubators are one of 
the solutions. 
Keywords: sustainable development, start-ups, 
technology incubators. 

JEL Classification Codes:O11, L26, M13 
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مة    مق
ات  شه ق ر ال م ال ل الق ف دة  ة وم ی وف ج ي  اد العال ة الالاق ی ق ال ة و ال

ا  م ي ت ی ة ال اد ة الاق لف الأن ان لوت م ها،  ي ت ان ال ل الق اس في  ه هاف وت
ات ق ل ال اد  ت ه الاق ح  اعة في وق أص اثة، ال عة، ال اته: ال ز س اد أب ام اق ه ن

ول  ل ل ال اس الأف ات ال س ورة ت ال ا أملى ض اسة، م جه ال ح ی ة  –إذ أص ح ال
اد ة للاق ي مع ال-الأساس ة ال ی ات ال ة في وقل ی ة ال اد ها ال الاق ض قاء  ف ه ال صار 
ا اد   .للأق اق

اد لل ات ال الاق ة أه م اش ات ال س ة تع ال ا ار إب له م أف ا ت لةول ل أق وسه ل ال
اوب  اد و ال ار في الاق لها لأف ة م خلال ح اد ة الاق ل ات الع ل ها للوم ة و قابل ا ، ع الإب
ل جل الا ا جعلها م ة .م ا ة و الاج اد ة الاق ها في ال اه ال ل ام    ه
ها أمام غ أن هاته ال اش ا له ات ن ة صع اجه ع ة ت اش ات ال ة س ارج ة ال ات ال ي  وت ال

ة وانع ا انات ال اب ال اض ل ات الإق س جه إلى م رتها على ال م ق ل لع ل ال زها م ام م أب
ا ي تقف حائلا ال ات ال ل هاته الع ل ول ل عى مع ال ها ت ال لأه ل و  الي لها، ل ون دضي ال

تها على اع ها م أجل م افق ارها وم وض  ت أف ف ل ال ال ر  اتال و ال ف آل ع  م خلال ت ال
ة.  ج ل ال ال ات الأع زها حاض ي م أب افقة و ال   و ال

ام العلى غ  رات م خلال الاه ه ال ة ه اك ائ إلى م عى ال ة، ت ام ان ال ل ع ال  ار ج
ات  س ع م ال ا ال جه له ة –ال اش ات ال ف ال -ال ة على م  ات الأكاد ة و اله س ات ال ل

ها ل اج ا ل ا لها  س ة دع ج ل ال ال ات الأع اء، إلى جان حاض ة ح ال ا ارها الإب هو ي أف ا ت
اقع، اج على أرض ال اؤل ال ا فإن ال   :حه ه ل

هما  افق ة وم اش ات ال س ة في إرساء معال ال ج ل ال ال ات الأع ة حاض اه ا في م م
ائ   ؟ ال

ة  ام ه ال افع أه ضع ب ا ال ارنا له ة م وقع اخ اش ات ال ال ور ال  لفي ال ار لأها خلال ح ف
عة ال و  ة س ا لاءم و الإب ع ال وه ما ی ، نا ر  اه اد ال ضع الاق ات ال ل  عم
ل ال ص الع ها لف ف ي الفق و ت ل ة م ة في معال ق الاه ة في ت اه ة ال ال الة و  ة ال

امة ل ال ل ال ي م ل ت ا في  له. و ال، وه ال أح حل ات الأع   ي تع حاض
ی  ار ه ت ا الاخ ف م ه ةواله اش ات ال س ة ال ة إلى ج، ما ج ل ال ال ات الأع  معان حاض

اش ات ال ف ال لة م  ة ال ا ار الإب ة في ت الأف ه هاته الأخ ور ال تل از ال   ة.إب
صفي  هج ال نا ال ا س اع قا ل عت ض عة ال لائ ل لي ال ل ق للال ا م خلال ال اور ، وه

ة:   الآت
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ر الأول: ة؛ ال اش ات ال س ة ال  ما

اني: ر ال ة؛ ال ج ل ال ال ات الأع ة حاض   ما

: ال ر ال ائ ال ال ها  افق ة وم اش ات ال ال في إرساء معال ال ات الأع   ؛دور حاض
 
ر  ة؛ :الأولال اش ات ال س ة ال  ما

ج ة ع ال اش ات ال س ع ودع ال ر الإشار أمه ل افها، وت ها وأه ا لأه ا ن ه الة و ا مه
ات  س ها و ال ه ب ق ج د ف ج ة و ل غ لاال ق لها، ورغ الاخ قام لل ا ال ع ة لا س ف إلا ال

الة و أن ة ال ا لل م ح ل س غ اسة ال ة دع س دة ال اف ال فقان في الأه ا ی ة اله
ة و ا ا ة الاج ة في ال اه ة.ل اد   الاق

ع مها.الأول الف ة ن م: مفه اش ات ال س ة تعار لل اك ع   ها: ه

  ة اش ة ال س ف ال ة  Startupتع ل ا لل و  وع صغ ب ل على أنها "م س الإن  ح القام
Startup   ئ ن م ج لاق و  Startت ة الان ة ال الق " upوه ما إلى ف  ت إلى ف

ة،  ا ق ني، و ب ح، م ة 2020( ع ح   .)405، صف ة  اش ات ال س لح ال ام م أ اس وق ب
ا 2ع  ال ال ر رأس ال ه ة  ا ة مع ب اش ع ذلم لح  ام ال ع اس  . ل

  اد ذج اق ة ت ع ن ق ة م ه س بلان على أنها " م ال ال ف ح رائ الأع ا تع ك
ر، و  ل م ح  ، م ال ة،  اسه"ح  ع ي و ب ة 2020(  .)536، صف

 ف ت م عة، به ال أو م ة رائ أع اس ها ب ة العه ی تأس ی ات ح أنها " ش ا  ف أ ج أو تع
ة إلى  قل ة ال اش ات ال س ل ال ها، ت ع ق،   لاقها في ال ة لإ مة م اخ أع ع  لها ال

" ن أو أح أقاره س عه ال ار أولي  لغ اس لاقها م م أس وان ودة ع ال ح،  ال س (ب
ة،  ا ق ني، و ب ة 2020م  .)405، صف

  ا و عة ج قة س ، وت  ارة قابلة لل ال ت ة على أع اش ة ال س م ال قارنة تق ال ة ع شمفعالة 
ة ال س ة أو م ة صغ ر،  تقل شع ة 2018(ب  .)12، صف

ع  انيالف ها.ال ائ ة  : خ اش ات ال س ائ ت ال لة فيو عة م ال ة و  ال ا ق (ب
ني،  ات ، 2020م ف   : )13-12ال
 : ة العه ی ات ح س افعة و أ أنها ت م ة  ات شا س نها م ار إما ال   ر و أمامها خ

ارة. ابها و ال ة، أو إغلاق أب ات ناج س ل إلى م  ال
 : عة ال ل  س ع وت ها ال ة ن ان ة هي إم اش ة ال س ى ال د مع ي ت ات ال م إح ال

ة الارتقاء  ان إم ع  ة ت اش ة ال س ل، ح أن ال ها للع ل ي  ت ال ال ع م ال اد أس إی
ة على ذل ی  ، ال عات دون زادة ال اج و ال عة، أ زادة الإن ار  لها ال  ع
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ورة على أراح أقل  ال ي أنها تق  ع ا  ة، وه ه ع على ال ل ی یها  هام الأراح ل
ة  اش ات ال س ا، فال ة ج ل أراح  ات قادرة على ت س ة، بل على الع هي م لأنها صغ

. ار الأن لها ال ذج ع ا تع على ن عة حال ة ل   م
 ل اد على ال االاع ارةج الها ال م أع ة تق س أنها م ة  اش ات ال س ار على أ : ت ال ف

اجات ال  اع ل ة وش ة، ح  ق رائ ة وع ات قة ذ س ل تع ال ة على ال اش ا ال ج
اللل و  ز  ن وم خلال الف ات على الان ل م خلال ال ر على ال م، و الع ق ة ال اع
ال.و ال ات الأع ل حاض  ع م ق
 :ام ذج م اخ ن ل  اس ا، إذ ت اخ غال ة قابلة للاس ة ناش س  Uber- Aurbubل م

مة ل  ل ال الأف ه  ال ی اق أوسع ی ة وعلى ن ات مغای ار في ب ل ت ذج ع اخ ن اس
فة وأح یلات  ل الأم تع ة، فق ی لات ال ام على نف مع فا ال لف مع ال انا ف م

ل  ة  ة ناش ة ش في ت اق ، ل ال ذاته  ی ة ال ل ذج على م ورة ل ال ض
ا ة اح ل م ب ة تق اق معش جهة لل على ن مة م قة، أو تق خ دة ب  .جات م

ع  الالف ة :ال اش ات ال ة ال   أه
اد    ة في الاق اش ات ال س ه ال ور ال تل اد على ال أن الاق ال ه  أك ال م ال

ف اءا م جان ت ي س اب أو م جان العال ل لل اص ع اد و م ات ال  و دع الاق س  ال
ة ال قا ال ها في ال از أه اتي،  إب ة 2017(خ   :)63، صف

 . لات ال فاض مع ل ان اب خاصة في  ة لل ل  ص ع ف ف  ت
  ه بلع أدوار رات هائلة ت ق ون  اد، خاصة أنه ی رات الأف ة وت ق لفة ومت ة م

ة. اش ات ال س  داخل ال
  ة في اه عه و ال لي وت اد ال ه.ت الاق اف فع م ت  ال
 ال ار  ح للاب اد وت ة تغ ال الاق اش ات ال س ن ال  ، ات ال س ل لل ق  م

اهل تأث ق ع ت ادوم ال ة على الاق اش ات ال   .ة ال
ع  عالف ا ة :ال اش ات ال س اة ال    دورة ح

ا ات  س ه ال ، فه اقع غ ذل ، إلا أن ال ة ه ال ال اش ات ال س ع ما ت إن ما  ال
ى  از ذل م خلال ال ة ، و إب قها ن الق ف  ل أن تع ی  ق ب ش ب ة وت احل ص وت 

ل   ( ا  یلي:  Graham Paulال م ق  ( 
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ل  ة 1ال اش ة ال س اة ال   Start up:  دورة ح

  

ر : ر. (  ال شع فة ب ة د2018ش اش ات ال س ة ال ال في دع وت ات الأع راسة ). دور حاض

ة ،  اد ائ الاق لة ال . م ائ  .421ص04،12حالة ال

ة ت بـــ  اش ات ال س ح أن ال ل ال أعلاه ی ا یلي  06م خلال ال احل وفقا ل ح، م س (ب
ة،  ا ق ني، و ب ات 2020م ف   :)409-407، ال

 :(لاق ل الان حلة الأولى (ق ذج أو  ال ح ن اص  عة أش م ش ما أو م ق حلة  ه ال لي في ه
، ود ع في ال حلة ی ال نة، وخلال هاته ال ى م ة أو ح ی ة أو ج ا ة إب ة لف ا جراسة الف

ق و  اقع وتودراسة ال ها على أرض ال ف ة ت ان أك م إم ف لل ه هل ال هل وأذواق ال ا هال
ل، و و  ق ارها في ال احل الأولى ذاتي مع إاس ل في ال ن ال لها، وعادة  انال ع م  ة م

ة. م ات ال اع ع ال ل على   ال
 :( لاق ة (الان ان حلة ال ن  ال مة، ح ت ج أو ال ل الأول م ال لاق ال حلة ی إ ه ال في ه

ا أصع شيء ی وفة، ور ة على أرض غ مع ى الف حلة  ه أن ت م ی قاول في هاته ال اجهه ال
ر  قاء و العائلة وه ال حلة إلى الأص ال في هاته ال أ رائ الأع ا، وعادة ما یل لها ماد اقع و ال

قى  ل ال ل م ق ل على ال ل، أو  ال ل على ال قاول لل ه ال أ إل وه الأول  ال یل
ة  ا ن درجة ال ة، ح ت ا ل خاصة ع ال اله إذا صح الق أم ة  غام ون لل ع اص  ال الأش
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أ الإعلام  ، و ع تفع ال ن م ا  ج  و اجة إلى ال م ال ج  ن ال حلة  ه ال ة، في ه عال
ج. ة لل عا  ال

  ة ال حلة ال ة م الإقلاع و الال حلة م ه   ):(م روة في ه ج ال لغ ال حلة ی اك و ال اس حن ه
ا  إلى خارج م سع ال حلة  أن ی روة في هاته ال ج ال لغ ال ض و تفع، ث ی الع  هم
ائ أخ  ر ع ه ل، أو  أ الف ج و ی د العارض لل ای ع ي ح ی ل غ ال أ ال  م الأوائل، ف

فع اجع. أن ت ى ن ال  ال
  ادال لاق في ال عة (الان ا غ ):حلة ال ل ال ار ال غ م اس ال حلة و رأس  (ام في هاته ال

ها واد حلة  ت ل إلى م ى  اجع ح وع إلا أنه   في ال ل ال ) ب غام ال ال ن ال  ال
وج ا د إلى خ ا ما ی ت، وه لاتأو واد ال ارك، خاصة و أن مع م ال ق في حالة ع وع م ال  ل
ة. ف ن ج م حلة ت  ال في هاته ال

 ر ل ال ة (ت ام حلة ال یلات على م ):ال إدخال تع حلة  ه ال ال في ه ه و  رائ الأع
ات ل الاس ف ی  ض م ج ه ال ة  اش ة ال أ ال ة، ل ارات م لاق إص اإ قة واك ب ات ال

اق أوسع. قه على ن ه، وت ج وض سع اني م ال ل ال لاق ال ل، و إ ة لف الع  ال
 تفع ادسة (ال ال حلة ال ج م م  في):ال ل نهائي و ج  حلة ی ت ال ة حلة الهاته ال

ل أن  الارتفاع، ح  ى  أخ ال ة في ال ال و اش ة ال أ ال ار، وت لى إ ℅20و الاخ
ق الأر  ℅30 ات ال  وت اد حلة اق أ م ، ل ی ار ال ف ق اع الاب ه ر ال ه اح م ال
ةا  ل

ة   اش ات ال س ار ال امل ان ا: ع   ثان

د  ارها وهي  David J.storey 1994ح ة لان امل أساس ة ع   : (Lesakova.L, 2012, p. 3)ع
 افي غ ات أ :العامل ال اج ش ه لإن ة ت اب ة ال نة م الف ة أو ال اب ا ال ، و ن ال ل ك مع

ا س ة. تال ات ال ال ة مقارنة  ا ال ة عادة أعلى  في ال اش  ال
 الة ة. :ال ی ات ج س اء م لات إن ع أو ت مع ق  لها أن ت ة   م خلال ع
 :وة ج ال  ال قع أن ت ة ی اش ات ال س ال أو ال اء ال م الأع ا الأك ث  ك أوة في ال

ال. ف رأس ال ل وت  ارتفاع ال
 : عل ة على ب الأع ال اق ن لها آثار م ي للق العاملة  أن  عل ن لل ال  ال وق 

هلات فاءات و ال اد ذو ال ة، ح أن الأف اش ارع ال ون  ال ل أنه س ة  ة العال م  لاالعل
اصة. ارعه ال ل م ازة ل یه وسائل م ن ل ا أن  ل ول أ ص الع   ف

  ال لة الأماك –ح ال غ ات  :-ال س ال لل أس ال ر ل رد م ها على أنها م ها ی إل مل
ة  اش  ال
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اني: ر ال ال  ال ات الأع ة حاض ة؛ما ج ل   ال

ة،ت اش ة و ال س ة و ال غ ات ال س افقة لل ة دع وم ة آل ج ل ال ال ات الأع ح  ع حاض
ة  ات،  1959تأس س فها تأس وت ال ة، ه ة الأم ات ال لا ال رك  ا في ن ا في ب

هارات  ا الالإدارةال اعي، م خلال ه ار و الاب ع الاب ا مات ذات ال ات و ال ر ، ت ال
م ق إلى مفه اول ال مة  س ق ماتها ال الإضافة إلى خ افها  ل أه ال، و ات الأع احل اححاض انها وم

ة.  اش ات ال  لل
ة ج ل ال ال ات الأع م حاض ع الأول: مفه   الف

ة    لح حاض ة ( م لح رعا ى الأساسي ل ع ات nurturingم م ال ) ال ه ت ال
ل ة ی ة م ة في ب غ ف إدارتها  ىال انا م  ات عامة أو خاصة وأح اع م ه م ص

امعات  ال (Tengeh & Thobekain, 2015, p. 14344)ال ات الأع اض ة تعار ل اك ع ، و ه
ة:  ج ل   ال

 ) ة ة الأم ة ال ة )NBIAتع ال اش عة ال ات ال س ة ال اع ف إلى م ات ته ورجال  "ه
اح اء وم ي أ الي، ل ع ال ات،ال ع اللازم و ال سائل و ال ف له ال د، وت ال ال ل الأع

 ، أس لاق و ال ات"الإن س ه ال ات ه ات ت ون م ل ع م  ،  ا تق اف و ز ض ، 2020(ب
ة    .)8صف

 ولي على أنها فها ال ال ع ة م خلال اس و ی ق ج اف وسائل و ی  إلى اك لح ح ام "م
 ." ا مات لل م خ ا تق مة  ة ال فاءة وشفا ة زادة  ال  ة والات مات عل ات ال ج ل   ت

 أنها ا  ف أ مات و  تع لة م ال ف ج ل على ت ني) تع ان قان اتها ( لها  ة ب ات قائ س "م
لات لل ه فع أولي ال ه ب ف ش ة، به ات صغ س ادرون  إلى إقامة م ی ی غار ال ه  ال

حلة  اوز م لاقم ت ولة أو أ الان عة لل ن تا ات أن ت س ه ال ) و  له لا أو س ة م ن ( س
ة" ل ات م س ات خاصة  أو م س ن م اف و ز ت ض ة 2020، (ب  )8، صف

 :ف على أنها ا تع ات  ك اض ه ال ة، ح أن له اك ال العل امعات وم ل عام في ال ج  ور دت
ارعه م  اره وم ل أف ع و ال وت ي ال اج الف وت اب الإن عاب أص د مهام في اس

م و ال ق ع ال قي م خلال ال اج ح ذج إلى إن ج ال ن ل ت ال ة  في س ة العل ل  اع
ص  ف الف ة في ت اه ق وذل م خلال ال اد ال افة  في اق اتي،  ة م ة لل ال ال

ل ة العق ات ه اء على م في، الق ع ع ال ع ال ة في ص اه ،  ال ن و ع رائ ، 2012(ی
ة    .)64صف
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  ائ ع ال ف ح ال ف  وتع م ال س اءا على ال رخ في 78-03ب ة عام  24 ال ذ القع
اف لـــــ1423 س 2003ف  25هـــ ال ات على أنها" م س اتل ال ن الأساسي ل ات ال القان

ة و الاس ع ة ال ال ع  ، ت ار اعي وت ع ص ا ة ذات  م ة ع اع ف إلى م الي" وته قلال ال
اء ودع و إ اتل، ن ة و ال س ة و ال غ ات ال س ة ال اسة ت ار س خل في إ ي ت ات ال س ال

ة ال ال ال اتل ت إح الأش ن ال ر الإشارة إلى  ر،  وت شع ة 2018(ب   :)428، صف
 :ة ة. ال ه ال ة و ال غ اعة ال اع ال ارع في ق املي ال فل  ل دع ی  وهي 
 : ه ال ورشة ر ة و ال غ اعة ال اع ال ارع في ق املي ال فل  ل دع ی  ة.وهي 
 :ات س ل ال . ن ان ال ارع ال إلى م املي ال فل  ل دع ی   هي 

ة  ج ل ال ال ات الأع اف حاض اني: أه ع ال   الف

هامها و مه لة  ل ي تع م اف و ال لة م الأه ق ج ة إلى ت ج ل ال ال ات الأع مي حاض ام ت
ا یلي ة  ج فها و ال ة م  ات ال س ،  ال ل و عام ة 2012(م ج   :  )45، صف

 ة م ال حة م خلال ش ة ال ه الف ة له اس ع ال ات ال ف آل ار في ج  ت ع و ال
ة ؛ مات عل ة و ال الات الإدارة و الف  ال

  ع ات ال س امعات و ال ل ال ات  اض اع ال ة ت ق ال ة للإسهام في ت امةل ة ال ل  ال
ة بها؛  ال

  ل م قل اح؛ال ة لل ادرات أك واق ج م ان وت ة م خلال اح غ آت ال   تع ال
 اجا ي اح ة تل ی مات ج ات وخ اث م لي تاس ج ال ق و ال  ؛ال

ال ع ال ال الف ة الأع ل حاض مة م ق ق مات ال   : ال

ال  آت الأع حلة ال ل ا وم حلة ب ال ارع ب م ان ال ال على اح ة الأع ل حاض تع
و  ال على ت ة الأع ل حاض ه تع ة، وعل وعات ناش لاق م ته على إ اع د وم قاول ال ودع ال

م ق مات ال ضح ال الي ی وع، و ال ال اح ال الأدوات اللازمة ل قاول  ات ال ل حاض  ة م ق
وعه. لاق م ف إ قاول به ال لل   الأع
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ل  ال.2ال ات الأع مات  حاض نامج خ   : ب

  

ر :   consulté le 27/03/2022(  worldpress.com WWW.Worldbusinessincubation( ال

عة ف م ال ل ات الأع عى حاض ا  ت ة  ی ارع ج لاق م ة على إ اع مات لل شاملة م ال
ر،  یلي شع ة 2018(ب   :)424، صف
ا: .1 ار مات ال ال، ت م خ لة في اس ارا ال ع ال علقة ب مات ال ل ال لف وهي 

ل،  ، الا اسلات ع الهاتف، الفاك لفات ...إلخ.ال ات، حف ال ص، ت ال  اعة ال
ة: .2 مات أساس لات وخ ه ة/ت ى ت اني  ب ال ة  اءات م انع في ف ال ال ات الأع ت حاض

ة في ار ة لل اض أة ال ا ع م ی ج ع لاء  ن الع لة، وق  أسعار معق نة و و م امل   ال
اع لقى ال ل ت قع، ول اجة و ال ی  قاول ال اس ال ذج ی ا ال ا، وه ون ارة ال ائح ن الالاس

ی  ة ول ل لأول الل ل أ حاض دعات. الازال م ق ات وم  اجة إلى م
ال: .3 مات الأع ة، خ اكل الف ة لل اس ل ال ل اد ال ة،  إ ال ي ت الإدارةال ة ال ن  وع.اجه الو القان
لتق .4 ل إلى ال ص لة لل ل ووس ارد ال  ال ل على ال ل ش قادر على ال ة : ل  ل

ا أو مقاولة اولة ن ورة ل ات  ال اض امج ال اع ب ة، و ت ح م ى ت ة ح ی ف الج ل على ت
ما مى ال ة م مق غام عادة م خلال ش ال ال ة ورأس ال ال ارد ال .وح ال ارج  ت ال

ي: .5 اد و ال ال الأف س ال  لف ال عاون و ال مع م ات إلى دع ال اض ف ال ات وته
ع ة، وفي  ج ل ائ ال م و ال ات ال و العل س امعات، م ا مع ال عاون  ة، ح ت  ال

ه م ه في وض د مع غ ال ال ل على ر ملاك الأع الات تع لا ال ق ار م ه م الاس ع 
وعات). عاون ب ال م ال ة( ت مفه  في ال

فة: .6 ع ل إلى ال ص لة لل عل ووس ر الأولي و  ال ار، ال ، الاس ا  ال ة  اع تق ال
ق اغ وتع ال ل على ملئ الف ال تع ات الأع ، حاض ات و ال ة في ت ال اع  ال
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ل ش على إنفاق ة  ان م إم اج ع ع د ال ج ق  ال ل ال راسة و ال اولة ال ال اللازم ل و ال
ة م خلال  غ ة أو ال ه الف ات على س ه اض امج ال اع ب ال وت ة في إدارة الأع على درجة جام

ة. قاولات ر الأولي لل ف ال  ت
ة: .7 ار اء علامة ت اء  ب ال ف ات الأع لاقا تع حاض لات ا لإ ارة، زادة مع ال ال اح الأع ل

اصة بها. ارة ال اء العلامة ال ة و ات ال س مة ال ان د ة وض ار ال ع الأف  وت
امج. .8  إدارة ال

ع ا ع ال الالف ات الأع ل حاض ة م ق اش ات ال ان ال احل اح   : م
ة  وعاتت رعا ه ال لفة م ع ه احل ال ة خلال ال اض ال قة  ل وعات ال عة ال ا على  وم

الي: ها ال ال ض ا ی احل   ثلاث م
  
ل  احل 3ال ان: م ة. اح اش ات ال ال لل ات الأع   حاض

  
  

ر:   Worldbusinessincubation. Worldpress.com // :  hTTP ال
ة   اش ات ال س ان ال ل أعلاه ی اح ال ضح  احلا ه م ر،  على ثلاث م شع ، 2018(ب

ات  ف   :)426-425ال
حلة الأولى .1 ان): ال ل الاح ال ب ف (ق ة رائ الأع اع حلة أساسا  ه ال عل ه ة ت

ل ن ذل  ق ال، و اء لقاء ب رائ الأع ة، إذ لاب م إج اض ال ة  اش ة ال س اق ال ال الأع ال
ة: ال ات ال ها م خلال ال ة وتق م صلاح ل الف ل ف ت ة وذل به اض  ودارة ال

 :اع ال رائ تق الإب ة الأع اع حاض ل ت ة، و ان خارج ة ول فاءات داخل  م خلال 
ال على تع  .الأع ل دق اله  ة أع  ف

 :ال ذج أع ة: وضع ن ال اؤلات ال ة على ال  م خلال الإجا



اف ال ا ل أه ائ س ة في ال اش ات ال س افقة ال ة دع وم آل ة  ج ل ال ال ات الأع  امةة الحاض
 

239 
 

 ف ه هل ال  ؟م ه ال
 زع ات ال  ؟ماهي ق
 وع ل ال ئ و  ؟م ی

 :ال ة الأع اد خ ال و  إع ام خ الأع إت ة.ن  ال ات ال ی ق  ال
 : ر ع أك ت ال اض هارات الإدارة وم ال عل  ة ت ه ال ة في ه ل ق ال ، ( حق

ن ال ور أن  ه فل م ال ا س الإشارة إل عات الإدارة ...)  ، ال ان قاول الق
ة.  ذو درجة أكاد

ة): .2 اض وع لل ام ال ان وان ة ( الاح ان حلة ال ح ال حلة م م ه ال ء لة  ات ه ي ف ل
ل  ات)   و تع ة إلى ثلاث س سع ( م س ج و ال حلة ال ة م وع و إلي غا ة ال ف ف ت

ال ت هل على رائ الأع ي م شأنها أن ت مات ال ل ال حلة على تق  ة خلال هاته ال اض ف ال
ة اض قاول مع ال ع تعاق ال  ، ال أقل ال اقع  ته على أرض ال ه  ف ها  امه إل فااوان دة لاس

ما لف ال ما ت لة، وع أسعار معق ة  اض ها ال ف ي ت ) ال اف ، م ات ة ( م ى ال ت م ال
ة ع اض ل ال ا تع وع،  عة ال ل  ة، و اض عة ال لاف  اخ حلة  ه ال مة خلال ه ق لى ال

عات و ال ع ال ة م خلال ج ال ارد ال ل اللازم لح ال ف ال ف ت اعي به ف ل ال
ار  ات و الاس اع وع، وتق ال ف ال احل ت ه خلال م ج اف و ال ا ی الإش ة،  ة ات  الالف ف

لات  ق مع ة على ت اش ة ال اع ال ي م شأنها أن ت ة ال اض ل ال مة م ق ق ة ال ال
ة.  ن عال

ال .3 حلة ال ة): ةال اض ج م ال وعات داخل ا ( ال ة لل ال ة  هائ حلة ال ة،وهي ال اض  ل
ف ال  وزها في عال الأع ها  و ة ون اش ة ال ا ال سع ن ة وت ج اف ال ق الأه ة ع ت

نامج ال دها ب ي  وج ال ة لل ة، ی وضع خ ة إلى العال ل قها م ال ع س س ة( خلاقة، و اض
لة م ال ج ح ج ات ال ل ن ذل وفقا م ا) و ون قها إل لها، ت و ل على ت عای ع الع

نامج. لا م وق ال ، ب ة أو م ال ائ ال ار ع   على غ
ة، إلا أن    اض ه خارج ال ا ارسة ن وع قائ وقادر على م ح ال حلة  ه ال غ م أنه في ه ال و

هاتهاذل ج ماتها وت فادة م خ ار في الاس ه الاس ل تام، بل  ة  اض اعه ع ال ى انق ع ى   لا ح
ج.   ع ال

. ائ ال ها  افق ة وم اش ات ال ال في إرساء معال ال ات الأع : دور حاض ال ر ال   ال

ة  ج ل ال ال ات الأع اض ور ال  ل في ال لل امل و ال ع ال لة تق ال افقة ل ال
ة في م ا ارع الإب ا الإعلام و ال ج ل ة ان ت ام اتفا ال م خلال إب الالات ائ مع ال ة لل ة ال
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ة و  ج ل ة ال ج ل ة ال ار ال ات ع ال على غ ة حاض اء ع عة لها، إذ ت إن ا ات ال س ال
ةس ع الله،  ة  حاض ات ة جامعة  ات:ورقلة، حاض . 2013-2012-2010خلال ال ت   على ال

ع الأول ة س ع الله:الف أت في  : حاض لع 2009 جانفي 06أن ها مع م ا لق في ن  ،2010، وان
ا ال ال ت في رادة ساحة الأع ال، وت ا الإعلام و الات ج ل ة وزارة ال وت ل ت وصا ة تع ئ

اء  لة ، إذ ت أن ة ال ائج الأول ا الإعلام و الات 18ال  لل ج ل ال ت ة في م ة ناش س ال ، م
افقة أك م  لاق أك م ح 350م ة و قاولات ال ال ارع في م ة  ت حا 50املي ال ة  صغ س ا م ل

علق اف ال لة الأه ق ج مي إلى ت ة ت ج ل ال ال ات الأع ها م حاض غ ة، و ائ ق ال ة في ال
ة وفقا  اد ة الاق ق ال ة إلى ت ام ال إلى جان تل ال ا الإعلام و الات ج ل ا یليب اف و(ب ل  ض

 ، ة 2020ز   :)95، صف

ة: أولا: اد ة الاق ال اصة  اف ال ها في  الأه  و ح

  ل ج ص ع ا الإعلام و خل ف ج ل اع ت ة في ق ال.ی  الات
 .اص اع ال ارات في الق  رفع الاس
 ة الأدمغة و ا ل على ال م ه اته لع س اء م ته على إن اع فاءات م خلال م ال

اصة.  ال

اصة : ااثان اف ال ا الإعلام و لأه ج ل اب  خلال م  :لالات

 س ة ال اع ة و م ا راتها الإب افات على رفع ق ادال ق ال الاق  .ة م أجل ت
 ة العا ی ات ال س د ال ا الإعلام و رفع ع ج ل ال ت ال.ملة في م  الات
 . ی ح قادر على ال ي  ال  ا الات ج ل اع ت  ت ق

ال لاح املة  ة م نها ح الات و ول الائها على معه عالي للات الات إلى جان و الة الات ة و
لع إلى: ئ فإنها ت ه ال ة ال عا ة ل رسة ال ا ال ن و   الان

  اء ة  1000إن ة صغ س ةم س ة ل ع الله إلى اسوم مات عل ة ال وع ال لع م ال : ی
ة  1000 س ة وم ة صغ س اد م م ق ال الاق ف م شامل هادف ل ار ت في إ

ات. س ل عال تأس وت ال اص على دخ ع ال  خلال ت
  مي  20.000خل ة ی اء هاته ال : إن إن ی ل ج ل  20.000إلى خل م ع م ع

ة. ف ال اة م  غ ا ال اؤها في ال وض إن ف ي م ال ة ال اش ات ال س ی داخل ال  ج
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اني ع ال ة.الف ام ات ال اض   : ال

ة .أولا ات اج ل ب امعة ال ع  ار ة ال ائحاض امعة ال ة أن داخل ال ان : تع أول حاض ل ذة و
ة  ائ  م 2013في س ة ال ة ل وت الة ال ل م ال مة ب  ة ال خلال ت الاتفا

عل الع زارة ال ي ب ة العامة لل العل ی ة و ال ائ العاص ال ة  ع الله  ج ل ل االي و ال
اقي ا ها على  ار تع عها في ان ادرات تع الأولى م ن ه ا ال ي، وه رج في العل امعات ، وت ار إل

ه ارعه وت ج م اع على ن ات ت عارف وتق ه  و هادات وت ارع م حاملي ال اب ال افقة أص  م
ة. ات ناج س ن رؤساء م   م أن 

ة م    ات ارع ب ة ال اض ارع  فعة الأولى م حاملي ال ن ال اب  11ت ا م أص جام
ف على تأ ارع  ارع  06ه ال ه ال ف أن ه ة ال  اض ی ال رس م ح م م

ل جي و  ت ل ها ال لفة م الات م سعة تالإعلام الآلي و م فعات لاحقة م اد، مع ال ل  الاق
اعات. لف الق   م

ا: لة: ثان ال اف  ض امعة م ب ع  ار ة ال ة  حاض ادها س اءا 2019ت اع ر ب ق زار  على ال ال
 : رخ في  182رق ي  2019ما  27ال لة، و ال ال على م جامعة ال ة الأع عل ب حاض ال

ل الأ فل  اقع، م خلال ال ارع القابلة لل على أرض ال ة حاملي ال ل افقة ال اء ل اء تع ف
عل الة ال ف و ة م  اض اقة ب ال ةت ن ج ل ة ال ي و ال  .ئج ال العل

ال ع ال اصةالف ات ال اض د ن .: ال ا ال   :في ه

و  أولا: ة أور عة ل ا اصة ال ة ال اض اصةOoredooال ة ال ح ة ال اض م ب: تع ال ق ، إذ تق
دة وتق ة ال ات عال ر ات و  ت ع ام ال ة على اس اع الإضافة إلى تقال ة،  ی ات ال ق ات  الال اع

ي لها فق قام بــــ:  س قع ال ة وح ال اش ات ال س ود م ال د م ع ع ة، إلا أنها ت ال  ال

  ع لأك م ة. 20تق ال ة ناش س  م
 ف ع لها م ت ا ر ال ر لـــام معه ال ة  15ال في  6000 ال ة جام س م

ال. رسة إدارة الأع  وم
 " ل ا في ذل أول م للهاتف ال ادرات،  عة م ال ع ل " aapp storeتق ال

. ائ  في ال
  نامج لاق ب ي ت  Oobarmjooإ قالة ال اتف ال قات لله ع ت ال م ال ی ل أب

یها أك م  ان ل " و ائ ع في ال ارك.  5000العلامة " ص  م
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ع ا ع ال اد لالف الاس ات  اض ل ال ال (: تق ع ا الإعلام والات ج ل ولي IDIش ت ت اد ال ) للات
الات  للات

ا اف ال الأه عل  ی في ال ال ال ة ل ع الله و مات عل ة ل اف ال ن أه أه صة ل
ا الإعلام  ج ل ال ت ات العاملة في م س د ال فع م ع ال ال ال ا الإعلام و الات ج ل  وب

اءا على م ها ب ا تق ال، ارتأی ا الإعلام والاتالات ج ل وليIDIال (ش ت ت اد ال الات ) للات  للات
ع  ش م م  ال  ال لأجلم ا الإعلام والات ج ل ر ت ات  ، "إذتق ومقارنة حالة ت ده اع

ة م  ة ال ة للف ة  2010س اء ال افقة لإن ة  ال ع س، 2017إلى غا ة ما اء الف ،  2018ة وت اس
ده إلى اء م ا الاس ابتغ  ه ة ح ه ة  م ع س ش  ي تلق ،  2017ال ان و ال ل ی م ال  الع

انات  ع ال ة في ج علقة بها  صع ة –ال ی ة ال ه ه و  -ال ائج  ان عل   الي :  الال
ول  ا 1ال ج ل ش ت ت اد على م الاع ائ  ت ال ر ت ال الإعلام: ت   والات

ات   2017  2016  2015 2013 2012 2011 ال
ش  4.67 4.32 3.71 3.42 3.30 2.99 ال
ت  102 106 113 114 114 114 ال

ة،  ة واللاسل ل اصلات ال اع ال وال ق علقة  ة ال ول ات ال ش ر: تق ال ف على ، م 2021ال
قع:     consulté le 27/03/2022(  www.mpt.gov.dz(ال

لاقا م  ولان ائ  ال ال اوح ماب ال أعلاه نلاح أن ال ت ت ب في ال ب ت  ت ات، و شه
م  ق ة ال ة  2010م س ة س م بـ ح   2017إلى غا ة،  12تق ت ش ه الآخ  ا م نلاح أن ال

ف ارتفاعا م  الي ع ر  ة تق ة إلى أخ ح أرتفع ب ة  % 156س ل  ،2017و 2010ب س و ال
ضح ذل . الي ی  ال

ل  اد عل: 4ال الاع ائ  ت ال ا الاعلام و ت ج ل ر ت ش ت الى م   .الات

  
ر:  ول رق ال ات ال لاقا م مع ان ان اح اد ال   .01م اع
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ات :  ات خلال ال ال ع ت  ش ال ائ ح ال ت ال ح أن ت ل أعلاه ی  ،2011م خلال ال
م بـ   2013و  2012 ق ة  07ل ات في س ق 2014م اصل في ال ات، ل ات ال قها م س ا س م مقارنة 

ما بـــــ ة  04إذ حقق تق ة ل ات ن ل ورغ ذل فإ .2014م اجة إلى ب ال  اع لا ی  مال ن الق
ة. ول ات ال م في ال ق د م أجل ال ه   ال

ة  ات   ال
ها ة م اد ة خاصة الاق ل ات الع ل ة م ای ماتي وم عل جي و ال ل ر ال ة ال اك م   ع م

ات ن  ه ال ة، وم ب ه ام ان ال ل اجهها ال ي ت ات ال عىأك ال ة ح ت اش ات ال ائ ال  ال
ور ال تل ال لل ارها   ع ان اتل لة م آل ل ج ات وذل م خلال  تفع ی ال ع  ه على ع  ال

ة ج ل ال ال ات الأع ها حاض ي م ب ان ، وال اءات والق عة م الإج اذ  م ات افقة   ي  و ال دت أ ال
ة ن ق قف ة إلى ت م 2010ة م س ق ان ال ل ة ال اك ة ع م ع قى  ا إلا أنها ت ا ه م ا إلى ی ة في ه

ا ال ع  ه اذها م أجل ت ائ ات ي  لل ات ال ص عة م ال ح م ق ذل نق ال، ول   ال:ال
  ات ل ح ب وت ع ي ت عات اللازمة ال ان وال افقة وضع الق ات دع وم س ال

نة ان ال ل الق ة وتفع اش  ؛ال
 فع م ا يال مي على ال العل  ؛لإنفاق ال
  ل ح معای الع ة م خلال ت ات العال اض اثل ال ال العامة ت ة الأع عل حاض عي ل ال

ة خاصة ما ى ال ار ال ال إ  ؛  تعل ب
 اره ل على ت العامل ال وت أف  ؛الع
  ات ص ال ل  ة و الع ات ال ل قة ع ال ة في الال ة ال ول لال االات ذات ال  ة به

ضع و  ال.ال ا ال ات في ه لف اله ها م ي تعق ة ال ام ال فادة م الأ  الاس
 .ال ا ال ة في ه ول ارب ال فادة م ال اولة الاس  م

  

اجع: ة ال   قائ
لفات:   ال

) . ، و خ ع رائ ن نان ح ی ة. 2012ع غ ارع ال ال في ت ال ات الأع ). دور حاض
ان زع. الأردن: دار -ع ام لل و ال   الأ

Lesakova.L. (2012). The Role of Business Incuubqtors in supporting The SME 
Startup. Acta Polytechinica Hungarica , 9, 3. 
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Tengeh, r., & Thobekain. (2015). The Sustainability and challenges of Business 
Incubators in The western Cupe Province. sustainability , 7, 14344-14357.  

قالات:   ال
ر. ( شع فة ب ة دراسة حالة ا2018ش اش ات ال س ة ال ال في دع وت ات الأع . م). دور حاض ائ لة ل
ة اد ائ الاق   .12، 04، ال

. د عام ل، و ع ة و 2012( اه م ج ج ل ات ال اض فادة ). ال ة اس ان ة وم ائ العل ال
امعات  ع و ال مة ال ها في ج ة م ا ي (الع ل اد ال لة الاق . م اد ر الاق   .45)، 23ال

اف،  ض ی ب . (علاء ال ة). دو 2020م ز اش ات ال س ة في دع ال ج ل ال ال ات الأع  ر حاص
ائ ةفي ال اد راسات الاق لة شعاع لل   .88)، 1( 4، . م

ة. ( ع ة ب ي، و سل ة و 2020علي  غ ة، ال اش ات ال س ا). ال ائ واقع وت ة في ال س ت. ال
ل ة و ال ان م الان ة في العل اعية الع لة در - الاج اثم   .536)، 4( 12، -اسات وأ

اتي. ( لي خ ة.2017ل س اع في ال ة وروح الاب قاولات لة  ). ال ةال غار ة والادار  ال قاولات   .63، 03، ةلل
ني، و  اس م ح،  س ى ب ة. (م ا ق ان ب ل2020س . ح ائ ة في ال اش ات ال س ات ). واقع وآفاق ال

ار في العل  ةجامعة  اد   .409-407)، 3( 7، م الاق
اخلات:   ال

ة، و  ا ق ان ب ني. (س ات 2020اس م س ة خل وت ال ال ل إش اضي ح ت دولي اف ). م
ات ال س . دور ال ائ ة في ال اش ادال ق الاقلاع الاق ة في ت لة.اش   . جامعة ال

: ن اقع الأن   م
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