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:ʝʳلʸال  : Abstract 

ات الʻاشʯة تॽʰان مȐʙ ىیهʙف هʚا الʺقال إل ʛؗʷال Șافʨاءمة وتʨم 

 مع الʤʻام الاقʸʱادȑ الʙʴیʘ الʺʨسʨم Ǽالʛʶعة و الʙʴاثة و الʳʻاعة

 ʛʽʰؔر الʙفʹل القǼ هاʙي شهʱدة الʙʳʱʺة و الʙیʙʳوف الʛʤلل ʛʤʻالǼ

یʨمॽا و الʱي تʦȞʴ وتʱ  ʛʽʶقॽʻات و الʛʢق الʙʴیʲة الʺʛؔʱʰةمʧ ال

ات مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة هʚا مʧ جهة و  ʛؗʷله الʺʴلʺا ت

 الʻاشʯة مʧ أفؔار إبʙاॽɺة وتʸʱف Ǽه مʧ سʛعة  في الʨʺʻ وسهʨلة

ج تॽʁʴقا لʺا سȘʰ تʦ اعʱʺاد الʺʻه، في الʱأقلʦ و الʯʽʰة الاقʸʱادǽة

  .لॽʰʢعة الʺʨضʨع الʺلائʦالʨصفي الʴʱلʽلي 

ات الʻاشʯة في مʨاكॼة  ʛؗʷاهʺة الʶم Ȑʙراسة مʙائج الʱت نʛهʣوأ

غʛʽ أن مʨاكʱʰها ومʶاهʺʱها هاته  الاقʸʱادǽة،مʢʱلॼات العʨلʺة 

 ʙي تعʱل الȄʨʺʱل الȞʷʺها لʽʢʵت ʙعǼ هاʱȄارʛʺʱان اسʺʹǼ نةʨهʛم

  حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة أحʙ حلʨله.

الʴاضʻات ، مʕسʶات ناشʯة، الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الؒلʸات الʗالة:

  الʨʻؔʱلʨجॽة.

   JEL :M13 ,L26 ,O11اتتॻʹʶف

This article aims to show the  compatibility 
and compatibility of start-ups with the modern 
economic system characterized by speed, 
modernity and efficiency in view of the new and 
renewed conditions that it witnessed thanks to the 
large amount of technologies and innovative 
modern methods on a daily basis that govern and 
run various economic activities on the one hand 
and what companies bear emerging from creative 
ideas and characterized by rapid growth and ease 
of adaptation and the economic environment, In 
order to achieve the above, the descriptive 
analytical approach appropriate to the nature of 
the subject was adopted. 

The results of the study showed the extent to 
which emerging companies contribute to keeping 
pace with the requirements of economic 
globalization, but their keeping pace and 
contribution depends on ensuring their continuity 
after overcoming the problem of financing, of 
which technological business incubators are one of 
the solutions. 
Keywords: sustainable development, start-ups, 
technology incubators. 

JEL Classification Codes:O11, L26, M13 

                                                 
  المؤلف المرسل.*
 



)ʤǻʗلة خʻʸج،ʻȜعلي م(ʗ 

 

230 
 

   مقʗمة
ʙات  شهॽʻقʱال ʧم ʛʽʰؔر الʙفʹل القǼ دةʙʳʱة ومʙیʙوف جʛʣ اد العالʺيʸʱة الالاقʲیʙʴق الʛʢة و الʛؔʱʰʺ

ʚه هʱʹافʛ وتʻاسȘ في ʣل القʨانʧʽ الʱي تʤʻʺها، ؗان لوتʛʽʶ مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʱي تʦȞʴ یʨمॽا 
هʨ نʤام اقʸʱادȑ أبʛز سʺاته: الʛʶعة، الʙʴاثة، الʳʻاعة في وقʗ أصॼح ॽɾه الاقʸʱاد  تʽȞʷل الʱقॽʻات

الʨحʙة  –إذ أصॼح یʨجه الॽʶاسة، مʺا أملى ضʛورة تʅॽʽؔ الʺʕسʶات الʺॽʁاس الأفʹل لʅॽʻʸʱ الʙول 
صار ॽɾه الॼقاء  فʛضʱها الʦʤʻ الاقʸʱادǽة الʙʴیʲة في وقʢʱʗلॼات الʙʳیʙة الʱي مع الʺ-الأساسॽة للاقʸʱاد
  .للأقȐʨ اقʸʱادǽا

ات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لل ʛؗʴم ʦة أهʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱة تعॽɺاʙأفؔار إب ʧله مʺʴول لʺا تʙلةʨأق وسهʱال ʦل
، عʺʨ الȄʛʶإبʙاॽɺة و قابلʱʽها للʻومʢʱلॼات العʨلʺة الاقʸʱادǽة مʧ خلال حʺلها لأفؔار في الاقʸʱاد و الʳʱاوب 
  هʱʺام Ǽالʛʤʻ لʺʶاهʺʱها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة .مʺا جعلها مʴل جلʖ الا
الʱي  وتǽʙʴات الʯʽʰة الʵارجॽة ʕسʶات الʻاشʯة تʨاجه عʙة صعȃʨات نʛʤا لهʷاشʱها أمام غʛʽ أن هاته الʺ

ʙة وانعॽɾاب الʹʺانات الؔاॽɽاض لʛات الإقʶسʕجه إلى مʨʱرتها على الʙم قʙل لعȄʨʺʱل الȞʷزها مʛأب ʧام م
ون دضي الʺالي لها، لʚلʥ و Ǽالʛʤʻ لأهʺʱʽها تʶعى معʦʤ الʙول لʚʱلʽل هاته العॼʁات الʱي تقف حائلا الʺا

الʙعʦ  مʧ خلال تʨفʛʽ آلॽاتالʨʺʻ و الʨʢʱر ǼالȞʷل الʺفʛوض  تʙʽʶʳ أفؔارها ومʛافقʱها مʧ أجل مʶاعʙتها على
  و الʺʛافقة و الʱي مʧ أبʛزها حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة. 

 ʛام الؔعلى غʺʱخلال الاه ʧرات مʨʢʱه الʚة هॼاكʨإلى م ʛائʜʳعى الʶة، تॽامʻان الʙلʰع الॽʺار ج ʛʽʰ
ات الʻاشʯة –الʺʨجه لهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات  ʛؗʷف ال -الʛʡ ʧة على مॽʺǽات الأكادʯʽة و الهॽʺسʛات الʢلʶ

ʻʰʱها لʱاجʴا لʙة دعʺا لها  سॽجʨلʨʻؔʱات الأعʺال الʻحاض ʖاء، إلى جانʨʶال ʙة حॽɺاʙهو ي أفؔارها الإبʙʽʶʳا ت
  :ʛʡحه هʨ لʚا فإن الʶʱاؤل الʨاجʖ على أرض الʨاقع،

ا في مȎʗ مʴاهʸة حاضʹات الأعʸال الʦʹؒʯلʦجॻة في إرساء معالʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة ومʙافقʯهما 
ʙائʚʱ؟ ال  

ات الʻاشʯة مʧ وقع اخॽʱارنا لهʚا الʺʨضʨع بʙافع أهʺʱʽه الؔامʻة  ʛؗʷالǼ ȋʨʻʺور الʙفؔار لأها خلال حʺلفي ال
ʧ عمʢʱلॼات الʨضع الاقʸʱادȑ الʛاهʧ، ناʨʢ ʥॽʂر Ǽعʙ الʙʽʶʳʱ وهʨ ما یʱلاءم و الʱإبʙاॽɺة سȄʛعة الʨʺʻ و 
ʺॽة الʢॼالة و Ǽالʳॽʱʻة الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الʶʺʻʱاهʺة في معالʳة مȞʷلʱي الفقʛ و تʨفʛʽها لفʛص العʺل ال

  ي تعʙ حاضʻات الأعʺال أحʙ حلʨله. و الʱ، وهʚا في ʣل تʢʵي مȞʷل الȄʨʺʱل الʺʙʱʶامة
 ʙیʙʴت ʨار هॽʱا الاخʚه ʧف مʙةوالهʯاشʻات الʶسʕʺة الॽʂة إلى ج، ماॽجʨلʨʻؔʱات الأعʺال الʻحاض ʖمعان 

ʯاشʻات ال ʛؗʷف الʛʡ ʧلة مʨʺʴʺة الॽɺاʙالأفؔار الإب ʙʽʶʳة في تʛʽه هاته الأخॼɻتل ȑʚور الʙاز الʛة.إب  
ʴاور ، وهʚا مʧ خلال الʛʢʱق للʺالʴʱلʽلي الʺلائʦ لॽʰʢعة الʺʨضʨعتॽʁʴقا لʺا سȘʰ اعʙʺʱنا الʺʻهج الʨصفي 

  الآتॽة:
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 ماॽʂة الʺʕسʶات الʻاشʯة؛ الʦʲʸر الأول:

  ماॽʂة حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة؛ الʦʲʸر الʰاني:

:ʖالʰر الʦʲʸال ʛائʜʳالǼ هاʱافقʛة ومʯاشʻات ال ʛؗʷال ʦات الأعʺال في إرساء معالʻ؛دور حاض  
 
 ماॽʂة الʺʕسʶات الʻاشʯة؛ :الأولالʦʲʸر 

Ȅʨه الʻʱة و ʛا مهʺا نʛʤا لأهʺʱʽها وأهʙافها، وتʙʳر الإشار أمه لॽʳʷʱع ودعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة ǽعʛʰʱ الʨʱج
ف إلا الʺʨʱسʢة لاʶǽعʻا الʺقام للʛʢʱق لها، ورغʦ الاخʱلاالʸغʛʽة و لʨجʨد فʛق جʨهȑʛ بʻʽها وʧʽȃ الʺʕسʶات 

ʳॽة ȃالʱʻهʺا یʱفقان في الأهʙاف الʺʨʷʻدة الʺʻʺʹʱة دعʦ سॽاسة الʷʱغʽل سॽɻا للʅॽɿʵʱ مʧ حʙة الʢॼالة و أن
  الاقʸʱادǽة.لʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة و ا

  ʻها: هʻاك عʙة تعارʅȄ للʺʕسʶات الʻاشʯة نʛؗʚ م: مفهʦمها.الأول الفʙع

  ةʯاشʻة الʶسʕʺف الʛتعStartup  و ؗلʺة ʨʱا للʙب ʛʽوع صغʛʷعلى أنها "م ȑʜʽلʳس الإنʨالقام ʖʶح 
Startup   ʧʽئʜج ʧن مʨؔʱتStart  لاق وʢة الانʛؔإلى ف ʛʽʷǽما ʨوهup " ȑʨالق ʨʺʻة الʛؔإلى ف ʛʽʷت 

وقʙ بʙأ اسʙʵʱام مʢʸلح الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽعʙ ح   .)405، صفʴة ȄʨʶǼ)2020ح، مʨʺॽني، و بʨقʢاǽة، 
 .ʛ لॽʷॽع اسʙʵʱام الʺʢʸلح Ǽعʙ ذلʥمॼاشʛة مع بʙاǽة ʣهʨر رأس الʺال الʺʵاʡ 2ع 

  ȑادʸʱذج اقʨʺن ʧع ʘʴॼة تʱقʕة مʺʤʻعلى أنها " م ʥبلان ʅॽʱس ʛʽهʷالأعʺال ال ʙرائ ʖʶف حʛكʺا تع
 ʧȞʺȄر، وʛؔʱل مȞʷǼ حȃʛم ،ʨʺʻالǼ حʺʶǽ"اسهॽʀ  ،ةʻȄʨعʨي و بʱʵǼ)2020 ةʴ536، صف(. 

 ʱʻم ʛȄʨʢف تʙعة، بهʨʺʳأعʺال أو م ʙة رائʢاسʨها بʶॽتأس ʦʱی ʙة العهʲیʙات ح ʛؗأنها " شǼ اʹǽف أʛج أو تع
لها الʱʺʱع Ǽأعʺاخʙمة مʺʜʽة لإʡلاقها في الʨʶق، ॽʰʡ ʖʶʴǼعʱها، تʺʽل الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱقلǽʙʽة إلى 

"ʦهȃأقار ʙن أو أحʨʶسʕʺعه الʹǽ أولي ȑارʺʲʱلغ اسʰم ʧلاقها مʢوان ʝॽأسʱال ʙʻودة عʙʴʺح،  الȄʨسʨب)
 .)405، صفʴة 2020مʨʺॽني، و بʨقʢاǽة، 

  ا وʙعة جȄʛقة سȄʛʢǼ ʨʺʻوت ،ʨʺʻة قابلة للȄارʳة على أعʺال تʯاشʻة الʶسʕʺم الʨالʺقارنة تقǼ مفعالةʛؗة ع ش
ʦʳʴة الʢسʨʱة أو مʛʽة صغǽʙʽر،  تقلʨشعʨة 2018(بʴ12، صف(. 

(بʨقʢاǽة و  الʺʲʺʱلة فيو ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸʵائʟ تʜʽʺʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة  : خʶائʶها.الʰانيالفʙع 
  : )13-12الʸفʴات ، 2020مʨʺॽني، 
 :ʗة العهʰیʗات حʴسʓأنها ت م ȑافعة و أǽ ةǼات شاʶسʕنها مʨȞǼ ʜʽʺʱ ʨʢʱإما ال ʧȄارॽر و أمامها خ

 الʨʴʱل إلى مʕسʶات ناجʴة، أو إغلاق أبʨابها و الʶʵارة.
 :ʦʸʹعة الʙس  ʙʽلʨع وتȄʛʶها الʨʺة نॽانȞة هي إمʯاشʻة الʶسʕʺى الʻد معʙʴي تʱات الʺʶال Ȑʙإح ʧم

إیʛاد أسʛع مʧ الʱؔالʅॽ الʱي  تʢʱلʰها للعʺل، حʘʽ أن الʺʕسʶة الʻاشʯة تʱʺʱع ǼإمȞانॽة الارتقاء 
ʻی ʥة على ذلʳॽʱʻؗ ،ʅॽؔالʱادة الȄعات دون زॽʰʺاج و الʱادة الإنȄز ȑعة، أʛʶǼ ȑارʳʱعʺلها الǼ ʨʺ
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هامʞ الأرȃاح لʙیها ȞʷǼل یॼعʘ على الʙهʷة، وهʚا ǽعʻي أنها تقǼ ʛʸʱالʹʛورة على أرȃاح أقل 
لأنها صغʛʽة، بل على العʝȞ هي مʕسʶات قادرة على تʨلʙʽ أرȃاح ʛʽʰؗة جʙا، فالʺʕسʶات الʻاشʯة 

.ʖʶالأن ȑارʳʱذج عʺلها الʨʺعلى ن ʛʲعة حالʺا تعʛʶǼ ʨʺʻʱة لʺʺʸم 
 لʦʹؒʯاد على الʸʯاالاعॻجʦةȄارʳʱم أعʺالها الʨة تقʶسʕأنها مǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʜʽʺʱفؔار على أ : ت

 ʨʶاجات الʴاع لॼشȂة وʙق رائ  ʘʽة، حȄʛʸة وعॽؗقة ذȄʛʢǼ اتʶسʕʺال ʙʺʱتع ʨلʨʻؔʱة على الʯاشʻا الॽج
اعʙة الʱقʙم، و العʨʲر على الȄʨʺʱل مʧ خلال الʺʸʻات على الانʛʱنʗ ومʧ خلال الفʨز Ǽالʺʶللʨʺʻ و 
 ʙعʦ مʧ قʰل حاضʻات الأعʺال.و ال
 :امʗʯʴذج مʦʸاخ نʴʹʯل  اسʲʺا، إذ تॼاخ غالʶʻʱة قابلة للاسʯة ناشʶسʕؗل مUber- Aurbub 

اسʶʻʱاخ نʺʨذج عʺل تʳارȑ في بʯʽات مغایʛة وعلى نʢاق أوسع یʙیʛه  الʺʲال الأفʹل  لʨʺǽʙمة
ॽفة وأحॽɿʡ یلاتʙتع ʛالأم ʖلʢʱی ʙة، فقॽʴȃʛلات الʙمع ʝام على نفʱال ȍفاʴلف مع الʱʵم ȘȄʛانا ف

ة ناشʯة ؗل  ʛؗة شॽʺʶفي تʻذاته  ی Șʢʻʺال ʧؔاق ، لॽʶة الॽلʴذج على مʨʺʻال ʅॽʽؔʱة لȄورʛض
ة تقʨم بʱلॽʰة احॽʱا ʛؗشʧʽاق معʢعلى ن ȘȄʨʶʱجهة للʨمة مʙخ ʦǽʙقة، أو تقʙدة بʙʴجات م. 

ات الʹاشʭة :الʰالʖالفʙع  ʙؕʵة الॻʸأه  
أكʙ الʛʽʲؔ مʧ الʺهǼ ʧʽʺʱالʷأن الاقʸʱادȑ على الʙور الȑʚ تلॼɻه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الاقʸʱاد   

 الʺʕسʶات الȐʛʰؔ  وʧȞʺȄ دعʦ الاقʸʱاد وʛʽ مʻاصʖ عʺل للॼʷاب أو مʧ جانʖ العالʺي سʨاءا مʧ جانʖ تʨف
  :)63، صفʴة 2017(خʨاتي،  إبʛاز أهʺʱʽها في الʻقاȋ الʱالॽة

 .ʅॽʣʨʱلات الʙفاض معʵل انʣ اب خاصة فيॼʷة للʛʽʰؗ ص عʺلʛف ʛʽفʨت 
  أدوار ʖبلع ʦهʻȞʺرات هائلة تʙقǼ ونʜʽʺʱی ʦاد، خاصة أنهʛرات الأفʙق ʛȄʨʢة وتॽʺʻتʺʱلفة ومʱʵة مʜʽ

 داخل الʺʕسʶات الʻاشʯة.
  اهʺة فيʶʺعه و الȄʨʻلي وتʴʺاد الʸʱالاق ʛȄʨʢه.تʱʽʶافʻت ʧفع مʛال 
 ʨʺʻالǼ ؔارʱح للابʺʶوت ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ȑʙة تغʯاشʻات الʶسʕʺن الʨؗ ،Ȑʛʰؔات الʶسʕʺل للʰقʱʶم 

ات الʻاشʯة على الاقʸʱادومʧ الʸعʖ تʳاهل تأثʛʽ ق ʛؗʷة الʨ.  
   دورة حॻاة الʓʸسʴات الʹاشʭة :الʙاǺعالفʙع 

عʛʲ ما تʱ إن ما ʜʽʺǽ الʺʕسʶات الʻاشʯة هʨ الʨʺʻ الʺʛʺʱʶ، إلا أن الʨاقع غʛʽ ذلʥ، فهʚه الʺʕسʶات ʛʽʲؗا
وتʺʛʺǼ ʛاحل صॼɻة وتʚبʚب شʙیʙ  قʰل أن تعʛف Ȅʛʡقها نʨʴ القʺة ، وʧȞʺȄ إبʛاز ذلʥ مʧ خلال الʺʻʴʻى 

 ) ؗʺا  یلي:  Graham Paulالʺʦʺʸ مʧ قʰل   (
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  Start up:  دورة حॻاة الʓʸسʴة الʹاشʭة 1الȜʵل 

  

راسة ). دور حاضʹات الأعʸال في دعʤ وتʹॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة د2018شȂʙفة بʦشعʦر. (  الʗʶʸر :

 .421ص04،12حالة الʚʱائʙ. مʱلة الʵॺائʙ الاقʶʯادǻة ، 

(بʨسȄʨح، مʛاحل وفقا لʺا یلي  06مʧ خلال الȞʷل الʺʧʽʰ أعلاه یʱʹح أن الʺʕسʶات الʻاشʯة تʺʛ بـــ 
  :)409-407، الʸفʴات 2020مʨʺॽني، و بʨقʢاǽة، 

 :(لاقʠل الانʮق) حلة الأولىʙʸذج أو  الʨʺح نʛʢǼ اصʵعة أشʨʺʳما أو م ʟʵم شʨقǽ حلةʛʺه الʚلي في ه
ʙʽا جراسة الفʛؔة لفʛؔة إبʙاॽɺة أو جʙیʙة أو حʱى مʨʻʳنة، وخلال هاته الʺʛحلة یʦʱ الʱعʺȘ في الʘʴॼ، ود

ا ʛȄʨهʢالʺʱʶهلʥ وأذواق الʺʱʶهلʥ الʺʱʶهʙف للʱأكʙ مʧ إمȞانॽة تʻفʚʽها على أرض الʨاقع وتودراسة الʨʶق و 
ة مȞانॽالʘʴॼ عʧ مʨʺǽ ʧلها، وعادة ʨȞǽن الȄʨʺʱل في الʺʛاحل الأولى ذاتي مع إاسʛʺʱارها في الʺʱʶقʰل، و و 

 الʨʸʴل على Ǽعʠ الʺʶاعʙات الʨȞʴمॽة.
 :( لاقʠالان) ةॻانʰحلة الʙʸن  الʨؔت ʘʽمة، حʙʵج أو الʱʻʺال ʧل الأول مʽʳلاق الʡإ ʦʱحلة یʛʺه الʚفي ه

ʨاجهه الʺقاول في هاته الʺʛحلة  هʨ أن تʙʳ مʧ یʻʰʱى الفʛؔة على أرض غʛʽ معʛوفة، ورȃʺا أصعʖ شيء ی
الʨاقع وʨʺȄلها مادǽا، وعادة ما یلʳأ رائʙ الأعʺال في هاته الʺʛحلة إلى الأصʙقاء و العائلة وهʦ الʺʙʸر 

وهʦ الأول  الȑʚ یلʳأ إلʽهʦ الʺقاول للʨʸʴل على الȄʨʺʱل، أو ʧȞʺǽ الʨʸʴل على الȄʨʺʱل مʧ قʰل الʴʺقى 
الأشʵاص  الʺʱʶعʙون للʺغامʛة Ǽأمʨالهʦ إذا صح القʨل خاصة عʙʻ الʙʰاǽة، حʘʽ تʨؔن درجة الʺʵاʛʡة 
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عالॽة، في هʚه الʺʛحلة ʨȞǽن الʺʱʻج ʴǼاجة إلى الʛʽʲؔ مʧ الʛʱوȄج ؗʺا ʨȞǽن مʛتفع الʶعʛ، وʙʰȄأ الإعلام 
 Ǽالʙعاǽة للʺʱʻج.

  ةʰالʰحلة الʙʸالʸʹالإقلاع و ال ʥة مʙȜॺحلة مʙم)ʦ:(   هʚروة في هʚج الʱʻʺلغ الʰحلة یʛʺاك و الʻن هʨȞȄاس حʺ
ʰإلى خارج م  ȋاʷʻسع الʨʱأن ی ʧȞʺǽ حلةʛʺروة في هاته الʚج الʱʻʺلغ الʰȄض وʛالع ʛʷʱʻی ʦتفع، ثʛهمȄʛؔʱ 
 Ȑʛأخ Șائʨر عʨهʣ ل، أوʷأ الفʙʰج و یʱʻʺلل ʧʽد العارضʙع ʙایʜʱی ʘʽي حʰلʶال Ȍأ الʹغʙʰʽالأوائل، ف ʧȞʺم 

 الʺʻʴʻى نʨʴ الʛʱاجع. أن تʙفع
  ʙʸالȏادʦلاق في الʚعة (الانǺاʙحلة ال:( الʺغ ʧʽلʨʺʺار الʛʺʱاس ʧم ʦغʛالȃحلة وʛʺفي هاته ال ʧȄʛام)  رأس

ȑها وادʱʽʺʶت ʧȞʺǽ حلةʛل إلى مʸǽ ىʱاجع حʛʱفي ال  ʛʺʱʶǽ وع إلا أنهʛʷʺل الȄʨʺʱب (ʛالʺال الʺغام  ʜʴن ال
 لʺʛʷوع مʧ الʨʶق في حالة عʙم الʙʱارك، خاصة و أن معʙلاتأو وادȑ الʺʨت، وهʚا ما یʕدȑ إلى خʛوج ا
 الʨʺʻ في هاته الʺʛحلة تʨؔن جʙ مʵʻفʹة.

 رʗʲʹʸال Ȗلʴة (تʴامʳحلة الʙʸال:( ʻیلات على مʙإدخال تعǼ حلةʛʺه الʚالأعʺال في ه ʙرائ ʛʺʱʶǽ ه وʳʱ
ة الʻاشʯة Ǽالʻهʨض مʧ جʙیǼ ʙفʹل الاسʛʱات ʛؗʷأ الʙʰʱة، لʻʶʴارات مʙلاق إصʡاإʶʱقة واكॼʢʺات الॽʳॽ ب

 الʛʰʵة لفȘȄʛ العʺل، وʦʱȄ إʡلاق الʽʳل الʲاني مʧ الʺʱʻج وضȌॼ سعʛه، وتȄʨʶقه على نʢاق أوسع.
 تفعʙʸال ʦʸʹادسة (الʴحلة الʙʸفي):ال  ʛم ʧج مʛʵȄل نهائي وȞʷǼ جʱʻʺال ʛȄʨʢت ʦʱحلة یʛʺة حلة الهاته الȃʛʳʱ

ة الʻاشʯة في الʨʺʻ الʺʛʺʱʶ وȄأخʚ الʺʻʴʻى Ǽالارتفاع، حʱʴǽ ʘʽʺل أن  ʛؗʷأ الʙʰار، وتॼʱلى إ ℅20و الاخ
ȃاح مʧ الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف قʙ اعʙʺʱ الابʱؔار الʙʳیʙ، لʙʰʱأ مʛحلة اقʸʱادǽات الʦʳʴ  وتʴقȘʽ الأر  ℅30
 لʹʵʺةا

  ثانॻا: عʦامل انʵʯار الʓʸسʴات الʹاشʭة  

  : (Lesakova.L, 2012, p. 3)عʙة عʨامل أساسॽة لانʷʱارها وهي  David J.storey 1994حʙد 
 افيʙغʸǻʗات أ :العامل ال ʛؗاج شʱه لإنʳʱة تॽابॼʷة الʯالف ʧنة مʨȞʺة أو الॽابॼʷال Șʡاʻʺن الʨؗ و ،ʛʲل كʙمع

 الʻاشʯة عادة أعلى  في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة مقارنة Ǽالʯʽʰات الॽɿȄʛة. تالʺʕسʶا
 الةʠॺة. :الʙیʙات جʶسʕاء مʷلات إنʙمع Ȍॼʲع أو تʳʷلها أن ت ʧȞʺǽ قʛʡ ةʙخلال ع ʧم 
 :وةʙʰال  ʛʲج الʱʻقع أن تʨʱة یʯاشʻات الʶسʕʺالأعʺال أو ال ʧم ʙȄʜʺاء الʛث ʛʲالأك Șʡاʻʺأوة في الǼ ʛʲك ʖʰʶ

 ارتفاع الʢلʖ وتʨفʛ رأس الʺال.
 :ʤॻعلʯالأع ال ȏʙة على بʸاقʻʱن لها آثار مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ العاملة Ȑʨي للقʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺن للʨȞǽ ʙال وقʺ 

مʧ  لʺʙȄʜاالعلʺॽة العالॽة ʱʴǽʺل أنهʦ سʙʳॽون  الʺʷارȄع الʻاشʯة، حʘʽ أن الأفʛاد ذوȑ الؔفاءات و الʺʕهلات
  فʛص العʺل ولʧؔ أǽʹا أن ʨȞǽن لʙیهʦ وسائل مʺʱازة لʵلȘ مʷارȄعهʦ الʵاصة.

  ʣالʸال ʤʱح– ʥلة الأماكʦغʵʸات  :-الʶسʕʺأس الʺال للʛر لʛؔʱرد مʨها على أنها مʽإل ʛʤʻها یʱʽؔمل
 الʻاشʯة 
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  الʦʹؒʯلʦجॻة؛ماॻʀة حاضʹات الأعʸال  الʦʲʸر الʰاني:

حʘʽ  عʛʰʱ حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة آلॽة دعʦ ومʛافقة للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و الʻاشʯة،ت
في بʱاॽɾا في نʨȄʨʽرك Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة، هʙفها تأسʝॽ وتʛȄʨʢ الȞॼʷات،  1959تأسʗʶ سʻة 

ʨر ، تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات و الʙʵمات ذات الʢاǼع الابʱؔارȑ و الابʙاعي، مʧ خلال هʚا الʺʴالإدارȄةالʺهارات 
ʚلʥ أهʙافها Ǽالإضافة إلى خʙماتها الʺقʙمة  سʴʻاول الʛʢʱق إلى مفهʨم انها ومʛاحل احʱʹحاضʻات الأعʺال، وؗ

ات الʻاشʯة.  ʛؗʷلل 
  الفʙع الأول: مفهʦم حاضʹات الأعʸال الʦʹؒʯلʦجॻة

ات nurturingمȘʱʷ مʧ الʺعʻى الأساسي لʺʢʸلح رعاǽة ( مʢʸلح حاضʻة    ʛؗʷال ʛȄʨʢت ʨه ȑʚال (
مʧʽʸʱʵ صʻاعʧʽʽ مʧ هʯʽات عامة أو خاصة وأحॽانا مʛʡ ʧف إدارتها  ىالʸغʛʽة في بʯʽة مॽʺʴة یʨʱل

، و هʻاك عʙة تعارʅȄ لʴاضʻات الأعʺال (Tengeh & Thobekain, 2015, p. 14344)الʳامعات 
  الʨʻؔʱلʨجॽة: 

 ) ةॻȜȂʙة الأمॻʹʟʦة الॻɹʸʱال ʃȂʙتعNBIA( ةʯاشʻعة الʙʰʺات الʶسʕʺة الʙاعʶف إلى مʙات تهʯʽورجال  "ه
ل الأعʺال الʙʳد، وتʨفʛ لهʦ الʨسائل و الʙعʦ اللازمʧʽ و الʛʰʵات،الʙعʦ الʺالي، لʢʵʱي أॼɺاء ومʛاح

 ،ʝॽأسʱلاق و الʢات"الإنʶسʕʺه الʚات هʳʱʻم ʛʷون ȘȄʨʶات تॽعʺلǼ مʨا تقʺؗ  ،ʛʽȃاف و زॽضʨ2020(ب ،
  .)8صفʴة 

 ولي على أنهاʗال ʣʹʮفها الʙعȂو ʵʱخلال اس ʧة مʙیʙق جʛʡاف وسائل وʷʱإلى اك ʛʽʷǽ ʘیʙلح حʢʸام "مʙ
 ."ʧʡاʨʺمات للʙم خʙا تقʺॽɾ مةʨȞʴة الॽɾادة ؗفاءة وشفاȄة زॽɽǼ الʸة والاتॽماتʨات الʺعلॽجʨلʨʻؔت  

 أنهاǺ اʷǻف أʙمات و  تعʙʵال ʧجʺلة م ʛʽفʨتعʺل على ت (نيʨان قانॽؗ لها ) اتهاʚات قائʺة بʶسʕم"
ʻهʧȄʛʺʲʱʶʺ ʦ الʸغار الʚیʧ یॼادرون  إلى إقامة مʕسʶات صغʛʽة، بهʙف شʻʴهʦ بʙفع أولي Ȟʺǽالʶʱهʽلات لل

ن ( سʻة مʲلا أو سʧʽʱʻ) وʧȞʺȄ  لهʚه الʺʕسʶات أن تʨؔن تاǼعة للʙولة أو أ الانʢلاقمʧ تʳاوز مʛحلة 
 )8، صفʴة 2020، (بʨضॽاف و زʛʽȃ تʨؔن مʕسʶات خاصة  أو مʕسʶات مʱʵلʢة"

 :ف على أنهاʙا تعʸات  كʻاضʴه الʚأن له ʘʽة، حॽʺالعل ʘʴॼال ʜاكʛامعات ومʳل عام في الȞʷǼ ʙجʨور دت
 ʧم ʦعهȄارʷوم ʦل أفؔارهȄʨʴوت ʧȄʛؔʱʰʺو ال ʧʽعʙʰʺي الʻʰوت ȑʛؔاج الفʱاب الإنʴعاب أصॽʱد مهام في اسʛʳ

لʶʺ  Șاعʙة العلʺॽة  في سʽʰل تʛȄʨʢ الʺʱʻج الʵǽ ȑʚنʺʨذج إلى إنʱاج حॽʁقي مʧ خلال الʙعʦ الʺقʙم و ال
الʺʛʺʱʶة للʛȄʨʢʱ الʚاتي،  ॽʀʺة مʹافة  في اقʸʱاد الʨʶق وذلʥ مʧ خلال الʺʶاهʺة في تʨفʛʽ الفʛص 

، 2012(یʨنʝ و عʝॽʰ رائʙ،  الʺʶاهʺة في صʻع الʺʱʳʺع الʺعʛفي، القʹاء على مॼʰʶات هʛʳة العقʨل
  .)64صفʴة 
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  ȏʙائʚʱع الȂʙʵʯال ʔʴف حʙوتع  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاءا على الʻرخ في 78-03بʕʺة عام  24 الʙالقع ȑذ
ات الʺʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʺʷاتل الʺʕسʶات على أنها" مʕسॽɾ2003 ʶفȑʛ  25هـــ الʺʨافȘ لـــــ1423

ʱقلال الʺالي" وتهʙف إلى مʶاعʙة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي وتʳارȑ، تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة و الاس
الʺʕسʶات الʱي تʙخل في إʡار سॽاسة تॽʀʛة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة و الʺʷاتل، نʷاء ودعʦ و إ

  :)428، صفʴة 2018(بʨشعʨر،  وتʙʳر الإشارة إلى ʨؗن الʺʷاتل تʚʵʱ إحȐʙ الأشȞال الʱالॽة
 :ةʹʷʲʸة. الॽɾʛʴال ʧة و الʺهʛʽغʸاعة الʻʸاع الʢع في قȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱی ʦل دعȞॽʂ وهي 
 :Ȋȁورشة ر ॽɾʛʴال ʧة و الʺهʛʽغʸاعة الʻʸاع الʢع في قȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱی ʦل دعȞॽʂ ة.وهي 
 :اتʴسʓʸل الʚن .ʘʴॼان الʙʽإلى م ʧʽʺʱʻʺع الȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱی ʦل دعȞॽʂ هي  

  الفʙع الʰاني: أهʗاف حاضʹات الأعʸال الʦʹؒʯلʦجॻة 

ام تʛمي حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف و الʱي تعʙ مʸʴلة  لʺهامها و مه
  :  )45، صفʴة 2012(مʙʺʴ جʺʽل و عامʛ،  الʺʕسʶات الʺʻʤʱʴة مʛʡ ʧفها و الʺʨجʨة ॽɾʺا یلي

 ʽʸʸʵʱʺال ʧة مȞॼخلال ش ʧحة مʨʺʢة الʯه الفʚة لهॼاسʻʺال ʦعʙات الॽآل ʛʽفʨتʧ  ʺفي ج ʧȄارʷʱʶʺع و الॽ
 الʺʳالات الإدارȄة و الفॽʻة و الʺعلʨماتॽة ؛

  عʱات الʶسʕʺامعات و الʳات ؗل الʻاضʴال ʙاعʶة تॽʺʻʱال Șʽقʴة للإسهام في تॽʺॽامةلʙʱʶʺة الॽلʴʺال 
 الʺʢॽʴة بها؛

  ل مʽقلʱاح؛الʳʻة للॽɻواق ʛʲادرات أكॼج مȄʛʵان وتʹʱخلال اح ʧة مʛʽغʸآت الʷʻʺال ʛʲتع ʧ 
 اجاॽʱي احʰة تلʙیʙمات جʙات وخʳʱʻاث مʙʴʱلي تاسʴʺج الʱʻʺق و الʨʶ؛ال 

ʖالʰع الʙال الفʸل حاضʹة الأعʮق ʥمة مʗقʸمات الʗʳال :  

تعʺل حاضʻة الأعʺال على احʱʹان الʺʷارȄع بʧʽ مʛحلة بȏʙ الʷʻاȋ ومʛحلة الʨʺʻ لʺʷʻآت الأعʺال 
 ʙȄوʜة الأعʺال على تʻه تعʺل حاضॽة، وعلʯوعات ناشʛʷلاق مʡعلى إ ʦتهʙاعʶد ومʙʳال ʧʽالʺقاول ʦودع

 ة مʧ قʰل حاضʻات الʺقاولǼ ʧʽالأدوات اللازمة لʳʻاح الʺʛʷوع، و الʺȌʢʵ الʱالي یʨضح الʙʵمات الʺقʙم
  الأعʺال للʺقاول بهʙف إʡلاق مʛʷوعه.



ʸʹʯاف الʗأه ʗʻʴʱʯا لॻɹس ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸافقة الʙوم ʤة دعॻة ؕآلॻجʦلʦʹؒʯال الʸحاضʹات الأعʸة الॻامةʗʯʴ 
 

237 
 

  : بʙنامج خʗمات  حاضʹات الأعʸال.2الȜʵل 

  

  consulté le 27/03/2022(  worldpress.com WWW.Worldbusinessincubation( الʗʶʸر :

شاملة مʧ الʙʵمات للʺʶاعʙة على إʡلاق مʷارȄع جʙیʙة ؗʺا  تʶعى حاضʻات الأعʺال لʨʱفʛʽ مʨʺʳعة
  :)424، صفʴة 2018(بʨشعʨر،  یلي
ʱʵلف وهي ؗل الʙʵمات الʺʱعلقة بʙعʦ الʱȄʛȞʶارȄا الʺʲʺʱلة في اسॼʁʱال، تʦॽʤʻ م خʗمات الʯȂʙȜʴارȂا: .1

 ॼʡاعة الʨʸʻص، تʛȄʨʸ الʺʙʻʱʶات، حفȎ الʺلفات ...إلخ.الʺʛاسلات عʛʰ الهاتف، الفاكʝ، الاʽʺǽل، 
تʙʽʷ حاضʻات الأعʺال الʺʸانع في فʹاءات مʤʱȞة Ǽالʺॼاني  بʹى تॻʯʲة/تʴهʻʺلات وخʗمات أساسॻة: .2

ة في  Ǽالؔامل ʛʷǼوȋ مʛنة وȃأسعار معقʨلة، وقʨȞǽ ʙن العʺلاء Ǽعʙʽیʧ جʙا عʧ مʷʻأة الʴاضʻة للʺʷارؗ
ʸʻائح ʨن الالاسʷʱارة الʛʱؔونॽا، وهʚا الʨʺʻذج یʻاسʖ الʺقاولʧʽ الʚیʱʴǽ ʧاجʙة و الʺʨقع، ولʚلʥ تʱلقى الʺʶاع

 ʧیʚالل ʥʯلأول ʝॽل ʧؔة ولʻحاض ȑل أʰق ʧم ʨدعات. الازالʨʱʶوم ʖاتȞاجة إلى مʴǼ 
 ʛʷوع.ʨاجه الʺو القانʨنॽة الʱي ت الإدارȄةالʺالॽة،  إʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة للʺʷاكل الفॽʻة، خʗمات الأعʸال: .3
4. ʗتقʥʻلʦʸʸل إلى الʦصʦلة للʻل ووسȂʦʸʯال ʤǻ ʨʺʱارد الʨʺل على الʨʸʴقادر على ال ʟʵؗل ش ʝॽة : لॽلȄ

Ȅʨل على تʨفʛʽ الʱʺجʙیʙة حʱى تॼʸح مʴȃʛة، و تʶاعʙ بʛامج الʴاضʻات  الʹʛورȄة لʺʜاولة نʷاȋ أو مقاولة
 ت الʵارجʧʽʽ.وحʙʷ الʺʨارد الʺالॽة ورأس الʺال الʺغامʛ عادة مʧ خلال شȞॼة مʧ مقʙمى الʙʵما

ات وتهʙف الʴاضʻات إلى دعʦ الʱعاون و الȘʽʶʻʱ مع مʱʵلف الʺʕسʶ الǺ Ȋȁʙالأفʙاد و الȊȁʙ الȜॺʵي: .5
ʠعǼ ة، وفيॽجʨلʨʻؔʱال Șائʙʴم و الʨو العل ʘʴॼات الʶسʕامعات، مʳا مع الʛʽʲؗ عاونʱت ʘʽة، حʸʱʵʺال 

ع ʻȞʺǽهʦ مʧ الاسʲʱʺار مʱʶقʰلا الʴالات تعʺل على رȌȃ ملاك الأعʺال الʙʳد مع غʛʽهʦ مʺʧ هʦ في وض
ة( تʦॽɺʙ مفهʨم الʱعاون بʧʽ الʺʛʷوعات). ʛؗʷفي ال 

تقʦǽʙ الʺʶاعʙة ॽɾʺا ʟʵǽ الʘʴॼ، الاسʲʱʺار، الʙʱرʖȄ الأولي و  الʯعلʤॻ ووسʻلة للʦصʦل إلى الʸعʙفة: .6
ʟقʻال ʠȄʨاغ وتعʛات الأعʺال تعʺل على ملئ الفʻحاض ،ȘȄʨʶʱات و الʳʱʻʺال ʛȄʨʢة في تʙاعʶʺال 
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و الʺال اللازمʧʽ لʺʜاولة الʙراسة و الʨʸʴل الʨقʗ  الʺʨجʨد الʻاجʦ عʧ عʙم إمȞانॽة ؗل شʟʵ على إنفاق
على درجة جامॽɻة في إدارة الأعʺال وتʶاعʙ بʛامج الʴاضʻات على سʙ هʚه الفʨʳة أو الʲغʛة مʧ خلال 

 تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ الأولي للʺقاولاتॽة.
لʳʻاح الأعʺال الʳʱارȄة، زȄادة معʙلات ا لإʡلاقؗʺا تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال فʹاء  بʹاء علامة تʱارȂة: .7

 وتॽʳʷع الأفؔار الʺʜʽʺʱة وضʺان دʨʺǽمة الʺʕسʶات الʺʻʹʱʴة وʻȃاء العلامة الʳʱارȄة الʵاصة بها.
 إدارة الʙʮامج. .8

ات الʹاشʭة مʥ قʮل حاضʹات الأعʸالالفʙع الʙاǺع ʙؕʵان الʷʯاحل احʙم :  
على  ومʱاǼعة الʺʛʷوعات الʺلʴʱقة Ǽالʴاضʻة خلال الʺʛاحل الʺʱʵلفة مʧ عʺʛ هʚه الʺʛʷوعاتتʦʱ رعاǽة 

 ثلاث مʛاحل ؗʺا یʨضʴها الʺȌʢʵ الʱالي:
  
ات الʹاشʭة. احʷʯان: مʙاحل 3الȜʵل  ʙؕʵال للʸحاضʹات الأع  

  
  

 Worldbusinessincubation. Worldpress.com // :  hTTP الʺʙʸر: 
، 2018(بʨشعʨر،  على ثلاث مʛاحلؗʺا هʨ مʨضح ǼالȞʷل أعلاه یʦʱ احʱʹان الʺʕسʶات الʻاشʯة  

  :)426-425الʸفʴات 
ʛؔة تʱعلȘ هʚه الʺʛحلة أساسا ʶʺǼاعʙة رائʙ الأعʺال بʛȄʨʢʱ ف (قʮل الاحʷʯان): الʙʸحلة الأولى .1

ال الأعʺ الʴʱاق الʺʕسʶة الʻاشʯة Ǽالʴاضʻة، إذ لابʙ مʧ إجʛاء لقاء بʧʽ رائʙ الأعʺال، وʨȞȄن ذلʥ  قʰل
 وȂدارة الʴاضʻة وذلʥ بهʙف تʴلʽل الفʛؔة وتقʦॽʽ مȐʙ صلاحʱʽها مʧ خلال الʨʢʵات الʱالॽة:

 :اعʗالإب ʤॻʻة الأعʺال رائ تقʻحاض ʙاعʶت ʥلʚ ʙ مʧ خلال ؗفاءات داخلॽة ولʳان خارجॽة، وؗ
 ʅȄʛالأعʺال على تع.Șʽل دقȞʷǼ ة أعʺالهʛؔف 

 :الʸذج أعʦʸة: وضع نॽالʱاؤلات الʶʱة على الǼخلال الإجا ʧم 



ʸʹʯاف الʗأه ʗʻʴʱʯا لॻɹس ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸافقة الʙوم ʤة دعॻة ؕآلॻجʦلʦʹؒʯال الʸحاضʹات الأعʸة الॻامةʗʯʴ 
 

239 
 

 ʧʽفʙهʱʶʺال ʧʽؔهلʱʶʺال ʦه ʧ؟م 
 عȄزʨʱات الʨʻ؟ماهي ق 
 وعʛʷʺل الʨʺȄئ وʷʻی ʧ؟م 

 :الʸة الأعʠاد خʗالأعʺال و  إع Ȍʢإتʺام خǼ نʨȞǽ.ةॽات الʺالʛیʙقʱال 
 :ʔȂرʗʯال ʟʸʵت ʛʲع أكॽاضʨة ومȄالʺهارات الإدارǼ Șعلʱة تʨʢʵه الʚة في هॽؔق الʺلʨحق ) ،

ʺقاول القʨانʧʽ، الȄʛʷʱعات الإدارȄة ...) ؗʺا سȘʰ الإشارة إلॽه فلʝॽ مʧ الʹʛورȑ أن ʨȞǽن ال
 ذو درجة أكادॽʺǽة.

ي ف لʙʰء لة  اتʛʺʱʶ هʚه الʺʛحلة مʧ مʛح الʙʸحلة الʰانॻة ( الاحʷʯان وانʸʷام الʙʵʸوع للʲاضʹة): .2
تʻفʚʽ فʛؔة الʺʛʷوع و إلي غاǽة مʛحلة الʻʹج و الʨʱسع ( مʧ سʻة إلى ثلاث سʨʻات)   و تعʺل 

ʻفʚʽ الʴاضʻة خلال هاته الʺʛحلة على تقʦǽʙ ؗل الʙʵمات الʱي مʧ شأنها أن تʶهل على رائʙ الأعʺال ت
دة لاسʱفااوانʹʺامه إلʽها ʻȞʺǽه  فʛؔته على أرض الʨاقع Ǽأقل الʱؔالॼɾ ،ʅॽعʙ تعاقʙ الʺقاول مع الʴاضʻة

ت مʧ الʻʰى الॽʱʴʱة ( مȞاتʖ، مʛافȘ) الʱي تʨفʛها الʴاضʻة Ǽأسعار معقʨلة، وعʺʨما تʱʵلف الʙʵما
ʚلॽʰʡ ʥعة الʺʛʷوع، ؗʺا تعʺل الʴاضʻة ع لى الʺقʙمة خلال هʚه الʺʛحلة Ǽاخʱلاف ॽʰʡعة الʴاضʻة، وؗ

ʻفȄʨʺʱ ʚʽل الʳʺاعي بهʙف تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لʱحʙʷ الʺʨارد الʺالॽة مʧ خلال جʺع الʛʰʱعات و ال
فॽʻة ات  الالفʛؔة، ؗʺا یʦʱ الإشʛاف و الʨʱجॽه خلال مʛاحل تʻفʚʽ الʺʛʷوع، وتقʦǽʙ الʺʶاعʙات و الاسʷʱار 

ة الʻاشʯة على تʴقȘʽ معʙلات  ʛؗʷال ʙاعʶشأنها أن ت ʧي مʱة الʻاضʴل الʰق ʧمة مʙة الʺقʸʸʵʱʺال
 نʺʨ عالॽة.

 لʴاضʻة،وهي الʺʛحلة الʻهائॽة Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوعات داخل ا ( الʙʳʯج مʥ الʲاضʹة): ʰةالʙʸحلة الʰال .3
ة الʻاشʯة ونʺʨها  وʛȃوزها في عالʦ الأعʺال ؗف ʛؗʷال ȋاʷسع نʨة وتʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴت ʙعॼɾ ةʛؔ

ʴنامج الʛدها بʙʴǽ يʱوج الʛʵة للʢوضع خ ʦʱة، یॽʺة إلى العالॽلʴʺال ʧقها مʨع سॽسʨʱȃة( خلاقة، وʻاض
عایǼ ʛʽعʙ العʺل على تʙوȄلها، تȄʨʶقها إلʛʱؔونॽا) وʨȞȄن ذلʥ وفقا مʢʱلॼات الʛʵʱج حʖʶ جʺلة مʧ الʺ

ة أو مȐʨʱʶ الʅॽʣʨʱ، بʙلا مʧ وقʗ الʛʰنامج. ʛؗʷال ʙائʨار عʛعلى غ  
وȃالʛغʦ مʧ أنه في هʚه الʺʛحلة ॼʸǽح الʺʛʷوع قائʦ وقادر على مʺارسة نʷاʡه خارج الʴاضʻة، إلا أن   

حʱى  ʥ لاǽعʻى انقʢاعه عʧ الʴاضʻة ȞʷǼل تام، بل ʻȞʺǽه الاسʛʺʱار في الاسʱفادة مʧ خʙماتها وتʨجʽهاتهاذل
  Ǽعʙ الʛʵʱج.

.ʙائʚʱالǺ هاʯافقʙة ومʭات الʹاش ʙؕʵال ʤال في إرساء معالʸدور حاضʹات الأع :ʖالʰر الʦʲʸال  

الʺʛافقة لʴʺلة تقʦǽʙ الʙعʦ الؔامل و الʺʲʺʱل في Ǽالʛʤʻ للʙور الʺʴǼ ȋʨʻاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة 
ʙʽة في مॽɺاʙع الإبȄارʷʺا الإعلام و الॽجʨلʨʻؔة ان تॽʀام اتفاʛخلال إب ʧال مʸالالات ʨؗمع ال ʛائʤʴة للॽʻʡʨة ال
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الʺʕسʶات الʱاǼعة لها، إذ تʦ إنʷاء عʙة حاضʻات عʛʰ الʧʡʨ على غʛار الʛʽʤʴة الʨʻؔʱلʨجॽة الʨʻؔʱلʨجॽة و 
  على الʛʱتʖʽ. 2013-2012-2010خلال الʨʻʶات:ورقلة، حاضʻة جامعة Ǽاتʻة  حاضʻةسȑʙʽ عʙʰ الله، 

 ،2010، وانʢلقʗ في نʷاʡها مع مʢلع 2009 جانفي 06أنʷأت في  : حاضʹة سȏʗʻ عʗʮ الله:الفʙع الأول
ʜت في رȄادة ساحة الأعʺال الʜʳا ʛؗʺال، وتʸا الإعلام و الاتॽجʨلʨʻؔوت ʙȄʛʰة وزارة الǽوصا ʗʴة تعʺل تȄʛئ

ʸال ، مʕسʶة ناشʯة في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام و الات Ǽ18الʛʤʻ  للʱʻائج الأولॽة الʺʳʶلة ، إذ تʦ أنʷاء 
 ʧم ʛʲافقة أكʛح 350م ʧم ʛʲلاق أكʡȂة وॽال الʺقاولاتʳع في مȄارʷʺحا 50املي ال Ȍʷʻة  تʛʽة  صغʶسʕا مॽل

غʛʽها مʧ حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة تʛمي إلى تʴقȘʽ جʺلة الأهʙاف الʺʱعلق ة في الʨʶق الʜʳائȄʛة، وؗ
 ʨضॽاف و(ب لʺا یليبʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام و الاتʸال إلى جانʖ تلʥ الʛامॽة إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وفقا 

 ،ʛʽȃة 2020زʴ95، صف(:  

 وʧȞʺȄ حʛʸها في  الأهʗاف الʳاصة Ǻالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة: أولا:

  ʙص عʺل جʛف Șا الإعلام و خلॽجʨلʨʻؔاع تʢة في قʙال.یʸالات 
 .اصʵاع الʢارات في القʺʲʱرفع الاس 
 ة الأدمغة و اʛʳه ʧم ʙʴلعʺل على ال ʦاتهʶسʕاء مʷعلى إن ʦتهʙاعʶخلال م ʧالؔفاءات م

 الʵاصة.

ॻاصة : ااثانʳاف الʗا الإعلام و لأهॻجʦلʦʹؒʯابʶلالات:  ʧخلال م 

 سʕʺة الʙاعʶة و مॽɺاʙراتها الإبʙات على رفع قʶʶافʻʱالȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴأجل ت ʧة مॽ. 
 ة العاʙیʙʳات الʶسʕʺد الʙا الإعلام و رفع عॽجʨلʨʻؔال تʳال.ملة في مʸالات 
 .ʛیʙʸʱح قادر على الॼʸǽ ال ؗيʸا الاتॽجʨلʨʻؔاع تʢق ʛȄʨʢت 

ʱلاح ʛʤʻالǼ ؔاملةʱة مʛʽʤنها حʨؔالات و ولʸعالي للات ʙائها على معهʨال الة الاتʸالات إلى جانʖ وؗ ة وؗ
ʚا الʺʙرسة الॽʻʡʨة لʛعاǽة الʺʨهʧʽȃʨ الʺʙʱʰئʧʽ فإنها تʢʱلع إلى:   الانʛʱنʗ وؗ

  اءʷة  1000إنʛʽة صغʶسʕةمʢسʨʱالله إلى اسوم ʙʰع ȑʙʽʶة لॽماتʨة الʺعلʛʽʤʴوع الʛʷلع مʢʱی :ॼʁʱ ال
في إʡار تʻفʚʽ مȌʢʵ شامل هادف لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ مʕسʶة صغʛʽة ومʨʱسʢة  1000

 خلال تॽʳʷع الʨʵاص على دخʨل عالʦ تأسʝॽ وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات.
  Șمي  20.000خلʛة یʛʽʤʴاء هاته الʷإن إن :ʙیʙعʺل ج ʖʸʻم Șعʺل  20.000إلى خل ʖʸʻم

 جʙیʙ داخل الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي مʧ الʺفʛوض إنʷاؤها في الʺʻاȘʡ الʺغʢاة مʛʡ ʧف الʛʽʤʴة.
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  : الʲاضʹات الʱامॻɹة.الفʙع الʰاني

ان : تعʙ أول حاضʻة أنʗʯʷ داخل الʳامعة الʜʳائȄʛحاضʹة الʵʸارȂع ʱǺامعة الʲاج لʙʢʳ بॺاتʹة .أولا لʥ ذة وؗ
الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ وتॽʀʛة الʤʴائʛ  مʧ 2013في سʻة  ʨؗال ʧؗل م ʧʽمة بʛʰʺة الॽʀالاتفا ʙʽʶʳخلال ت

لʘʴॼ االي و الʨʻؔʱلʨجॽة ȑʙʽʶǼ عʙʰ الله Ǽالʜʳائʛ العاصʺة و الʺʙیȄʛة العامة للʘʴॼ العلʺي بʨزارة الʱعلʦॽ الع
ʡار إلʳامعات ، وتʙʻرج في العلʺي، وهʚه ا الʺॼادرات تعʙ الأولى مʧ نʨعها في انʤʱار تعʺॽʺها على Ǽاقي ا

ʦ مʛافقة أصʴاب الʺʷارȄع مʧ حاملي الʷهادات وتʜوʙȄهǼ ʦʺعارف وتقॽʻات تʶاعʙ على نʹج مʷارȄعهʦ وتʺʻȞه
  مʧ أن ʨȞǽنʨ رؤساء مʕسʶات ناجʴة.

   ʧة مʻاتॼع بȄارʷʺة الʻاضʴǼ عȄارʷʺحاملي ال ʧفعة الأولى مʙن الʨؔʱاب  11تʴأص ʧا مॽɻجام
مʙرسʧʽ مʧʽʸʸʵʱ حʖʶ مʙیʛ الʴاضʻة الʷؗ ȑʚف أن هʚه الʺʷارȄع  ʛʽʡ06هʦ الʺʷارȄع ʛʷǽف على تأ

 الاقʸʱاد، مع الȌॽʢʵʱ لʙفعات لاحقة مʨسعة تʹʦالإعلام الآلي و مʳالات مʱʵلفة مʻها الʨʽʰلʨجي و  تʷʺل
  مʱʵلف القʢاعات.

الʨزارȑ  على الʺقʛر بʻاءا 2019تʦ اعʱʺادها سʻة  حاضʹة الʵʸارȂع ʱǺامعة مʗʸʲ بʦضॻاف Ǻالʻʴʸلة: ثانॻا:
 :ʦرخ في  182رقʕʺ27ال  ȑي  2019ماʱلة، و الʽʶʺجامعة ال Ȑʨʱʶة الأعʺال على مʻحاض ʧʽʡʨʱب Șعلʱʺال

ॼɺاء تعʙ فʹاء لʺʛافقة الʢلॼة حاملي الʺʷارȄع القابلة للʙʽʶʳʱ على أرض الʨاقع، مʧ خلال الʱؔفل ȞǼل الأ
الة الʺʱعل  .ئج الʘʴॼ العلʺي و الॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽةتʧʽʺʲ نʱاقة بʛʽʽʶʱ الʴاضʻة مʛʡ ʧف وؗ

ʖالʰع الʙاصةالفʳاضʹات الʲال :. ʙʳد نʙʸا الʚفي ه:  

ة أورʗȂو  أولا: ʙؕʵعة لǺاʯاصة الʳاضʹة الʲالOoredooاصةʵة الʙʽحʨة الʻاضʴال ʙم ب: تعʨإذ تق ، ʦǽʙقʱ
ʦǽʙدة وتقʨʳة الॽات عالॼȄرʙات و  تʙام الʺعʙʵʱة على اسʙاعʶʺالǽʙالإضافة إلى تقǼ ،ةʲیʙʴات الॽʻقʱالʶʺال ʦ اتʙاع

 الʺالॽة، إلا أنها تʙعʦ عʙد مʙʴود مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة وحʖʶ الʺʨقع الʛسʺي لها فقʙ قامʗ بــــ: 

  ʧم ʛʲلأك ʦعʙال ʦǽʙة. 20تقʯة ناشʶسʕم 
 فʨت ʧع لها مǼاʱال ʖȄرʙʱال ʙام معهॽʀلـــ ʖȄرʙʱال ʛʽ6000  في ʖالʡ15  ةॽɻة جامʶسʕم

 ومʙرسة إدارة الأعʺال.
 " لʨʺʴʺللهاتف ال ʛʳʱأول م ʥا في ذلʺǼ ،ادراتॼʺال ʧعة مʨʺʳʺل ʦعʙال ʦǽʙتقaapp store "

.ʛائʜʳفي ال 
  نامجʛلاق بʡإOobarmjoo  ʺʴي تʱقالة الʻاتف الʨقات للهॽʰʢʱال ʛȄʨʢت ʦعʙی ȑʚال ʨʳمʛل أب

 ʧم ʛʲیها أكʙان ل  مʷارك.  5000العلامة " صʻع في الʜʳائʛ" وؗ
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) للاتʲاد الʗولي ʓʸIDIشʙ تʙȂʦʠ تؒʹʦلʦجॻا الإعلام والاتʶال (: تقʤॻʻ عʸل الʲاضʹات Ǻالاسʯʹاد لالفʙع الʙاǺع
 للاتʶالات

صة لʨؔن أهʦ أهʙاف الʛʽʤʴة لʺعلʨماتॽة لȑʙʽʶ عʙʰ الله وȃالʙʴʱیʙ في الȘʷ الʺʱعلǼ Șالأهʙاف الʵا
 وبʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام و الاتʸال الʺʧʺʹʱ الʛفع مʧ عʙد الʺʕسʶات العاملة في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الإعلام 

 للاتʸالات ) للاتʴاد الʙوليIDIال (ʕشʛ تʛȄʨʢ تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸالاتʸال، ارتأیʻا تقॽʽʺها بʻاءا على م
 ʙعǽ ȑʚال  ʦʺʸم ʖ ʛؗم ʛشʕال لأجلمʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔر تʨʢومقارنة حالة ت ʦॽʽإذتق" ،  ʦاتʺʱده اع

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة للفʻة  2010سʛʽʤʴاء الʷافقة لإنʨʺة  الǽس، 2017إلى غا ʙعǼة ماʛʱاء الفʻʲʱاس ʦة وتʻ2018  ،
 العʙیʙ مʧ الʰلʙان و الʱي تلقʗ ،  2017الʺʕشǼ ʛعʙ سʻة  مʻهॽʳة حʶابتغʛʽʽ  هʚا الاسʻʲʱاء مʛده إلى

  ʱالي :  الالʱʻائج ؗ ؗانʗ علॽه و  -الʺʻهॽʳة الʙʳیʙة –الʺʱعلقة بها  صعȃʨة في جʺع الॽʰانات 
  والاتʶال الإعلام: تʦʠر تʙتʔʻ الʚʱائǺ ʙالاعʸʯاد على مʓشʙ تʙȂʦʠ تؒʹʦلʦجॻا 1الʗʱول 

  2017  2016  2015 2013 2012 2011 الʦʹʴات
ʙشʓʸ4.67 4.32 3.71 3.42 3.30 2.99 ال 
ʔʻتʙʯ102 106 113 114 114 114 ال 

فʛ على ، مʨʱ 2021الʺʙʸر: تقʛȄʛ الʺʕشʛات الʙولॽة الʺʱعلقة Ǽقʢاع الʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة، 
   consulté le 27/03/2022(  www.mpt.gov.dz(الʺʨقع: 

 ʧلاقا مʢولانʙʳال ʧʽʰʺال  ʛائʜʳأن ال Ȏأعلاه نلاح ॼʲال ʧʽاوح مابʛت ʖʽتʛʱب في الʚبʚت  تʙات، و شه
نلاحȎ أن الʺʕشʛ هʨ الآخʛ  ؗʺا مʛتॼة،  12تقʙمʗ بـ حʘʽ   2017إلى غاǽة سʻة  2010مʚʻ سʻة الʱقʙم 

 ʧف ارتفاعا مʛالي عʨʴǼ رʙة تقॼʶʻأرتفع ب ʘʽح Ȑʛة إلى أخʻة  % 156سʻس ʧʽل  ،2017و 2010بȞʷو ال
. ʥضح ذلʨالي یʨʺال 

  .الاتʶالى مʓشʙ تʦʠر تؒʹʦلʦجॻا الاعلام و تʙتʔʻ الʚʱائǺ ʙالاعʸʯاد عل: 4الȜʵل 

  
  .01مʥ اعʗاد الॺاحʰان انʠلاقا مʥ معॻʠات الʗʱول رقʤ الʗʶʸر: 
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 ،2011مʧ خلال الȞʷل أعلاه یʱʹح أن تʛتʖʽ الʜʳائʛ حʖʶ الʺʕشʛ الʺعʙʺʱ تʺǼ ʜʽالॼʲات خلال الʨʻʶات : 
م مقارنة Ǽʺا سॼقها مʧ سʨʻات الॼʲات، لʨʽاصل في الʱقʙ 2014مʛاتʖ في سʻة  07لʱʽقʙم بـ   2013و  2012

ʧ مالʛʽʲؔ ن القʢاع لا یʜال ʴǼاجة إلى بʚل ورغʦ ذلʥ فإ .2014مʛاتʖ نॼʶة لʻʶة  04إذ حققʗ تقʙما بـــــ
  الʳهʨد مʧ أجل الʱقʙم في الʺʛاتʖ الʙولॽة.

  الʳاتʸة 
مǽ   ʧعʛʰʱ مʨاكॼة الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي و الʺعلʨماتي ومʶایʛة مʢʱلॼات العʨلʺة خاصة الاقʸʱادǽة مʻها

 ʙʳات نǽʙʴʱه الʚه ʧʽب ʧة، ومॽامʻان الʙلʰاجهها الʨي تʱات الǽʙʴʱال ʛʰعىأكʶت ʘʽة حʯاشʻات ال ʛؗʷائ الʜʳال ʛ
ʦ الʙع  ॼه على عʙیʙ الʺȄʨʱʶات وذلʥ مʧ خلال  تفعʽل جʺلة مʧ آلॽاتɻلॽʳʷʱع انʷʱارها  Ǽالʛʤʻ للʙور الȑʚ تل

دت أ الʱي  و الʺʛافقة  Ǽاتʵاذ  مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والقʨانʧʽ ، والʱي مʧ بʻʽها حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة
ɺʨة نʜقف Șʽقʴة إلى تʻس ʚʻة مॽ2010 مʙقʱʺان الʙلʰة الॼاكʨم ʧة عʙʽعǼ قىॼا إلا أنها تʚا هʻمʨا إلى یʚة في ه

ʳʺا الʚع  هॽʳʷأجل ت ʧاذها مʵات ʛائʜʳلل ʧȞʺǽ يʱات الॽصʨʱال ʧعة مʨʺʳح مʛʱنق ʥذل Șʽقʴʱال، ولʳʺال:ال  
  اتॽعʺل ʦॽʤʻوت ʛȄʨʢʱح بʺʶي تʱعات اللازمة الȄʛʷʱوال ʧʽانʨافقة وضع القʛوم ʦات دعʶسʕʺال

 ؛الʻاشʯة وتفعʽل القʨانʧʽ الʺʨʻʶنة
 ا ʧفع مʛالعلʺيال ʘʴॼمي على الʨȞʴ؛لإنفاق ال 
  العʺل ʛʽمعای ʙʽحʨخلال ت ʧة مॽʺات العالʻاضʴة الأعʺال العامة تʺاثل الʻعل حاضʳعي لʶال

 ؛  تعلȘ بʱؔالʅॽ إʳǽار الʻʰى الॽʱʴʱة خاصة ما
 أفؔاره ʙʽʶʳوت ȑʛʷॼالعامل ال ʛȄʨʢ؛العʺل على ت 
  اتॽصʨʱالǼ ة و العʺلॽʻʡʨات الॽʁʱالʺل ʧقة عʲʰʻʺة في الالʺʤʻʺة الॽولʙلالʸالات ذات الʳʺاʚة به 

 الاسʱفادة مʧ الأǽام الॽʶॽʶʴʱة الʱي تعقʙها مʱʵلف الهʯʽات في هʚا الʺʳال.الʺʨضʨع و 
 .الʳʺا الʚة في هॽولʙارب الʳʱال ʧفادة مʱاولة الاسʴم 
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