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:ʝʳلʸال  : Abstract 

هʙفʗ الʙراسة إلى إبʛاز دور الʨʺʷل الʺالي ؗآلॽة
، Ǽالإضافة إلى الʛʢʱق لاحʨʱاء ʣاهʛة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي

ʺʨذجا، وذلǼ ʥالاعʱʺاد على نللȃʛʳʱة الʺȄʛʸة في هʚا الإʡار 
وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى  ٬كل مʧ الʺʻهج الʨصفي والʴʱلʽلي

 ʦاهʶǽ ل الʺاليʨʺʷالآثار أن ال ʧم ʙʴل فعال في الȞʷȃو
 ʧʺه ضʱʢʷاء أنʨʱسʺي واحʛال ʛʽاد غʸʱة للاقॽʰلʶال
الاقʸʱاد الʛسʺي، خاصة مʧ خلال تʨفʛʽ الفʛص الȄʨʺʱلॽة 

لȃʛʳʱة الʺȄʛʸة والʻاشʯة، ؗʺا أن الʛʢʱق ل للʺʕسʶات الʸغʛʽة
 ʧجʺلة م Șʽʰʢاذ وتʵاتǼ ʗة قامȄʛʸʺات الʢلʶأن ال ʛهʣا

نها الʺʶاهʺة في تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي الإجʛاءات الʱي مʧ شا
ȑʙنق ʛʽاد غʸʱاق ʨʴل نʨʴʱها للʽار سعʡیها خاصة في إʙل 
 ٬مʧ اجل تقلʽل تʛʶب الʱؔلة الʻقǽʙة نʨʴ القʢاع غʛʽ الʛسʺي

ʜʽة الأساسॽة لȄʨʺʱل أنʢʷة هʚا القʢاع ʛؗال ʛʰʱي تعʱوال.  
اقʸʱاد  ٬اقʸʱاد غʛʽ رسʺي ٬شʺʨل الʺالي الؒلʸات الʗالة:

 قȑʙ، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة.غʛʽ ن
  O17 H26٬ G20٬ JEL : C23٬اتتॻʹʶف

The study aimed to highlight the role of 
financial inclusion as a mrchanism to contrain 
the phenomenon of the informal economy٫ in 
addition to addressing the Egyptian experience 
in this context as a model٫ by relying on both 
the descriptive and analytical appoach٫ The 
study concluded that financial inclusion 
effectively contributes to reducing the negative 
effects of the informal economy٫and contain its 
activities within th formal economy, especially 
by providing financing opportunities for small 
and emerging enterprises, in addition٫ the 
discussion of the Egyptian esperience showed 
that the Egyptian authorities had taken and 
implemented a number of measures that 
contribute to enhancing their financial 
inclusion٫ especially in the context of their 
efforts to transform into a non-monetary 
economy in order to reduce the leakage of 
money into the informal economy setor, which 
main basis for financing activities this sector. 
Keywords: Financial inclusion, Informal 
economy, Non-monetary economy, The Arab 
Republique of Egypte. 
JEL Classification Codes : C23, G20, H26, 
O17 
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  مقʗمة
ǽعʰʱـــʛ الʷـــʺʨل الʺـــالي احـــʙ أهـــʦ القʹـــاǽا الʱـــي أصـــʗʴॼ علـــى قائʺـــة أولȄʨـــات العʙیـــʙ مـــʧ دول العـــالʦ فـــي 

ʺʷॽɻـة لॽʺʻʱـة الʺʶـʙʱامة وتʶʴـʧʽ الǼاعॼʱاره عـاملا أساسـॽا لʴʱقʽـȘ أهـʙاف ا ٬الʨʻʶات الأخʛʽة خاصة الʙول الʻامॽة
ʨʺʻال ʜȄʜوتع ʛالفق ʧم ʙʴـإدراج  ٬والǼ ولʙالـ ʧمـ ʙیـʙالع ʗقامـ ʙفقʽʳॽاتʛʱاف إسـʙأهـ ʧف مـʙل الʺـالي ؗهـʨʺـʷها الʱ

ʛالفق ʧم ʙʴة للॽمʨل الʺالي ٬القʨʺʷة للॽʺة العالȄؤʛار الʡامة في إʙʱʶʺاملة والʷة الॽʺʻʱال ʦودع.  
إن تʴقȘʽ معʙلات جʙʽة مʧ الʨʺʷل الʺالي لʦ تعʙ رفاॽʂة، بل أصʲʺǼ ʗʴॼاǼـة تʴـȑʙ یʨاجـه صـʻاع القـʛار 

 ʨل الʺــالي والاســʱقʛار الʺــالي مــʧ جهــة، والʻʺــʨ الاقʸʱــادȑ مــʧ جهــة أخــȐʛ، فʺــʧنʤــʛا للعلاقــة الʨثॽقــة بــʧʽ الʷــʺ
لॽـا الʸعʖ تʨʸر اسʙʱامة الاسʱقʛار الʺالي بʻʽʺا لا تʜال هʻاك نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الȞʶان أو الʺʕسʶـات مʶـॼʱعʙة ما

الॽـة مـʧ خـلال الاقʸʱادȑ الʛسʺي، ʚؗلʥ فإن الʨʺʷل الʺالي ǽعʜز فʛص الʻʱـافʝ بـʧʽ الʺʕسʶـات الʺ مʧ الʤʻام
ʨات العʺــل علــى تʻــʨع مʳʱʻاتهــا والاهʱʺــام ʨʳǼانʰهــا لʳلــʖ أكʰــʛ عــʙد مــʧ العʺــلاء والʺعــاملات وȃالʱــالي تقʻــʧʽ القʻــ

 الغʛʽ رسʺॽة.   
وتʵʱـــʚ الـــʙول العॽȃʛـــة وعلـــى رأســـها مʸـــʛ العʙیـــʙ مـــʧ الʢʵـــʨات والإجـــʛاءات فـــي ســـʽʰل دمـــج واســـʱقʢاب 

"، ʶǼـعʽها إلـى تʙشـȘʽ2030  ʧʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة "رؤȄة مʛʸ وذلʥ ضʺʧ خʱʢها لʴʱق ٬الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي
ʛــʽــاع غʢدمــج الق ʜــائ  مʛحلــة مــʧ الʷــʺʨل الʺــالي للʺــʨاʧʽʻʡ والʴʱــʨل إلــى الʺــʙفʨعات الʛقʺॽــة، Ǽاعॼʱــاره إحــȐʙ رؗ

حʳـʦ معʰʱـʛ مــʧ  الـʙول العॽȃʛـة الʱـي تʱʴـȑʨ علـى أكʲـʛحʽـʘ تعـʙ مʸـʛ مـʧ بـʧʽ  ٬الʛسـʺي للʺʨʤʻمـة الاقʸʱـادǽة
فʨفقـــا لॽʰانـــات  ٬خاصـــة مـــا یʱعلـــǼ Șقʢـــاع الʺʷـــʛوعات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة ٬الاقʸʱـــادǽة غʽـــʛ الʛســـʺॽة الأنʷـــʢة

ȑʜ للʱعʯʰة العامة  ʛؗʺهاز الʳاءالʸوالإح  ʗبلغـ ʙاد قـʸʱا الاقʚالعʺالة داخل ه ʦʳفان ح ȑʛʸʺة 4,46الʻسـ %
الʴʱـǽʙات الʴالॽـة الʱـي  أهـʦلاحʨʱائـه ضـʺʧ الاقʸʱـاد الʛسـʺي مـʧ الʶـلʢات الʺعॽʻـة هʚا مع جعـل سـعي  2014٬
 والʺʱاǼعـة مـʧ للإشـʛاف الأنʷـʢةبل خʹـʨع هـʚه  ٬وذلʥ لʝॽ بهʙف زȄادة الʽʸʴلة الʹॽʰȄʛة للʙولة فقȌ ٬تʨاجهها

وȃالʱــالي فــان نʳــاح عʺلॽــة احʱــʨاء الاقʸʱــاد غʽــʛ الʛســʺي ǽعʱʺــʙ علــى مــȐʙ تʽʰʢــȘ القــʨانʧʽ  ٬الʳهــات الʺʸʱʵــة
Ȅـــارʷم ʧʽـــʻتق ʧعـــ ʧʽعـــʻʱʺʺامة علـــى الʛـــʸǼʦة  ٬عهʛʽـــغʸال ʦعهȄـــارʷʺـــل لȄʨʺʱعلـــى ال ʦلهʨـــʸلات حʽـــهʶوعلـــى ت

  .والʺʨʱسʢة ॽɽǼة تʛȄʨʢها
 :راسةʗة الॻالȜإش 

  :مʧ خلال ما سȘʰ نʛʢح الإشȞالॽة الʱالॽة
" ʥȜʸǻ ʃॻلكʦʸʵالي للʸال ʤاهʴǻ الع أن ʙʶة مȂرʦهʸي في جʸسʙال ʙʻاد غʶʯاء الاقʦʯةفي احॻȁʙ"؟ 

 ʧم ʙة لابॽالȞة على الإشǼة:وللإجاॽالʱة الॽɺʛاؤلات الفʶʱح الʛʡ  
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 كʶǽ ʅॽاهʦ الʨʺʷل الʺالي في احʨʱاء أنʢʷة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي؟ -
 ما واقع الʨʺʷل الʺالي والاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة؟ -
مــʧ خــلال  مــا هــي الإجــʛاءات الʺʵʱــʚة مــʡ ʧــʛف الʶــلʢات الʺʸــȄʛة لاحʱــʨاء الاقʸʱــاد غʽــʛ الʛســʺي -

  ؟ʺاليتʻʰي الʨʺʷل ال
 راسةʗات الॻضʙف 

 نʛʢح الفʛضॽات الʺʙʰئॽة الʱالॽة: ٬مʧ خلال الأسʯلة الʶاǼقة
ʶǽــاهʦ الʷــʺʨل الʺــالي فــي احʱــʨاء الاقʸʱــاد غʽــʛ الʛســʺي مــʧ خــلال تــʨفʛʽ الفــʛص الȄʨʺʱلॽــة لʺʱʵلــف  -

  الفʯات الʺॼʱʶعʙة مالॽا Ǽʺا یʻاسʖ احॽʱاجاتها وقʙراتها.
إلا أن ذلــʥ  ٬تʽʰʢــȘ الʷــʺʨل الʺــالي علــى مʶــȐʨʱ الʳʺهʨرȄــة تعʰʱــʛ مʸــʛ مــʧ الــʙول العॽȃʛــة الʶــॼاقة فــي -

  ǽقابله حʦʳ معʛʰʱ للاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي.
مــʧ أهــʦ الإجــʛاءات الʺʵʱــʚة مــʡ ʧــʛف الʶــلʢات الʺʸــȄʛة لاحʱــʨاء الاقʸʱــاد غʽــʛ الʛســʺي مــʧ خــلال  -

 الʨʺʷل الʺالي هي الاعʱʺاد على الʺعاملات الʺالॽة الʛقʺॽة.
 :راسةʗة الॻʸأه 

ة خاصة في تʻʰي الʨʺʷل الʺالي ؗإسʛʱاتॽʳॽة مالॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامأهʺॽة  مʧ الʙراسة أهʺॽة تʛʰز
خاصة  ॽ٬انʛʤا لقʙرة الʨʺʷل الʺالي على تʨفʛʽ الفʛص الȄʨʺʱلॽة لʺʱʵلف الʳهات الʺॼʱʶعʙة مال ٬الʙول الʻامॽة

ʺʧ ضها في إʡار غʛʽ قانʨني الʻʸǽ ȑʚف والʱي غالॼا ما ʨȞǽن نʷاʡ ٬الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ٬للʺʷارȄع الʺʸغʛة
ʲؔافة نʛʤا لȄʜادة ال ٬وهʚا ما نʙʳه ʛʲȞǼة في الʙول العॽȃʛة خاصة أهʺها مʛʸ ٬أنʢʷة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي

ʕدȑ إلى هʚا ما ی ٬الȞʶانॽة فʽها مقابل عʙم وجʨد مʻاصʖ عʺل قادرة على احʨʱاء عʙد الʢॼالʧʽ الʺʜʱایʙ سȄʨʻا
 خاصة ما تعلȘ بȄʨʷʱه الإحʸائॽات والʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʱي ٬لى مȐʨʱʶ الʙولةخلȘ مʷاكل اقʸʱادǽة ع

 .تعʛʰʱ مʧ أهʦ مʙʴدات وضॽɻة اقʸʱاد الʙولة ضʺʧ الاقʸʱاد العالʺي
 :راسةʗاف الʗأه 

  تʶعى الʙراسة إلى تʴقȘʽ عʙة أهʙاف مʻها:
 الʱعʛف على مʱʵلف جʨانʖ الʨʺʷل الʺالي والاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي. -
 دور الʨʺʷل الʺالي في احʨʱاء ʣاهʛة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي.تॽʰان  -
فـــي احʱـــʨاء ʣـــاهʛة الاقʸʱـــاد غʽـــʛ الʛســـʺي مـــʧ خـــلال تعȄʜـــʜ  الʺʸـــȄʛةالʱعـــʛف علـــى جهـــʨد الʶـــلʢات  -

 الʨʺʷل الʺالي.
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 الʨصʨل إلى مʨʺʳعة مʧ الاقʛʱاحـات الʱـي Ȟʺǽـʧ تॽʰʢقهـا فـي الـʙول الʻامॽـة للاسـʱفادة مـʧ مʜاǽـا الʷـʺʨل -
ʱة.الʺالي لاحȄʛʸʺات الʢلʶد الʨخلال جه ʧة مʛاهʤاء الʨ  

 :راسةʗة الॻʱمʹه 
حʽـʘ فـي الʺـʻهج الʨصـفي یـʦʱ مـʧ خلالـه تقـʦǽʙ  ٬اعʙʺʱت الʙراسة على الʺـʻهج الʨصـفي والʺـʻهج الʴʱلʽلـي 

ʨاقـع أما الʴʱلʽلي وذلـʥ عـȄʛʡ ʧـȘ الॽʁـام  بʙراسـة تʴلʽلॽـة ل ٬مفاʦॽʂ  حʨل الʨʺʷل الʺالي والاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي
ʷـار الʡة فـي إȄʛـʸʺات الʢـلʶتها الʙـʺʱـي اعʱاءات الʛالإجـ ʦوأهـ ،ʛـʸسـʺي فـي مʛال ʛـʽـاد غʸʱل الʺالي والاقʨʺ

  .جهʨدها لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي بهʙف احʨʱاء الأنʢʷة غʛʽ الʛسʺॽة
  :قةǺاʴراسات الʗال 

هــʙفʗ الʙراســة إلــى الʱعــʛف علــى اثــʛ الʷــʺʨل الʺــالي علــى معــʙلات الفقــʛ فــي ॽʻʽؗــا  :)2022(علــي، دراســة  -
 قـʙ كॽʻʽـا أن إلـى الʙراسـةوتʨصـلʗ  ٬وذلـǼ ʥالاعʱʺـاد علـى الʺـʻهج الؔʺـي ٬)2005-2019خـلال الفʱـʛة (

ʗاعʢʱاس Șʽقʴر تʙق ʜʽʺʱم ʧل مʨʺʷة خلال الʺالي الʛʱراسة، فʙال ʙائج جاءت وقʱذج نʨʺʻاسي الॽʁال ʙʱلʦع 
ʥ٬ذل ʘʽـائج جاءت حʱʻال ʛʽـʷʱـاك أن لʻة علاقـة هॽـʶȞع ʧʽـات بـʻʽماك ʛـʽغʱاف مʛـʸال ،ʛوعلاقـة  الآلـي والفقـ

 لʺʱغʽـǼ ʛالʶʻـॼة أمـا ٬الॼالغʧʽ ومʱغʛʽ الفقـʛ مʧ 1000 لؔل الʳʱارȄة الʨʻʰك مʧ الʺقʛʱضʧʽ مʱغʛʽ بʛʡ ʧʽدǽة
فʹـلا عـʧ أن  ٬الفقـʛ مʱغʽـʛ مـع عʶȞـॽة علاقـة علـى جـاء فقـʙ مـʧ ألـف 100 لؔـل الʳʱارȄـة الʻʰـʨك فـʛوع عʙد

ʧʽة بॽʶȞاك علاقة عʻد هʙع ʧʽدعʨʺك في الʨʻʰة الȄارʳʱ1000 لؔل ال ʧم ʛالفق ʛʽغʱان ومȞʶال. 
هʙفʗ الʙراسة إلى الʴʱقȘ مʧ العلاقة الʺʱʴʺلة بʧʽ الʨʺʷل الʺالي : (Folorunsho, 2021) دراسة -

) وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʺʻهج Ǽ2015-2005عʠ الʰلʙان الإفॽʁȄʛة خلال الفʛʱة ( والاقʸʱاد الʤل في
Ǽالإضافة إلى الʺʻهج الؔʺي لʙراسة اثʛ الʨʺʷل  ٬الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي لʨصف وتʴلʽل مʱغʛʽات الʙراسة

الʨʺʷل وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن  ٬دولة افॽʁȄʛة 13لـ   Panel Dataالʺالي على اقʸʱاد الʤل Ǽاسʱعʺال 
 ʧقل مʱʻاه تʳة الاتǽة أحادॽʰʰد سʨة وجॽاسॽʁراسة الʙت الʛهʣأ ʘʽل حʤاد الʸʱاق ʦʳح ʧقلل مǽ الʺالي

ؗʺا أن الʙول الʱي تʳʶل مȐʨʱʶ اقل مʧ الفʶاد ومȐʨʱʶ أعلى مʧ الʨʺʻ  ٬الʨʺʷل الʺالي إلى اقʸʱاد الʤل
ʛا الأثʚه ʧم ʛʲأك ʙʽفʱʶأن ت ʧȞʺǽع  ٬ॽʺج ʧʽʶʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱوان ال ʧم ʛʲأك ȑورʛل الʺالي ضʨʺʷعاد الǼأ

ʜʽ على Ǽعʙ واحʙ في الʱقلʽل مʧ الʶʺة غʛʽ الʛسʺॽة في الاقʸʱاد. ʛؗʱال 
 تـأثʛʽ الʴॼـʘ فـي هـʙفʗ الʙراسـة إلـى(Agyemang-Badu, Agyei, & Duah, 2018): دراسـة  -

 أن إلـي الʙراسـة وتʨصـل إفॽʁȄʛـة، دولـة 48 فـي الـʙخل فـي الʺʶـاواة  وعـʙم الفقʛ، مʧ كل علي الʺالي الʨʺʷل
 مȞـʧ قـʙ الʺـالي الʨʺʷل أن أوضح كʺا عॽʶȞا ȞǼل مʧ الفقʛ وعʙم الʺʶاواة في الʙخل، یʛتȌॼ الʺالي الʨʺʷل
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ة مـʧ الأفـʛاد  مȞـʧ كʺـا أعʺـالهʦ، وتʶʴـʧʽ الʸʴـʨل علـى الȄʨʺʱـل خـلال مـʧ الاقʸʱـادǽة الॽʺʻʱـة فـي الʺʷـارؗ
 وضع Ǽأهʺॽة الʙراسة وأوصʗ ٬تʷʻا قʙ مالॽة صʙمات أȑ مع والʱعامل الʺʵاʛʡ، تʅॽɿʵ مʧ الʺالي الʨʺʷل

 الإفॽʁȄʛـة الʰلـʙان فـي الʺـالي القʢـاع فـي والʺهʺʷـʧʽ الفقـʛاء إدراج تعȄʜـʜ شـأنها مـʧ الʱـي والʰـʛامج الॽʶاسـات
  .الʺʱʵارة

 :راسةʗل الȜॻʀ  
  لʺعالʳة إشȞالॽة الʙراسة تʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى ثلاثة مʴاور رئॽʶॽة وهي ؗالʱالي: 

  : مقارȃة معॽɾʛة حʨل الʨʺʷل الʺالي.الʦʲʸر الأول -
  .مقارȃة معॽɾʛة حʨل الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي :الʦʲʸر الʰاني -
- ʖالــʰر الʦــʲʸاء الʨــʱل الʺــالي لاحʨʺــʷال ʜــȄʜــة فــي تعॽȃʛالع ʛــʸــة مȄرʨة جʺهॽʳॽاتʛʱإســ : ʛــʽــاد غʸʱالاق

 .الʛسʺي
 الʦʲʸر الأول: مقارȁة معॻɼʙة حʦل الʦʸʵل الʸالي

 ʧل الʺـالي مـʨʺʷال ʛʰʱعǽʦـة أهـॽامʻول الʙـا فـي الـॽـة حالॽات الʺالʴلʢـʸʺ٬ال ʱـعى لʶـي تʱوالॽسـʛادئـهॼخ م 
ʳــل الʵــʙمات الʺالॽــة ل إʸǽــالنʤــʛا لʻȞʺʱــه مــʧ  ٬للاســʱفادة مــʧ الʺʜاǽــا الʺʱعــʙدة الʱــي ǽقــʙمها لاقʸʱــادǽات الــʙول

ʸʱـاد مʺـا وȃالʱـالي الʺʶـاهʺة فـي تعȄʜـʜ الʻʺـʨ الاق ٬الاقʸʱـاد إنʱاجॽـةǼʺا ʶǽاهʦ فـي زȄـادة  ٬الفʯات الʺॼʱʶعʙة مالॽا
 ȑدʕل  إلىیʨصʨالȘʽقʴʱامة. لʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

 الفʙع الأول: مفهʦم الʦʸʵل الʸالي
ʗفـʛكـل ع ʧـة مـʸʢʹعـاون  مʯـة الॻʸʹʯة ( والǻـادʶʯالاقOECD( ةوȜॺـʵـة الॻولʗـالي  الʸال ʃـॻɿʰʯلل

)INFE( قةʲʰʻʺها الʻل عʨʺʷة الʺالي الॽي على انه "العʺلʱال ʦʱی ʧخلالها م ʜȄʜل تعʨصـʨعـة إل الʨʺʳةواسـع م 
ʧمات مʙـʵـات الʳʱʻʺـة والॽة الʺالॽʺسـʛاضـعة الʵـة والǼقاʛلل ʗقـʨالǼ ʛـعʶوال ʧʽلʨل الʺعقـȞـʷالȃع الؔـاف، وॽسـʨوت 

 مʱʰؔـʛة مʻـاهج تʽʰʢـȘ خـلال مـʧ وذلـʥ الʺʱʵلفة الʺʱʳʺع شʛائح قʰل مʧ والʺʳʱʻاتالʙʵمات  هʚه اسʙʵʱام نʢاق
ʦʹي تʱة والॽɺʨʱال ʅॽʁʲʱالʺالي وال ʥف وذلʙبه ʜȄʜفاه تعʛماج الʺالي الʙاعي والانʺʱالاج ."ȑادʸʱوالاق   
 فقـʙ عʛفـʗ الʷـʺʨل (AFI) الʸـالي للʵـʦʸل العـام الʲʯـالف ومʓسʴـة) G20( العʵـʥȂʙ مʦʸʱعـة أمـا
للʵـʙمات  والʺʶॽـʨرة الʺهʺʷـة الفʯـات ʷǽـʺل وȃʺـا الʺʱʳʺـع فʯـات كافـة واسـʙʵʱام وصـʨل "تعȄʜـǼ ʜأنـه الʺـالي

(صـʙʻوق  معقʨلـة" وʱȃؔـالʅॽ وشـفاف عـادل ʷǼـȞل لهـʦ تقـʙم ʽʴǼـʘ احॽʱاجاتهʦ مع تʻʱاسʖ الʱي الʺالॽة والʺʳʱʻات
 .)2، صفʴة 2015الʻقʙ العȃʛي، 



 ) جغـل جʻʸلة ٬فالي بـʦحʹʻـة( 
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ات الأفـʛاد أن Ǽأنـه "ǽعʻـي )WB(وعʛفـه الʻʰـʥ العـالʺي  ʛؗـʷن  والʨعॽʢʱـʶǽ لʨـʸʴـات علـى الʳʱʻـة مॽمال 
 تقـǽʙʺها یـʦʱ الʱـي والʱامʧʽ والائʱʺان والادخار والʺʙفʨعات الʺعاملات مʧ احॽʱاجاتهʦ تلʰي معقʨلة مفʙʽة وȃأسعار

  .(Abbes, 2018, p. 9) "مʕʶولة ومʙʱʶامة ȄʛʢǼقة
 أمـʨالهʦ إدارة علـى وتʷـॽʳعهʦ الʺالॽـة الʵـʙمات مʶـʱهلؔي حقـʨق  حʺاǽة الʺالي، الʨʺʷل مفهʨم یʧʺʹʱ كʺا
ʦاتهʛخʙل ومـȞـʷǼ ،ʦॽض سـلʛغـǼ ȑء تفـادʨـʳل ʠعॼالـ ʦهʻات إلـى مـʨـʻووسـائل ق ʛـʽة غॽʺـي رسـʱـع والʹʵلا ت 

  .)281، صفʴة 2021(درʙȄ و غʖȄʛ،  مʛتفعة" أسعار الأحॽان غالʖ في وتعʙʺʱ والإشʛاف، الʛقاǼة لʳهات
ʧما خلال م Șʰس ʧȞʺǽ اجʱʻʱل أن اسʨʺʷال ʨة الʺالي هॽعʺل ʧʽȞʺع تॽʺاد جʛآت الأفʷʻʺوال ʧم 
 تȘʽʰʢ خلال مʧ وذلʥ مʻاسॼة، وȄʛʢȃقة معقʨلة Ǽأسعار الʺالॽة الʙʵمات مʧ مʱؔاملة مʨʺʳعة على الʨʸʴل
ʖʽة القائʺة الأسالʛؔʱʰʺي والʱال ʦʺا صʸॽʸخ ʥلʚل.  

 الʵـʙماتǼعʻـʨان ) Thrift)  &Lyshonفـي دراسـة  1993وʣهʛ مʢʸلح الʨʺʷل الʺالي لأول مʛة سـʻة 
فعلॽـا للʵـʙمات  الʺʢʻقـة سȞان وصʨل على الʨʻʰك أحʙ فʛع إغلاق أثʛ فʽها تʻاولا إنʳلʛʱا، شʛق  جʨʻب في الʺالॽة

مʧ الʙراسات الʺʱعلقـة Ǽالʸـعȃʨات الʱـي تʨاجههـا Ǽعـʠ  العʙیʣ ʙهʛت الʺاضي القʛن  تʶعʻʽات وخلال ٬الʺॽɾʛʸة
 لأول الʺـالي الʷـʺʨل مʢʸلح اسʙʵʱم 1999وفي سʻة  ٬الفʯات مʧ الʺʱʳʺع في الʨصʨل على الʙʵمات الʺالॽة

 Ǽالʷـʺʨل الـʙولي الاهʱʺام وازداد ٬الأفʛاد إلى الʙʵمات الʺالॽة الʺʨʱفʛة وصʨل مʙʴدات لʨصف أوسع وȞʷȃل مʛة
Ǽـالʜʱام الʨȞʴمـات بʴʱقʽـȘ الʷـʺʨل الʺـالي مـʧ خـلال تʻفʽـʚ  2008سـʻة  العالʺॽـة الʺالॽـة الأزمـة أعقـاب فـي الʺـالي

سॽاسات تهʙف إلى تعʜȄʜ وتʶهʽل وصʨل مʱʵلف الفʯات الʺʱʳʺع إلى الʙʵمات الʺالॽة وتʺʻʽȞهʦ مـʧ اسـʙʵʱامها 
ــʚا حــʘ مــʜودȑ هــʚه الʵــʙم ʷǼ٬ــȞل صــॽʴح (فــلاق،  ات علــى تʨفʛʽهــا ȄʛʢǼقــة مʱʰؔــʛة ومʨʻʱعــة وʱȃؔلفــة مʵʻفʹــةوؗ

 ،ȑʙʺداني، و حʨة 2021سʴ280، صف(. 
  الفʙع الʰاني: أهॻʸة الʦʸʵل الʸالي

 )100,99، الʸفʴات 2020(بʨزانة و حʺʙوش،  :تʳʱلى أهʺॽة الʨʺʷل الʺالي في ما یلي
ـȑʜ  الʻʰـʥ قـʨانʧʽ تʴـʗ داخلـة ʶǼـʢॽة مॼـالغ الفقـʛاء مـʙخʛات أغلـʖ أن حʽـʘ حʸاǻة الʗʸخʙات: - ʛؗʺفـي ال 

 مـʧ تؔـʨن مॽʺʴـة الʻʰـʨك فـي الʺॼـالغ الʺʨدعـة أن كʺـا إفلاسـها، أو الʻʰـʨك خʶـارة عʻـʙ الʨدائـع حʺاǽـة
  الفقʛاء؛ ʻȞʶǽها الʱي الʢॽʶॼة الʺʻازل معها وتهʙم الʱي تʙʴث والʨؔارث الʛʶقات

ʚلʥ الʙخل، ومʨʱسʢي لʺʙʴودȑ مهʺا اجʱʺاॽɺا دورا الʺالي الʨʺʷل یلعʖ الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة: - للʺـʛأة  وؗ
الادخارȄـة  الʻاحॽـة مـʧ لهـʦ الʺالॽـة الʵـʙمات وصـʨل ضـʺان خلال مʧ والʺʨʱسʢة، الʸغʛʽة والʺʛʷوعات

تʶʴـʧʽ   علـى الـʙخل مʵʻفʹـة الأسـʛة تʶاعʙ الʱي الʺʛʷوعات لإقامة الʸغʛ، مʻʱاॽʂة القʛوض مʻح أو
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 Ȑʨʱʶدخلها، م ʧʽʶʴوت  Ȑʨʱʶاد مʸʱادة الاقȄʜاج بʱى في الإنʱالات شʳʺل الʽغʷورفع العʺالة وت  Ȑʨʱʶم 
  دخʨلهʦ؛ 

- ʥʻʶʲاء تʙالفق ʗمات:  ضʗʶالʛʽفʨخلال ت ʧم ʥمات وذلʙʵة الॽɾʛʸʺال ʧاتف خلال مʨلة الهʨʺʴʺال 
ʛʽفʨة وتʺʤة أنȄʨفع القʙحة الʨʱلة تؔلفة مع والʺفʽاء وخاصة قلʛللفق ʨما وه ȑدʕـادة إلـى یȄرة زʙاءا قـʛلفقـ 
 للʙخل؛ الʺʙرة الفʛص واغʻʱام الʺʹʛة، آثارها وامʸʱاص الʺالॽة الʙʸمات اسॽʱعاب على

- ʗʻلʦاد في الؒفاءة تʶʯالاق: ʧخلال م Ȍȃʛقʺـي الʛونـي الʛʱؔاد والالʙة لأعـʛـʽʰك ʧاء مـʛا الفقـ ȑخلوذوʙلـ 
ات الʨȞʴمॽـة والʵـʙمات الʺالॽـة الʵـʙمات Ǽʺقـʙمي الʺʴـʙود ʛؗـʷوال ʨز مـا وهـʜعـǽ ʦـاعهʻʱل اقʨʴʱـالǼ ʧمـ 
  الʛسʺي؛ القʢاع إلى الʛسʺي غʛʽ القʢاع

- Ȗʻقʲار تʙقʯالي:  الاسʸاكالʻة علاقة هʛاشॼم ʧʽل بʨʺʷار الʺالي الʺالي الʛقʱفي والاس ʙلʰدلا ٬الʨن وجـ 
مالॽـا ǽعʰʱـʛ مـʧ ابـʛز أسـॼاب عـʙم تʴقـȘ الاسـʱقʛار الʺـالي فـي  مʶـॼʱعʙة واقʸʱـادǽة اجʱʺاॽɺـة فʯـة ʽʰؗـʛة
 الي.الʺ الاسʱقʛار في تʴقǼ Șʽالʱأكʙʽ سʶॽاهʦ للʙʵمات الʺالॽة الȞʶان اسʙʵʱام زȄادة لʧؔ عʙʻ ٬الاقʸʱاد

  : أǺعاد ومʓشʙات الʦʸʵل الʸاليʰالʖالفʙع ال
  أولا: أǺعاد الʦʸʵل الʸالي

  )282، صفʴة 2021(فلاق، سʨداني، و حʺȑʙ،  :في الʺالي للʨʺʷل الʛئॽʶॽةأǼعاد  تʲʺʱل
 الʺʕسʶـات مـʧ الʺالॽـة الʵـʙمات اسـʙʵʱام علـى القـʙرة وʷȄـʛʽ هـʚا الॼعـʙ إلـىالʸالॻـة:  للʳـʗمات الʦصـʦل -

حʶـاب  واسـʙʵʱام لفـʱح الʺʱʴʺلـة العʨائـȘ تʴلʽـل إلـى الʨصـʨل مʶـȄʨʱات تʙʴیـʙ یʢʱلـʖ حʽـʘ الʛسـʺॽة،
 ؛الʺॽɾʛʸة الʙʵمات نقاȋ مʧ والقʛب الʱؔلفة مʲل مʛʸفي

ت للʵـʙما العʺـلاء اسـʙʵʱام مـȐʙ إلـى الʺالॽـة الʵـʙمات مॽɻـار اسـʙʵʱام ʷǽـʛʽ الʸالॻة: الʗʳمات اسʗʳʯام -
 الʺالॽـة الʵـʙمات اسـʙʵʱام مـȐʙ تʙʴیـʙ خـلال مـʧ الʺʸـʛفي، القʢـاع مʕسʶـات بʨاسـʢة الʺقʙمـة الʺالॽـة
ȑʚوال ʖلʢʱانات جʺع یॽل بʨح Ȑʙام مʤʱان ʛاتʨام وتʙʵʱالاس ʛʰة عʛʱة فॽʻة زمʻʽ؛مع 

 Ǽالʶʻـॼة الʺالॽـة الʙʵمـة أهʺॽـة ǽعȞـʝ مॽʁاسـا الʺالॽـة الʵـʙمات جـʨدة تعʰʱـʛ الʸالॻـة: الʳـʗمات جـʦدة -
  .الʺالॽة الʙʵمة ʡلʖ اتʳاه العʺلاء ومʨاقف آراء الʨʳدة وتʷʺل للعʺلاء،
 الʸالي الʦʸʵل ثانॻا: مʓشʙات
 أصـʗʴॼ حʽـʘ بॽانـات كقاعـʙة تعـʙ والʱـي الʺـالي الʷـʺʨل لॽʁـاس مʕشـʛات 2011 سـʻة الـʙولي الʥʻʰ وضع

ʧمـ ʦات أهـʛشـʕʺـة الॽɻجʛʺف الʛعـʱل درجـة علـى للʨʺـʷول، فـي الʺـالي الʙلـة فـي: الـʲʺʱʺوال  ،ʖـȄʛو غ ʙـȄدر)
 )283، صفʴة 2021
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- ʙشʓلاك مʯاد إمʙالأف ʥʻالغॺات الǺاʴʲة لॻɼʙʶات في مʴسʓʸـة الॻالʸة الॻʸسـʙالʨهـ : ʛشـʕـʺ مʷلالʨ 
الغʧʽ الॼـ الأفـʛاد لامـʱلاك العـالʺي الʺـالي الʨʺʷل نॼʶة وفȘ الʙول مقارنة بʨاسʱʢه یʦʱ حʘʽ العام، الʺالي

 ؛رسʺॽة مॽɾʛʸة مʕسʶات في مॽɾʛʸة لʶʴاǼات فʨق  فʺا سʻة  15
- ʙشʓل مʦصʦات إلى الǺاʴʲات في الʴسʓʸة الॻالʸة الॻʸسʙال: ʝॽʁǽ ةॽانȞاد إمʛالأف ʧʽالغॼةس 15 الʻ 

 كالʢॼاقـات الʛسـʺॽة، الʺالॽـة الʺʕسʶـات فـي الʺالॽـة الʵـʙمات إلـى الʨصـʨل علـى وقـʙرتهʦ فـʨق  فʺـا
 ؛الآلॽة والʛʸافات الائʱʺانॽة

- ʙشʓام مʗʳʯات اسـǺـاʴʲة الॻɼʙـʶʸالʙعـǽ : اʚهـ ʛشـʕʺال ʧات مـʛشـʕل مʨʺـʷالʺـالي، ال ʧʺـʹʱȄـاس وॽʀ 
Ȑʙام مʙʵʱاد اسʛالأف ʧʽالغॼة 15 الʻق  فʺا سʨمات فʙʵة للॽل الʺالʲام مʙʵʱات اسـǼـاʶʴة الॽɾʛـʸʺفـي ال 
 ؛الʛʷاء فʨاتʛʽ دفع وفي الأجʨر دفع

- ʙشـʓـات فـي الادخـار مʴسʓʸـة الॻالʸة الॻʸسـʙال: ʝॽـʁǽ Ȑʙـام مـॽʀ ادʛالأفـ ʧʽـالغॼة 15 الʻق  فʺـا سـʨفـ 
 ؛الʛسʺॽة الʺالॽة الʺʕسʶات في Ǽالادخار

ʙشʓاض مʙʯالاق ʥات مʴسʓʸـة الॻالʸة الॻʸسـʙال: ʝॽـʁǽ اʚهـ ʛشـʕʺال Ȑʙاض مـʛـʱاد اقʛالأفـ ʧʽـالغॼال ʧمـ 
  .الʛسʺॽة الʺالॽة الʺʕسʶات

  الʦʲʸل الʰاني: مقارȁة معॻɼʙة حʦل الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي
دول العـــالʦ ســـʨاء  ǽعʰʱـــʛ الاقʸʱـــاد غʽـــʛ الʛســـʺي مـــʧ أكʲـــʛ الʺعʹـــلات الاقʸʱـــادǽة الʱـــي تʨاجـــه مʱʵلـــف

تʱʴــȑʨ  إلا أن أثــاره تʱʵلــف بــʧʽ دول العــالʦ نʤــʛا للॼʱــایʧ فــي حʳʺــه بــʧʽ الــʙول الʻامॽــة الʱــي ٬الʺʱقʙمــة أو الʻامॽــة
والـــʙول الʺʱقʙمـــة الʱـــي تؔـــʨن فʽهـــا  ٬علـــى جـــʜء معʰʱـــʛ مـــʧ الأنʷـــʢة الاقʸʱـــادǽة غʽـــʛ الʛســـʺॽة ʱʵʺǼلـــف أنʨاعهـــا

  شȞل أنʢʷة غʛʽ شॽɺʛة.الأنʢʷة الاقʸʱادǽة غʛʽ الʛسʺॽة عادة في 
  الفʙع الأول: مفهʦم الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي

 ʦʱـــي یـــʱة الʢـــʷخـــارج الأن ʦʱـــي تـــʱة الǽـــادʸʱة الإقʢـــʷســـʺي علـــى انـــه "كافـــة الأنʛال ʛـــʽـــاد غʸʱف الإقʛعـــ
ʚا فʛض الʹʛائʖ علʽها مʧ قʰل الʨȞʴمة"  ,svensson & larsson, 2018) تॽʤʻʺها ومʛاقʱʰها ومʛاجعʱها وؗ

p. 535).   
 Ȑʛیـ ʘـʽسـʺي حʛال ʛـʽاد غʸʱة الاقʛاهʤǼ ةॽولʙات الʺʤʻʺال ʧم ʙیʙالع ʗʺʱاه ʙوليولقʗالـ ʗوق الʹقـʗʹصـ 

Ȍوعة فقــʛــʷʺال ʛــʽة غʢــʷــʺل الأنʷǽ ســʺي لاʛال ʛــʽــاد غʸʱلــغ  ٬أن "الإقʰــي لا یʱخل الʙال الــȞــا أشــʹǽــʺل أʷǽ بــل
 ٬بها والʺʸʴلة مʧ إنʱاج الʶلع والʙʵمات الʺʛʷوعة سـʨاء مـʧ معـاملات نقǽʙـة أو معـاملات تـʦʱ بʤʻـام الʺقاǽʹـة
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ʱة الإقʢــʷــع الأنॽʺــʺل جʷǽ ســʺيʛال ʛــʽــاد غʸʱــالي فــإن الإقʱالȃل عــام إذا مــا وȞــʷǼ ةॼȄʛــع للʹــʹʵــي تʱة الǽــادʸ
  .(Scheneider & Enste, 2002, p. 2) أبلغʗ بها الʶلʢات الʹॽʰȄʛة"

ʞǽعاʱȄاد وʸʱسʺي الاقʛال ʛʽا غॼʻإلى ج ʖʻـاد مع جʸʱسـʺي، الاقʛال ʘـʽاقه أن حʨـة أسـȄازʨاق مʨوللأسـ 
 مـʧ الغالـʖ فـي وناǼعـة مʨازȄـة أنʷـʢة تʵلـȘ وأنʷـʢه ٬الʛسـʺي لʺʨȞنـات الاقʸʱـاد مʨازȄـة ومʨȞناتـه الʛسـʺॽة،
الاقʸʱـاد غʽـʛ  أنʷـʢة بـʧʽ مʛتـʙة تغǽʚـة علاقـة هʻـاك أن الʺلاحـȎ ومـʧ الʛسـʺي، الاقʸʱـاد فـي الʤاهʛة الأنʢʷة
الاقʸʱـاد  مـع الʱعامـل مـʧ أهʙافـه تʴقʽـȘ إلـى فالاقʸʱـاد غʽـʛ الʛسـʺي ʶǽـعى وأنʢʷة الاقʸʱاد الʛسʺي، الʛسʺي
 سॽاسـاته Ǽفʹـل یـʨم Ǽعـʙ یʨمـا وزȄادتهـا الاقʸʱـاد غʽـʛ الʛسـʺي أنʷـʢة تغǽʚـة علـى ǽعʺـل الأخʽـʛ وهـʚا الʛسـʺي،

Ǽʺعʻى أن العلاقة بـʧʽ الاقʸʱـاد  ٬إدارته على القائʺǼ ʧʽعʠ نفʨس ضعف  أنʱʺʤه في وآلॽاته والʲغʛات الʺʨجʨدة
  .)240، صفʴة 2003(عʙʰ الʙʽʺʴ،  غʛʽ الʛسʺي والاقʸʱاد الʛسʺي علاقة تॼادلॽة

  : أسॺاب ʡهʦر ونʦʸ الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸيالفʙع الʰاني
(ســاعʨ و ســॽار،  مــʧ أبــʛز أســॼاب الإقʸʱــادǽة الʱــي ســاهʺʗ فــي بــʛوز الإقʸʱــاد غʽــʛ الʛســʺي وتʨســعه:

  )69، صفʴة 2020
-  ʜʳص عʺل تعʛف Șخل ʧي عʻʡʨاد الʸʱالإق ȑʨʱʴ ة الأولى؛ʛʺق العʺل للʨخل سʙي تʱالعاملة ال Ȑʨالق  
حʽـʳǽ ʘـʙ  ٬إنʵفاض مʶـȐʨʱ أجـʨر الأفـʛاد وجʺـʨده لʺـʙة Ȅʨʡلـة مـع الإرتفـاع فـي الʺʶـȐʨʱ العـام للأسـعار -

  الأفʛاد أنفʶهʦ مʹʧȄʛʢ للعʺل في الإقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي للʴفاȍ على مȐʨʱʶ مʱʷॽɻهʦ؛
إرتفاع مȄʨʱʶات الʢॼالة مʺا یʕدȑ إلى تʨجه أفʛاد للعʺل فـي الإقʸʱـاد غʽـʛ الʛسـʺي والʴॼـʘ عـʧ فـʛص  -

 عʺل إضاॽɾة ॽɾه؛
نـــʙرة الʶـــلع الإســـʱهلاكॽة والʛأســـʺالॽة الʱـــي تʺʱـــاز ʨȞǼنهـــا أساســـॽة للʺʱʳʺـــع والʱـــي ǽفʱـــʛض أن تؔـــʨن فـــي  -

رة غʽـــʛ قانʨنॽـــة داخـــل الإقʸʱـــاد غʽـــʛ إلا أنهـــا قـــʙ تʱعـــʛض للʱلاعـــʖ وȄعـــاد بॽعهـــا ʸǼـــʨ  ٬مʻʱـــاول الॽʺʳـــع
 الʛسʺي مʺا یʕدȑ إلى تʨلʙ دخʨل غʛʽ رسʺॽة.

هʻــاك أســॼاب أخــȐʛ تʶــاهʦ فــي تʨســع أنʷــʢة الاقʸʱــاد غʽــʛ  Ǽ٬الإضــافة إلــى الأســॼاب الاقʸʱــادǽة الʶــاǼقة
، 2022(عʺــامʛة، مʺــʨ، و عــʨادȑ،  وغʛʽهــا ومــʧ الأســॼاب أهʺهــا: ٬الاجʱʺاॽɺــة ٬الإدارȄــة ٬الʛســʺي مʻهــا القانʨنॽــة

  )172صفʴة 
  لʨʳء للʱعامل في القʨʻات غʛʽ الʛسʺॽة؛اوالʱعقʙʽات الإدارȄة الʱي تʕدȑ إلى  ٬انʷʱار الʛʽʰوقʛاॽʡة -
  ʴʱایل لʺʺارسʱها ȞʷǼل غʛʽ قانʨني؛ال أدȐ إلىمʺا  ॽʀ٬ام الʙولة بʨضع قʨانʧʽ تʺʻع بها Ǽعʠ الأنʢʷة -
  الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة والاعʱʺاد على الʶلʢات الʱقʙیȄʛة في تȘʽʰʢ القانʨن؛عʙم ؗفاءة  -
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- ʙقاعــʱال Șادیʻــة وصــॽɺاʺʱــات الاجʻʽأمʱالʹــʺان وال ʧــة مــॽɺاʺʱاكات الإجʛʱالإشــ ʖــʶد٬إرتفــاع نʕــي تــʱال ȑ
  Ǽأرȃاب العʺل إلى عʙم الȄʛʸʱح Ǽالعʺال لʱفادȑ دفع أجʛ أعلى Ǽإعॼʱارها مʧ إحȐʙ تؔالʅॽ العʺالة.

  : أثار الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸيلفʙع الʰالʖا
 ʧم:ʙʳسʺي نʛال ʛʽاد غʸʱة للاقॽʰلʶالآثار ال ʧʽود،  بʙو مق ȑاوʵॽات 2019(شʴفʸ130,129، ال(   

- ʛثʕیـ ،ȑـارʳʱاعي والʻـʸـال الʳʺا فـي الॼرة سـلʙخـلال قـ ʧمـ ʥسـʺي علـى وذلـʛال ʛـʽـاد غʸʱالاق  ʧʽتـأم
 ʙ،الॽȄʜʱـʅ والʱقلʽـ ʣـاهʛة تʻـامي تʷـॽʳع ǽقـʨد إلـى مـا وهـʚا الʤʻامॽـة، الʶلع أسعار مʧ أقل Ǽأسعار الʶلع
  الʶلع في الاقʸʱاد الʛسʺي؛ ونʙرة یʕدȑ كʺا

- ʛثʕار، الادخار على یʺʲʱـʺح لا إذ والاسـʶǽ ʧȄʨؔـʱعـام ادخـار ب ʥلʚلـ ʙـʳم نʙرة عـʙولـة قـʙـام علـى الॽʁال 
 تقʽʹʱها الॽʺʻʱة؛الʱي  الاسʲʱʺارȄة ǼالʺʷارȄع

- Șلʵǽ مʙـاواة  عʶʺال ʧʽـاد وعʺـال عʺالـه بـʸʱسـʺي، الاقʛو فآثـاره الʙـʰـة تॽـع فـي جلȄزʨء تʖي العـʰȄʛالʹـ 
ʘـʽاب أن حʴـاع أصـʢسـʺي القʛون  الʛـʰʳدفـع علـى م ʖائʛفـي الʹـ ʧʽاب أن حـʴـاع أصـʢالق ʛـʽغ 

  ذلʥ؛ مʧ یʱهʨȃʛن  الʛسʺي
- ȑدʕار إلى یʷʱة انॽهـل، الأمʳب إذ والʚـʳʻفـال یʡاب الأॼـʷـف فـي والʸʱʻم ʦقهȄʛـʡ العʺـل إلـى العلʺـي 

 فـي الʶـȄʛع الـȃʛح علـى الʴॼـʘ أجـل مـʧ أو أسـʛهʦ مʷॽɻـة مʶـȐʨʱ  لʱـʙهʨر إمـا وهـʚا الاقʸʱـاد، هـʚا فـي
ʛʸأق ʗوق ،ʧȞʺا مʚما وه ʙȄʜی ʧلات مʙب معʛʶʱرسي الʙʺال. 

انه لا ʧȞʺǽ تʳـاوز أثـاره إلا  ٬وعلى الʛغʦ مʧ الآثار الʶلॽʰة للاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي على الاقʸʱاد الʛسʺي
ـــــʖ الاجʱʺـــــاعي ـــــى الʳان ـــــة خاصـــــة عل ॽابʳǽهـــــا: ٬الاʻʽب ʧومـــــ  ،ȑادʨو عـــــ ،ʨة، مʺـــــʛات 2022(عʺـــــامʴـــــفʸال ،

173,172(  
  وتقلʟॽ الفقʛ؛ ٬الʺʶاهʺة في حل أزمة الʢॼالة وزȄادة معʙلات الʷʱغʽل -
-  ʠعǼ ʧاتي مʚفاء الʱالاك Șʽقʴاردات؛تʨل الʽات وتقلʳʱʻʺال  
 تʠॽɿʵ الأॼɺاء الاجʱʺاॽɺة للعʙیʙ مॼʡ ʧقات الʷعʖ الʱي تȘʰʢ مʙʰأ الاكʱفاء الʚاتي. -

 :ʖالʰر الʦʲʸالʙʻاد غʶʯاء الاقʦʯالي لاحʸل الʦʸʵال ʚȂʚة في تعॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸة جॻʱॻاتʙʯي إسʸسʙال  
وهــʨ ضــʛورة الʴʱــʨل مــʧ اقʸʱــاد ǽعʱʺــʙ علــى الʺــʙفʨعات الʻقǽʙــة  ٬تʨاجــه مʸــʛ حالॽــا تʴــǽʙا Ǽــالغ الأهʺॽــة

كʨســʽلة أساســॽة لʶʱــȄʨة الʺعــاملات الʺالॽــة والʳʱارȄــة إلــى نʤــام اقʸʱــادȑ حــʙیǽ ʘعʱʺــʙ علــى الʶʱــȄʨة الʺʸــॽɾʛة 
ي إســʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱامة (مʸــʛ وقــʙ تʻʰــʗ مʸــʛ الʛؤȄــة العالʺॽــة للʷــʺʨل الʺــالي ʳॽʱʻؗــة لʻʰʱــ ٬الالʛʱؔونॽــة

وتʤهــʛ أهʺॽــة هــʚا الʨʱجــه لʺــل یʛʱتــʖ علــى اســʛʺʱار الʱعامــل Ǽالــʙفع الʻقــȑʙ مــʧ أضــʛار علــى الॽʺʻʱــة  ٬)2030
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والʺʲʺʱلــة فــي نʺــʨ الاقʸʱــاد غʽــʛ الʛســʺي وعــʙم اســʱفادة الʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة مــʧ آلॽــة الȄʨʺʱــل  ٬الاقʸʱــادǽة
 ʛʹب الʛهʱار الʷʱاحة وانʱʺيالʰȄة. ٬ॽمات الʺالʙʵال ʧخل مʙال ȑودʙʴفادة مʱم اسʙوع  

  الفʙع الأول: اʱǻابॻات احʦʯاء الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي ضʥʸ الاقʶʯاد الʙسʸي
ʙة تعॽʹل قʨʴاد تʸʱالاق ʧم ʛʽاد إلى رسʺي غʸʱرسʺي الاق ʙعات أحʨضʨʺة الȄʨʽʴدة الʙعʱم 
،ʖانʨʳا الʺǽʙكان فق ʛʤʻاد إلى یʸʱسʺي الاقʛال ʛʽلة أنه على غʽب وسʛهʱلل ʧاء مॼɺة الأॽʰȄʛʹال 

 عʖء أنه أساس على الʛسʺي غʛʽ الʷʻاȋ لهʚا یʛʤʻ أصॼح ، والآن الʛسʺॽة القʨʽد على والʴʱایل والاجʱʺاॽɺة
تʴʱقȘ  الʱي الاʳǽابॽة الآثار مʛʴǽ ʧمها الʛسʺي، الاقʸʱاد خارج الأخʛʽة هʚه Ǽقاء وأن الʺʕسʶات هʚه على

اقʸʱاد الʛسʺي  إلى الاقʸʱاد لهʚا الʨʴʱل اʳǽابॽات وأهʦ الʛسʺي، الاقʸʱاد في للعʺل تʨʴʱل الʱي للʺʛʷوعات
 )71، صفʴة 2020(ساعʨ و سॽار،  ما یلي:
 للʙولة؛ الʺالॽة الʺʨارد لȄʜادة وسʽلة أنه -
 الʛسʺي؛ الاقʸʱاد مʺʜʽات مʧ الʺʕسʶات اسʱفادة فʛص مʧ مʜایʙ إتاحة -
 علاقـة وجـʨد الʙراسـات مـʧ عـʙد أثʱʰـʗ الفقـʛ، حʽـʘ معـʙلات وخفـʠ الاقʸʱـادȑ الʻʺـʨ معـʙلات زȄـادة -

ʚا تȘʽʰʢ القʨانʧʽ بʧʽ مʨجॼة  الفقʛ؛ معʙلات وخفʠ الاقʸʱادȑ الʨʺʻ بʧʽ والʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وؗ
 هـʚه الʱـي تʴʱʺلهـا الʱؔـالʅॽ العʺـل، تʻʳـʖ وأصـʴاب العʺـال مـʧ الʺهʺʷـة للفʯـات الʴʺاǽـة زȄـادة -

   رسʺي. غʛʽ الاقʸʱاد في للॼقاء الʺʛʷوعات
  الفʙع الʰاني: دور الʦʸʵل الʸالي في احʦʯاء الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي ضʥʸ الاقʶʯاد الʙسʸي

ǽعʺل الʨʺʷل الʺالي على احʨʱاء الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي والʱقلʽـل مـʧ حʸـʱه مقابـل الاقʸʱـاد الʛسـʺي Ǽʺـا 
ʘʽʴǼ ةȄʨʺʻʱال Ȍʢʵة والǽʙقʻاسة الॽʶال ʦعʙی:  

ʶǽاهʦ الʨʺʷل الʺالي في الʱقلʽل مʧ نॼʶة الȄʨʺʱل غʛʽ الʛسʺي ؗأحʙ أهʦ أشȞال الاقʸʱاد غʛʽ الʛسـʺي  -
ؗلʺـا  أنـهǼʺعʻـى  ٬مقابل الȄʨʺʱل الʛسʺي مʧ خلال تـʨفʛʽ الʵـʙمات الʺالॽـة الʺʻاسـॼة للفʯـة الʺʶـॼʱعʙة مالॽـا

 مʶـاهʺة انʵفʹـʗ كلʺـا مـا، دولـة فـي الʛسـʺॽة، الȄʨʺʱلॽـة الʺالॽـة الʵـʙمات مـʧ الاسـʱفادة نʶـॼة زادت
  .)8، صفʴة 2018(بʧ رجʖ،  الʛسʺॽة غʛʽ الȄʨʺʱلॽة القʨʻات

- ʧض مـʛـʱأن الʺف ʦعʙاسـة تـॽل سʨʺـʷار حالـة الʺـالي الʛقʱالʺـالي الاسـ ʦـاهʶإدارة فـي وت ،ʛʡـاʵʺال ʧمـ 
 الʺـالي الʤʻـام ضـʺʧ إدمـاجهʦ وتعʽـʙ مالॽـاً  الʺʶـॼʱعʙیʧ مـʧ واسـعة فʯـات احʱـʨاء علـى سـʱعʺل هي ناحॽة

ة، الاجʱʺـاعي الʺـال رأس وʻȃـاء الॽʺʻʱـة عʺلॽـة فـي انʵـʛاʡهʦ وتʹـʺʧ الʛسـʺي  هـʚا ǽعʺـل كʺـا والʺʷـارؗ



 ) جغـل جʻʸلة ٬فالي بـʦحʹʻـة( 
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الإرهـاب والʱـي هـي مـʧ أهـʦ مʤـاهʛ  وتʺȄʨـل الʺـالي والفʶـاد الأمـʨال تʽʰـʠॽ مʵاʛʡ تقلʽل على الاحʨʱاء
  .)79، صفʴة 2021(بʨزانة و حʺʙوش،  الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي

- ʧاد مـʛل الʺـالي الأفـʨʺـʷال ʧـȞʺǽ لʨصـʨـة إلـى الॽمات الʺالʙـʵـي الʱال ʙن  قـʨة تؔـʙـʽعǼ ـالʻʺلفـة أو الȞ٬م 
ʥـة لأن وذلـॽمات الʺالʙـʵل الʺـالي الʨʺـʷـار الʡمة فـي إʙʵʱـʶʺـة الॽʺقʛعـاملات تقلـل الʱة الʛاشـॼʺال ʧʽبـ 

ʧʽʻʡاʨمي الʺـʙمات، ومقـʙـʵقلـل مʺـا الǽ ʧـالات مـʺʱـاد احʶالف ʜـʽʽʺʱعات والʨفʙوالʺـ ʛـʽة غॽʺسـʛال 
  .)54، صفʴة 2018(مʨʺʳعة الʥʻʰ الʙولي، 

- ʜـȄʜل الʺـالي علـى تعʨʺـʷعʺـل الǽ صʛفـ ʝـافʻʱال ʧʽـات بـʶسʕʺـة الॽالʺال ʧع علـى العʺـل خـلال مـʨـʻت 
 غʽـʛ القʻـʨات وȃالʱـالي تقʻـʧʽ والʺعـاملات، العʺـلاء مـʧ عـʙد أكʰـʛ لʳـʚب ʨʳǼدتهـا والاهʱʺـام مʳʱʻاتهـا
 الʺـالي الʛسـʺي القʢـاع إلـى مالॽـا والʺʶـॼʱعʙة الʺهʺʷـة الفʯـات ؗʺـا ǽعʺـل علـى اسـʱقʢاب ٬الʛسـʺॽة
 إلـى الاسـʱقʢاب هـʚا ǽعʺـل حʽـʘ ٬الʺالॽـة وملائـʱهʦ واحॽʱاجـاتهʦ یʨʱافـǼ Șʺـا وخʙماتـه مʳʱʻاتـه لاسـʙʵʱام
ʠخفـ ʦـʳـاتالعʺ حॽـة لॽـاع فـي الʺالʢالʺـالي الق ʛـʽسـʺي غʛـة  الॽȃʛقـة العʢʻʺل الʺـالي للʨʺـʷـادرة الॼم)

)FIARI  ،(2020 اتʴفʸ26,23، ال(.  
-  ʦـاهʶǽʦॽمات تعʺـʙـʵـة الॽالʺال ʧل الʺـالي مـʨʺـʷـار الʡفـي إ ʧʽـʶʴت  Ȑʨʱـʶـة، مʷॽɻʺال ʧʽـȞʺأة، وتʛالʺـ 

العʺل، وȃالʱالي احʱـʨاء جـʜء  فʛص وتʨفʛʽ الʺʶاواة، وعʙم الفقʛ مʧ والʙʴ الʺʸغʛة، الʺʛʷوعات وتʺȄʨل
 الʛسـʺॽة الʶـʺة إضـفاء ȄʛʡـȘ عـʧ الʛسـʺي الاقʸʱـاد فـي الʛسـʺي غʽـʛ الاقʸʱـاد معʰʱـʛ مـʧ أنʷـʢة

، 2018(بـʧ قʽـʙة و بʨعاॽɾـة،  الاقʸʱـادȑ الʻʺـʨ معـʙلات رفـع والʺʨʱسʢة، وȃالʱالي الʸغʛʽة للʺʛʷوعات
 .)94صفʴة 

 الفʙع الʰالʖ: الʦʸʵل الʸالي والاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة
ʗلʚمة بʨȞʴة الȄʛʸʺا الʙا جهʛʽʰك ʨʴن ʜȄʜل تعʨʺʷالʺالي ال ȑʙقـʻال ʛـʽـاد غʸʱالاق ʨـʴل نʨـʴʱف الʙبهـ 

 تʢـʨر والـǽ ȑʚʹـʺʧ للʙولـة، الʛسـʺي الاقʸʱـادȑ الهȞॽـل داخل والʺʕسʶات للأفʛاد الʛسʺي غʛʽ الاقʸʱاد ʙمجل
 ʶǽـاعʙ كʺـا الʺʕسʶـات، بـʧʽ الʻʱافʶـॽة عʸʻـʛ لʱـʨافʛ نʢاقـه فـي الʺʙرجـة الʺالॽـة الʺʕسʶـات تقʙمها الʱي الʙʵمة

 الʺʱʳʺع داخل معʻʽة شʛائح احʨʱائه خلال مʧ الفقʛ معʙلات وانʵفاض الʙولة داخل الʺʷॽɻة مȐʨʱʶ  تʧʽʶʴ في
   .الʸغʛ ومʻʱاॽʂة والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة وأصʴاب الʺʛʷوعات الʙخل ومʙʴودȑ كالفقʛاء

ȑʜ الʺȑʛʸ  زȄادة ʽʰؗـʛة فـي معـʙلات  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧادرة عʸل الʺالي الʨʺʷة للॽʶॽئʛات الʛشʕʺت الʛهʣوأ
، حʽــʘ وصــل إجʺــالي الʺــʨاʧʽʻʡ %115الʷــʺʨل الʺــالي خــلال الʶــʗ ســʨʻات الʺاضــॽة مʴققــة معــʙل نʺــʨ بلــغ 

الʚیʧ لʙیهʦ حʶاǼات تʺʻȞهʦ مʧ إجʛاء معاملات مالॽـة والʱـي تʷـʺل الʶʴـاǼات فـي الʻʰـʨك أو الȄʛʰـʙ الʺʸـȑʛ، أو 
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% مــʧ إجʺــالي 56.2ملʽــʨن مــʨاǼ ʧʡʺــا ǽعــادل  36.8مʴــافȎ الهــاتف الʺʴʺــʨل أو الʢॼاقــات مʶــॼقة الــʙفع إلــى 
 ʧʽʻʡاʨʺ16ال  ʦدهʙالغ عॼوال ʛʲة فأكʻ65.4س ʧʡاʨن مʨʽمل.  

لʧؔ یॼقى ʷǽــؔل الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي جʜءًا مهʺا في الاقʸʱاد الʺȑʛʸ؛ حʶǽ ʘʽاهʦ في الʻاتج الʺʴلـى 
 ʨـʴعـادل نǽ اʺǼ ـةʽمʨȞات حʛیـʙتق ʖـʶــاع 40الإجʺالي حʢا القʚهــ ʖعʨʱـʶǽ سـʺي، ؗʺـاʛـاد الʸʱنـاتج الاق ʧم %

 ʨـʴ50ن ʨـʴالغــة نॼة العʺــل الʨقـ ʧم 3.29% مـ ʧمـ ʛـʲة أكʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸاتـه الʙد وحʙلـغ عـʰد، ؗʺـا یʛن فـʨـʽل
  .)2022(عʙʰ الʴافȎ،  أرȃعة أمʲال عʙدها في الاقʸʱاد الʛسʺي

ن الʺʶــاعي الʺʸــȄʛة لــʙمج اقʸʱــادها غʽــʛ الʛســʺي فــي افــي تقȄʛــʛ حــʙیʘ لهــا،  BWCوقالــʗ مʕسʶــة 
اســـʲʱʺاراتها فـــي مʳـــال الʷـــʺʨل الʺـــالي ورقʺʻـــة الاقʸʱـــاد، وأضـــاف الʱقȄʛـــʛ أن الاقʸʱـــاد الʛســـʺي یʨʱقـــف علـــى 

 ،ȑʛــʸʺـاد الʸʱالاق ʦـʳʴǼ ـادʸʱها لاقʰʰـʶǽ ʙـي قــʱا الǽسـʺي والقʹـاʛال ʛـʽــاد غʸʱـة دمـج الاقॽʺرك أهʙمـة تـʨȞʴال
للاقʸʱـاد وذʛؗ الʱقʛȄʛ أن "حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي ʨʷǽه الʻاتج الʺʴلـي الإجʺـالي وȃالʱـالي وضـع الॽʶاسـات 

كȞل، ونادرا ما تʺʲʱل الʶلع والʙʵمات غʛʽ الʵاضعة للʨائح لقـʨانʧʽ الʸـʴة والʶـلامة، ومـʧ الʺʶـʽʴʱل الʸʴـʨل 
وȄʹـʅॽ "هʻـاك أǽʹـا سॽاسـات رئʶॽـॽة یـʦʱ وضـعها  علـى تعȄʨʹـات قانʨنॽـة عـʧ الʶـلع الʺعॼʽـة أو سـʨء الʙʵمـة،
الʛقʺॽــة ʳؗــʜء مــʧ الʳهــʨد نʴــʨ دمــج الاقʸʱــاد غʽــʛ تعȞــʝ الʳهــʨد الʱــي تقʨدهــا الʙولــة للʴʱــʨل إلــى الʨʻؔʱلʨجॽــا 

ات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة ʛؗـʷة علـى الॼȄʛʹن الʨوع قانʛʷة ومॽونʛʱؔة الإلॽʰȄʛʹرة الʨالفات ʥا في ذلʺǼ ،سʺيʛال  
)BWC, 2019(. 

ات تʺȄʨل ॽةإمȞان الʺالي الʨʺʷل وʛʤʱʻȄ أن یॽʱح ʛؗʷة للʛʽغʸة، الʢسʨʱʺح كʺا والॽʱصة یʛمج الفʙة لॼʶن 
 فـي الʸـغʛʽة والʺʕسʶـات الʶـلʦ، تʴـʗ وأنʷـʢة الʴـʛة الʺهـʧ أصـʴاب مـʧ الʛسـʺي غʽـʛ الاقʸʱـاد مـʧ ملʺʨسـة
 ، جॽʻـه تʛلʽـʨن  3 إلـى حʳʺـه ǽقـʙر حʽـʘ الʛسـʺي غʛʽ الاقʸʱاد حʦʳ حʨل الʱقʙیʛات وتॼʱایʧ ،القʨمي الاقʸʱاد
 عـʙم نʳॽʱـة للʙولـة خʶـائʵǽ ʛلـȘ مʺـا جॽʻـه، تȄʛلʽـʨن  ʴǼ 1.2ـʨالي الʛسـʺॽة غʽـʛ الʺʕسʶـات إنʱـاج حʳـʦ وȄقـʙر
 الʺʷʻـآت حʳـʦ یʰلـغ كʺـا جॽʻـه، تȄʛلʽـʨن  1.4 إلـى تʸـل ضـॽʰȄʛة حʸـʽلة وفقـʙان الʛسـʺي للاقʸʱـاد تॼعʱʽـه

 فـي الاقʸʱـادǽة الʺʷʻـآت إجʺـالي مـʧ % 53 بʶʻـॼة مʷʻـأة ملʽـʨن  2 حʨالي مʛʸ في الʛسʺॽة غʛʽ الاقʸʱادǽة
،ʛʸع مʶʱد وتʙلع ʧم ʧʽل العاملʸǽ الي إلىʨن  4 حʨʽة عامل ملॼʶʻ29.3 ب % ʧد إجʺالي مʙفـي العʺـال ع 
 Ǽالʺʷـʛوعات خـاص قـانʨن  صـॽاغة مʷـʛوع مـʧ الʨȞʴمـة انʱهـاء الʺالॽـة وزارة أعلʻـʗ لـʚلʥ الاقʸʱـادǽة، الʺʷʻآت
، الʸـفʴات 2022(الȞॼـل و الʴـʙاد،  الʛسـʺي الاقʸʱـاد فـي الʛسـʺي غʽـʛ الاقʸʱـاد لـʙمج والʺʨʱسـʢة الʸـغʛʽة

169,168(.  
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  الفʙع الʙاǺع: جهʦد الʴلʠات الȂʙʶʸة لاحʦʯاء الاقʶʯاد غʙʻ الʙسʸي عȖȂʙʟ ʥ الʦʸʵل الʸالي
 ʛʽفʨل الʺالي على تʨʺʷعʺل الǽماتʙʵال ʧʺʹي تʱال ʛʽʶॽل تʨʸح ʧʽʻʡاʨʺال ʦاتهॼلʢʱعلى م ʧم 

 والʽʸʴʱل الʙفع مʨʤʻمة اسʱهʙفʗ الʶلʢات الʺȄʛʸة إضاॽɾة، حʘʽ أॼɺاء أȑ تʽʺʴلهʦ دون  الʺالॽة الʙʵمات
 أداء زمʧ مʧ ٪ 50 مǽ ʧقʛب وما وتʙاولها، الʻقʨد ॼʡاعة تؔلفة مʧ ٪ 25 نʨʴ مʧ خلال تʨفʛʽ الإلʛʱؔوني

 الالʛʱؔوني والʽʸʴʱل الʙفع مʨʤʻمة وتȘʽʰʢ لʻʱفʚʽ الإجʛاءات مʧ العʙیʙ واتʚʵت الإجʛاءات، وتقلʟॽ الʙʵمة
  .)164، صفʴة 2022(الȞॼل و الʙʴاد، 

:ʙـʳة نȄʛـʸʺات الʢـلʶف الʛʡ ʧقة مॼʢʺوني الʛʱؔل الالʽʸʴʱفع والʙال Șʽʰʢوت ʚʽفʻاءات تʛإج ʧʽب ʧوم 
 )165,164، الʸفʴات 2022(الȞॼل و الʙʴاد، 

 فـي تʻفʽـʚ 2019 مـاȑ أول فـي الʺالॽـة بـʙأت وزارة الاقʸʱـادȑ، للإصـلاح الـʻʡʨي الʛʰنـامج إʡـار فـي -
 الʻقʙ أوراق على ǽعʙʺʱ ولا رقʺي مʱʳʺع إلى الʺʱʳʺع بʨʴʱل الʺʱعلقة القʨمي للʺʙفʨعات الʺʳلʝ قʛارات
 تʙȄʜ مʴʱʶقات أȑ وأن حʨȞمॽة، مʴʱʶقات أȑ لʙʶاد الإلʛʱؔوني الʙفع وسائل Ǽاسʙʵʱام الʺʨاʧʽʻʡ وȂلʜام
 مـʧ الأقـل الʺॼـالغ تʶـʙد فـي حـʧʽ الʺʨʻʱعـة، الإلʛʱؔونـي الـʙفع وسـائل Ǽاسـʙʵʱام تʶـʙد جॽʻـه 500 علـي

 الʸلة ذات الʺʸارʅȄ الʨʻʰك ألغʗ ذلʥ ولॽʳʷʱع إلʛʱؔونॽة، غʛʽ أو إلʛʱؔونॽة وسʽلة Ǽأǽة جॽʻه  500
 للعـاملʧʽ رواتـʖ لʸـʛف إلʛʱؔونـي كـارت ملʽـʨن  12 إصـʙار الʺالॽـة وزارة وأعلʗʻ وسائل، هʚه Ǽاسʙʵʱام
  لهʦ؛ الॽؔʻʰة الʶʴاǼات إلى الʺॼاشǼ ʛالȄʨʴʱل الإلʛʱؔوني الʙفع نʤام وللʺعاشات لॽقʨم Ǽالʙولة

 مـʧ للʴـʙ "الʻقǽʙـة غʽـʛ الʺالॽـة الʺعـاملات تʢـʛȄʨ" قـانʨن  مʷـʛوع 2018 عـام الʻـʨاب مʳلـʝ إقـʛار -
 الإلʛʱؔونॽة؛ الʺʙفʨعات اسʙʵʱام نʨʴ والʨʱجه الʻقǽʙة الʺعاملات

ȑʜ  الʥʻʰ قʰل مʧ " مʨاʧʡ لؔل حʶاب"مॼادرة  إʡلاق - ʛؗʺون  الʙل بʺʴت ȑوفات أʛʸم ʙمـع أدني أو ح 
  الȄʨʻʶة؛ الʺʸارʅȄ خفʠ على العʺل

- ʛʽʶॽʱان على الȞس  Ȑʛالق ʧة والأماكॽائʻاث الʙʴʱاسǼ مةʨʤʻة مॽعة آلʨفʙم ʧʡاʨʺلل ʛʽفʨف وسائل وتʙعال 
 4 إلـى الȄʛʰـʙ مȞاتـʖ د عـʙ لʸॽـل جॽʻـه، آلاف عʷـʛة عـʧ تȄʜـʙ الʱـي الʨȞʴمॽـة للʺʶـʴʱقات الإلʛʱؔونـي

  الʳʺهʨرȄة؛ مȐʨʱʶ  على ب18ʥʻ و آلاف
 مـʧ الʺॼاشـʛ الـʙفع الʺـʨاʶǽ ʧʽʻʡـॽʢʱع ʽʴǼـʘ الʨȞʴمॽـة الʳهـات مـʧ للعʙیـʙ مالॽـة بॽانـات قʨاعـʙ إنʷـاء -

ʦاتهǼاʶة حॽɾʛʸʺال. 
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 :خاتʸة
 ʛـʽـاد غʸʱة الاقʢـʷل الʺـالي فـي دمـج أنʨʺـʷـه الॼɻیل ȑʚور الـʙء علـى الـʨا إلقـاء الʹـʚـا هـʻʲʴǼ ا فيʻحاول

 ،ʅॽؔـالʱأقـل الǼ ـةॽمات الʺالʙـʵال ʧفادة مـʱالاسـ ʧا مॽة مالʙعॼʱʶʺائح الʛʷلف الʱʵم ʧʽȞʺخلال ت ʧسʺي مʛـا ؗالʺ
لʺـالي مـʧ اجـل الـʧȞʺʱ مـʧ الॽɿʵʱـʅ مـʧ تʛʢقʻا إلى جهʨد الʶلʢات الʺʸـȄʛة فـي إʡـار سـعʽها لʱعȄʜـʜ الʷـʺʨل ا

  حʙة ʣاهʛة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي، وتʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالॽة:
ʴقʽـȘ تلقʙ زاد الاهʱʺام Ǽالʨʺʷل الʺالي في الآونة الأخʽـʛة نʤـʛا للـʙور الʺهـʦ والʺـʕثʛ الـȑʚ یلॼɻـه فـي ؗـل  -

  ʛار الاقʸʱادȑ لأȑ دولة.اسʱقʛار الʤʻام الʺالي، والʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ تȘʽʴ الاسʱق
-  ȑʚالــ ʛهــا، الأمــʻــة مॽامʻول خاصــة الʙالــ ʧمــ ʙیــʙرة للعʨــʢʵــالغ الǼ اǽʙــʴســʺي تʛال ʛــʽــاد غʸʱــل الاقʲʺǽ

  ʨʱʶǽجʖ مʻها أخʚه Ǽعʧʽ الاعॼʱار، وتʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات واضʴة للʙʴ مʧ أثاره الʶلॽʰة.
ʧ القʢــاع الʛســʺي، نʤــʛا ʶǽــاعʙ الʷــʺʨل الʺــالي ʷǼــȞل ʽʰؗــʛ فــي دمــج أنʷــʢة القʢــاع غʽــʛ الʛســʺي ضــʺ -

لقʙرتــه علــى تــʨفʛʽ الȄʨʺʱــل والʵــʙمات الʺالॽــة لʺʱʵلــف الʷــʛائح وخاصــة الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة والʺʻʱاॽʂــة 
  الʸغʛ الʱي تʨؔن تȌʷʻ غالॼا ضʺʧ القʢاع غʛʽ الʛسʺي.

قامــʗ جʺهʨرȄــة مʸــʛ العॽȃʛــة Ǽالعʙیــʙ مــʧ الإجــʛاءات والʢʵــʨات مــʧ اجــل تعȄʜــʜ الʷــʺʨل الʺــالي بهــʙف  -
 ʙʴسʺي.الʛاد الʸʱالاق ʧʺه ضʳسʺي ودمʛال ʛʽاد غʸʱة للاقॽʰلʶالآثار ال ʧم  
  ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʺقʛʱحات الʱالॽة: وȃالʱالي

 مʛاعــاة الॼعــʙ الاجʱʺــاعي والــʙیʻي للفʯــات الʺʶــʱهʙفة مــʧ خــلال ابʱؔــار مʳʱʻــات مالॽــة حʙیʲــة مʨʱافقــة مــع -
ʦاجاتهॽʱسʺي. احʛاع الʢفي الانʹʺام إلى الق ʦهʰʽغʛʱل  

-  ʜʽ ʛؗʱةالʛʽـغʸـة الॽɾʛʴاعات الʻـʸة والʛـʽـات الفقʯل للفȄʨʺʱال ʛʽʶॽان تʷǼ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰو  ٬على دور ال ʥذلـ
.ʦاجاتهॽʱواح ʦراتهʙك وفقا لقʨʻʰة في الʯه الفʚل هȄʨʺʱة بʸʱʵام مʶاث أقʙʴʱخلال اس ʧم  

ʴهـا الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة علـى الانʹـʺام للقʢـاع الʛسـʺي مـʧ خـلال مʻ ٬تॽʳʷع الʙولة للʺʷارȄع الʺʸغʛة -
  مʨʺʳعة مʧ الʺʜاǽا الȄʨʺʱلॽة والʹॽʰȄʛة.

ʷǼ ȑʜأن تʛʽʶॽ الȄʨʺʱل للفʯات الفقʛʽة والʻʸاعات الॽɾʛʴة الʸغʛʽة. - ʛؗʺال ʥʻʰعلى دور ال ʜʽ ʛؗʱال  
ʸʱـاد Ȅقʛʱح على العʙیʙ مʧ الʙول الʻامॽة خاصة العॽȃʛة مʻها اتʵاذ مʲل هـʚه الإجـʛاءات لاحʱـʨاء الاقكʺا و 

ʶل نʳʶǽ ȑʚسʺي الʛال ʛʽـه لابـغʻها، ومʽل الʺالي فʨʺʷلة للʽʯة ضॼʶد نʨاتها، مقابل وجǽادʸʱاق ʧة مʛʰʱمع ʖ ʙ
  .مʧ العʺل الʳاد على تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي فʽها
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