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: ل  Abstract :  ال

ة آل الي  ل ال از دور ال راسة إلى إب ف ال ه
ي س اد غ ال ة الاق اه اء  ق لاح الإضافة إلى ال  ،

ار  ا الإ ة في ه ة ال اد على نلل الاع ذجا، وذل 
لي ل صفي وال هج ال راسة إلى  ٬كل م ال صل ال وق ت

اه  الي  ل ال ل فعال في ال م الآثار أن ال و
ه ض  اء أن ي واح س اد غ ال ة للاق ل ال
ة  ل ص ال ف الف ي، خاصة م خلال ت س اد ال الاق

ة غ ات ال س ق ل لل ا أن ال ة،  اش ة وال ة ال ل
لة م  اذ وت ج ات ة قام  ات ال ل ه أن ال ا

ي م شا اءات ال الي الإج ل ال ة في تع ال اه نها ال
اد غ نق ل ن اق ها لل ار سع یها خاصة في إ  ل

ي س اع غ ال ة ن الق ق لة ال ب ال ل ت  ٬م اجل تقل
اع ا الق ة ه ل أن ة ل ة الأساس ي تع ال   .وال

الة: ات ال ل الي ال ل ال ي ٬ش اد غ رس اد  ٬اق اق
ة.غ ن رة م الع ه ، ج  ق
ف   O17 H26٬ G20٬ JEL : C23٬اتت

The study aimed to highlight the role of 
financial inclusion as a mrchanism to contrain 
the phenomenon of the informal economy٫ in 
addition to addressing the Egyptian experience 
in this context as a model٫ by relying on both 
the descriptive and analytical appoach٫ The 
study concluded that financial inclusion 
effectively contributes to reducing the negative 
effects of the informal economy٫and contain its 
activities within th formal economy, especially 
by providing financing opportunities for small 
and emerging enterprises, in addition٫ the 
discussion of the Egyptian esperience showed 
that the Egyptian authorities had taken and 
implemented a number of measures that 
contribute to enhancing their financial 
inclusion٫ especially in the context of their 
efforts to transform into a non-monetary 
economy in order to reduce the leakage of 
money into the informal economy setor, which 
main basis for financing activities this sector. 
Keywords: Financial inclusion, Informal 
economy, Non-monetary economy, The Arab 
Republique of Egypte. 
JEL Classification Codes : C23, G20, H26, 
O17 

                                                 
  .المؤلف المرسل*
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مة   مق
یـــ مـــ دول العـــال فـــي  ـــات الع ـــة أول ـــي أصـــ علـــى قائ ا ال ـــا ـــالي احـــ أهـــ الق ل ال ـــ ـــ ال ع

ة ام ول ال ة خاصة ال ات الأخ اف ا ٬ال ـ أهـ ق ا ل اره عـاملا أساسـ ـ الاع امة وت ـ ـة ال ـة ل
ـإدراج  ٬وال م الفق وتع ال ول  یـ مـ الـ اتفق قامـ الع اف إسـ ف مـ أهـ هـ ـالي  ل ال ـ ها ال

ة لل م الفق م الي ٬الق ل ال ة لل ة العال ؤ ار ال امة في إ املة وال ة ال   .ودع ال
ار  اع القـ اجـه صـ ـ ی ـة ت ا ة، بل أص  الي ل تع رفا ل ال ة م ال لات ج ق مع إن ت

ــ قــة بــ ال ث ا للعلاقــة ال ــ ــن ، ف ــاد مــ جهــة أخــ ــ الاق ــالي مــ جهــة، وال ار ال ق ــالي والاســ  ل ال
ة ما ع ـ ـات م س ان أو ال ة م ال ة  اك ن ال ه ا لا ت الي ب ار ال ق امة الاس ر اس ع ت ـا ال ل

ام ـات ال م ال س ـاف بـ ال ص ال ز ف ع الي  ل ال ل فإن ال ي،  س اد ال ـة مـ خـلال الاق ال
ــ ــ الق ــالي تق ال عــاملات و ــلاء وال د مــ الع ــ عــ لــ أك هــا ل ان ــام  اتهــا والاه ع م ــ ــل علــى ت ات الع

ة.     الغ رس
اب  ق ل دمـــج واســـ اءات فـــي ســـ ات والإجـــ ـــ یـــ مـــ ال ـــ الع ـــة وعلـــى رأســـها م ول الع ـــ الـــ وت

ي س اد غ ال ق ٬الاق ها ل ة م وذل ض خ امة "رؤ ة ال شـ  2030 ال ها إلـى ت ـع  ،"
ــ ــاع غ ــائ دمــج الق ــاره إحــ ر اع ــة،  ق عات ال ف ــ ل إلــى ال ــ ا وال ــ ــالي لل ل ال ــ حلــة مــ ال  م

ة ـاد مـة الاق ي لل سـ ـ مـ بـ  ٬ال ـ تعـ م ـح ـ علـى أك ـي ت ـة ال ول الع ـ مــ  الـ ـ مع ح
ة ـــ ة الأن ســـ ـــ ال ة غ ـــاد ة ٬الاق ســـ ة وال ـــغ وعات ال ـــ ـــاع ال ق علـــ  انـــات  ٬خاصـــة مـــا ی فقـــا ل ف

ة العامة  ع هاز ال لل اءال اد قـ بلغـ  والإح ا الاق الة داخل ه ة 4,46ال فان ح الع % سـ
ا مع جعـل سـعي  2014٬ ـة ه ع ات ال ـل ي مـ ال سـ ـاد ال ائـه ضـ الاق ـي  أهـلاح ـة ال ال ات ال ـ ال
اجهها ولة فق ٬ت ة لل لة ال ف زادة ال ه  ٬وذل ل به ع هـ ـ ةبل خ ـ اف الأن عـة مـ للإشـ ا  وال

ــة هــات ال ان  ٬ال ــ القــ ــ علــى مــ ت ع ي  ســ ــ ال ــاد غ اء الاق ــ ــة اح ل ــاح ع ــالي فــان ن ال و
ـــار ـــ م عـــ عـــ تق امة علـــى ال ة  ٬عهـــ ـــغ ـــارعه ال ـــل ل له علـــى ال ـــ لات ح ـــه وعلـــى ت

ها ة ت ة  س   .وال
 :راسة ة ال ال  إش

ة ال ة ال ال ح الإش   :م خلال ما س ن
لك  " الي لل اه ال ة م الع أن  ر ه ي في ج س اد غ ال اء الاق  ؟"ةفي اح

ة لاب م  ال ة على الإش ة:وللإجا ال ة ال اؤلات الف   ح ال
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ي؟ - س اد غ ال ة الاق اء أن الي في اح ل ال اه ال  ك 
ة؟ - رة م الع ه ي في ج س اد غ ال الي والاق ل ال  ما واقع ال
ي - ســ ــ ال ــاد غ اء الاق ــ ة لاح ــ ات ال ــل ف ال ــ ة مــ  ــ اءات ال مــ خــلال  مــا هــي الإجــ

ل ال ي ال   ؟اليت
 راسة ات ال ض  ف

قة ا لة ال ة: ٬م خلال الأس ال ة ال ئ ات ال ض ح الف  ن
لــف  - ــة ل ل ص ال ف الفــ ي مــ خــلال تــ ســ ــ ال ــاد غ اء الاق ــ ــالي فــي اح ل ال ــ ــاه ال

راتها. اجاتها وق اس اح ا ی ا  ة مال ع ات ال   الف
اقة فــي - ــ ــة ال ول الع ــ مــ الــ ــ م رــة تع ه ــ ال ــالي علــى م ل ال ــ ــ ال إلا أن ذلــ  ٬ت

ي. س اد غ ال   قابله ح مع للاق
ي مــ خــلال  - ســ ــ ال ــاد غ اء الاق ــ ة لاح ــ ات ال ــل ف ال ــ ة مــ  ــ اءات ال مــ أهــ الإجــ

ة. ق ة ال ال عاملات ال اد على ال الي هي الاع ل ال  ال
 :راسة ة ال  أه

ز ة ت راسة أه ة  م ال امأه ة ال ق ال ة ل ة مال ات إس الي  ل ال ي ال ة خاصة في ت
ة ام ول ال ة مال ٬ال ع هات ال لف ال ة ل ل ص ال ف الف الي على ت ل ال رة ال ا لق خاصة  ٬ان

ة غ ارع ال ة ٬لل س ة وال غ ا ٬ال ن ن ا ما  ي غال ف وال ني ال  ار غ قان  ضها في إ
ي س اد غ ال ة الاق ها م ٬أن ة خاصة أه ول الع ة في ال ه  ا ما ن ادة ال ٬وه ا ل افة ن

ا ای س ال ال د ال اء ع ل قادرة على اح اص ع د م م وج ها مقابل ع ة ف ان ا ما ی ٬ال د إلى ه
ة ع اد اكل اق ولةخل م ي ٬لى م ال ة ال اد ات الاق ش ات وال ائ ه الإح  خاصة ما تعل ب

ي اد العال ولة ض الاق اد ال ة اق دات وض  .تع م أه م
 :راسة اف ال  أه

ها: اف م ة أه ق ع راسة إلى ت عى ال   ت
ي. - س اد غ ال الي والاق ل ال ان ال لف ج ف على م ع  ال
ان  - ي.ت س اد غ ال ة الاق اه اء  الي في اح ل ال  دور ال
ات  - ـــل د ال ف علـــى جهـــ عـــ ةال ـــ ـــ  ال ي مـــ خـــلال تع ســـ ـــ ال ـــاد غ ة الاق ـــاه اء  ـــ فـــي اح

الي. ل ال  ال
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ل - ـ ـا ال ا فادة مـ م ـة للاسـ ام ول ال قهـا فـي الـ ـ ت ـي  احـات ال عة م الاق ل إلى م ص  ال
الي لاح ة.ال ات ال ل د ال ة م خلال جه اه   اء ال

 :راسة ة ال ه  م
لـي  ل هج ال ـ صـفي وال هج ال ـ راسة على ال ت ال صـفي یـ مـ خلالـه تقـ  ٬اع هج ال ـ ـ فـي ال ح

ي س اد غ ال الي والاق ل ال ل ال ـة ل ٬مفا  ح ل ل راسـة ت ـام  ب ـ ال لي وذلـ عـ  ل اقـع أما ال
ـار ال ة فـي إ ـ ات ال ـل تها ال ـ ـي اع اءات ال ، وأهـ الإجـ ـ ي فـي م سـ ـ ال ـاد غ الي والاق ل ال

ة س ة غ ال اء الأن ف اح الي به ل ال ع ال دها ل   .جه
  :قة ا راسات ال  ال

ــا  :)2022(علــي، دراســة  - لات الفقــ فــي  ــالي علــى معــ ل ال ــ ف علــى اثــ ال عــ راســة إلــى ال ف ال هــ
ة ( ـ ـي ٬)2005-2019خـلال الف هج ال ـ ـاد علـى ال الاع صـل  ٬وذلـ  راسـةوت ـا أن إلـى ال  قـ ك

اع ق اس ر ت ل م م ق الي ال ة خلال ال راسة، ف ائج جاءت وق ال ذج ن اسي ال  عل ال
ـائج جاءت ح ٬ذل ـ ال ـاك أن ل ة علاقـة ه ـ ـات بـ ع ـ ماك غ اف م ـ ، ال وعلاقـة  الآلـي والفقـ

ة غ ب د ض م ق ك م ال ارة ال ل ال غ الفقـ م 1000 ل الغ وم ة أمـا ٬ال ـ ـ ال غ  ل
د وع ع ك فـ ـ ارـة ال ـل ال ة علاقـة علـى جـاء فقـ مـ ألـف 100 ل ـ ـ مـع ع غ ـلا عـ أن  ٬الفقـ م ف

ة ب اك علاقة ع د ه دع ع ك في ال ارة ال ل ال غ الفق م 1000 ل ان وم  .ال
الي : (Folorunsho, 2021) دراسة - ل ال لة ب ال ق م العلاقة ال راسة إلى ال ف ال ه

ل في اد ال ة ( والاق ة خلال الف ان الإف ل هج 2005-2015ع ال اد على ال الاع ) وذل 
راسة ات ال غ ل م ل صف وت لي ل ل هج ال صفي وال ل  ٬ال راسة اث ال ي ل هج ال الإضافة إلى ال

ال  ع اس ل  اد ال الي على اق ة 13لـ   Panel Dataال راسة إلى أن  ٬دولة اف صل ال ل وت ال
قل م  اه ت ة الات ة أحاد د س ة وج اس راسة ال ت ال ه ل ح أ اد ال قلل م ح اق الي  ال

ل اد ال الي إلى اق ل ال اد وم أعلى م ال  ٬ال ل م اقل م الف ي ت ول ال ا أن ال
ا الأث ف أك م ه ع  ٬ أن ت ور أك م وان ال على ت ج الي ض ل ال عاد ال أ

اد. ة في الاق س ة غ ال ل م ال قل ع واح في ال  ال على 
راسـة إلـى(Agyemang-Badu, Agyei, & Duah, 2018): دراسـة  - ف ال ـ فـي هـ  تـأث ال

ل الي ال ، م كل علي ال م الفق ـاواة  وعـ خل فـي ال ـة، دولـة 48 فـي الـ صـل إف راسـة وت  أن إلـي ال
ل الي ال ت ال خل، ی اواة في ال م ال ل م الفق وع ا  ا ع ل أن أوضح ك ـالي ال ـ قـ ال  م
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اد ة مـ الأفـ ـار ـة فـي ال ة ال ـاد ـل خـلال مـ الاق ل علـى ال ـ ـ ال ، وت ـاله ـا أع ـ ك  م
ل الي ال ، ت م ال ا عامل ال مات أ مع وال ة ص ا ق مال راسة وأوص ٬ت ة ال  وضع أه

اسـات امج ال ـ ـي وال ـ شـأنها مـ ال اء إدراج تع ـ الفقـ ه ـاع فـي وال ـالي الق ان فـي ال لـ ـة ال  الإف
ارة   .ال

 :راسة   ل ال
الي:  ال ة وهي  اور رئ راسة إلى ثلاثة م راسة ت تق ال ة ال ال ة إش عال   ل

ر الأول - الي.ال ل ال ل ال ة ح   : مقارة مع
اني - ر ال ي :ال س اد غ ال ل الاق ة ح   .مقارة مع
ــ - ال ر ال ــ اء ال ــ ــالي لاح ل ال ــ ــ ال ــة فــي تع ــ الع ــة م ر ه ة ج ات ــ : إســ ــاد غ الاق

ي س  .ال
الي ل ال ل ال ة ح ر الأول: مقارة مع  ال

ـالي مـ  ل ال ـة أهـع ال ام ول ال ـا فـي الـ ـة حال ال ات ال ل ـ ـعى ل ٬ال ـي ت ادئـهسـوال  خ م
ول ات الــ ــاد مها لاق قــ ــي  دة ال عــ ــا ال ا فادة مــ ال ــه مــ  ٬للاســ ا ل ــ ــالن ــة ل إ ال مات ال ــ ــل ال

ا ة مال ع ات ال اه فـي زـادة  ٬الف ـةا  اج ـاد إن ـ الاق ٬الاق ـ ال ة فـي تع ـاه ـالي ال ال ـا و ـاد م
د  ل  إلىی ص قال امة. ل ة ال   ال

الي ل ال م ال ع الأول: مفه  الف
فـ ـة مـ كـل ع عـاون  م ـة ال ة ( وال ـاد ةو )OECDالاق ـ ـة ال ول ـالي  ال ـ ال لل

)INFE( قة ها ال ل ع الي ال ة ال ل ي على انه "الع ل تع خلالها م ی ال صـ عـة إل ال  ةواسـع م
مات م ـ ـات ال ـة وال ال ة ال سـ اضـعة ال ـة وال قا قـ لل ـع ال ل وال عقـ ل ال ـ ال ـاف، و ع ال سـ  وت

اق ام ن ه اس مات  ه اتال ل م وال ائح ق ع ش لفة ال ـ خـلال مـ وذلـ ال ـاهج ت ة م ـ  م
ي ت ة وال الي وال ال ف وذل ال فاه تع به الي ال ماج ال اعي والان ". الاج اد    والاق

عـة أمـا ـ م ـة) G20( الع س ـالف وم ل العـام ال ـ ـالي لل ل (AFI) ال ـ فـ ال  فقـ ع
ـالي ـ أنـه ال ل "تع ام وصـ ـات كافـة واسـ ـع ف ـا ال ل و ـات ـ ـة الف ه رة ال ـ مات  وال ـ لل

ات ة وال ال ي ال اس ال اجاته مع ت م ـ اح ل لهـ تقـ ـال وشـفاف عـادل ـ لـة" و وق  معق (صـ
ي،  ق الع ة 2015ال  .)2، صف
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ي  ـ العـال فـه ال ـي )WB(وع ع اد أن أنـه " ات الأفـ ـ ن  وال ع ل ـ ـ ـات علـى ال ـة م  مال
أسعار ة و لة مف ي معق اجاته تل عاملات م اح عات ال ف ان والادخار وال ام والائ ـي وال ها یـ ال  تقـ

امة قة ولة وم   .(Abbes, 2018, p. 9) "م
ا م ی ك ل مفه الي، ال ة ال ا ق  ح ي حقـ هل ـ مات م ـ ـة ال ال عه ال ـ اله إدارة علـى وت  أمـ
اته خ ل ومـ ، ـ ض سـل ء تفـاد غـ ـ ع ل ه الـ ات إلـى مـ ـ ـ ووسـائل ق ة غ ـي رسـ ـع وال  لا ت
هات ة ل قا اف، ال ان غال في وتع والإش تفعة" أسعار الأح ،  م ة 2021(در و غ   .)281، صف
اج  س ما خلال م ل أن اس الي ه ال ة ال ل ع ت ع اد ج آت الأف  م وال
ل عة على ال املة م مات م م ة ال ال لة أسعار ال قة معق ة، و اس  ت خلال م وذل م
ة الأسال ة القائ ي وال ا ص ال ل خ   .ل

ة  ة سـ الي لأول م ل ال لح ال ه م ان ) Thrift)  &Lyshonفـي دراسـة  1993و ـ ماتع ـ  ال
ة ال ب في ال ق  ج ا، ش ل اولا إن ها ت ع إغلاق أث ف ك أح ف ل على ال ان وص قـة س مات  ال ـ ـا لل فعل

ة ات وخلال ٬ال ع ن  ت اضي الق ت ال ی ه عـ  الع اجههـا  ـي ت ات ال ـع ال علقـة  راسات ال م ال
ة ال مات ال ل على ال ص ع في ال ات م ال ة  ٬الف م 1999وفي س لح اس ل م ـ ـالي ال  لأول ال

ة ل م صف أوسع و دات ل ل م ة وص ف ة ال ال مات ال اد إلى ال ام وازداد ٬الأف ولي الاه ل الـ ـ  ال
ـالي ـة الأزمـة أعقـاب فـي ال ال ـة ال ة  العال ـ  2008سـ ف ـالي مـ خـلال ت ل ال ـ ـ ال ق مـات ب ام ال ـال

امها  ه مـ اسـ ة وت ال مات ال ع إلى ال ات ال لف الف ل م ل وص ه ف إلى تع وت اسات ته س
ح ل صــ م ٬ــ ــ ه ال ود هــ ا حــ مــ ــ ــةو ف لفــة م عــة و ة وم ــ قــة م هــا  ف (فــلاق،  ات علــى ت

 ، داني، و ح ة 2021س  .)280، صف
الي ل ال ة ال اني: أه ع ال   الف

الي في ما یلي ل ال ة ال لى أه وش،  :ت زانة و ح ات 2020(ب ف  )100,99، ال
ات: - خ ة ال ا ـ ح ات أغلـ أن ح خ اء مـ ـالغ الفقـ ة م ـ داخلـة ـ ان ت ـ قـ ـ  ال  فـي ال

ـة ا دائـع ح ـ ال ـارة ع ك خ ـ ـا إفلاسـها، أو ال دعـة أن ك ـالغ ال ك فـي ال ـ ـة ال ن م ـ  مـ ت
قات ارث ال ث وال ي ت م ال ازل معها وته ة ال ي ال اء؛ ها ال   الفق

ة: - ا ة الاج ل یلع ال الي ال ا دورا ال ا ا اج ود مه ي ل س خل، وم ل ال أة  و ـ لل
وعات ة وال غ ة، ال س ان خلال م وال ل ضـ مات وصـ ـ ـة ال ال ـة مـ لهـ ال اح الادخارـة  ال

ح أو وض م ة الق ا ، م غ وعات لإقامة ال ي ال اع ال ة ت ـة الأسـ ف خل م ـ   علـى الـ ت
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اد م  وت دخلها، م  ادة الاق اج ب ى في الإن الات ش ل ال غ الة وت  م  ورفع الع
؛  له   دخ

اء ت - مات:  ض الفق فال مات وذل م خلال ت ة ال اتف خلال م ال لة اله  ال
ف ة وت ة أن فع الق حة ال ف لفة مع وال لة ت اء وخاصة قل د ما وه للفق رة زـادة إلـى ی اءا قـ  لفقـ
عاب على مات اس ة ال ال اص ال ة، آثارها وام ام ال ص واغ رة الف خل؛ ال  لل

ل - فاءة ت اد في ال ـي ال خلال م :الاق ق ونـي ال اد والال ة لأعـ ـ اء مـ ك خلوذو ا الفقـ  لـ
ود ـ مي ال مات قـ ـ ـة ال ال مات ال ـ ـة وال م ات ال ـ ز مـا وهـ وال ـاعه عـ ل اق  مـ ـال
اع ي غ الق س اع إلى ال ي؛ الق س   ال

ق - ار ت ق الي:  الاس اكال ة علاقة ه اش ل ب م الي ال الي ال ار ال ق ل في والاس دلا ٬ال  ن وجـ
ة ـ ـة  ـة ف ا ة اج ـاد ة واق ع ـ ـالي فـي  م ار ال ق قـ الاسـ م ت اب عـ ز أسـ ـ مـ ابـ ع ـا  مال
اد ام زادة ل ع ٬الاق ان اس ة ال ال مات ال اه لل أك س ق ال ار في ت ق  الي.ال الاس

ع ال اليالالف ل ال ات ال ش عاد وم   : أ
الي ل ال عاد ال   أولا: أ

ل عاد  ت ةأ ئ ل ال الي لل ،  :في ال داني، و ح ة 2021(فلاق، س   )282، صف
ل - صـ مات ال ـ ـة:  لل ال عـ إلـىال ا ال ـ هـ رة و ام علـى القـ مات اسـ ـ ـة ال ال ـات مـ ال س  ال

ة، سـ ـ ال لـ ح یـ ی ات ت ـ ل م صـ ـل إلـى ال ل ائـ ت لـة الع ح ال ام لفـ ـاب  واسـ ح
في ل م لفة م ب ال مات نقا م والق ة ال  ؛ال

ام - مات اس ة: ال ال ام ـ ال ـار اسـ مات م ـ ـة ال ال ام مـ إلـى ال ـلاء اسـ ما الع ـ ت لل
ـة ال مـة ال ق ة ال اسـ ـات ب س ـاع م في، الق ـ یـ خـلال مـ ال ام مـ ت مات اسـ ـ ـة ال ال  ال

ل وال ع ی انات ج ل ب ام م ح ات ان ام وت ة ع الاس ة ف ة زم  ؛مع
دة - مات جـ ـ ـة: ال ال ـ ال دة تع مات جـ ـ ـة ال ال اسـا ال ـ م ـة ع مـة أه ـة ال ال ة ال ـ  ال

لاء، ل للع دة وت اقف آراء ال لاء وم اه الع مة ل ات ة ال ال   .ال
ات ش ا: م ل ثان الي ال  ال
ولي ال وضع ة الـ ات 2011 سـ شـ ـاس م ل ل ـ ـالي ال ـي ال ة تعـ وال انـات كقاعـ ـ ب  أصـ ح

ات أهـ مـ شـ ـة ال ج ف ال عـ ل درجـة علـى لل ـ ـالي ال ول، فـي ال لـة فـي: الـ ،  وال ـ (درـ و غ
ة 2021  )283، صف
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ش - لاك م اد إم الغ الأف ات ال ا ة ل ات في م س ـة ال ال ة ال سـ شـ : هـال ـ م  لال
الي ه ی ح العام، ال اس ول مقارنة ب ة وف ال ل ن ـالي ال ي ال لاك العـال اد لامـ ـ الأفـ الغ ال

ة  15 ا س ق  ف ات ف ا ة ل ات في م س ة م ة م  ؛رس
ش - ل م ص ات إلى ال ا ات في ال س ة ال ال ة ال س ة  :ال ان اد إم الغ الأف  ةس 15 ال

ـا ق  ف رته فـ ل علـى وقـ صـ مات إلـى ال ـ ـة ال ال ـات فـي ال س ـة ال ال ة، ال سـ اقـات ال  كال
ة ان افات الائ ة وال  ؛الآل

ش - ام م ات اسـ ـا ة ال ـ عـال ا :  شـ هـ ات مـ ال شـ ل م ـ ـالي، ال ـ ال  ـاس و
ام م اد اس الغ الأف ة 15 ال ا س ق  ف مات ف ة لل ال ل ال ام م ات اسـ ـا ة ال ـ  فـي ال

ر دفع ات دفع وفي الأج اء ف  ؛ال
شـ - ـات فـي الادخـار م س ـة ال ال ة ال سـ اد ـام مـ ـ :ال ـالغ الأفـ ة 15 ال ـا سـ ق  ف  فـ

ات في الادخار س ة ال ال ة ال س  ؛ال
ش اض م ات م الاق س ـة ال ال ة ال سـ ا ـ :ال شـ هـ اض مـ ال ـ اد اق ـالغ الأفـ  مـ ال
ات س ة ال ال ة ال س   .ال

ي س اد غ ال ل الاق ة ح اني: مقارة مع ل ال   ال
لـــف اجـــه م ـــي ت ة ال ـــاد ـــلات الاق ع ـــ ال ي مـــ أك ســـ ـــ ال ـــاد غ ـــ الاق اء  ع دول العـــال ســـ

ــة ام مــة أو ال ق ــي ٬ال ــة ال ام ول ال ــه بــ الــ ــای فــي ح ا لل ــ لــف بــ دول العــال ن ــ  إلا أن أثــاره ت ت
اعهـــا لـــف أن ة  ســـ ـــ ال ة غ ـــاد ة الاق ـــ ـــ مـــ الأن ء مع هـــا  ٬علـــى جـــ ن ف ـــ ـــي ت مـــة ال ق ول ال والـــ

ة عادة في  س ة غ ال اد ة الاق ة.الأن ة غ ش ل أن   ش
ي س اد غ ال م الاق ع الأول: مفه   الف

ـــي یـــ  ة ال ـــ ـــي تـــ خـــارج الأن ة ال ـــاد ة الإق ـــ ي علـــى انـــه "كافـــة الأن ســـ ـــ ال ـــاد غ ف الإق عـــ
مة" ل ال ها م ق ائ عل ض ال ا ف ها و اجع ها وم اق ها وم  ,svensson & larsson, 2018) ت

p. 535).   
ـ یـ  ي ح سـ ـ ال اد غ ة الاق اه ة  ول ات ال ی م ال وليولق اه الع قـ الـ وق ال  صـ

وعة فقــ ــ ــ ال ة غ ــ ل الأن ــ ي لا  ســ ــ ال ــاد غ لــغ  ٬أن "الإق ــي لا ی خل ال ال الــ ــا أشــ ل أ ــ بــل 
ـة قا ـام ال ـة أو معـاملات تـ ب اء مـ معـاملات نق وعة سـ مات ال لع وال اج ال لة م إن  ٬بها وال
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ة الإق ــ ــع الأن ل ج ــ ي  ســ ــ ال ــاد غ ــالي فــإن الإق ال ل عــام إذا مــا و ــ ة  ــ ــع لل ــي ت ة ال ــاد
ة" ات ال ل   .(Scheneider & Enste, 2002, p. 2) أبلغ بها ال

عا اد و ي الاق س ا غ ال ـاد مع ج إلى ج ي، الاق سـ ـ ال اقه أن ح ازـة أسـ اق م  وللأسـ
ة، سـ ناتـه ال ازـة وم ـاد م نـات الاق ي ل سـ ه ٬ال ـ لـ وأن ة ت ـ ازـة أن عـة م  مـ الغالـ فـي ونا
ة ة الأن اه ـاد فـي ال ي، الاق سـ لاحـ ومـ ال ـاك أن ال ـة علاقـة ه ة تغ تـ ة بـ م ـ ـ  أن ـاد غ الاق
ي س ي، ال س اد ال ة الاق ـعى وأن ي  سـ ـ ال ـاد غ ـ إلـى فالاق ق افـه ت عامـل مـ أه ـاد  مـع ال الاق
ي، سـ ا ال ـ وهـ ـل الأخ ـة علـى ع ة تغ ـ ي أن سـ ـ ال ـاد غ مـا وزادتهـا الاق م عـ ی ـل یـ اسـاته ف  س

دة ج ات ال غ اته وال ه في وآل س ضعف  أن ـاد  ٬إدارته على القائ ع نف ى أن العلاقة بـ الاق ع
ة ادل ي علاقة ت س اد ال ي والاق س ،  غ ال ة 2003(ع ال   .)240، صف

اني ع ال يالف س اد غ ال ر ون الاق ه اب    : أس
ســعه: ي وت ســ ــ ال ــاد غ وز الإق ــي ســاه فــي بــ ة ال ــاد اب الإق ز أســ ار،  مــ أبــ (ســاع و ســ

ة 2020   )69، صف
ل تع  - ص ع ي ع خل ف اد ال ة الأولى؛  الإق ل لل ق الع خل س ي ت   الق العاملة ال
ـ العـام للأسـعار - لـة مـع الإرتفـاع فـي ال ة  ـ ده ل ـ اد وج ر الأفـ ـ أجـ فاض م ـ  ٬إن ـ  ح

؛ ه فا على م م ي لل س اد غ ال ل في الإق ه م للع اد أنف   الأف
ص  - ـ عـ فـ ي وال سـ ـ ال ـاد غ ل فـي الإق اد للع جه أف د إلى ت ا ی الة م ات ال إرتفاع م

ه؛ ة  ل إضا  ع
ن فـــي  - ـــ ض أن ت ـــ ف ـــي  ـــع وال ة لل نهـــا أساســـ ـــاز  ـــي ت ة ال ال أســـ ة وال هلاك ـــلع الإســـ رة ال نـــ

ـــع ـــاول ال ـــ  ٬م عهـــا  عـــاد ب لاعـــ و ض لل عـــ ـــ إلا أنهـــا قـــ ت ـــاد غ ـــة داخـــل الإق ن ـــ قان رة غ
ة. ل غ رس ل دخ د إلى ت ا ی ي م س  ال

قة ــا ة ال ــاد اب الاق ــ  ٬الإضــافة إلــى الأســ ــاد غ ة الاق ــ ســع أن ــاه فــي ت اب أخــ ت ــاك أســ ه
ــة ن هــا القان ي م ســ ــة ٬ال ــة ٬الإدار ا هــا: ٬الاج اب أه هــا ومــ الأســ ،  وغ اد ، و عــ ــ ة، م ــام ، 2022(ع

ة    )172صف
ة - ا وق ار ال د إلى  ٬ان ي ت ات الإدارة ال عق ة؛اوال س ات غ ال عامل في الق ء لل   ل
ة - ع الأن ع بها  ان ت ضع ق ولة ب ا  ٬ام ال ني؛ال أد إلىم ل غ قان ها  ارس   ایل ل
فاءة  - م  ن؛ع ة في ت القان ی ق ات ال ل اد على ال ة والاع م ات ال س   ال
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قاعــ - ادی ال ــة وصــ ا ــات الاج أم ان وال ــ ــة مــ ال ا اكات الإج ــ الإشــ د٬إرتفــاع ن ــي تــ  ال
الة. ال الع ارها م إح ت إع فاد دفع أج أعلى  ال ل الع ح  م ال ل إلى ع   أراب الع

الا ع ال يلف س اد غ ال   : أثار الاق
:م  ي ن س اد غ ال ة للاق ل ود،  ب الآثار ال او و مق ات 2019(ش ف    )130,129، ال

ث - ، یـ ـار اعي وال ـ ـال ال ا فـي ال رة سـل ي علـى وذلـ مـ خـلال قـ سـ ـ ال ـاد غ تـأم  الاق
لع لع أسعار م أقل أسعار ال ـة، ال ام ا ال د إلـى مـا وهـ ع قـ ـ ـامي ت ة ت ـ ـاه قل ـ وال  ،ال
ا د ك رة ی ي؛ ون س اد ال لع في الاق   ال

ث - ار، الادخار على ی ح لا إذ والاسـ ـ ـ ل عـام ادخـار ب ـ لـ م ن رة عـ ولـة قـ ـام علـى ال  ال
ارع ارة ال ي  الاس ة؛ال ها ال  تق

م ل - ـاواة  ع الـه بـ ال ـال ع ـاد وع ي، الاق سـ و فآثـاره ال ـ ـة ت زـع فـي جل ء ت ي العـ ـ  ال
ـ اب أن ح ـاع أصـ ي الق سـ ون  ال ـ ائ دفـع علـى م ـ اب أن حـ فـي ال ـاع أصـ ـ الق  غ

ي س ن  ال ه ؛ م ی   ذل
د - ار إلى ی ة ان هـل، الأم ب إذ وال ـ فـال ی اب الأ ـ ـف فـي وال قه م ـي ـ ـل إلـى العل  الع

ا فـي ـاد، هـ ا الاق ر إمـا وهـ ه ـ ـ  ل ـة م ه م ـ أجـل مـ أو أسـ ح علـى ال ع الـ ـ  فـي ال
، وق أق ا م لات م ی ما وه ب مع رسي ال  .ال

ي س اد ال ي على الاق س اد غ ال ة للاق ل غ م الآثار ال ـاوز أثـاره إلا  ٬وعلى ال انه لا  ت
ـــــاعي ـــــ الاج ان ـــــى ال ـــــة خاصـــــة عل اب هـــــا: ٬الا ،  ومـــــ ب اد ، و عـــــ ـــــ ة، م ـــــام ات 2022(ع ـــــف ، ال

173,172(  
ل - غ لات ال الة وزادة مع ة في حل أزمة ال اه ؛ ٬ال   وتقل الفق
ع  - اتي م  فاء ال ق الاك اردات؛ت ل ال ات وتقل   ال
اتي. - فاء ال أ الاك ي ت م ع ال قات ال ی م  ة للع ا اء الاج  ت الأ

 : ال ر ال اد غال اء الاق الي لاح ل ال ة في تع ال ة م الع ر ه ة ج ات ي إس س   ال
ــة ــالغ الأه ا  ــ ــا ت ــ حال اجــه م ــة  ٬ت ق عات ال ف ــ ــ علــى ال ع ــاد  ل مــ اق ــ ورة ال وهــ ضــ

ة  ــ ة ال ــ ــ علــى ال ع ی  ــاد حــ ــام اق ــة إلــى ن ار ــة وال ال عــاملات ال ة ال ــ ة ل لة أساســ ســ ك
ــة ون ــ ٬الال ــة ل ــالي  ل ال ــ ــة لل ــة العال ؤ ــ ال ــ م ــ وقــ ت امة (م ــ ــة ال ة ال ات ي إســ

ــة  ٬)2030 ار علــى ال قــ مــ أضــ فع ال الــ عامــل  ار ال تــ علــى اســ ــل ی جــه ل ا ال ــة هــ هــ أه وت
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ة ــاد ــل  ٬الاق ــة ال ة مــ آل ــاد ــات الاق س فادة ال م اســ ي وعــ ســ ــ ال ــاد غ ــ الاق لــة فــي ن وال
ب ال  ه ار ال احة وان ة. ٬يال ال مات ال خل م ال ود ال فادة م م اس   وع

ي س اد ال ي ض الاق س اد غ ال اء الاق ات اح اب ع الأول: ا   الف
ة تع ل ق اد ت ي غ م الاق اد إلى رس ي الاق عات أح رس ض ة ال دة ال ع  م
، ان ا ال اد إلى ی كان فق ي الاق س لة أنه على غ ال ب وس ه اء م لل ة الأ  ال

ة ا ایل والاج د على وال ة الق س ح ، والآن ال ا ی أص ا له ي غ ال س ء أنه أساس على ال  ع
ه على ات ه س ه قاء وأن ال ة ه اد خارج الأخ ي، الاق س ة الآثار م مها ال اب ي الا ق  ال ت

وعات ي لل ل ال ل ت اد في للع ي، الاق س ات وأه ال اب ل ا ا ال اد له ي  إلى الاق س اد ال اق
ار،  ما یلي: ة 2020(ساع و س  )71، صف
لة أنه - ادة وس ارد ل ة ال ال ولة؛ ال  لل
ای إتاحة - ص م م فادة ف ات اس س ات م ال اد م ي؛ الاق س  ال
لات زـادة - ـ معـ ـاد ال لات وخفـ الاق ـ معـ ، ح ـ الفقـ د أث راسـات مـ عـ د ال  علاقـة وجـ

ة ج ان ب م ا ت الق ، و اد اد ال ب وال الاق لات وخف الاق ؛ مع  الفق
ـة زـادة - ا ـات ال ـة للف ه ـال مـ ال اب الع ـ وأصـ ـل، ت ـال الع لهـا ال ـي ت ه ال  هـ

وعات قاء ال اد في لل ي. غ الاق    رس
ي س اد ال ي ض الاق س اد غ ال اء الاق الي في اح ل ال اني: دور ال ع ال   الف

ـا  ي  سـ ـاد ال ه مقابـل الاق ـ ـل مـ ح قل ي وال س اد غ ال اء الاق الي على اح ل ال ل ال ع
ة  ة وال ال ق اسة ال ع ال   :ی

ي  - سـ اد غ ال ال الاق أح أه أش ي  س ل غ ال ة ال ل م ن قل الي في ال ل ال اه ال
ـا ة مال ع ـ ـة ال ة للف اسـ ـة ال ال مات ال ـ ف ال ي م خلال تـ س ل ال ـى  ٬مقابل ال ـا  أنـهع ل

ة زادت ـ فادة ن مات مـ الاسـ ـ ـة ال ال ـة ال ل ة، ال سـ ـا مـا، دولـة فـي ال ـ كل ف ة ان ـاه  م
ات ة الق ل ة غ ال س ،  ال ة 2018(ب رج   .)8، صف

ض مـ - ـ ف ع أن ال اسـة تـ ل س ـ ـالي ال ار حالـة ال ق ـالي الاسـ ـاه ال ، إدارة فـي وت ـا  مـ ال
ة ل هي ناح ع اء علـى سـ ـ ـات اح ی مـ واسـعة ف ع ـ ـاً  ال ـ مال ـام ضـ إدمـاجه وتع ـالي ال  ال

ي سـ ـ ال ه وت ا ـ ـة فـي ان ل ـة ع ـاء ال ـال رأس و ـاعي ال ة، الاج ـار ـا وال ـل ك ا ع  هـ
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اء ل على الاح ا تقل ـ م ال ت ـاد الأمـ ـالي والف ـل ال ـاه  وت ـي هـي مـ أهـ م الإرهـاب وال
ي س اد غ ال وش،  الاق زانة و ح ة 2021(ب   .)79، صف

اد مـ - ـالي الأفـ ل ال ـ ل ـ ال صـ ـة إلـى ال ال مات ال ـ ـي ال ن  قـ ال ـ ة ت ـ ـال ع لفـة أو ال  ٬م
ـة لأن وذلـ ال مات ال ـ ـالي ال ل ال ـ ـار ال مة فـي إ ـ ـة ال ق عـاملات تقلـل ال ة ال اشـ  بـ ال
ا ـ مي ال مات، ومقـ ـ ـا ال ـالات مـ قلـل م ـاد اح ـ الف عات وال ف ـ ـ وال ة غ سـ  ال

ولي،  عة ال ال ة 2018(م   .)54، صف
ـ - ـالي علـى تع ل ال ـ ـل ال ص ع ـاف فـ ـات بـ ال س ـة ال ال ـل خـلال مـ ال ع علـى الع ـ  ت

اتهـا ـام م ب دتهـا والاه ـ ـ ل د أك ـلاء مـ عـ عـاملات، الع ـ وال ـالي تق ال ات و ـ ـ الق  غ
ة سـ اب ٬ال ق ـل علـى اسـ ع ـات ـا  ـة الف ه ة ال ع ـ ـا وال ـاع إلـى مال ي الق سـ ـالي ال  ال
ام اتـه لاسـ ماتـه م افـ ـا وخ اجـاته ی ه واح ـة وملائـ ال ـ ٬ال ـل ح ا ع اب هـ ق  إلـى الاسـ

ـ خفـ ـاتالع ح ـة ل ال ـاع فـي ال ـالي الق ـ ال ي غ سـ ـة  ال قـة الع ـالي لل ل ال ـ ـادرة ال (م
)FIARI  ،(2020 ات ف   .)26,23، ال

ــاه  - مات تع ـ ـة ال ال ـالي مـ ال ل ال ـ ـار ال ـ فـي إ ـ  ت ـة، م ـ ال أة، وت ـ  ال
ل وعات وت ة، ال غ م الفق م وال ال اواة، وع ف ال ص وت ء  ف اء جـ ـ الي اح ال ل، و الع

ة ـ ـ مـ أن ـاد مع ـ الاق ي غ سـ ـاد فـي ال ي الاق سـ ة إضـفاء ـ عـ ال ـ ة ال سـ  ال
وعات ة لل غ الي ال ال ة، و س لات رفـع وال ـ معـ ـاد ال ـة،  الاق عا ة و ب ـ ، 2018(بـ ق

ة   .)94صف
ة ة م الع ر ه ي في ج س اد غ ال الي والاق ل ال : ال ال ع ال  الف

ل مة ب ة ال ا ال ا جه ل تع ن ك الي ال قـ ال ـ ال ـاد غ ـ الاق ل ن ـ ف ال  بهـ
اد مجل ي غ الاق س اد ال ات للأف س ـل داخل وال ـاد اله ي الاق سـ ولـة، ال ـ لل ر والـ  ـ  ت

مة ي ال مها ال ـات تق س ـة ال ال رجـة ال اقـه فـي ال اف ن ـ ـ ل ة ع ـ اف ـات، بـ ال س ـا ال  ـاع ك
ة م  ت في ولة داخل ال فاض ال لات وان ائه خلال م الفق مع ائح اح ة ش ع داخل مع  ال

اء ود كالفق خل وم وعات ال اب ال ة وأص غ ة ال س ة وال ا غ وم    .ال
لات  ة فـي معـ ـ ادرة ع ال ال ال  زادة  الي ال ل ال ة لل ئ ات ال ش ت ال ه وأ

ــ بلــغ  ل ن ققــة معــ ة م اضــ ات ال ــ ســ ــالي خــلال ال ل ال ــ ا %115ال ــ ــالي ال ــ وصــل إج ، ح
، أو  ـ ـ ال ك أو ال ـ ات فـي ال ـا ل ال ـ ـي ت ـة وال اء معاملات مال ه م إج ات ت ا یه ح ی ل ال
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فع إلــى  قة الــ ــ اقــات م ل أو ال ــ ــاف الهــاتف ال عــادل  36.8م ــا  ا  ن مــ ــ ــالي 56.2مل % مــ إج
ا  ده  16ال الغ ع ة فأك وال ا 65.4س ن م   .مل

لـى  اتج ال اه في ال ؛ ح  اد ال ا في الاق ءًا مه ي ج س اد غ ال ل الاق ــ قى  ل ی
ـ  عـادل ن ا  ـة  م ات ح یـ ـ تق الي ح ــاع 40الإج ا الق ع هــ ـ ـا  ي،  سـ ـاد ال % م نـاتج الاق

ـ  ـ 50ن الغــة ن ــل ال ة الع ـ مـ م 3.29% مـ قـ ة أك سـ ة وال ـغ اتـه ال د وح لـغ عـ ـا ی د،  ن فـ ـ ل
ي س اد ال دها في الاق ال ع ،  أرعة أم اف   .)2022(ع ال

ــة  س ی لهــا،  BWCوقالــ م ــ حــ ي فــي افــي تق ســ ــ ال ــادها غ مج اق ة لــ ــ ــاعي ال ن ال
قـــف علـــى  ي ی ســـ ـــاد ال ـــ أن الاق ق ـــاد، وأضـــاف ال ـــة الاق ـــالي ورق ل ال ـــ ـــال ال اراتها فـــي م اســـ

 ، ــ ـاد ال ـ الاق ـاد  ها لاق ـ ـي قــ  ا ال ـا ي والق سـ ـ ال ــاد غ ـة دمـج الاق رك أه مـة تـ ال
اسـات  ـالي وضـع ال ال ـالي و لـي الإج اتج ال ه ال ي  س اد غ ال ق أن "ح الاق ـاد وذ ال للاق

ل  ـ ل ال ـ ـلامة، ومـ ال ة وال ـ ان ال ائح لقـ اضعة لل مات غ ال لع وال ل ال ل، ونادرا ما ت ك
مـة، ء ال ـة أو سـ ع ـلع ال ـة عـ ال ن ـات قان ة یـ وضـعها  علـى تع ـ اسـات رئ ـا س ـاك أ ـ "ه و
ــا  ج ل ل إلــى ال ــ ولــة لل دهــا ال ــي تق د ال هــ ــ ال ــ تع ــاد غ ــ دمــج الاق د ن هــ ء مــ ال ــ ــة  ق ال

ة سـ ة وال ـغ ات ال ـ ة علـى ال ن ال وع قان ة وم ون ة الإل رة ال ا في ذل الفات ي،  س   ال
)BWC, 2019(. 

ح ل و أن ی الي ال ان ال ل ةإم ات ت ة لل غ ة، ال س ا وال ح ك صة ی مج الف ة ل  ن
سـة ـاد مـ مل ـ الاق ي غ سـ اب مـ ال هـ أصـ ة ال ـ ة ال ـ ـ وأن ، ت ـل ـات ال س ة وال ـغ  فـي ال
اد مي الاق ای ،الق ات وت ی ق ل ال اد ح ح ي غ الاق سـ ـ ال ر ح ـه قـ ن  3 إلـى ح ـ ل ـه ت  ، ج
ر قـ ـ و ـاج ح ـات إن س ـ ال ة غ سـ الي ال ن  1.2 ـ ـ ل ـه، ت ـا ج ـائ لـ م ولـة خ ـة لل م ن  عـ
ـه ع ـاد ت ي للاق سـ ان ال لة وفقـ ـ ة ح ـل ضـ ن  1.4 إلـى ت ـ ل ـه، ت ـا ج لـغ ك ـ ی ـآت ح  ال

ة اد ة غ الاق س الي م في ال ن  2 ح ـ ـأة مل ة م ـ ـالي مـ % 53 ب ـآت إج ة ال ـاد  فـي الاق
، ع م د وت الي إلى ل العامل م لع ن  4 ح ة عامل مل الي م % 29.3 ب د إج ـال ع  فـي الع
آت ة، ال ـاد ل الاق ـ لـ ـة وزارة أعل ال هـاء ال مـة ان وع مـ ال ـ اغة م ن  صـ وعات خـاص قـان ـ  ال
ة ـغ ة ال سـ مج وال ـاد لـ ـ الاق ي غ سـ ـاد فـي ال ي الاق سـ اد،  ال ـ ـل و ال ات 2022(ال ـف ، ال

169,168(.  
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الي ل ال ي ع  ال س اد غ ال اء الاق ة لاح ات ال ل د ال ع: جه ا ع ال   الف
ف  الي على ت ل ال ل ال ماتع ي ت ال ل ت ال ا ح اته ال ل  م على م

مات ة ال ال له دون  ال اء أ ت ة، ح أ ة إضا ات ال ل ف ال ه مة اس فع م ل ال  وال
وني ف الإل لفة م ٪ 25 ن م خلال ت د اعة ت ق اولها، ال ب وما وت  أداء زم م ٪ 50 م ق

مة اءات، وتقل ال ت الإج ی وات اءات م الع ف الإج مة وت ل فع م ل ال وني وال  الال
اد،  ل و ال ة 2022(ال   .)164، صف

: ـ ة ن ـ ات ال ـل ف ال قة م  وني ال ل الال فع وال ف وت ال اءات ت  وم ب إج
اد،  ل و ال ات 2022(ال ف  )165,164، ال

ـار فـي - نـامج إ ي ال ، للإصـلاح الـ ـاد أت وزارة الاق ـة بـ ال ـ 2019 مـا أول فـي ال ف  فـي ت
ارات ل ق عات ال ف مي لل علقة الق ل ال ع ب ع إلى ال ي م ق أوراق على ع ولا رق  ال
ام ا ول ام ال فع وسائل اس وني ال اد الإل قات أ ل ة، م م قات أ وأن ح  ت م
ـه 500 علـي د ج ـ ام ت فع وسـائل اسـ ونـي الـ عـة، الإل د فـي حـ ال ـ ـالغ ت  مـ الأقـل ال

ه  500 ة ج لة أ ة وس ون ة، غ أو إل ون ع إل ك ألغ ذل ول ار ال لة ذات ال  ال
ام ه اس ـة وزارة وأعل وسائل، ه ال ار ال ن  12 إصـ ـ ونـي كـارت مل ف إل ـ  للعـامل رواتـ ل
ولة م ال ق عاشات ل ام ولل فع ن وني ال ل الإل اش ال ات إلى ال ا ة ال ؛ ال   له

ار - لـ إقـ اب م ـ وع 2018 عـام ال ـ ن  م ـ" قـان عـاملات ت ـة ال ال ـ ال ـة غ ق ـ "ال  مـ لل
عاملات ة ال ق جه ال ام ن وال عات اس ف ة؛ ال ون  الإل

لاق - ادرة  إ اب"م ل ح ا ل ل م " م ون  ال  ال ق ل ب وفات أ ت  مـع أدني أو ح م
ل ار خف على الع ة؛ ال   ال

ان على ال - ة والأماك الق  س ائ اث ال مة اس ة م عة آل ف ا م ف لل ف وسائل وت  عال
ونـي قات الإل ـ ـة لل م ـي ال ـ ال ة عـ ت ـ ـه، آلاف ع ـل ج اتـ د عـ ل ـ م  4 إلـى ال

رة؛ م  على ب18 و آلاف ه   ال
ـاء - اعـ إن انـات ق ـة ب یـ مال هـات مـ للع ـة ال م ع ـ ال ا ـ ـ فع ال اشـ الـ  مـ ال

اته ا ة ح  .ال
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ة  :خات
ـ  ـاد غ ة الاق ـ ـالي فـي دمـج أن ل ال ـ ـه ال ور الـ یل ء علـى الـ ـ ا إلقـاء ال ـا هـ ا في  حاول

 ، ـال أقـل ال ـة  ال مات ال ـ فادة مـ ال ا م الاسـ ة مال ع ائح ال لف ال ي م خلال ت م س ـا ال
ل ا ـ ـ ال ع ها ل ـار سـع ة فـي إ ـ ات ال ل د ال ا إلى جه ق ـ مـ ت ـالي مـ اجـل الـ مـ ال ل

ة: ال ائج ال ا إلى ال صل ي، وت س اد غ ال ة الاق اه ة    ح
ـل  - ـه فـي  ث الـ یل ـ هـ وال ور ال ا للـ ـ ة ن ـ الي في الآونة الأخ ل ال ال ام  ـ تلق زاد الاه ق

ق اد ال  م ت الاس الي، وال الاق ام ال ار ال ق اد لأ دولة.اس   ار الاق
هــا، الأمــ الــ  - ــة م ام ول خاصــة ال ــ مــ الــ ی رة للع ــ ــالغ ال ا  ــ ي ت ســ ــ ال ــاد غ ــل الاق

ة. ل ة لل م أثاره ال ات واض ات ي اس ار، وت ع الاع ه  ها أخ   ج م
ي ضــ - ســ ــ ال ــاع غ ة الق ــ ــ فــي دمــج أن ل  ــ ــالي  ل ال ــ ا ــاع ال ــ ي، ن ســ ــاع ال  الق

ــة  ا ة وال ــغ وعات ال ــ ائح وخاصــة ال ــ لــف ال ــة ل ال مات ال ــ ــل وال ف ال رتــه علــى تــ لق
ي. س اع غ ال ا ض الق ن ت غال ي ت غ ال   ال

ف  - ــالي بهــ ل ال ــ ــ ال ات مــ اجــل تع ــ اءات وال یــ مــ الإجــ الع ــة  ــ الع رــة م ه قامــ ج
ي.ال  س اد ال ه ض الاق ي ودم س اد غ ال ة للاق ل   م الآثار ال
الي ال ة: و ال حات ال ق    تق ال

افقــة مــع - ــة م ی ــة ح ــات مال ــار م فة مــ خــلال اب ه ــ ــات ال ي للف ی ــاعي والــ عــ الاج اعــاة ال  م
اجاته ي. اح س اع ال ام إلى الق ه في الان غ   ل

ةال  - ـغ ـة ال اعات ال ـ ة وال ـ ـات الفق ل للف ان ت ال ذلـ و  ٬على دور ال ال 
. اجاته راته واح ك وفقا لق ة في ال ه الف ل ه ة ب ام م اث أق   م خلال اس

ة - غ ارع ال ولة لل ع ال ي مـ خـلال م ٬ت سـ ـاع ال ام للق ـ ة علـى الان سـ ة وال ـغ هـا ال
ة. ة وال ل ا ال ا عة م ال   م

ة. - غ ة ال اعات ال ة وال ات الفق ل للف أن ت ال   ال على دور ال ال 
ا و  اء الاقك ـ اءات لاح ه الإجـ ل هـ اذ م ها ات ة م ة خاصة الع ام ول ال ی م ال ح على الع ـاد ق

ل ن ي ال  س ـه لابـغ ال ها، وم الي ف ل ال لة لل ة ض د ن اتها، مقابل وج اد ة م اق   مع
ها الي ف ل ال اد على تع ال ل ال   .م الع
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ار. ( - ة ســـ ـــ ، و زو ـــة ســـاع ـــاد). 2020ا ـــى الاق ـــاره عل ي واث ســـ ـــ ال ـــاد غ ة الاق ال ـــة . اشـــ ل م

ي اد العال ماج في الاق ة والان اد   .74-64)، 1( 14،  الاصلاحات الاق
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- ) . ی ب رجـ ش مُ ). 2018جلال ال اب م ـااح ل ال ـ ی العلاقة ب ال الي وتق ل ال لي ّ لل
ة ول الع الي في ال لي الإج اتج ال ي. .وال ق الع وق ال ي: ص   اب 

- ) . ــ ــاوس غ ، و ال ـان درــ ــالي: دراســة حالــة ). 2021ح ل ال ــ ــ ال ــل الاســلامي فــي تع دور ال
ــلام ال  ف ال ــ ــة وم ــ ال عــاملي ب ــة مــ م .ع ــ ة ائ ــاد ــائ الاق لــة ال ات 1( 7،  م ــف )، ال

276-295.  
اس. ( - لقـ اء ب ـاث وم). 2019س : دراسـة فـي ال ائـ ـل اللائـ فـي ال ي والع سـ اد غ ال ـات الاق ل

ة. ال اد راسات الاق لة الافاق لل ات 7( 3،  م ف   .151-130)، ال
ود. ( - ـة مقـ ، و وه او ,  28-27سهام شـ ـغل ). 2019فـ ق ال ي فـي سـ سـ ـ ال ـاد غ واقـع الاق

ة ب ( ة ال ائ في الف ائـ  ).2015-1965ال ي فـي ال سـ اد غ ال ل الاق ي ح قى ال ل ال
ة - عال ة ال ارسة وح داس، ال . -واقع ال م ة.ب ق : جامعة ام ب   ائ

. (صل - داني، و مع ح ة س ـ ). 2021ة فلاق، ناد ع خل ل ـ ة  ـة الإسـلام ال اعة ال ـ ل ال تفع
ائ الي في ال ل ال ار. ال لة ال ات 1( 12،  م ف  .291-278)، ال

ي. ( - ق الع وق ال الي  ).2015ص ل ال ع ال ة شاملة ل ة و ات ي اس ات ت ل ول فم ي ال
ة ي.الع   . اب 

- ) . ل ع ال ك). 2003ع ال ات ال اد ة واق ل ة. .الع ام ار ال : ال رة، م  الاس
ة ( - قة الع الي لل ل ال ادرة ال ل ال). FIARI ) .(2020م ادرة ال ق ال ل الي ال

ة  قة الع ي.. 2020لل ق الع وق ال ي: ص  اب 
عة  - ولي. (م ا)2018ال ال ال اف ق الاوس وش قة ال ی ل اد ج ص الا .. اق اد ال ق

ا. ال اف ق الاوس وش قة ال   ل
ــة. ( - عا ة، و رشــ ب ــ وان بــ ق ــة). 2018مــ ول الع ــالي فــي الــ ل ال ــ ــ ال ــ وافــاق تع لــ. وا ة م

ة ة ال اد وال ات 1( 9،  الاق ف   .105-90)، ال
ــار. ( - ــة  ــ). ا2019مل ائ ــالي فــي ال ل ال ــ ــ ال ق ي ل ات ف اســ ــالي: هــ ل ال ــ لــة . ل م

ة ة ال اد وال ات 3( 10،  الاق ف   .377-362)، ال
- ) . اد فى عـ ، و م ة م ة، سع ام ة ع ـاد ). 2022اس في ضـ الاق اد ال ة دمج الاق ال اش

ائال  ي في ال املة. س ة ال اد وال لة الاق ات 1( 5،  م ف   .186-168)، ال
 


