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:ʝʳلʸال  : Abstract  

لʺʸʻات  لى شʛح الإʡار الȑʛʤʻ و الॽʰʢʱقيهʙفʗ الʙراسة إ 

 ʛʡالأ ʦض أهʛخلال ع ʧة، مॽȃʛول العʙاعي في الʺʳل الȄʨʺʱال

ȑ العॽȃʛة لʱعʜȄʜ هʚا الʨʺʻذج الȄʛادالॽʺॽʤʻʱة الʱي انʱهʱʳها الʙول 

كأداة تʺȄʨلॽة مʛؔʱʰة لʙʶ فʨʳة الȄʨʺʱل الʱي تعاني مʻها الʺʕسʶات 

قʙ تʨصلʗ الʙراسة لʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها أن مʸʻات و  الʻاشʯة.

الȄʨʺʱل الʳʺاعي أسهʺʗ في تʺȄʨل العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة 

ʸارف و مʕسʶات الʻقʙ على الʛغʦ مʧ الॼʱایʧ الʨاضح لʨʱجهات الʺ

ات الʱي مازالʗ مʙʴودة  ʛؗʷه الʚه ʦॽʤʻو ت ʟॽاخʛل تʨة حॽȃʛالع

ʛائʜʳفي ال.  

الȄʨʺʱل الʳʺاعي، الʺʕسʶات الʻاشʯة، نʺʨذج  الؒلʸات الʗالة:

ʛائʜʳة، الॽȃʛول العʙلي، الȄʨʺت. 

 14Q؛ JEL: G24اتتॻʹʶف

The study aimed to explain the theoretical 

and applied framework of crowdfunding platforms 

in the Arab countries, by presenting the most 

important regulatory frameworks adopted by the 

Arab countries to promote this pioneering model as 

an innovative financing tool to bridge the funding 

gap experienced by emerging institutions. The study 

found a set of results, the most important of which 

is that Crowdfunding platforms have contributed to 

the financing of many emerging institutions, despite 

the clear contrast in the orientations of Arab banks 

and monetary institutions regarding licensing and 

regulation of these companies, which are still 

limited in Algeria. 

Keywords: Crowdfunding, Startups, financing 

model, Arab States, Algeria. 

JEL Classification Code: G21; Q14 
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  : مقʗمة
 الʺاضॽة، الأعʨام خلال والʺʛʸفي الʺالي القʢاع في الʙʴیʲة ॽةالʺال الʱقॽʻات اسʙʵʱام أهʺॽة تʜایʙت     

 تʴॽʱها هʚه الʱي الفʛص ازدادت ʘʽʴǼ بها، الʺʛتʢॼة والʙʵمات الʱقॽʻات ʙهʷهت الȑʚ الʛʽʰؔ الʨʺʻ مع خʨʸصاً 
 الʨصʨل فʛص دعʦ مʳال في خاصة والʺॽɾʛʸة، الʺالॽة العʺلॽات كفاءة تعʜȄʜ صعʙʽ على والʙʵمات الʱقॽʻات

  الأعʺال.  رȄادة الʺالي و تॽʳʷع الʨʺʷل وتعʜȄʜ الʺالॽة والʙʵمات Ȅʨʺʱللل
 مʧ الʨاعʙة الأنʢʷة أحʲʺǽ ʙل الʳʺاعي الȑʚ الȄʨʺʱل نʷاȋ حʤي الʺاضॽة، القلʽلة الʨʻʶات مȐʙ علىو      
ʧʽة بʢʷات أنॽʻقʱة الॽة الʺالʲیʙʴام الʺʱاهǼ ʛʽʰال في كʳادة مȄالأعʺال ر ʝॽوعات وتأسʛʷʺغ الʸةالʛʽ 

 في ʶǽاعʙ أن شأنه مʧ الȑʚ الأمʛ ناجʴة، تʺȄʨل آلॽة إلى الʛʰʱعات لʳʺع أداة  مʧ تʨʴله ʣل في والʺʨʱسʢة
ʙس ʖجان ʧة مʨʳا فʚل هȄʨʺاع، تʢادة القȄه وزʱʺاهʶفي م Șص خلʛالعʺل ف. ʙعǽ ل ؗʺاȄʨʺʱاعي الʺʳال  ʧم

، فعلى الʛغʦ مʧ تʜایॽ ʙةالʺال الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʢʸلʴات الʱي تʦ تʶلȌॽ الʹʨء علʽها مع ʣهʨر
ودورها في إʳǽاد  الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج والʺʨʱسʢة و حʱى الʻاشʯة  ʜʳؗء مʸ ʧغʛʽةال الʺʷارȄع أهʺॽة

فʛص عʺل جʙیʙة، إلا أنها تعاني مʧ شح الʺʨارد الȄʨʺʱلॽة، ذلʥ لعʙم اسॽʱفائها لʺʢʱلॼات الʨʸʴل على 
 الʨʻؔʱلʨجॽا ، إلا أن ما شهʙه العالʦ مʧ تʨʢر فيالȄʨʺʱل مʧ قʰل الʺʕسʶات الȄʨʺʱلॽة الʱقلǽʙʽة

الʱي ساعʙت هʚه الʺʷارȄع في الʨصʨل لفʛص تʺȄʨلॽة  الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات في إʳǽاد ʦأسه الʺالॽة
  .دون الʴاجة لʺʕسʶات الʨساʡة الʱقلǽʙʽة

  ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ تʦ صॽاغة الإشȞالॽة الʱالॽة: 
لȂʦʸʯل الʸʱاعي في الʗول العॻȁʙة  ؟ و ما مȎʗ مʴاهʯʸه  ما هʦ واقع الأʙʟ الॻʸॻʢʹʯة لʶʹʸات ا

  كآلॻة ناجʲة في سʗ الفʦʱة الȂʦʸʯلॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة و تعʚȂʚ إسʙʯاتॻʱॻة الʦʸʵل الʸالي ؟
  ضعʻا الفʛضॽات الʱالॽة: جل اخॼʱار الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة، و ومʧ أ

اللازمة لȄʨʺʱل  نॽة مʸʸʵة لʳʺع الأمʨالمʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي ॼɺارة عʧ أرضॽات على مʨاقع إلʛʱؔو  -
 ʖʶح ʥة وذلʯاشʻات الʶسʕʺالǼ اصةʵلات الʺʴلغالʰع ومʨب نʨلʢʺل الȄʨʺʱال.  

  تعʺل مʸʻات الȄʨʺʻل الʳʺاعي وفȘ أʛʡ تॽʺॽʤʻة و عʺلॽة تॼعا لؔل دولة عॽȃʛة. -
- ʻات الʶسʕʺل اللازم للȄʨʺʱال ʛʽفʨاعي دورا هاما في تʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻم ʖة.تلعʯاش  

   أهʗاف الʗراسة:
ʸǼفʱه أبʛز  الʳʺاعي، الȄʨʺʱل مʨضʨع مʸʻات  حʨل وتʴلʽلي نȑʛʤ  أساس بʻاء إلى الʙراسة هʚه تهʙف    

الʻʺاذج الʻاجʴة في مʳال الʱقॽʻات الʺالॽة الʙʴیʲة القابلة للʨʱسع و الȘʽʰʢʱ، إضافة لʨؔنه آلॽة مʛؔʱʰة لȄʜادة 
ات الفʛص الȄʨʺʱلॽة ʛؗʷة للʯاشʻادةو ر  الȄ ،الأعʺال ʥخلال  وذل ʧل مʽلʴات  تʸʻة مॽɻل وضȄʨʺʱاعي الʺʳال 

  .في تȄʨʻع مʸادر الȄʨʺʱل ومʻه تʴقȘʽ الʨʺʻ الʷامل و الʺʙʱʶام  وȂمȞاناته في الʙول العॽȃʛة،
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  ʹهج الʗراسة:م
    ʙلق ʦاد تʺʱهج على الاعʻʺصفي الʨال ʙʻا عʻضʛع ʦॽʂة للʺفاॽعلقة الأساسʱʺل الȄʨʺʱات الʸʻʺǼ ،اعيʺʳال 

ات Ǽالॼʶʻة وأهʺʱʽه خاصة ʛؗʷة، للʯاشʻا الʺؗ ʦاد تʺʱهج على الاعʻʺلي الʽلʴʱا في الʻلʽلʴر تʨʢʱة لॽɻوض 
 .الʳʺاعي عالʺॽا وعلى مȐʨʱʶ الʙول العॽȃʛة الȄʨʺʱل

  الإʟار الʰʲॺي و الʹȏʙʢ لʶʹʸات الȂʦʸʯل الʸʱاعي  :الأولالʦʲʸر 
ʦ نʧؔ لʽʵʱʻل وجʨدها قʰل عʛʸ الإنʛʱنʗ والʨʱاصل الاجʱʺاعي، حʘʽ فʗʴʱ الʨʲرة الʛقʺॽة أبʨاǼاً جʙیʙة ل    

أسهʺʤǼ ʗهʨر أفاق لʱقॽʻات مالॽة حʙیʲة، رȃʺا أهʦ هʚه الآفاق الʙʳیʙة مʨاضॽع الʱعاون الȑʛʷॼ في الʱعهʙ أو 
  .CrowdfundingوالȄʨʺʱل الʳʺاعي  Crowdsourcing الȄʨʺʱل أو ما Ǽات یʙعى Ǽالʱعهʙ الʳʺاعي

  الȂʦʸʯل الʸʱاعي  مʹʶات ماॻʀة ل:الفʙع الأو
   :مفهʦم مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي .1

مʧ الʙʷʴ مʺا ǽعʻي  "Growd مʧ جʜأیʧ ""  الʱي تʨؔʱن Growd fundingبʛʱجʺة الؔلʺة الإنʳلȄʜʽة "    
" ،ʛʽاهʺʳال fundingلȄʨʺʱى الʻعʺǼ " (Mohamed, 2020, p. 48) ʧʽʰʱل ، یȄʨʺʱاعي أو الʺʳل الȄʨʺʱأن ال

ي هȄʛʡ ʨقة للȄʨʺʱل الافʛʱاضي تʶʺح لʳǼ ʥʺع الأمʨال مʧ الʳʺهʨر عʛʰ الإنʛʱنʗ، مʧ أجل  تʺȄʨل  الʷʱارؗ
ة ناشʯة مʧ خلال اسʙʱعاء عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʶاهʺʧʽ والاʡلاع على مʨقع وʖȄ دون  ʛؗة أو شॽɻʺوع أو جʛʷم

ʧʽیʙʽقلʱال ʧʽʽاء الʺالʢسʨة الʙاعʶم (Bourouba, 2018, p. 341).  
زمॽʻاً في الʙʳول  مʛتॼة الʱالॽة الʱعȄʛفات بʻʽها مʧ نʛؗʚ الʳʺاعي للȄʨʺʱل الʱعȄʛفات مʧ عʙد هʻاككʺا أن 
  :الʺʨالي

  الʴʹة  الʯعʃȂʙ  الهʭʻة أو الʱهة
ʣʹʮولي الʗل"   الȄʨʺʱاعي الʺʳال ʨلة هʽة وسʻȞّʺم ʛʰالإن عʗنʛʱ ات ʛؗʷات أو للʶسʕʺال 

 Ȑʛع الأخʺʳال لʨاوح – الأمʛʱها تʱʺॽʀ عادة ʧالي مʨإلى دولار ألف ح 
  أفʛاد". عʙة مʧ اسʲʱʺارات أو تʛʰعات شȞل في -أمȞȄʛي دولار ملʨʽن 

2013  

 لهʭʻات الʗولॻة الʸʢʹʸة
  الʸال سʦق 

 مʧ صغʛʽة مॼالغ اسʙʵʱام ʸǽف شامل مʢʸلح هʨ الʳʺاعي الȄʨʺʱل"
 لʳʺع الʺʤʻʺات، أو الأفʛاد مʧ كʛʽʰ عʙد مʧ علʽها الʨʸʴل ʦʱی الʺال،
 مʧ أخȐʛ  احॽʱاجات تʺȄʨل أو شʸʵي /تʳارȑ  قʛض أو لʺʛʷوع الأمʨال
  .على الانʛʱنʗ قائʺة مʸʻات خلال

2014  

 العالॻʸة الʙʵاكة
  الʸالي  للʦʸʵل

 قائʦ تʺȄʨل أسلʨب إلى الʳʺاعي الȄʨʺʱل ʛʽʷǽ الʺالي، الʨʺʷل سॽاق في"
 أو الأفʛاد مʧ كʛʽʰة أعʙاد مʧ الأمʨال جʺع یʦʱ حʘʽ الʨʶق  آلॽات على

 الʱقلʙʽیʧʽ، الʺالʧʽʽ الʨسʢاء وتʳاوز صغʛʽة، ॽʺȞǼات القانʨنॽة الॽؔانات
 مع للʨʱاصل الإنʛʱنʗ إلى الʺʙʻʱʶة والʺʸʻات الʺʨʺʴلة الهʨاتف واسʙʵʱام

،ʧʽضʛʱاءً  الʺقʨل سȄʨʺʱوع لʛʷم  ȑارʳوع أو تʛʷد مʙʴا أو مॽʱجاتاح 
" Ȑʛأخ.  

2016  
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 الأوروॻȁة الʸفʦضॻة
 الأوروȁي والاتʲاد
  الʸال لأسʦاق

ʛʽʷǽ لحʢʸل" مȄʨʺʱاعي الʺʳة إلى "الʨحة دعʨʱر مفʨهʺʳع للʺʳال لʨالأم 
 إلʛʱؔونॽة مʨاقع عʛʰ الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات خلال مʧ مʙʴد، لʺʛʷوع
 تعهʙات تقʘʽʴǼ ʧȞʺǽُ ʦǽʙ والʳʺهʨر، الʛʰʱعات جامعي بʧʽ الʱفاعل تॽʱح
  الʺʸʻة. خلال مʧ وجʺعها مالॽة

  
  

2016  

، (IOSCO, 2015, pp. 1-2)، (Bank, 2013, p. 3) مʥ إعʗاد الॺاحǺ ʥʻʰالاعʸʯاد على:الʗʶʸر: 
(GPFI, 2016) ،(COMMISSION, 2016, p. 8)  

مهʺا ؗانʗ الʺʢʸلʴات و الʱعȄʛفات الʺʙʵʱʶمة، فإن الȄʨʺʱل الʳʺاعي ʲʺǽل Ȅʛʡقة جʙیʙة لȄʨʺʱل       
ات الʻاشʯة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ الأفʛاد مʧ خلال واجهة الʖȄʨ، إما في شȞل أسهʦ إضاॽɾة أو في  ʛؗʷال

هي الʺॼالغ الʸغʛʽة مʧ مʙʵʱʶمي الإنʛʱنʗ  عل مʧ الʺʺʧȞ جʺع الأمʨال غالॼًااقع ما ʳǽفي الʨ و  شȞل قʛوض.
هʨ مʨقع على شȞॼة الإنʛʱنʗ مʧ أجل تʺȄʨل مʛʷوع فʻي أو رȄادȑ، و الʙعʦ الʺʙʵʱʶم لʳʺع هʚه الʛʰʱعات 

 ȑʚة".الʸʻʺى "الʺʶǽ  لاقوʢه انॽأنه تق اعلǼ اعيʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻم ʅȄʛتع ʧȞʺǽ Șʰة مʺا سʲیʙة حॽة مالॽʻ
لʙعʦ الأفؔار و الʺʷارȄع الʻاشʯة مʧ خلال مʸʻات خاصة على شȞॼة الانʛʱنʗ مʧ أجل تʺʧʽȞ أصʴاب هʚه 

ʦهʱلʺʴǼ اصةʵة الॽالغ الʺالॼʺع جʺع الȄارʷʺال.  
  أنʦاع مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي:  .2
     ʙجʨعة یȃاع أرʨأن ʧات مʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳال ʖʶʴǼ ضʛالغ ʧها مʶॽا تأسʺǼ لʺʷǽ  ،ة و راميॼʂ)

  :)19-17، الʸفʴات 2019
  Donations-Based Crowdfunding الʛʰʱعات  جʺع على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات - 1
  Reward-Based Crowdfunding الʺȞافآت على الʨʸʴل على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات - 2
  Peer to Peer (P2P) Lending Crowdfunding الʛʤʻاء إقʛاض على القائʺة يالʳʺاع الȄʨʺʱل مʸʻات -3

ة على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات - 4   Equity-based Crowdfundingالʺلॽؔة  في الʺʷارؗ
لاهʺا الȄʛʷعة مع مʨʱافقة وأخȐʛ  الʳʺاعي، للȄʨʺʱل تقلǽʙʽة مʸʻات بʧʽ ما الʺʸʻات تʻقʦʶ هʚه كʺا       وؗ
ʳع ُ̫ ǽ ʼه  ىعلॽجʨت ʠارد فائʨʺة الॽاعات إلى الʺالʢي القʱال ʛقʱها تفʽإل.  
  أهॻʸة اسʗʳʯام مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي: .3

     ʙشه ʦʳق  حʨل سȄʨʺʱاعي الʺʳاً  الॽامʻاً  تʴان في واضʙلʰة، الॽامʻال ʘʽح ʧم ʖتقʛʺح ان الॼʸǽ اةʻالق 
ات الʛئʶॽة الȄʨʺʱلॽة ʛؗʷة للʛʽغʸال ʯاشʻات الʶسʕʺة و الʢسʨʱʺة. ووال ʧʺؔت ʛʰانات أكȞإم ʨʺʻق  لʨل سȄʨʺʱال 
 ومʢʻقة اللاتॽʻʽة وأمȞȄʛا الʨسʢى، وأوروȃا آسॽا شʛق  في الʻامॽة الʙول مʧ عʙد یلʽها الʧʽʸ، في الʳʺاعي
ʛʴॼي، الʰȄقة الؔارʢʻق  ومʛʷال Ȍا وشʺال الأوسॽʁȄʛأف (jason, Anthony, Neiss, Raymond, & Swart, 

)2013. 
 : )Lee Marie, 2021(وتؔʺǼ ʧعʠ مʜاǽا اسʙʵʱام الȄʨʺʱل الʳʺاعي في الʺʕسʶات الʻاشʯة     

حʧȞʺǽ ʘʽ لأصʴاب الʺʷارȄع وأصʴاب الأعʺال الʳʱارȄة الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة  بʗیل مʥ الʗʮائل الȂʦʸʯلॻة : -
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ʨال خارج نʢاق الʺʸادر العادǽة (مʧ خارج الʙʻʸوق) وأن یʨʰʻʳʱا و الʻاشʯة أن یʱأهلʨا للʨʸʴل على أم
ʦهʰاحʸي تʱة الॽʡاʛوقʛʽʰاءات الʛارمة  و الاجʸات الॼلʢʱʺال.  

سائل و خاصة  مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي الأكʛʲ شعॽʰة و مع Ǽعʠ. فʺʜʽة و   أداة فعالة لʸʱع الأمʦال: -
 .افآت ؗلها عʨامل تʶاعʙ الʙاعʺʧʽ الʺʱʴʺلʧʽ للعʨʲر علʥॽتقʦǽʙ الʨʴافʜ والʺȞالإعلام الʺقʻعة والʛسائل و 

إن الȃʜائʧ الʨʽم  لا یॼعʙون عʧ أȑ وقʗ مʹى، وهʚا ǽعʢي الفʛصة لʙعʨتهʦ  خلȖ ثقة مʗمʱة في الʗماغ : -
ʽȞʷه تʻوم .ʦاواهȞوش  ʦاغلهʨش ʧع ʦهʱلʯال أسʳل على ردود الفعل والأفؔار، ومʨʸʴة للʛʺʱʶال مʸل حلقة ات

  .الʲقة في الʙماغ مʧتʵلȘ نʨع 
ؗلʺا زادت شعॽʰة مʸʻة الȄʨʺʱل الʳʺاعي، ؗلʺا زادت العʨʽن  الȖȂʦʴʯ مʥ خلال الʯعʙض لʦسائȊ الإعلام: -

على حʺلʥʱ،  و مʻه زȄادة إمȞانॽة الʱغॽʢة الॽɿʴʸة وʻȃاء الʨعي Ǽالعلامة الʳʱارȄة. و هʚا ʧُȞʺǽُ أَنْ ʨȞǽن 
  .رج الȞॼʷة القائʺةِ الȘȄʛʢ العʦॽʤ للʨُصʨُل إلى الʙاعʺʧʽ خا

 على بʻʽها ومʧ الʻامॽة الʙول في الʳʺاعي الȄʨʺʱل أهʺॽة مʧ تʙȄʜ الʱي العʨامل مʧ العʙیʙ ؗʺا أن هʻاك    
 :ʟالأخ  

 ʗة سʦʱة الفॻلȂʦʸʯوعات الʙʵʸة للʙʻغʶة: الʠسʦʯʸوال 
 مʧ عʙد لʴʱقȘʽ ةوالʺʨʱسʢ الʸغʛʽة الʺʛʷوعات Ǽقʢاع الʻهʨض على الʻامॽة الʰلʙان مʧ العʙیʙ تعʨل     

 خفʠ على ʶǽاعǼ ʙʺا العʺل فʛص مʧ الʺʙȄʜ وخلȘ الاقʸʱادȑ الʨʺʻ فʛص تعʷǽ ʜȄʜʺل Ǽʺا الȄʨʺʻʱة الأهʙاف
 في الʷʱغʽل مȄʨʱʶات % مʧ 60 ونʨʴ الإجʺالي، الʺʴلي الʻاتج %مʧ 40 بʶǽ ʨʴʻهʦ حʘʽ الʢॼالة، معʙلات
 الʺʸغʛة الʺʛʷوعات تʺȄʨل فʨʳة مȄʨʱʶات ارتفاع لʣ الʙولي و هʚا في الʥʻʰ تقʙیʛات ʖʶʴǼ الʻامॽة الʰلʙان

 Bank, Small and Medium) دولار تȄʛلʨʽن  4.3 نʨʴ إلى الʻامॽة الʰلʙان في والʺʨʱسʢة والʸغʛʽة
Enterprises (SMEs) Finance: Improving SMEs’ access to finance and finding 

innovative solutions to unlock sources of capital.). ʛʽʷائج كʺا تʱن Ȑʙراسات إحʙة الॽائʸقʱالاس 
  الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻة مʧ اسʱفادت الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة الʱي الʺʛʷوعات شʺلʗ الʱي

"kiva "ة وهيʙواح ʧز مʛات، أبʸʻʺ70 أن إلى ال ʧم % ʧʽضʛʱالʺق ʧات م ʛؗʷة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺوال ʛʰع 
 جʺعʨا الʚیʧ ثلʘ أفاد كʺا .الأرȃاح في نʺʨاً  % مʻهʦ 63 شهॽɾ ʙʺا مॽʰعاتهʦ، حʦʳ زȄادة في ʨʴʳان الʺʸʻة هʚه

 .أخȐʛ  تʺȄʨلॽة قʻاة أǽة عʛʰ تʺȄʨل على حʨʸلهʦ الʸعʖ مʧ كان أنه الʛʤʻاء إقʛاض مʸʻات عʛʰ الأمʨال
 یʳʻح ولʦ الʳʺاعي، الȄʨʺʱل مʸʻات إلى لʨʳئهʦ قʰل مʛʸفي تʺȄʨل على الʨʸʴل حاولʨا مʻهʦ % 79 وأن

 Ȑʨ22س Ȍفق % ʦهʻل في مʨʸʴل على الȄʨʺʱفي الʛʸʺال (UNDP, 2019, p. 4).  
 فاءʦاف الʗأهǺ ةॻʸʹʯامة الʗʯʴʸان في الʗلʮة:  الॻالʹام 

 للʨفاء اللازم لȄʨʺʱلا تʨفʛʽ على الʨȞʴمات قʙرة مʙʴودǽة في یʲʺʱل تǽʙʴاً  الʻامॽة الʰلʙان غالॽʰة تʨاجه    
 تʺȄʨلॽةً  فʨʳةً  تʨاجه الʻامॽة الʰلʙان أن إلى تʛʽʷ الʱي الʱقʙیʛات ضʨء في ،2030الʺʙʱʶامة رؤȄة  الॽʺʻʱة Ǽأهʙاف
 ,UNSD) الʺʙʴʱة الأمʦ تقʙیʛات على بʻاءً  سȄʨʻاً  ردولا تȄʛلʨʽن  2.5بʨʴʻ تقʙر الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة Ǽأهʙاف للʨفاء
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 الॽʺʻʱة أهʙاف لʴʱقȘʽ اللازم الȄʨʺʱل تʨفʛʽ في الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات تʶاهʦ الॽʶاق، هʚا فيو  .(2018
 والʙʵمات للغʚاء الفʯات هʚه نفاذ لʙعʦ الفقʛʽة والأسʛ للأفʛاد الʙعǽ ʦقʙم الʺʸʻات هʚه مʧ فعʙد الʺʙʱʶامة،
 ؗʺا .والʺʨʱسʢة والʸغʛʽة الʺʸغʛة الʺʛʷوعات تʺȄʨل خلال مʧ العʺل سʨق  إلى كʚلʥ والʻفاذ والʱعلʦॽ الॽʴʸة
 أهل ما وهʨ الʯʽʰة، وحʺاǽة الأفʛاد رفاॽʂة مȄʨʱʶات وتʧʽʶʴ الابʱؔار بʙعʦ خاصاً  اهʱʺاماً  الʺʸʻات هʚه تʨلي

 الاجʱʺاॽɺة الॽʺʻʱة مȄʨʱʶات تʧʽʶʴ في الʺلȍʨʴ بʱأثʛʽها یʱعلॽɾ Șʺا جʨائʜ عالʺॽة على للʨʸʴل Ǽعʹها
 لهʚه داعʺة بʯʽة تʨفʛʽ مʧ الʱأكʙ الʻامॽة الʙول لʨȞʴمات الʺهʦ فʺǼ ʧالʱالي .الʯʽʰة على والʴفاȍ والاقʸʱادǽة
 لȄʨʺʱل الʺʸʻات هʚه تʴॽʱها الʱي الفʛص مʧ الاسʱفادة على ʶǽاعǼ ʙʺا رصʻʽة رقابॽة أʛʡ وفȘ الʺʸʻات
  .الʺالي الاسʱقʛار على الʴفاǼ ȍأولȄʨات ʵǽل لا Ǽʺا الॽʺʻʱة
 ʤؒار دعʯول يف الابʗة:  الॻالʹام 

      ʖات تلعʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳا دوراً  الʣʨʴل في ملȄʨʺؔار تʱول في الابʙة، الॽامʻال ȑʚال ʙعǽ  ًا ʛؗʴم 
 الʻامॽة الʙول تُʺʧȞّ الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات أن الॼعʠ حʘʽ یȐʛ . والʻʱافॽʶة الإنʱاجॽة مȄʨʱʶات لȄʜادة أساسॽاً 
ʧم ʟلʵʱال ʧات مǽʙʴʱي الʱاجه الʨةعʺ تॽل لȄʨʺؔار تʱح الابʺʶاد وتʛللأف ʦǽʙقʱاهʺات بʶارات مʺʲʱة واسʛاشॼم 
 الॽʱʴʱة الॽʻʰة في قفʜة تʴقȘ أن الʻامॽة للʰلʙان ʶǽʺح قʙ ما وهʨ فʽها، الاسʲʱʺار یʛغʨʰن  الʱي الʺʷارȄع في

 تʨضح الॽʶاق، هʚا في .(QAHIR & ANIRBAN MUKHERJEE, 2017) الابʱؔار لʙعʦ اللازمة الʺالॽة
ʠعǼ راساتʙل أن الȄʨʺʱاعي الʺʳه الǽʙرة لʙعلى الق ʜȄʜؔار تعʱالاب ʧخلال م ʛʽفʨادر تʸة مʙیʙأس جʛمال ل 

ات ʛؗʷي الʱها ال ʛؗʴǽ ،ؔارʱالي الابʱالȃل وʽة تقلʨʳة الفॽلȄʨʺʱات ال ʛؗʷة للʯاشʻة الʛؔʱʰʺل أن ؗʺا .الȄʨʺʱال 
ة Ȅʛʡقة یʨفʛ الʳʺاعي  لأصʴاب ملاحʤات تقʦǽʙ خلال مʧ الابʱؔار عʺلॽة في الʳʺهʨر مʧ أʛʡاف ةعʙ لʺʷارؗ
 تʛȄʨʢ حʨل أفؔار تقʦǽʙ ذلʥ في Ǽʺا مʱعʙدة، أشȞالاً  الʺلاحʤات هʚه تʚʵʱ أن ʧȞʺǽ ل.الأعʺا ورواد الأفؔار
 الʙʳیʙ جالʺʱʻ على الʺʨʱقع الʢلʖ مȄʨʱʶات عʧ جʙʽة مʕشʛات وتʨفʛʽ وȃعʙها، الأمʨال جʺع حʺلة أثʻاء الʺʱʻج

(Fabrice & Armin, 2018).  
 ʚȂʚات تعȂʦʯʴل مʦʸʵالي:  الʸال 
الات الʛقابॽة والهʯʽات الॽʶاسات لʸانعي الʺالي الʨʽم أولȄʨة الʨʺʷل أصॼح       العالʦ، مȐʨʱʶ  على الॽʺʻʱة ووؗ
ʘʽح ʛʰʱعǽ لʨʺʷاً  عاملاً  الʺالي الʶॽفي رئ Șʽقʴعة تॼس ʧم ʙة افأهॽʺʻʱامة الʙʱʶʺعة الॼʶال ʛʷي عʱها الʱلقʡأ 
ʦة الأمʙʴʱʺ2015عام ال . ʙوق ʗمʜʱعة الʨʺʳم ʧȄʛʷالع ʜȄʜعʱل بʨʺʷع في الʺالي الॽʺاء جʴأن ʦت العالʙوأك 

 الʺʕسʶات الʜʱمʗ علॽه بʻاءً  .الʛقʺي الʺالي الʨʺʷل ʷǼأن العʧȄʛʷ لʺʨʺʳعة العلॽا الʺॼادȏ بȘʽʰʢʱ الʜʱامها
 نʨʴ تʺʧʽȞ عʛʰ العالʺي الʺالي الʨʺʷل هʙف بʴʱقȘʽ الʙولॽة الȄʨʺʱل ومʕسʶة الʙولي الʥʻʰ أهʺها ومʧ الʙولॽة

 أكʛʲ كʚلʥ تعهʙ الॽʶاق هʚا في .الʙʵمات تلʥ إلى الʻفاذ مʧ الʺالॽة Ǽالʙʵمات مʨʺʷلʧʽ غʛʽ نʶʺة ملॽار 2
ʧ55 م ʙاً  بل Șʽقʴʱل بʨʺʷوقام الʺالي، ال ʛʲأك ʧا 30 مʙلاق بلʡإǼ أو ʙة ادإعॽʳॽاتʛʱا إسʚة بهॽʻʡأن وʷال 
ʚʻ2010 عام م (Universal Financial Access 2020) .لʨات تعʶسʕʺة الॽولʙادة  إلى الهادفة الȄز

ات الأفʛاد نفاذ مȄʨʱʶات في ملʺʨسة قفʜة لʴʱقȘʽ الʳʺاعي الȄʨʺʱل على الʺالي الʨʺʷل مȄʨʱʶات ʛؗʷإلى وال 
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،  الʺʱʴʺلة الॽʺॽʤʻʱة الʺʢʱلॼات مʧ قلʽل عʙد مع الأمʨال لʳʺع ʺʻȞةموسʽلة  كʨنه على بʻاءً  ʺالॽةال الʙʵمات
ُ̋قʛ  جʙًʽا عائʙًا ʴǽُقȘ أن وʧȞʺȄ الʱؔلفة حʘʽ مʧ فعالة تʺȄʨل وسʽلة ʨȞǽن  أن ʧȞʺǽ كʺا أنه    ض.لل
  :(GPFI, 2016) الॽةالʱ القʨʻات عʛʰ الʺالي الʨʺʷل جهʨد الʳʺاعي الȄʨʺʱل زǽعʜ  أن ʧȞʺǽ عام ȞʷǼل
 ʧʽʶʴص تʛاد نفاذ فʛع الأفȄارʷʺة والʛغʸʺة الʛʽغʸة والʢسʨʱʺوال ʛʽلة غʨʺʷʺاً  الॽمات إلى مالʙخ 

  مقʨʰلة؛ وȞȃلفة مʻاسॼة مالॽة
 حʺʶǽ ʛȄʨʢʱؔارات بʱمات في الابʙʵة الॽمة الʺالʙʵة في العʺلاء لʙقاع ʧخلال م ʛȄʨʢم تʛاله 

 والهʨاتف الʺʨʺʴلة؛ الإنʛʱنʗ عʛʰ الʺقʙمة الʺالॽة والʙʵمات الأصغʛ الȄʨʺʱل نʺاذج سʱهلاكيالا
 حʺʶǽ لʨصʨالǼ إلى ʙȄʜʺال ʧات مʳʱʻʺة الȄارʺʲʱة الاسʙُ̋عق  الʨʶق  مʛونة مȄʨʱʶات زȄادة أجل مʧ ال

ʛȄʨʢل وتʨة الأصॽالʺال.  
  و العʸلي في الʗول العॻȁʙة ʸॻيʢʹʯواقع مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي بʥʻ الإʟار ال: الʰاني الفʙع
     Ȍॼتʛذج كل یʨʺن ʧل نʺاذج مȄʨʺʱاعي الʺʳات الॼلʢʱʺǼ ةॽʺॽʤʻلفة، تʱʵا  مʺؗ ʙلف قʱʵلافاً  تʱاً  اخʛʽʰك 
ʧʽب  ʘʽʴǼ ولʙن  الʨؔات تॼلʢʱʺة الॽنʨهقة القانʛاداً  مʺʱذج على اعʨʺʻع، الॼʱʺال ȋاॼار إضافة لارتʡي الإʺॽʤʻʱال 

 الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات كانʗ إذا وما الʺʱʶفʙʽ، أو الʺʛʷوع راعي أو الʳʺاعي، ʺȄʨلالʱ مʸʻة تʨاجȞʺǼ ʙان
Ȍॼتʛعاملات تʺǼ ʛʰود عʙʴال.  
 الʸʱاعي: الȂʦʸʯل مʹʶات سʦق  حʤʱ تʦʠر .1
و  الإنʛʱنʗ، عʛʰ ولʧؔ والعائلة الأصʙقاء قʰل مʧ الʱقلȑʙʽ للȄʨʺʱل امʙʱاداً  Ǽاعॼʱاره الʳʺاعي الȄʨʺʱل بʙأ     
ا في الʜمان اكʖʶʱ مʧ عقʙ مʧ أقل في ً̋  الʺʺلؔة اسʛʱالॽا، ذلʥ في Ǽʺا الʺʱقʙمة الاقʸʱادǽات مʧ عʙد زخ

 اهʱʺاما الآن الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات تʖʶʱؔ كʺا الأمॽȞȄʛة. الʺʙʴʱة والʨلاǽات وʢǽȂالॽا، وهʨلʙʻا، الʺʙʴʱة،
 ,jason, Anthony, Neiss, Raymond, & Swart) أǽʹا الʻامॽة الʙول مʧ عʙد في كʚلʥ مʜʱایʙاً 

2013).ʙشه ʘʽق  حʨل سȄʨʺʱاعي الʺʳاً  الʨʺعاً  نȄʛس ʧق  مʨامها سʨار 1.5 قॽي دولار ملȞȄʛعام في أم 
 مʸʻات أنʢʷة تʨسعʗ ، ؗʺا(GPFI, 2016) 2015 عام في أمȞȄʛي دولار ملॽار ǽ 100فʨق  ما إلى 2011
ات تʺȄʨل مʸادر أهʦ مʧ واحʙة لॼʸʱح الȄʛʽʵة الॽɻʺʳات تʺȄʨل نʷاȋ لʱʱعȐʙ الʳʺاعي الȄʨʺʱل ʛؗʷة الʛʽغʸال  

 هʚه لȄʨʺʱل كʺʙʸر الʲانॽة الʺʛتॼة في وتأتي مʕخʛا بʙیلا رȄادǽا لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة،والʺʨʱسʢة و 
 حʸǽ ʦʳل أن الʺʨʱقع الʱقʙیʛات مʧ وفǼ Șعʠو  ).Venture Capitalالʺʵاʛʡ ( الʺال رأس Ǽعʙ الʺʛʷوعات

 یʛشʴها للʨʶق  الʴالي والʨʺʻ الʨʢʱر أن بʙʽ .2022ملॽار دولار عام  142 إلى العالʺي الʳʺاعي الȄʨʺʱل سʨق 
  . و هʚا ما یʨضʴه الȞʷل الʺʨالي: 2022عام قʰل الʺȐʨʱʶ   هʚا تفʨق  لأن
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  ملʦʻن) (الʦحʗة:بلʦʻن، 2020سʹة  العالʤ مȎʦʯʴ  على الʸʱاعي الȂʦʸʯل حʤʱ: 1الȜʵل

  
  (Crowdfunding Statistics [Updated for 2020!], 2020) الʗʶʸر:

 بʨʴʻ قʙُر سȑʨʻ  نʺǼ ʨʺعʙل الآسȄʨʽة الʙول في سॽʺا لا ملʣʨʴاً  نʺʨاً  الʳʺاعي الȄʨʺʱل صʻاعة تʷهʙو       
بلʨʽن دولار لʱʴʱل الʺʛتॼة الʲانॽة Ǽعʙ شʺال  10.54ب  2020الʺائة،حʘʽ بلغ حʦʳ الȄʨʺʱل لʻʶة  في 210

 6.48لʱʴʱل الʙول الأوروॽȃة Ǽعʙها الʺʛتॼة الʲالʲة ب  بلʨʽن دولار. 17.2أمȞȄʛا الʱي احʱلʗ الʺʛتॼة الأولى ب 
 ʨا نʤفʵʻؗان م ʙا فقॽʁȄʛا و إفॽانॽة و أوسॽȃʨʻʳا الȞȄʛأم ʧل في ؗل مȄʨʺʱال ʦʳح ʟʵǽ اʺॽɾ ن دولار، أماʨʽعا بل

  ملʨʽن دولار على الʨʱالي. 24.16و  68.8و  85.74ما، حʘʽ وصل حʦʳ الȄʨʺʱل إلى 
 الʛʤʻاء إقʛاض على القائʺة الʺʸʻات تعʙ إلʽها ساǼقا، الʺʷار الʳʺاعي الȄʨʺʱل أنʨاع بʧʽ مʧ هؗʺا أن      

 العالʺي لʳʺاعيا الȄʨʺʱل سʨق  حʦʳ %مʧ 80بʨʴʻ تʱʶأثʛ حʘʽ الإʡلاق على الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات أبʛز
 الʛʤʻاء تʺȄʨل مʸʻات خلال مʧ الʺʱاح الȄʨʺʱل حʦʳ أن یلاحȎ ؗʺا. الʙʸد هʚا في الॽʰانات لأحʙث وفقاً 

 سȄʨʻاً  الʺʵاʛʡ الʺال رأس خلال مʧ الʺʱاح الȄʨʺʱل حʦʳ تقॼȄʛاً  ǽعادل الʺȞافآت على القائʺة الȄʨʺʱل ومʸʻات
لʸʴة الॽʀʨʶة  العالʺॽة  لؔل نʨع مʧ أنʨاع مʸʻات الȄʨʺʱل قʙ تʦ تʙʴیʙ او  سȄʨʻا. دولار ملॽار 30 والॼالغ

   الʳʺاعي و ذلʥ حʖʶ الاسʙʵʱام الʷائع ؗʺا هʨ مʨضح في  أسفل الȞʷل :
  
  
  
  
  
  
  

$17,2B

$10,54B

$6,48B

$85,74M

$68,8M

$24,16M
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  2020: حʶة مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي مʥ إجʸالي حʤʱ الʦʴق لʴʹة 02الȜʵل 

  
  (Crowdfunding Statistics [Updated for 2020!], 2020) الʗʶʸر:

  الʸʱاعي: الȂʦʸʯل لʶʹʸات الʸॻʢʹʯي الإʟار .2
 الȄʨʺʱل مʸʻات نʷاȋ بʦॽʤʻʱ العالʦ مȐʨʱʶ  على الإشʛاॽɾة الʶلʢات قʰل مʧ اهʱʺاما الأخʛʽة الʨʻʶات شهʙت    

ʧُّؔ̋  ، وجʨدها مʧ الʺʨʱخى العائʙ بʱعʶǽ ʦॽʤʺح Ǽʺا الʳʺاعي Ȅات وʢلʶة الॽɾاʛفي الإش ʝنف  ʨالʗق ʧاء  مʨʱاح
ʛʡاʵʺي الʱال ʙج قʱʻها تʻل عȞʷǼ اكʻع عام، هȃال أرȞهج أشʻة لǼقاʛاف الʛات على والإشʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳال 

  : ʷǽ (CCAF, 2017)ʺل Ǽʺا العالʦ مȐʨʱʶ  على
 الʺقابل في وȂخʹاعها الʳʺاعي، الȄʨʺʱل ʸʻʺǼات خاصة تȄʛʷعات سʧ عʙم إلى الʙول Ǽعʠ لʨʳء -

 .الʺʴǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺاǽة تʱعلȘ عامة لأحȞام الʴالات Ǽعʠ في
 الʨساʡة Ǽأنʢʷة الʵاصة والॽʺॽʤʻʱة الʛقابॽة الʺʢʱلॼات لॼعʠ الʳʺاعي الȄʨʺʱل أشȞال Ǽعʠ إخʹاع -
ة على القائʺة الإقʛاض مʸʻات حالة في سॽʺا لا الʺالॽة،  وʘʽʴȃ الأسهʦ)، في (الاسʲʱʺار الʺلॽؔة في الʺʷارؗ
ʺة وقʨاعʙ للʽʳʶʱل مʢʱلॼات الʺʸʻات تلʥ على تفʛض ʨؗʴاح للʸاد والإفʙعȂو ʛȄقارʱة الॽمʺاثلة ، الʺال ȋاʷʻل 

 .الʺالॽة الʨساʡة
 على تȘʰʢʻ الʱي لʱلʥ مʺاثلة رقابॽة لقʨاعʙ الإقʛاض على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات إخʹاع -

Ȅʜة لʨʻʰكا مʧً تʛخʟॽ اسʛʵʱاج الʺʸʻات تلʥ على ʘʽʴǼ یʱعʧʽ الʨʻʰك، ʛؗʺارسة الʺʺǼ ȋاʷʻع الʹʵوت 
 .بها خاصة تॽʺॽʤʻة أʛʡ وفȘ لʛقابʱها

 الʨلاǽات مʲل الʙول Ǽعʠ ففي .والʦॽʤʻʱ الʛقاǼة مʧ لʺʧʽȄʨʱʶ الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات إخʹاع  -
 الʺʧʽȄʨʱʶ على والʦॽʤʻʱ الʛقاǼة مʧ مʧʽȄʨʱʶ إلى الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات تʵʹع الأمॽȞȄʛة، الʺʙʴʱة
 حʛʤا الأمॽȞȄʛة الʨلاǽات Ǽعʠ تفʛض حʘʽ أخȐʛ  إلى ولاǽة مʧ تʱʵلف قʙ والʱي و الاتʴادȑ ليالفʙʽرا
 تʨفʛ قʙ أخȐʛ  ولاǽات أن حʧʽ في الأسهʦ، الʺʲال سʽʰل على الʳʺاعي، الȄʨʺʱل أشȞال Ǽعʠ على

  . الʺʸʻات مʲل هʚه لॽʳʷʱع إعفاءات

$25B$5.5B

$2.5B

$7B

إقراض النظراء 

التبرعات 

المشاركة بالأسهم 

الأنواع الأخرى 
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 بʦॽʤʻʱ هʚا الإشʛاॽɾة الʶلʢات اهॽȃʛ ʗʺʱة،الع الʺʢʻقة في الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات نʷاȋ تʻامي معو    
ȋاʷʻا الʺॽا لاسʺॽɾ Șعلʱات یʸʻʺǼ لȄʨʺʱاعي الʺʳاض على القائʺة الʛات أو الإقʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳالقائʺة ال 
ة على ʜ الʱي الأنʢʷة مʧ أهʦ تعʛʰʱ الʱي الʺلॽؔة في الʺʷارؗ ʛؗات تʢلʶة الॽɾاʛوضع على الإش ʛʡة الأॽʺॽʤʻʱال 

 خاصة ف كا ȞʷǼل مالॽا الʺʙʵومة غʛʽ أو ة الʺॼʱʶعʙ للقʢاعات الȄʨʺʱل تʨفʛʽ في لʙورها ا نʛʤ لها الʺلائʺة
 الʨʸʵص وجه على العॽȃʛة الʙول في الإِشʛاॽɾة الʶلʢات اهʱʺام قʙ تʧʽʰو  .والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات
ة قʛاضالإ على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات مȞǼ ʧل الʵاصة الॽʺॽʤʻʱة الأǼ ʛʡإصʙار  في والʺʷارؗ
 والʺȞافآت الʛʰʱعات على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل ʸʻʺǼات الʵاصة الॽʺॽʤʻʱة الأʛʡ تʜال لا ॽɾʺا الʺلॽؔة،
 الॽʺʻʱة دعʦ صعʙʽ على الʺʸʻات لهʚه الʺʨʱقعة الإʳǽابॽة الآثار رغʦ العॽȃʛة الʙول مʧ الʛʽʲؔ في مʙʴودة

 دعʦ إلى تهʙف ما Ǽقʙر الȃʛح تʴقȘʽ إلى الأول الʺقام في تهʙف لا مʸʻات كʨنها العȃʛي الʧʡʨ في الʺʙʱʶامة
ʨȄضح الʙʳول الʺʨالي الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة الʺʨضʨعة مʧ قʰل Ǽعʠ الʙول و ابʱؔاراتها. و  مهاراتها وتॽʺʻة الʺʱʳʺع

ॽات الʺالॽة الʙʴیʲة في الʙول (مʛصʙ الʱقʻ العॽȃʛة الʵاصة Ǽʺʺارسة نʷاȋ مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي ؗʺا یلي
  :)2021العॽȃʛة: مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي ، 

  ॻةالعȁʙ الʗول Ǻعʞ في الʸʱاعي الȂʦʸʯل ʶʹʸǺات الʳاصة الॻʸॻʢʹʯة الأʙʟ: 1الʗʱول
  

  
  

  الʗولة

  
مʹʶات الȂʦʸʯل 
الʸʱاعي القائʸة 
  على إقʙاض الʹʙʢاء

  
مʹʶات الȂʦʸʯل 
الʸʱاعي القائʸة 
ة في  على الʵʸارؕ

  الʸلॻؒة

  
مʹʶات الȂʦʸʯل 
الʸʱاعي القائʸة 
  على جʸع الʙʮʯعات

  
مʹʶات الȂʦʸʯل 
الʸʱاعي القائʸة 
على الʦʶʲل 

  على الȜʸافآت

  
الʱهة الʓʴʸولة 
 ʤॻʢʹت ʥع

  الʶʹʸات 
  
  

  
  

Ǻعʞ مʹʶات الȂʦʸʯل 
  الʸʱاعي

  
  
  
  
  

  الإمارات

  
  
  
  
  

   

  
  
  
  
  

   

  
  
  
  
  
-  

  
  
  
  
  
-  

مʛʸف الإمارات 
العॽȃʛة الʺʙʴʱة 

 ȑʜ ʛؗʺال  

 
  

 نʗʶؔ دبي -
Dubai Next 

-  ʅǽهاʽب 
Beehive  

 یʨرȞȄا   -
Eureeca   

سلʢة دبي للʙʵمات 
  DFSA  الʺالॽة

سʨق أبʰʣ ʨي 
  ADGMالعالʺي 

هʯʽة الأوراق الʺالॽة 
  و الʶلع

  
ʥȂʙʲॺال  

  
 (**)  

  
   

مʛʸف     
 ʧȄʛʴॼال
 ȑʜ ʛؗʺال  

  تʱʯȄʜʳي -

 
ʛنʦت  

 
   

 
   

     ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال
  الʨʱنʶي

-  ȑʙʻفʨك 
Cofundy  

 أفʱȄʨȞȄʛي -
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Afrikwity   

  
  
  
  
  
  
  

  الʴعʦدǻة

  
  
  
  

   

  
  
  
  

   

  
  
  
  
-  

  
  
  
  
-  

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال
ȑدʨعʶال- 

الʺʸʻات القائʺة 
 ʧیʙالǼ لȄʨʺʱعلى ال

-  ʛȃʨȞس 
Scopeer  

 مʻافع  -
Manafa  

 ثʛوة  -
Tharwa  

 رقʺॽة  -
Raqmayah  

 صʨȞك ؗابʱʽال  -
Sukuk capital  

-  ʗʽʵǼ ل وʨأص
 اسʲʱʺارȄة 

Osool & 
Bakhet 

investment  
إمȞان العॽȃʛة  -

 الʺʙʴودة 
Emkan limited 

-  Șة وثائʸʻم
 الʺالॽة 

Wethaq digital 

  

هʯʽة الʨʶق الʺالॽة 
لʺʸʻات القائʺة ا –

على الȄʨʺʱل 
ة في  Ǽالʺʷارؗ

  الʺلॽؔة 

      
  
  
  
  

  عʸان

  
  
  
  
  
   

  
  
  
  
  
-  
  

  
  
  
  
  
-  

  
  
  
  
  
-  

ʰال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻ
العʺاني Ǽالॼʶʻة 
للʺʸʻات في حالة 
الʺʸʻات القائʺة 
 ʧیʙالǼ لȄʨʺʱعلى ال

 
 
 
 

- ʝॽإث 
Ethis 

   
هʯʽة سʨق الʺال 
غي حالة الʺʸʻات 
القائʺة على الȄʨʺʱل 
ة في  Ǽالʺʷارؗ

  الʺلॽؔة 
ʕȂʦؒال  -  -   (*)  -  ʙجʨة   -  لا یʸʻمVo   

  رسامʽل   -
هʯʽة الأسʨاق     -     -  لʮʹان

   الʺالॽة
 ساعʙ لʻʰان -

Help for leb    

  الʛشʙʽ  -  لا یʨجʙ  -  -  -  -  لॻʮʻا
 
 

ʙʶم  

 
 
   

 
 
   

 
 
   

 
 
-  

 
 

  هʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة

 شʛȞॽا  -
Shekra  

-  ʧȞʺǽ 
Yomken  

 مʙد  -



 (زʸॻɸي رمȏʚ، بʥ مالʣ سارة)
 

52 
 

Madad   

  
  
  
  

  الʸغʙب

  
  
  
  
   

  
  
  
  
   

  
  
  
  
   

بʥʻ الʺغʛب ॽɾʺا   
یʱعلǼ Șالʺʸʻات 
على الʛʰʱع و 

 ʧیʙالǼ لȄʨʺʱال  

 
 

-  ȑʜʽتʨك 
Cotizi   

 سʺالا  -
Smala And co   

الهʯʽة الʺغॽȃʛة 
لʨʶق الʛسʺلة ॽɾʺا 
ʟʵǽ الʺʸʻات 
القائʺة على 
ة في  الʺʷارؗ

  الʺلॽؔة 
Șات وفॼʽتʛات (**)خاصة  ،   تʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳا قائʺة الȄʛʸاض على حʛات إق ʛؗʷمʺلؔة في ال  ʧȄʛʴॼال

(P2B & B2B)  
  )2021ت الʸالॻة الʗʲیʰة في الʗول العॻȁʙة: مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي ، (مʙصʗ الʯقʹॻا الʗʶʸر:

علॽه و مʧ خلال الʙʳول الʺʙون أعلاه نلاحȞʷǼ Ȏل عام ان الإʡار الॽʤʻʱʺي القائʦ حالॽا في عʙد مʧ و      
،ʧȄʛʴॼة ؗالإمارات و الॽȃʛول العʙة، الǽدʨعʶال ،ʝنʨب، تʛات ا الʺغʸʻم ȋاʷʻح بʺʶǽ ،انʻʰو ل ʛʸل مȄʨʺʱل

.(ʦار الأسهʙإص) ةॽؔة في الʺل في حʶǽ ʧʽʺح الإʡار  الʳʺاعي سʨاء تلʥ القائʺة على الإقʛاض أو الʺʷارؗ
 ʨʺʱات الʸʻم ȋاʷارسة نʺʺǼ بʛو الʺغ ʛʸم ʧالي في ؗل مʴي الʺॽʤʻʱعاتالʛʰʱاعي القائʺة على الʺʳل الȄ ،

ʻʱار الʡالإ ʟʵǽ اʺॽɾ ات خاصة، أماॼʽتʛت Șوف ʧؔل ʗȄʨؔاعي القائʺة إضافة للʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻʺي لʺॽʤ
 ʧع مʨʻا الʚة هǽودʙʴل على مʙا یʚة و هॽȃʛول العʙتʺاما  في ال ʛفʨʱم ʛʽغ ʨافآت فهȞل على مʨʸʴعلى ال

  مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي .
   ʦʱی ʦॽʤʻات عʺل تʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳاض على القائʺة الʛالإق ʧخلال م ʧʽانʨائح قʨة ولॽʺॽʤʻصادرة ت 
ʧع ʰكالʨʻ ةȄʜ ʛؗʺكل في ال ʧالإمارات م ʧȄʛʴॼو ال ʝنʨة وتǽدʨعʶب والʛا .والʺغʺʻʽب ʦʱی ʦॽʤʻات عʺل تʸʻم 

ة على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل  الأسʨاق عʧ هʯʽات صادرة تॽʺॽʤʻة ولʨائح قʨانʧʽ قʰل مʧ الʺلॽؔة في الʺʷارؗ
 .والʺغʛب ومʛʸ، والʶعʨدǽة، لإمارات،ا مʧ كل في بها الʺعʺʨل غʛار على الʺالॽة، الʛقاǼة و هʯʽات الʺالॽة
ȑʜ  الʺʛʸف ॽɾقʨم الʧȄʛʴॼ، مʺلؔة في أما ʛؗʺا الʹǽأ ʦॽʤʻʱات عʺل بʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳعلى القائʺة ال 

ة  الȄʨʺʱل مʸʻات عʺل بʦॽʤʻʱ كʚلʥ الʛʴة الʺالॽة الʺʻاǼ Șʡعʠ تقʨم أخȐʛ  جهة مʧ ة.الʺلॽؔ في الʺʷارؗ
 وسʨق  الʺالॽة، للʙʵمات دبي سلʢة مʧ لؔل Ǽالॼʶʻة الʴال هʨ  كʺا فيالإشʛا نʢاقها تʗʴ تقع الʱي الʳʺاعي
 الʳهات مع Ǽالʱعاون  الʷʻاȋ تʦॽʤʻ هʚا دراسة على العॽȃʛة الʙول Ǽاقي تعʺل ॽɾʺا .الإمارات في العالʺي أبʰʣ ʨي

 مʛʷوعها  ʻʱفʚʽب حالॽا الʗȄʨؔ في الʺال أسʨاق تقʨم هʯʽة كʺا في عʺان. القائʺة الʳهʨد غʛار على العلاقة، ذات
 مʸʻات نʷاʷǽ ȋʺل Ǽʺا الʺالॽة، الأوراق Ǽإصʙار الʺʛتʢॼة الʺالॽة للʱقॽʻات الॽʤʻʱʺي الإʡار بʨضع الʵاص
ة على القائʺة الʳʺاعي الȄʨʺʱل  نʨʸص مع یʱفǼ Șʺا حقʨقهʦ وحفȎ الʺʱعاملʧʽ لʴʺاǽة لʺلॽؔةا في  الʺʷارؗ
 الʸلة. ذات الهʯʽة قانʨن  مʨاد وأهʙاف
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  دور مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي في سʗ الفʦʱة الȂʦʸʯلॻة للʓʸسʴات الʹاشʭة: يالʰان الʦʲʸر
    ʛʽʷات تॽة الأدبǽادʸʱلة ذات الاقʸافع الʻʺǼ ة نفاذʯاشʻات الʶسʕʺل، الȄʨʺʱا أن إلى للʚه ʛʽل الأخʲʺǽ 
 الʺʛʸفي لȄʨʺʱلا أن اعॼʱار وعلى والعʺالة، الإنʱاجॽة الʨʺʻ، ،الاقʸʱادȑ الʨʻʱع مȞاسʖ لʴʱقȘʽ أساسॽا عاملا
ʙعǽ رʙʸʺة الأساسي الॽʰلʱه لʚاجات هॽʱات احʶسʕʺة، الʯاشʻاول الʴʻس ʧا خلال مʚر هʨʴʺال ʦॽʽتق Ȑʙم 

  .مʶاهʺة مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي ʙʰؗیل مʙʴʱʶث في تʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم لها
  مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي ؕآلॻة مʙؒʯʮة لȂʦʸʯل الʓʸسʴات الʹاشʭة: الفʙع الأول: 

     ʛʰʱات تع ʛؗʷة الʯاشʻات ال ʛؗة شʲیʙح ،ʙالعه Șلʢʻت ʧة مʛؔة فʛؔʱʰة مǽادȄالات أمام رʺʱة احʛʽʰك ʨʺʻلل 
مع تʴʺل مʵاʛʡ عالॽة  "، Growth" في مقاله الʺʷهʨر" Graham% أسॽɺʨʰا حʖʶ تقʙیʛʶǼ10 "ʛعة تʸل 

 لأن الʱقॽʻة عالॽة ʛوعاتǼ ʷʺǼالʹʛورة، لʝॽ ولʧؔ مʛتʢॼة عادة جʙا في مقابل تʴقȘʽ أرȃاح ضʵʺة. تʨؔن 
 الʺʷارȄع ʳǽعل  ʶǼهʨلة، و هʚا ما  إنʱاجها وȂعادةة إنʱاجها ʧȞʺǽ بʛمॽʳات عॼɺ ʧارة الغالʖ في مʳʱʻاتها
  .ʨ (Marina, Jelena, & Maja, 2014)للʻʺ إمȞانॽة أكʛʰ لʙیها ॽʰʢǼعʱها الʨʻؔʱلʨجॽا نʨʴ الʺʨجهة

اتال تʨاجه       ʛؗʷ ةʯاشʻاحل في الʛاتها دورة مॽة حǽاʙة بʛؔالفǼ ،ةॽلاق الأولʡة، فإ ʛؗʷع الॽسʨʱها فʨʺاء نʻȃو 
 الآمʛ الʺʛȞॼة، الʺʛحلة تʺȄʨل خاصة الȄʨʺʱل إشȞالॽة أهʺها تǽʙʴات عʙة الʺلائʦ، الȄʨʺʱل مʙʸر إلى ʱʺॽʀها
ȑʚال ʖلʢʱی ʘʴॼال ʧادر عʸة مॽلȄʨʺاشى تʺʱعة تॽʰʢة والॽا الʺالʚعا لهʨʻل ʧات. م ʛؗʷو  الʛʰʱعǽ اʚل لهȄʨʺʱال 

ات خاص ȞʷǼل مفʙʽة تʺȄʨل آلॽة الʳʺاعي ʛؗʷة للʯاشʻي الʱن  ما عادة الʨȞǽ یهاʙأس حاجة لʛالʺال، ل ʧأجل م 
ʙʽʶʳة أفؔار تॽاء عʺلʷة أعʺال لإنȄارʳة تʙیʙج Șص وخلʛة العʺل، فʙاعʶʺة في والǽهاʻاء على الʷع إنʺʱʳم 
ات الʳʺاعي لالȄʨʺʱ أهʺॽة وتʱʹح .أفʹل ʛؗʷخلال لل ʧة مʯاشʻة 2020(أسʺا،  الʴ7، صف( :  
ʥʱ أو فʛؔتʥ؛ - ʛؗʷǼ اصةʵلة الʺʴلل ʧʽʺاعʙال ʧȄʛʺʲʱʶʺات و ألاف الʯل إلى مʨصʨال 
 تʨفʛʽ فʛص تʖȄʛʳ مʳʱʻات إقʛاض جʙیʙة للʺʕسʶات الʻاشʯة أكʛʲ مʛونة؛ -
- Ǽ علقةʱʺاءات الʛلة الإجʨل سهʣ ة،  خاصة فيʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴاعي لأصʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻʺ

 ॽɼاب الʹʺانات الʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل ؛
تʶاعʙ مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي الʺʕسʶات الʻاشʯة على إʸǽال و تʨصʽل الفʛؔة إلى جʺॽع أنʴاء  -

،ʗنʛʱخلال الان ʧم ʦ؛ العالʧȄʛʺʲʱʶʺع الॽʺʳل ʜʽوج ʗل في وقʸʱل 
ʛفة أهʦ جʨانʖ الʻقʟ، مʧ أجل ابʱؔار و خلȘ الʺʱʻج  الʻهائي ȞʷǼل أفʹل مʧ اسʢʱلاع الʨʶق و مع -

 خلال الʺلاحʤات و الʱعلॽقات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف.
 لʱقʙم إضاॽɾة  أمʨالا وتʢʱلʖ الʨʺʻ، إلى تʢʱلع الʱي الʻاشʯة للʺʕسʶات ا جʙʽ خॽارا الʳʺاعي وȄعʙ الȄʨʺʱل      

 الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات إحkickstarter  "Ȑʙ " الʺʷارȄع الʙʳیʙة، و تʺʲل مʸʻة وأ الأفؔار أو الأعʺال
ات الʺʱاحة الأساسॽة ʛؗʷة، للʯاشʻال ʧم ʛʲأك ʧʽب ʧة 600 مʸʻع في مॽʺاء جʴأن ،ʦة ولؔل العالʸʻا مǽاʜم 
ʟʱʵبها ت ʧاقي عǼ ا ماʚو ه، Ȑʛات الأخʸʻʺه الʴضʨن ʧول خلال مʙʳهأدناه لأ الʚا فʹل هʸʻʺمة  تالʙخ

  الʻاشʯة:  للʺʕسʶات
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  مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي في الʥʟʦ العȁʙي  10: أفʷل 01الʗʱول 
ات الʹاشʭة الʦʸʴʸح  رسʦم الȂʦʸʯل نʦع الȂʦʸʯل  اسʤ الʶʹʸة  ʙؕʵاقع الʦم

  Ǻه 
Kickstarter   افأةȞلات 5  مʺʴال ʧم %

  الʻاجʴة 
6  Ȍدول فق  

iFundWomen  افأةȞال 5  مʨالأم ʧم %
  الʺʨʺʳعة 

23  Ȍدولة فق  

GoFundMe  عʛʰʱافأة؛ الȞم   ʙجʨ19  لا ی  Ȍدولة فق  
CircleUp   اضʛ؛ الإقʦالأسه ʙجʨلا ی   ʦاء العالʴع أنॽʺج  
Fundable   ʦافأة؛ الأسهȞاك  179  مʛʱدولار اش

 ȑʛشه  
ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ 
 الʨلاǽات في مقʛها

  الʺʙʴʱة
Patreon   عʛʰʱافأة؛ الȞ15 إلى5%  م % ʧم 

 الʺʙفʨعات
 معالʱʳها ʺʗت الʱي

 بʳʻاح

ʦاء العالʴع أنॽʺج  

Indiegogo  ʦافأة؛ الأسهȞ5%  مʧال مʨالأم 
 الʺʨʺʳعة

ʦاء العالʴع أنॽʺج  

Republic   ʦافأة؛ الأسهȞ6%  م ʧال مʨالأم 
 الʺʨʺʳعة

  الʺʙʴʱة الʨلاǽات

SeedInvest   ʦ7.5  الأسه % ʧلات مʺʴال 
  ؛ الʻاجʴة

 حقʨق  رسʨم %5 و
 الʺلॽؔة

  الʺʙʴʱة الʨلاǽات

Kiva  اضʛالإق   ʙجʨات  لا یǽلاʨة الʙʴʱʺال  
  )9، صفʴة 2020(أسʺا،  الʗʶʸر:

یʱʹح مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن أغلʖ مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي تعʙʺʱ على نʨع الȄʨʺʱل ǼالʺȞافأة أو     
Ȅل فلؔل مʸʻة نॼʶة تʺȄʨل معʻʽة فʺʲلا مʸʻة رسʨم الʨʺʱ  أما ʟʵǽ ʦॽɾ الأسهʦ بʙلا مʧ الʛʰʱع أو الإقʛاض.

Kickstarter  وiFundWomen  وIndiegogo  لȄʨʺʱم الʨرس ʗة 5بلغʸʻʺه الʱوضع ȑʚعاء الʨال ʖʶح ʧؔل %
 GoFundMe ،CircleUp ،Kivaفي حʧʽ أن ؗل مʧ مʸʻة  سʨاء مʧ الʴʺلات الʻاجʴة أو الأمʨال الʺʨʺʳعة.
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 العॽȃʛة الʙول في الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات ؗʺا تقʙم ء نʗʴʳ أو فʷلʗ.لا لʦ تʹع رسʨم لȄʨʺʱل الʴʺلات سʨا
 ت خʙما إلى إضافة واسʷʱارȄة، قانʨنॽة وخʙمات الʺالॽة العʻاǽة خʙمات أهʺها مʧ الʙʵمات مʧ العʙیʙ لعʺلائها
ʦॽʺʸدارة تȂة حʺلات وॼاجʨل الȄʨʺʱاعي، للʺʳال ʦǽʙارة وتقʷʱاملي الاسʴع لȄارʷʺل الʰة على وضعها قʸʻم 
 الاسʷʱارة وتقʦǽʙ أخȐʛ، وسائل خلال مʧ الʺʸʻة في الʺعʛوضة للʺʛʷوعات والʛʱوȄج الʳʺاعي، الȄʨʺʱل
ʛʽبʙات وتʙة العائʙلفائ .ʧʽʺاهʶʺال  

  مʹʶات الȂʦʸʯل الʸʱاعي ؕʹʦʸذج تȂʦʸلي مʗʲʯʴث في الʚʱائʙ الفʙع الʰاني:
ʙ لʳʺع الأمʨال مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وحاقʧ لʛأس أصॼح الȄʨʺʱل الʳʺاعي في الʜʳائʛ أداة شائعة ȞʷǼل مʜʱای    

الʺال لأنه بʙیل مʺʱاز لʖʻʳʱ الʨʻʰك الʱقلǽʙʽة الʱي تʖʻʳʱ الʺʵاʛʡة و تʙʴʱث بلغة ʯʽʢǼة عʙʻ الʺعالʳة Ǽاسʙʵʱام 
ʡلʖ ائʱʺان للʺقʛʱض.فهʨ الʨسʽلة الʛائʙة الʨʽم لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الاجʱʺاॽɺة لʺʶاعʙة الأشʵاص الʚیʧ لا 

مʶاعʙة الʺʧȄʛؔʱʰ في تʻفʚʽ و  ʨل إلى الʤʻام الʺʛʸفي، تʨفʛʽ الأمʨال لʛواد الأعʺال الʜʳائॽʢʱʶǽʧʽȄʛعʨن الʨص
 ARAB CROWDLENDING ARAB) الʺʷارȄع الʺʙرسॽة Ǽالإضافة إلى تʺȄʨل الأفلام والʺʷارȄع الإبʙاॽɺة

CROWDFUNDING PLATFORM).  
    ʯاشʻات الʶسʕʺال ʗʻȞʺفقة تʛة  مॽلȄʨʺأدوات ت ʧفادة مʱالاس ʧة مǽ ؔارʱع الابȄارʷʺة و حاملي الȄʛائʜʳة ال

 Șʰʶي تʱحلة الʛʺل الȄʨʺʱل ʟʸʵوق مʙʻلاق صʡة  و إʯاشʻات الʶسʕʺه الʚة  هʙة لفائॽʰȄʛلة إعفاءات ضʺʳǼ
لʙʱفقات الʺالॽة تʙʽʶʳ مʷارȄعهʦ، إضافة  لʺا ǽعʛف ʸʻʺǼات الȄʨʺʱل الʳʺاعي؛ حʘʽ تʶʺح هʚه الأخʛʽة ʳǼʺع ا

لأكʛʰ عʙد مʧ الʨʵاص عȘȄʛʡ ʧ مʸʻة انʛʱنʗ و هʚا بهʙف تʺȄʨل مʛʷوع في مʱʵلف قʢاعات الʷʻاȋ الʱي 
تʱʺاشى و الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة و الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة الʱي تفʱقʛ للȄʨʺʱل ʖʰʶǼ الʢاǼع الʶʴاس لهʚا الʨʻع 

الʱقلǽʙʽة (الʺʕسʶات الʺالॽة و الʨʻʰك و مʕسʶات الʙولة) مʧ الʺʷارȄع خاصة Ǽعʙ ما أʣهʛت وسائل الȄʨʺʱل 
مʙʴودیʱها في الॽʶاق الʜʳائȑʛ الʴالي مʧ جهة، ؗʺا أن الʨʶق الʺالॽة لا تʶʺح سȐʨ بȄʨʺʱل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة 
الॽɾ Ȑʛʰؔʺا ʟʵǽ الʨʶق الʛئॽʶॽة و الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة ॽɾʺا ʟʵǽ فʯة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة، و 

ʚا ؗان اوجʖ على الʙولة الʜʳائȄʛة تʛȄʨʢ أدوات تʺȄʨل أخȐʛ مʸʸʵة للʺʷارȄع الʸغʛʽة الʱي لا تʨؔن له
 Ȑʛʰؗ ارʺʲʱع اسȄارʷورة مʛʹالǼ  ،2020(إسلام(.  

ح بॽʺʳʱع نʤاما ʙʴǽد أو ʶǽʺ  (cosob)في هʚا الॽʶاق،  أصʙرت لʻʳة تʦॽʤʻ عʺلॽات الʨʰرصة و مʛاقʱʰها و     
 45الأمʨال لفائʙة الʺʕسʶات الʻاشʯة عʛʰ مʸʻات انʛʱنǽ ʗعʛف ب "الȄʨʺʱل الʳʺاعي" أو ؗʺا ذʛؗ في الʺادة 

ي أو الʶʱاهʺي " و الȑʚ انʢلȘ العʺل Ǽه  2020مʧ قانʨن الʺالॽة الʽʺؔʱلي لʻʶة  ʢʸʺǼلح "الاسʲʱʺار الʷʱارؗ
ات الʳʱارȄة الʺʙʴʱʶثة حʘʽ تʺʻح صفة مʷʱʶار ف .2020في الʲلاثي الأخʛʽ لʻʶة  ʛؗʷي لل ي الاسʲʱʺار الʷʱارؗ

، 45(الʺادة  مʕسʶات تʛʽʽʶ أمʨال الاسʲʱʺارو  و الʺʛȞسة اسʻʲʱائॽا لهʚا الʷʻاȋ، الʨسʢاء في عʺلॽات الʨʰرصة،
2020(.  

ت الʨʰرصة الȑʚ یʧʺʹʱ مʧ اجل مʻح هʚه الʸفة لا بʙ مʧ دراسة الʺلف مʛʡ ʧف لʻʳة تʦॽʤʻ عʺلॽاو     
اسʱعʛاض الʷʻاȋ الʺقʛر Ǽʺا ॽɾه نʺʨذج الاسʲʱʺار و الʢʻاق الʱقʙیȑʛ للʺॼالغ الʺʙʴدة لʳʺع الأمʨال مع إجʛاء 
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انʱقاء للʺʷارȄع و الإجʛاءات الʨاجʖ انʳازها، فʹلا عʧ إجʛاء الʧʽʺʲʱ و سॽاسة مʛاॼʀة نʷاȋ الʺʸادر و 
ي.هʚا إضافة إلى مʨʺʳعة الʛʷوȋ الʱي لابʙ مʧ تʨافʛها شȞلॽات دفع رواتʖ الʺʷʱʶار في الاسʲʱʺا ر الʷʱارؗ

  : )2020(الȄʨʺʱل الʳʺاعي لʺʕسʶات ناشʯة سॼʸॽح عʺلॽا عʺا قʖȄʛ،  لʺʜاولة هʚا الʷʻاȋ و الʺʲʺʱلة في
 ة؛ʸʻʺقع الʨم ʛʰع ʛʷʻجهة للʨʺمات الʨالʺعل ʛفʨت 
 هلات اʕʺالǼ عʱʺʱة الȄارॼ؛إجȋاʷʻا الʚاولة هʜʺة لȄورʛʹة الॽʻقʱل 
 قة؛ʲده الʨʶاخ تʻة لإرساء مȄورʛʹة الʻات الʺهॽʀام أخلاʛʱاح 
 ؛ʛʺʲʱʶʺاجهها الʨی ʙي قʱال ʛʡاʵʺحة و الʛʱع الʺقȄارʷʺال ʧلة عʸة و مفʴمات واضʨمعل ʦǽʙتق 
 .ةʸʻʺال ȑʛʽʶو م ȑة لإدارॼʶʻالǼ ةॽʻك و الؔفاءة الʺهʨلʶال ʧʶح 

" شهʛ مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي في الʜʳائʛ، انʛʸʴت في مʧʽʱʸʻ رئʧʽʱʽʶॽ و هʺا أما ॽɾʺا ʟʵǽ أ    

Tewiiza "  و"Chriki"،  ات إضافةʸʻʺل لȄʨʺت  Ȑʛي جʺاعي أخʱح الʺʢسع تʨʱو في لل ʛائʜʳها الʻم ʛؗʚن 
 تعʛʰʱ حʧʽ في الإفॽʁȄʛة، الʙول وتʱʶهʙف الʛʰʱع على قائʺة وهي ،"كʦفانȏʗ " الʳʺاعي للȄʨʺʱل العامة الʺʸʻة
 مقاولʧʽ قʰل مʧ ،2019 سʻة خلال إنʷاؤها تʦ الʳʺاعي للȄʨʺʱل جʜائȄʛة مʸʻة أول ”N’investi“ مʸʻة

ʧʽȄʛائʜج ،ʧʽȃʛʱفها مغʙه ʨه Șخل ȌǼرا ʧʽب ʧʽلʨʺʺاب الʴات وأصʶسʕʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺة والʯاشʻفي ال 
،ʛائʜʳاجهة الʨʺة لȃʨصع ʦلهʨʸل على حȄʨʺʱؔي الʻʰال.  
  :خاتʸة

ات تʺȄʨل في وأهʺʱʽه الʳʺاعي، ǼالȄʨʺʱل الʺʱعلقة الʨʳانʖ مʱʵلف إلى الʛʢʱق  الʙراسة هاته في تʦ قʙل    ʛؗʷال 
 وتʺȄʨل دعʦ في ،في الʙول العॽȃʛة الʻاشʢة الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات تلॼɻه الȑʚ الʙور معʛفة أجل مʧ الʻاشʯة،
ات ʛؗʷة، الʯاشʻال ʙوق ʗصلʨراسة تʙعة إلى الʨʳم ʧائج مʱʻات الॽصʨʱرجها والʙا نʺॽɾ یلي:  

ات فʛصا الʳʺاعي الȄʨʺʱل ʻʺǽح - ʛؗʷة للʯاشʻل في الʨʸʴل على الȄʨʺʱال ʖاسʻʺورة الʙاتها، لॽح ʨفه 
 عʛʰ الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات ʗمʘʽʴǼ ʻȞ الȄʨʺʱل، إلى الʨصʨل تʨʴلا أساسॽا في Ȅʛʡقة ʲʺǽل

ʗنʛʱات الإن ʛؗʷة الʯاشʻال ʧل مʨصʨات إلى الʯوآلاف م ʲʱʶʺالʧȄʛʺ ʧیʚن  الʨʺعʙة یʛؔه فʚة، ه ʛؗʷال 
ات ʡلॼات تʛفʠ ما عادة الʱي الʱقلǽʙʽة الȄʨʺʱل مʕسʶات عʝȞ على ʛؗʷة الʯاشʻل في الʨʸʴعلى ال 

  قʛض؛
 مʧ معʧʽ بʨʻع مʸʻة تʟʸʵ ؗل مع والʺʛونة، Ǽالʛʶعة تʜʽʺʱ جʺاعي تʺȄʨل مʸʻات تʨفʛ إن -

اتللʶǽ ʷʺح خاصة، تʺȄʨل ورسʨم الʳʺاعي، وʛʷȃوȋ الȄʨʺʱل ʛؗ ةʯاشʻار الॽʱالاخǼ ʧʽلف بʱʵم 
و هʚا یʢʱابȘ مع فʛؔة الفʛضॽة  ومʛʷوعها فʛؔتها وʙʵȄم یʻاسʰها حʖʶ ما الʳʺاعي، الȄʨʺʱل مʸʻات
 ؛ الأولى

- ʙق  شهʨل سȄʨʺʱاعي الʺʳاً  الʨʺارعاً  نʶʱة في مʛʽمع الآونة الأخ ʨʺن ʦʳق  حʨʶق  ما إلى الʨفǽ 100 
 ؛2022 م عا دولار ملॽار 142بʰلʨغه  والʨʱقعات مʕخʛا دولار ملॽار
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ʚلʥ للʦॽʤʻʱ الʛقابي، خʹʨعاً  الأكʛʲ هʨ الʺلॽؔة حقʨق  على القائʦ الʳʺاعي الȄʨʺʱل -  الإʡار یʛتȌॼ وؗ
 تʛتȌॼ الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات كانʗ وما إذا الʳʺاعي، الȄʨʺʱل مʸʻة تʨاجȞʺǼ ʙان الॽʤʻʱʺي
  ؛الʙʴود عǼ ʛʰʺعاملات

ات ʺʱاحةال الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات سهʺʗ أ - ʛؗʷة للʯاشʻة، في الॽȃʛول العʙد في الʙل عȄʨʺت ʛʽʰك 
ʧات م ʛؗʷة، الʯاشʻال ʛالآم ȑʚال ʙ ʕؗل أن یȄʨʺʱاعي الʺʳال ʙفي ساع ʙة سʨʳة الفॽانʺʱعلقة  الائʱʺال

ات في Ǽالاسʲʱʺارات ʛؗʷة الʯاشʻةالʲالʲة الॽضʛة الفʴص ʙ ʕؗا ما یʚ؛ ، وه 
- ʦغʛالǼ ʧات أن مʸʻل مȄʨʺʱاعي الʺʳال ʢرتتʨ لȞʷǼ ȍʨʴد ملʙفي ع ʧدول م ،ʦها أن إلا العالʨʺن 

 تʨجهات في واضح تॼایʧ هʻاك أن یُلاحȎ الʨقʗ نفʶه في لʧؔ مʙʴوداً، زال لا العॽȃʛة الʙول في
Ȅʜة الʺʸارف ʛؗʺات الʶسʕة ومॽȃʛالع ʙقʻل الʨح ʟॽخʛه تʚات ه ʛؗʷة  الॽانʲة الॽضʛافي الفʻا یʚو ه

ʡة أॽȃʛأن لؔل دولة ع ʦعʙي تʱة خاصة بهاالॽة و عʺلॽʺॽʤʻت ʛ؛  
ات الʳʺاعي الȄʨʺʱل واقع إن - ʛؗʷة للʯاشʻراسة، الʙل الʴة مॽȃʛول العʙفي ال ʧʽاب بॽɼ انةȞم ʛائʜʳال 

 مʸادر تʨفʛʽ أجل مʧ الʳʺاعي، الȄʨʺʱل تॽʰʢقات مʧ الاسʱفادة یʨʱجʖ الȑʚ الآمʛ الʺʳال، هʚا في
 أن Ǽعʙ خاصة لॽʰʢعʱها، ملائʺة تʺȄʨل مʸادر عʧ تʘʴॼ الʱي الʻاشʯة للʺʷارȄع ومʛؔʱʰة حʙیʲة تʺȄʨل
ات مʨضʨع لقي ʛؗʷة الʯاشʻات الॽلها دعʺها وآلȄʨʺاما وتʺʱا اهʛʽʰؗ في ʛائʜʳات خلال الʨʻʶة الʛʽالأخ.  
  : الʗراسة تʦصॻات

 الʺʕسʶات الʸغʛʽة وصʨل تعʜȄʜ في الʳʺاعي الȄʨʺʱل مʸʻات دور لأهʺॽة ونʛʤاً  سȘʰ، ما على بʻاءً     
 ʨʱʺة والʯاشʻات الʶسʕʺة و الʢل إلى سȄʨʺʱا الʺǼ ʝȞعʻاً  یॽابʳǽل على إʨʺʷة الʺالي الॽʺʻʱامة، والʙʱʶʺال  ʦت

  وضع مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات تʺʲلʗ في:
 اعي ؛ʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻعʺل م ȋاʷن ʟॽخʛʱل ʦعي ملائȄʛʷار تʡوضع إ 
  ʜاعي و دورها في تعʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻل مʨاث حʴǼراسات و الأʙاد الʙإع Șʽقʴل الʺالي و تʨʺʷال ʜȄ

 ؛ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
 Ȅʜتعʜ اعيʺʳل الȄʨʺʱات الʸʻة مॽʺأهǼ عيʨالعʺلاء ورفع ال Ȑʙخلال حʺلات  ل ʧة مॽȃʛول العʙفي ال

 ؛سة تʧʽʰ أهʺॽة و دور هʚه الʺʸʻاتتॽɺʨة مʙرو 
 اعي ؛ʺʳل الȄʨʺʱالǼ  علقةʱʺات و ورشات عʺل الʛʺتʕʺال ʙعق 
 ॽʰȄʛة و ضॽائॼج ʜافʨح حʻل مȄʨʺʱح الʻʺاءات لʛالإج Ȍॽʶॼʱة، إضافة لॽɺاʺʳع الȄارʷʺاب الʴة لأص

 على ان لا ʵǽل Ǽʺعایʛʽ الʹȌॼ و الʛقاǼة ؛
 ةॽʺإدراج أه ʅॽʁʲʱات الʺالي ال ʛؗʷل لȄʨʺʱاعي الʺʳال ʧʺامج ضʛهات بʳة الॽʺॽʤʻʱول في الʙة الॽȃʛالع 

ات هʚه انʷʱار أرادت ما إذا ʛؗʷل الȞʷالǼ .لʨالʺأم  
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