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:ʝʳلʸال  : Abstract 

ʨʴǽز مʨضʨع الʨʺʷل الʺالي على أهʺॽة Ǽالغة في 

الأوساȋ الʺالॽة والʺॽɾʛʸة، لʺا له مʧ دور فعال في تʺʧʽȞ مʱʵلف 

 ʘʽة. حॽɾʛʸʺة والॽمات الʺالʙʵل إلى الʨصʨال ʧع مʺʱʳʺات الʯف

تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على مȐʙ تأثʛʽ درجة الʨʺʷل 

الʜʳائȑʛ خلال الفʛʱة  الʺالي على الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي

نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد، ذلǼ ʥالاعʱʺاد على و  ،)2017- 2010(

كʺا وخلʗʸ هʚه الʙراسة إلى أن درجة الʲؔافة الʺॽɾʛʸة وعʙد 

ǽأثʛان تأثʛʽ قȑʨ واʳǽابي على  (DAB)أجهʜة الʛʸاف الآلي 

الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ، في حʧʽ ان تأثॽʁǼ ʛʽة 

 ت على هʚا الأخʛʽ ضʅॽɻ جʙا، وȞȄاد ʨȞǽن مʻعʙم.الʺʱغʛʽا

بʥʻ ، نʤام مʛʸفي، أداء مالي، شʺʨل مالي : الؒلʸات الʗالة

ʛائʜʳال. 

 JEL : E58; G21 اتتॻʹʶف

The subject of financial inclusion is of 

cardinal importance in the financial and banking 

circles. This is due to its effective role in enabling 

various groups of society to have access to financial 

and banking services. The aim of this study is to 

identify to what extent the degree of financial 

inclusion in the Algerian banking system, affects its 

financial performance, during the period (2010-

2017). The study relies on a multiple linear 

regression model as a tool of research. This 

research came to the conclusion that the degree of 

banking density, and the number of automated teller 

machines (ATM) have a strong and positive impact 

on the financial performance of the Algerian 

banking system, while the effect of the rest of the 

variables on the latter is very weak and almost non-

existent 

Keywords: financial inclusion, financial 

performance, Banking system, Bank of Algeria. 

JEL Classification Codes : G21; E58 

                                                 
  .المؤلف المرسل *
 



(ʗʸʶال ʗʮع Ȋاسॺال ʗʮة عॻو عل ʗʸʲم ʗʻبلع)  
 

2 
 

   : مقʗمة
ʛʢح ت، أصॼح مʨضʨع الʨʺʷل الʺالي مʧ الʺʨاضॽع الʱي 2008على أعقاب الأزمة الʺالॽة العالʺॽة لʻʶة       

ʺȘ نفʶها Ǽقʨة على الʶاحة الاقʸʱادǽة، الʺالॽة وحʱى الاجʱʺاॽɺة، لʺا له مʧ دور فعال في تʴقȘʽ درجة ع
 ȑذو ʧʽȞʺفي وتʛʸة مॽمات الʺالʙʵال ʧفادة مʱالاس ʧمان مالي مʛح ʧن مʨعانǽ ʧʺود، ومʙʴʺخل الʙال

 لعॽȃʛةاالʺॽɾʛʸة بʱؔلفة معقʨلة، وȃعʙʽا عʧ الʱعقʙʽات الإجʛائॽة، الامʛ الȑʚ جعل دول العالʦ عامة والʙول 
ʚل ؗل هʣ ل الʺالي، وفيʨʺʷدرجة ال ʜȄʜعʱة لॽʻʡات وॽʳॽاتʛʱي اسʻʰة على تʙات خاصة تعʺل جاهʙʳʱʶʺه ال

 ي لهʚاالʴاصلة فإن الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ لǼ ʝॽʺعʜل عʧ ؗل هʚه الʨʴʱلات، ومʻه فإن تقʦॽʽ الأداء الʺال
الأخʛʽ خʨʸصا في ʣل هʚه الʨʴʱلات أصॼح ضʛورة ملʴة أكʛʲ مʺا مʹى مʧ أجل الʨقʨف على الʱأثʛʽات 

اسة في ء ما سʧȞʺǽ Șʰ بلʨرت معالʦ إشȞالॽة الʙر وعلى ضʨ  الʺॼʱایʻة لʙرجة الʨʺʷل الʺالي على أداءه الʺالي.
ل ئȑʛ خلاالʶʱاؤل الʛئʶॽي الاتي: ما مȐʙ تأثʛʽ درجة الʨʺʷل الʺالي على الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳا

 )؟2017-2010الفʛʱة (
ʨجʙ هل ت حʱى یʻʶʱى لʻا الإجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʶॽي فإنه مʧ الʹʛورʛʡ ȑح الʶʱاؤل الفʛعي الاتي:      

لʤʻام ) لʙرجة الʨʺʷل الʺالي على الأداء الʺالي ل0.05علاقة تأثʛʽ ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
  )؟2017- 2010الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ خلال الفʛʱة (

ʸائॽة لة إحؗإجاǼة أولॽة عʧ الʶʱاؤل الفʛعي ارتأیʻا إلى ʛʡح الفʛضॽة الʱالॽة: تʨجʙ علاقة تأثʛʽ ذات دلا      
فʛʱة ) لʙرجة الʨʺʷل الʺالي على الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ خلال الʙʻ0.05 مȐʨʱʶ معȄʨʻة (ع
)2010-2017.(  

:ʖʲॺة الॻʱمʹه  
       ȑʛʤʻار الʡض الاʛصفي لعʨهج الʻʺاد على الʺʱالاع ʦʱʽراسة، سʙوح للʛʢʺع الʨضʨʺعة الॽʰʡ ʖʶح

والʺʻهج الʴʱلʽلي لʴʱلʽل مʱʵلف مʕشʛات الʨʺʷل الʺالي والأداء الʺالي، Ǽالإضافة إلى  لʺʱغʛʽات الʙراسة،
ʱقلة سة الأثʛ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʶوالʺʻهج الʴʱلʽلي الؔʺي الʺʱʷʺل على نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد لعʛض درا

 والʺʱغʛʽ الʱاǼع. 
:ʖʲॺاف الʗأه  

ʚا أدائه الʺالي        ، لغʛضتهʙف هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ درجة الʨʺʷل الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ وؗ
ل الʨقʨف على مȐʙ تأثʛʽ مʕشʛات الʨʺʷل الʺالي على مȐʨʱʶ الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ خلا

  )، وذلʥ مʧ خلال الاعʱʺاد على نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد.2017-2010الفʛʱة (
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  الʦʸʵل الʸالي في الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ  واقع :الأولالʦʲʸر 
  تعʃȂʙ الʦʸʵل الʸالي : الأول الفʙع

، في دراسة (لʨʷॽن وثʛفʗ) عʣ1933 ʧهʛ مʢʸلح الʨʺʷل (عʝȞ الاسॼʱعاد) الʺالي لأول مʛة سʻة         
وصʨل  الॼاحʘ أنʙاك أثʛ إغلاق فʛع أحʙ الʨʻʰك على هاʽالʙʵمات الʺالॽة في جʨʻب شʛق انʳلʛʱا، حʘʽ تʻاول ف

مʧ الʙراسات الʺʱعلقة  ʙیلعʙسȞان الʺʢʻقة للʙʵمات الʺॽɾʛʸة، وخلال تʶعʻʽات القʛن الʺاضي ʣهʛت ا
ʧ مǼالʸعȃʨات الʱي تʨاجهها Ǽعʠ فʯات الʺʱʳʺع في الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة، لʦʱʽ ابʙʱاء 

، اسʙʵʱم مʢʸلح الʨʺʷل الʺالي ȞʷǼل أوسع لʨصف مʙʴدات وصʨل الأفʛاد إلى الʙʵمات الʺالॽة 1999سʻة 
، ذلʥ الʨقʗ تʨالʗ عʙة تعارʅȄ تفʛʶ معʻى الʨʺʷل الʺالي ʚ)، وم6ʻ، صفʴة 2018الʺʨʱفʛة (بʨتʻʽʰة حʙة، 

ʜ الʨʺʷل الʺالي  ( ʛؗم ʅȄʛزها تعʛي ؗان أبʱوالCFI(  ʨȞǽ يʱالة الʴفه على أنه " الʛع ʘʽح ʧʢʻن في واش
ʻأسعار مȃدة وʨʳة ذات الॽمات الʺالʙʵال ʧعة ؗاملة مʨʺʳل إلى مʨصʨعلى ال ʧȄاد قادرʛع الأفॽʺها جʽة فॼاس

ارملȞॽة،  Ȅحʛ وȃأسلʨب م ʛؗامة العʺلاء". (كʛؗ Ȏفʴǽ2019 ةʴ364، صف.(  
ات على        ʛؗʷوال ʠفʵʻʺخل الʙاب الʴأص ʦهʽا فʺǼ ادʛل الأفʨة وصॽانȞا على أنه " إمʹǽف أʛعǽ اʺؗ 

) مʨʺʳعة واسعة مʧ الʙʵمات الʺالॽة الʛسʺॽة ذات جʨدة عالॽة (مʙفʨعات، تȄʨʴلات، ادخار، اقʛاض ...إلخ
نॽة ة قانʨ الʙʵمات الʺالॽة في بʙ ʯʽميوالʱي یʦʱ تʨفʛʽها ȄʛʢǼقة مʕʶولة ومʙʱʶامة مʧ قʰل مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ مق

  ). 195، صفʴة 2019وتॽʺॽʤʻة مʻاسॼة وتؔلفة معقʨلة " (صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي، 
       ʱʵʺة لॽمات الʺالʙʵام ؗافة الʙʵʱل الʺالي على أنه " إتاحة واسʨʺʷف الʛعॽɾ ʛائʜʳال ʥʻاأما بʯت لف ف

ʻة مʷʺالʺه ʥتل ʟالأخȃاده. وʛاته وأفʶسʕʺǼ عʺʱʳʺال ʥا في ذلʺǼ ،ةॽʺسʛات الʨʻخلال الق ʧم ʥها، وذل
بʱؔار وخʙمات الȄʨʺʱل والائʱʺان وا ʧʽ،الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة والادخار وخʙمات الʙفع والȄʨʴʱل، وخʙمات الʱأم

ات خʙمات مالॽة أكʛʲ ملاءة وȃأسعار مʻافʶة وعادلة. Ǽالإضافة إلى العʺل على حʺاǽة حقʨق مʱʶهلؔي الʙʵم
ائل ت والʨستلʥ الفʯات على إدارة أمʨالهʦ ومʙخʛاتهȞʷǼ ʦل سلʦॽ لʱفادȑ لʨʳء الॼعʠ إلى القʨʻاالʺالॽة، وتॽʳʷع 

على  تʵʹع لأȑ مʧ جهات الʛقاǼة والإشʛاف الʱي تفʛض أسعارا مʛتفعة نॽʰʶا مʺا یʕدȑ غʛʽ الʛسʺॽة، الʱي لا
  ).2017ئʛ، سʨء اسʱغلال احॽʱاجات تلʥ القʨʻات للʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة" (بʥʻ الʜʳا

 : أهॻʸة الʦʸʵل الʸاليالفʙع الʰاني
 )215، صفʴة 2020(صॼاع رॽɾقة, غʜرȑ سلॽʺة، تؔʺʧ أهʺॽة الʨʺʷل الʺالي أساسا في الʻقاȋ الʱالॽة: 

 تʧʽʶʴ الʛʤوف الʺالॽة ورفع مȐʨʱʶ مʷॽɻة الفقʛاء، ؗʺا یʕدȑ إلى قʢاع عائلي وقʢاع أعʺال صغʛʽة  -
دة لى زȄاأكʛʲ قʨة مʧ خلال الॽʺʻʱة الʺالॽة الʱي تʙعʦ الاسʱقʛار الاجʱʺاعي والॽʶاسي، مʺا یʕدȑ بʙوره ع

  اسʱقʛار الʤʻام الʺالي؛
 لاسʲʱʺارات، فʹلا عʧ زȄادة نʖʽʸ القʢاع الʺاليالʧʽʶʴʱ مʧ ؗفاءة عʺلॽة الʨساʡة بʧʽ الʨدائع وا -

 Ȏافʴع مʨʻأن ت ȎلاحȄة وǽʙقʻاسة الॽʶة الॽفاعل ʦعʙا یʺǼ ،رسʺي ʛʽاع الغʢاب القʶسʺي على حʛال
ʜها؛ ʛؗت ȑوتفاد ʛʡاʵʺع الȄʨʻت ʧز مʜعǽ اماتʜʱل والالʨالأص 
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ʛʤا لأن معʦʤ مʙʵʱʶمي یʙȄʜ الʨʺʷل الʺالي مʧ القʙرة على تȘʽʰʢ قʨاعʙ حʺاǽة الʺʱʶهلʥ، وذلʥ ن -
 الʙʵمات الʺالॽة غʛʽ الʛسʺॽة لا یʱʺʱعʨن Ǽقʙر ؗافي مʧ الʴʺاǽة؛

 تعʜȄʜ الʜʻاهة الʺالॽة والʲقة في الʺʕسʶات الʺالॽة والʤʻام Ȟؗل؛ -
ات یʙȄʜ الʨʺʷل الʺالي مʧ القʙرة على تȘʽʰʢ قʨاعʙ حʺاǽة الʺʱʶهلʥ، وذلʥ نʛʤا لأن معʦʤ مʙʵʱʶمي الʙʵم

 ʛʽة الغॽة.الʺالǽاʺʴال ʧر ؗافي مʙقǼ نʨعʱʺʱة لا یॽʺرس  
 الʦʸʵل الʸالي أهʗاف: الʰالʖالفʙع 

-143، الʸفʴات 2022(دیʻا مʱʵار صابʛ هاشʧȞʺǽ  ،ʦ تلʟॽʵ أبʛز أهʙاف الʨʺʷل الʺالي ॽɾʺا یلي:
144( 

ʘ قʢاعات الʺʱʳʺع والʙʴ مʧ الʱفاوت مʧ حʽدعʦ الأهʙاف الاقʸʱادǽة الʱي تʹʺʧ الʨʺʻ العادل لؔافة  -
  الʙخل والʺʙخʛات وتʨسॽع الʨʶق للʤʻام الʺالي لʷॽʺل تلॽʰة مʢʱلॼات واحॽʱاجات الʺʱʳʺع Ȟؗل؛

 القʹاء على الفقʛ وتʴقȘʽ سʰل الʞॽɻ الʺʙʱʶامة وحʨʸل الॼʢقات ذات الʙخل الʺʵʻفʠ على ما تʱʴاجه -
ʛ الفقʛاء ومʙʴودȑ مʧ الاسʱغلال عȘȄʛʡ ʧ الʨسائل غʽ مʧ خʙمات مالॽة، ؗʺا ʶǽعى الʨʺʷل إلى حʺاǽة

 الʛسʺॽة الʱي لا تʵʹع لأȑ نʨع مʧ الʛقاǼة Ǽالإضافة على ارتفاع أسعارها نॽʰʶا؛
 تقلʽل حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي، وȂحلال الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʴل الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي -

نʨʴ  ي تʧʽʶʴ مʕشʛات مʜʽانॽة الॽɾ ʥʻʰʺا یʱعلǼ Șالʨʱجॽهمʺا یʕدȑ لاتʶاع قاعʙة عʺلاء الʥʻʰ وȃالʱال
  أنʢʷة اسʲʱʺارȄة جʙیʙة والȄʨʻʱع والʺʛونة في مʴفʤة الʺʵاʛʡ لʺʨاجهة الʶʵائʛ غʛʽ مʨʱقعة.

 الفʙع الʙاǺع: أǺعاد الʦʸʵل الʸالي
الʙʵمات الʺالॽة، ǽقاس الʨʺʷل الʺالي Ǽعʙد مʧ الʺʕشʛات تʻʱاول ثلاثة اǼعاد رئॽʶॽة هي: الʨصʨل إلى        

 ʠعǼ ة علىȄʨʻʶه الʛȄفي تقار ʙʺʱعǽ ʛائʜʳال ʥʻا؛ إلى أن بʻر الإشارة هʙʳت ʘʽدتها. حʨامها، وجʙʵʱواس
 :ʧʽʽأساس ʧیʙعǼ Șوف ،ʛائʜʳفي في الʛʸʺام الʺالي والʤʻلاءم مع الʱي تʱة والॽʶॽئʛال ʙي تعʱات الʛشʕʺال

(بʨزانة  ʕشʛات مʨضʴة وفǼ Șعȑʙ الʨصʨل والاسʙʵʱامالʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة، واسʙʵʱامها، هʚه الʺ
 :وهي ؗالاتي، )467، صفʴة 2021أʧʺǽ، حʺʙوش وفاء، 

 :للʗʳمات الʸالॻة Ǻعʗ الʦصʦل /1
  مʓشʙ الʰؒافة الॻɼʙʶʸة /1-1

ʚا الʺʕسʶات ا        ، لʺالॽةʝॽʁǽ هʚا الʺʕشʛ عʙد الأفʛاد لؔل فʛع مʧ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة العامة والʵاصة وؗ
  كʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʺʨالي: 
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  )2017-2010الʰؒافة الॻɼʙʶʸة للʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ خلال الفʙʯة (: 1الʗʱول 
 الʦʹʴات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
41.38 40.55 39.72 38.92 38.14 37.38 36.66 35.97  عʗد الȜʴان(ملʦʻن)
 فʙوع الʦʹʮك العʦʸمॻة 1077 1083 1091 1094 1113 1123 1134 1445

459 443 434 413 400 387 343 290 
فʙوع الʦʹʮك والʓʸسʴات الʸالॻة 

 الʳاصة
1604 1577 1557 1525 1441 1478 1426 1365  عʗد الفʙوعاجʸالي 

25804 25714 25516 25524 26468 25294 25709 26357  الʰؒافة الॻɼʙʶʸة 
 لʨʻʶاتʻقȑʙ" لمʧ إعʙاد الॼاحǼ ،ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والالʗʶʸر: 

)2010- 2012 -2013 -2015-2017.( 
ʛʱة یʱʹح مʧ خلال الʙʳول أعلاه، ʻʺॽʂة الʨʻʰك العʺʨمॽة على الȞॼʷة الʺॽɾʛʸة في الʜʳائʛ خلال ف       

مʧ إجʺالي عʙد الفʛوع مقارنة Ǽالʨʻʰك  %76.5فʛع أȑ ما ǽعادل  1145الʙراسة، وذلʨʱʺǼ ʥسȌ قʙر ب 
مʧ إجʺالي عʙد الفʛوع،  %23.5فʛع، أȑ ما ǽعادل  396والʺʕسʶات الʺالॽة الʵاصة، وذلʨʱʺǼ ʥسȌ قʙر ب 

، حʘʽ 2017شʟʵ سʻة  25804هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ یʱʹح لʻا جلॽا، أن هʻاك فʛع بʻؔي لؔل 
ملʨʽن نʶʺة  41مقابل  2017فʛع سʻة  1604وȃالʛغʦ مʧ ارتفاع عʙد فʛوع الʨʻʰك الʱي وصلʗ إلى غاǽة 

 ة، إلا أن هʚا الʨʢʱر في الॼʷابʥॽ یॼقىملʨʽن نʶʺ 35.97مقابل  2010فʛع سʻة  Ǽ1365عʙما ؗانʗ تقʙر ب
 3000ضॽɻفا إذا ما تʺʗ مقارنʱه مع عʙد الȞʶان علʺا أن الʺعʙل العالʺي للʲؔافة الʺॽɾʛʸة هʨ شॼاك لؔل 

 مʨاʧʡ، ما ǽعʝȞ نقʟ انʷʱار قʨʻات الʨʱزȄع على مȐʨʱʶ الʛقعة الʳغʛاॽɾة للʙولة، فʹلا على أن أغلʰها
ʜ شʺال الʰلاد ما یʙل عل ʛؗʺʱع.یʺʱʳʺال ʧة مʛʽʰؗ ةʴȄʛʷة لॽɾʛʸʺمة الʙʵغ الʨفي بل ʛʽʰؗ ʟد نقʨى وج 

  (DAB)لʙʶاف الآلي مʓشʙ عʗد أجهʚة ا /1-2
-2010في الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ خلال الفʙʯة ( (DAB)عʗد أجهʚة الʙʶاف الآلي  تʦʠر: 2الʗʱول 
2017( 

 الʦʹʴات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 الʦʹʮك العʦʸمॻة  - 518 407 389 445 469 - -
 الʦʹʮك الʳاصة  - 129 136 86 94 104 - -

 الʦʸʱʸع  636 647 543 475 539 573 595 640
 مʧ إعʙاد الॼاحǼ ،ʧʽʲالاعʱʺاد على وثائȘ مقʙمة مʧ مʕسʶة ساتʦॽ.الʗʶʸر: 

        ʦا ولʺʷʱʴما ؗان مʨʺع ʛائʜʳاف الآلي في الʛʸة الʜد أجهʙأن ع ،Șابʶول الʙʳخلال ال ʧح مʹʱی
دل على عدم تمكن مما ي، )ʷǽ)2012-2013هʙ نʺʨا ملʣʨʴا، بل على العʝȞ شهʙت تʛاجع خلال الʨʻʶات 

 شريحة كبيرة من المجتمع الجزائري من الوصول إلى الخدمات التي توفرها هذه الأجهزة.
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1-3/ ʟ ةʚد أجهʗع ʙشʓع مॻʮات الॻɼʙ(TPE)  
 )2017-2010في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة ( )ॻɼʙʟ)TPEات الॻʮع  أجهʚة عʗد تʦʠر: 3الʗʱول 

 الʦʹʴات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 الʦʹʮك والʓʸسʴات الʸالॻة العʦʸمॻة  - 2864 2712 2589 2075 2361 4226 10583
 الʦʹʮك والʓʸسʴات الʸالॻة  الʳاصة  - 183 253 397 662 688 823 1402
 الʦʸʱʸع  2946 3047 2965 2986 2737 3049 5049 11985

 مʧ إعʙاد الॼاحǼ ،ʧʽʲالاعʱʺاد على وثائȘ مقʙمة مʧ مʕسʶة ساتʦॽ.الʗʶʸر: 
 %406.6قدر ب 2017يتضح من خلال الجدول أعلاه، أن عدد طرفيات البيع عموما قد شهد نمو سنة         

ما يعكس سعي الجهات  ،2010جهاز سنة  2946جهاز مقارنة ب  11985أين بلغ  2010مقارنة بسنة 

مات الخد الوصية على تنمية وتطوير وظيفة النقد الألي والدفع الالكتروني، الأمر الذي يعمل على وصول
 المالية لمختلف فئات وشرائح المجتمع.

  الॻɼʙʶʸةمʓشʙ ملॻؒة الʠॺاقات  /1-4
 )2017-2010(تʦʠر عʗد ʠǺاقات الʗفع الإلʙʯؒوني في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة : 4الʗʱول 

 الʦʹʴات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

978933 566520 391853 238083 173131 110066 105601 97893 
عʗد ʠǺاقات الʗفع 

 الالʙʯؒوني 
 Ǽالاعʱʺاد على وثائȘ مقʙمة مʧ مʕسʶة ساتʦॽ.مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ، الʗʶʸر: 

ʛ، أیʧ ، أن هʻالʥ تʨʢر في عʙد ʢǼاقات الʙفع الالʛʱؔوني في الʜʳائالʶابȘیʱʹح لʻا مʧ خلال الʙʳول        
 ʗة  978933بلغʻاقة سʢǼ2017 ة  97893، مقارنة بʻة اضعاف، إلا أنه  2010سʛʷعǼ رتʙق ʨʺʻب ȑأ

ʤا. فʹلا على أن معʺʷʱʴقى مॼلیʱʶǽ ال، ماʨالأم ʖʴة سॽنها إلا في عʺلʨعʺلʱʶǽ اقاتʢॼه الʚمالؔي ه ʦ مʜ
 تʤافʛ الʳهʨد في سʽʰل الʅॽʁʲʱ الʺالي.

  Ǻعʗ اسʗʳʯام الʗʳمات الʸالॻة: /2
2-1/ +) ʥʻالغॺان الȜʴة للॻɼʙʶʸة والॻالʸات الǺاʴʲة الॻؒمل ʙشʓع15مʸʯʱʸات الʭف ʔʴح (  

 حʔʴ فʭات الʸʯʱʸع مʯʸǻ ʥʸلʦؒن حʴاب في الʓʸسʴات )15(+ نॺʴة الॺالغʥʻ مʥ الȜʴان: 5الʗʱول 
ʙائʚʱة في الॻɼʙʶʸة والॻالʸال  

  2017  2014  2011 الفʭات 

ʛʹʱال ʔʴح  
  %56  %61  %46  )15ذʦؕر (+
  %29  %40  %20  )15إناث (+

ʥʻالʠॺأو ال ʥʻالعامل ʔʴح  
+) ʥʻ59  %66  %51  )15العامل%  

+) ʥʻالعامل ʙʻ29  %35  %18  )15غ%  

 ʔʴحʥʴال  
) ʥʻالغॺ29  %38  %20  )24-15صغار ال%  

+) ʥʴار الॺ49  %57  %40  )25ك%  
  %38  %21  %30  )15الʯعلʤॻ الابʗʯائي أو أكʙʰ (+  حʔʴ الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي
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+) ʙʰأو أك ȏʦانʰال ʤॻعلʯ65  %40  %40  )15ال%  

ʙالغʹى أو الفق ʔʴح  
 ʙ35  %37  %23  %40أفق%  
  %48  %59  %41  %40أغʹى 

  %44  %42  %24  )15سȜان الأرȂاف (+  الȂʙفيالانʸʯاء 
 .475، ص 2021 : بʨزانة أʧʺǽ، حʺʙوش وفاء،الʗʶʸر
یʱʹح لʻا جلॽا، أن هʻالʥ فʨʳة واضʴة بʧʽ عʻاصʛ الفʯة الʨاحʙة خلال  الʶابȘمʧ خلال الʙʳول        

سʨʻات الفʛʱة الʺʨؗʚرة، وهي مʱفاوتة مʧ فʯة إلى أخȐʛ. هʚه الفʨʳة تʛʽʷ إلى الʺعاناة الʺʱʴʺلة مʧ أجل 
ʧʽ عاما مʧ الإناث، الʢॼال )15(+الʨصʨل إلى الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة الʱي یʨاجهها الȞʶان الॼالغʨن 

ʚا سȞان الأرȄاف.   )476، صفʴة 2021(بʨزانة أʧʺǽ، حʺʙوش وفاء،  والॼʷاب، والأقل تعلॽʺا والأشʙ فقʛا وؗ
  مʓشʙ الادخار في الʓʸسʴات الʸالॻة والॻɼʙʶʸة /2-2

  )2017-2010(تʦʠر الʦدائع الʸʱʸعة في الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ خلال للفʙʯة : 6الʗʱول 
الʦʹʴات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

10232,2 9079,9 9200,7 9117,5 7787,4 7238,0 6733,0 الʦدائع الʸʱʸعة  5819,1
(ملॻار)

4499,0 3732,2 3891,7 4428,2 3537,5 3356,4 3495,8 الʦدائع الʱارȂة  2870,7
(ملॻار)

44,0% 41,1% 42,3% 48,6% 45,4% 46,4% 51,9% الʦدائع الʱارȂة 49,3%

4708,5 4409,3 4443,4 4090,3 3691,7 3333,6 2787,5 الʦدائع الآجلة  2524,3
(ملॻار)

46,0% 48,6% 48,3% 44,9% 47,4% 46,1% 41,4% الʦدائع الآجلة 43,4%

1024,7 938,4 865,6 599,0 558,2 548,0 449,7 ودائع الʸʷان  424,1
(ملॻار)

85,8% 87,1% 88,3% 87,7% 86,6% 87,1% 89,1% حʶة الʦʹʮك  89,8%
العʦʸمॻة

14,2% 12,9% 11,7% 12,3% 13,4% 12,9% 10,9% حʶة الʦʹʮك  10,2%
الʳاصة

40,1% 36,9% 41,0% 44,9% 41,6% 42,4% 47,3% 45,4%  ʥعة مʸʱʸارد الʦʸال
القʠاع العام

59,9% 63,1% 59,0% 55,1% 58,4% 57,6% 52,7% 54,6%  ʥعة مʸʱʸارد الʦʸال
القʠاع الʳاص

ʜʳائʛ قȑʙ" للمʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻالʗʶʸر: 
  .)2017-2016- 2013- 2012-2011للʨʻʶات (

خلال سʨʻات الʙراسة أیʧ ، أن الʨدائع الʺॽɾʛʸة شهʙت تʨʢرا مʛʺʱʶا الʶابȘیʱʹح مʧ خلال الʙʳول        
 ʗة  10232.2بلغʻار سॽر ب 2017ملʙتق ʗما ؗانʙعǼ5819.1  ةʻار سॽرت ب 2010ملʙق ʨʺة نॼʶʻب ȑأ ،



(ʗʸʶال ʗʮع Ȋاسॺال ʗʮة عॻو عل ʗʸʲم ʗʻبلع)  
 

8 
 

% مقارنة 87.7%، لʨؔʱن بʚلʥ مʶاهʺة الʨʻʰك العʺʨمॽة في جʺع الʨدائع جʙ مʛتفعة ʨʱʺǼسȌ قʙر ب 75.83
 Ȍسʨʱاوز مʳʱت ʦي لʱاصة الʵك الʨʻʰالǼ12.3 اص %، خاصة وأنʵاع الʢرها القʙʸعة مʺʳʺدائع الʨال ʦʤمع

(الأسʛ والʺʕسʶات الʵاصة)، هʚا ما یʙل على عʙم ثقة هʚا القʢاع في الʨʻʰك الʵاصة، ما ǽفʛʶ تʨجهه 
 للإیʙاع في الʨʻʰك العʺʨمॽة ʨؗنها أكʛʲ أمان Ǽالॼʶʻة له.

       ʖʶن ʗلʳس ʙة، فقॽɾʛʸʺدائع الʨة للॽلȞॽة الهॼʽ ʛؗʱال ʟʵǽ اʺॽɾ دائع الأماʨال ʧʽة ما بȃقارʱة مȄارʳ
ʝ الʺʨازʧȄ لʸالح )، لʻʱع2011Ȟ- 2010والʨدائع الآجلة، مع تفʨق الأولى على الʲانॽة في خلال الʨʻʶات (

 ارȄة.جالʨدائع الآجلة Ǽاقي سʨʻات الʙراسة نʳॽʱة لانʵفاض ودائع قʢاع الʺʛʴوقات الʱي تʨؔن على شȞل ودائع 
2-3/ ʴسʓʸال ʥاض مʙالإق ʙشʓةات مॻɼʙʶʸة والॻالʸال  

 )2017-2010(تʦʠر حʤʱ القʙوض ونʔʴ تʦزȂعها في الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ للفʙʯة : 7الʗʱول 
2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  الʦʹʴات 

 القʙوض الʦʹʸʸحة (ملॻار)  3266,7 3724,7 4285,6 5154,5 6502,9 7275,6 7907,8 8877,9
 حʶة الʦʹʮك العʦʸمॻة % 86,8 85,8 86,7 86,5 87,8 87,5 87,6 86,8

 حʶة الʦʹʮك الʳاصة % 13,2 14,2 13,3 13,5 12,2 12,5 12,4 13,2

نॺʴة القʙوض الʦʸجهة للقʠاع  44,73 46,77 44,61 47,22 52,02 50,70 49,98 44,09
 العام %

للقʠاع نॺʴة القʙوض الʦʸجهة  55,27 53,23 52,39 52,73 47,80 49,30 50,01 55,90
 الʳاص%
لʜʳائʛ قȑʙ" لمʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻ الʗʶʸر:
 ) 2017 - 2014-2011( للʨʻʶات
یʱʹح مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ، أن هʻاك تʨسع في حʦʳ القʛوض الʺʨجهة للاقʸʱاد مʛʡ ʧف الʨʻʰك       

، 2010% عʧ سʻة 171بʨʢʱر قʙر ب  2017ملॽار سʻة  8877.9الʜʳائȄʛة، حʘʽ بلغ حʳʺها الʳʱارȄة 
% مقارنة 86.93لʨؔʱن الʸʴة الأكʛʰ مʧ هʚه القʛوض، مʨزعة مʛʡ ʧف الʨʻʰك العʺʨمॽة ʨʱʺǼسǽ Ȍقʙر ب

 Ȍسʨʱاوز مʳʱت ʦي لʱاصة الʵك الʨʻʰالǼ13.06% ،ه اॽجʨخلال ت ʧة مॽانʲق الأولى على الʨز تفʛʰʽكلʨʻʰل 
لى إمعʦʤ تʺȄʨلاتها إلى القʢاع الʵاص، وهʚا راجع في الأساس لॽʶاسات وتʨجهات الʙولة الʛامॽة  العʺʨمॽة

ʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاع الʢقǼ ʙایʜʱʺام الʺʱوالاه ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاص في الʵاع الʢة الق ʨسʢة تʨسॽع مʷارؗ
الʻȞʶات، Ǽالإضافة إلى تʺȄʨل الʺʷارȄع  خلال فʛʱة الʙراسة، فʹلا على تʺȄʨل عʺلॽة حॽازة الأسʛ على

خȐʛ لأالعʺʨمॽة ذات الʦʳʴ الʛʽʰؔ، الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ تʜایʙ نॼʶة القʛوض الʺʨزعة ذات الآجال Ȅʨʡلة مʧ سʻة 
Ȅʨʺا في تʛʽʰؗ دورا ʖتلع ʛائʜʳة في الॽمʨʺك العʨʻʰأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ اليʱالȃراسة، وʙة الʛʱخلال فʷʺع ل الȄار

ʱة الȄارʺʲʱالاسʛʡاʵʺل الʺʴفʹها تʛا لʛʤاصة نʵك الʨʻʰال ʝȞعلى ع ،ȑادʸʱاق ʨʺن Șقʴشأنها أن ت ʧي م 
ʧم ʛʲة على أكॽمʨʺك العʨʻʰاذ الʨʴʱل اسʣ اتها فيॽانȞإم ʟنق ʥلʚ مǼ 80%  ʧالʛغʦ مʧ فائʠ الʨʽʶلة، وؗ

 الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ. القʢاعإجʺالي أصʨل 
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  الʚʱائȏʙ لʹʢام الʙʶʸفي لالʸالي  الʦʲʸر الʰاني: الأداء
  الفʙع الأول: تعʃȂʙ الأداء الʸالي

الأداء الʺالي مفهʨم واسع ومȄʨʱʴاته مʙʳʱدة بʙʳʱد وتغʛʽ مʨȞنات الʺʕسʶة على اخʱلاف أنʨاعها،       
ɦفي دراسه ʙʺʱي تعʱال ʝॽاف والʺقایʙوالأه ʛʽلاف الʺعایʱاخ ʧع مॼʻم الأداء الʺالي یʨل مفهʨلاف حʱوالاخ. 

أنه" تلʥ الأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽإنʳاز الأهʙاف الʺالॽة ȞǼفاءة، أȑ مȐʙ ؗفاءة تʅॽʣʨ حʧȞʺǽ ʘʽ تعȄʛفه على 
 .)130، صفʴة 2017(مقʨʴت مʶعʨدة، الʺʨارد الʺالॽة في الاسʙʵʱامات الʺʱʵلفة" 

 ȏʙائʚʱفي الʙʶʸام الʢʹالي في الʸات الأداء الʙشʓاني: مʰع الʙالف  
ʧ معʙʺʱة سʦʱʽ تقʦॽʽ الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ في هʚه الʙراسة انʢلاقا مʧ الʺʕشʛات الʺ      

 ʛʡف بʥʻ الʜʳائʛ الʱي تعʛʰʱ الأكʛʲ ملائʺة والʺʨʱافقة مع خʨʸصॽة القʢاع والʺʲʺʱلة ॽɾʺا یلي:
  الʻʸل الȏʗʲ والʦʯʸسȊ والʙʸونة الʗاخلॻة للإیʗاع /1

       ʝȞعǽ ʘʽه حॽن علʨؔما ت Șدائع، وفʨب الʚك في جʨʻʰة الॽرة وفاعلʙفي قʛʸʺاع الʙللإی Ȍسʨʱʺل الʽʺال
 ʛʽʽغʱار الʙمق ʧʽالعلاقة ب ʧع ʛʰعॽɾ ،فيʛʸʺاع الʙللإی ȑʙʴل الʽʺلي الإجʺالي. أما الʴʺاتج الʻال ʧها مʱʸح

ʻلي الإجʺالي. ؗʺا تʴʺاتج الʻفي ال ʛʽʽغʱال ʧة عʳاتʻة الॽɾʛʸʺدائع الʨاع إلى في الʙة للإیॽاخلʙونة الʛʺف الʛʸ
ʛʽغʱلل ʥلʚة لॽɾʛʸʺدائع الʨة الǼاʳʱدرجة اس ʙیʙʴوش وفاء،  تʙʺات 2015(حʴفʸه )35-34، الʻʽʰا ما یʚوه ،

 الʙʳول الʺʨالي:
-2010لفʙʯة (الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ لالʻʸل الȏʗʲ والʦʯʸسȊ والʙʸونة الʗاخلॻة للإیʗاع في الʹʢام : 8الʗʱول 
2017( 

 الʦʹʴات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
18906,6 17406,7 16702,1 17228,6 16647,9 16209,6 14588,6 11991,6  الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي

 الʻʸل الʦʯʸسȊ للإیʗاع% 48,5 46,2 44,7 46,8 52,9 55,1 52,2 54,1
الʻʸل الʦʯʸسȊ للʦدائع الʱارȂة % 23,9 24,0 20,7 21,2 25,7 23,3 21,4 23,8
 الʻʸل الʦʯʸسȊ للʦدائع الآجلة% 21,1 19,1 20,6 22,2 23,7 26,6 25,3 24,9
0,768 -0,171 -0.158 2.291 1.253 0,312 0,352 0,332 ȏʗʲل الʻʸاع  الʗللإی 
 الȏʗʲ للʦدائع الʱارȂةالʻʸل  0,182 0.241 0,086- 0,413 1.534 1.019 0,226- 0.511
 الʻʸل الȏʗʲ للʦدائع الآجلة 0,025 0.018 0.034 0.022 0.023 0.021 0.002 0.016
 الʙʸونة الʗاخلॻة للإیʗاع 0.685 0.762 0.698 2.680 4.328 0,287- 0,329- 1.420

-2009( لʨʻʶاتمʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻقȑʙ" للʜʳائʛ ل الʗʶʸر:
2011-2015- 2017( 
یʱʹح مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ، أن الʺʽل الʺʨʱسȌ للإیʙاع في الʨʻʰك الʜʳائȄʛة لʦ یʱعȐʙ في مʨʱسʢه       

% وʚȃلʥ تعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة جʙ ضॽɻفة، خʨʸصا إذا ما تʺʗ مقارنʱها مع دول الʨʳار، هʚا ما یʙل على 50ال 
ʨʸصا تلʥ الʺʙʱاولة على مȐʨʱʶ عʙم قʙرة الʨʻʰك الʜʳائȄʛة على اسʱقʢاب الʺʨارد الʺʨʱفʛة في الاقʸʱاد خ

الʨʶق الʺʨازȄة، ؗʺا یʱʹح أǽʹا أن الʺʽل الʺʨʱسȌ للإیʙاع ʽʺǽل نʨʴ الإیʙاع في الʨدائع الʳارȄة مقارنة Ǽالʨدائع 
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% على الʨʱالي، هʚا ما لا یȘʰʢʻ مع الʺȘʢʻ أن تʨؔن الغلॼة للʨدائع 22.9% و23الآجلة ʨʱʺǼسȌ قʙر ب 
هʱʺام الʛʽʰؔ للʨʻʰك الʜʳائȄʛة بهʚا الʨʻع مʧ الʨدائع، خʨʸصا في الʨʻʶات الʲلاث الآجلة، ذلʥ ما ǽفʛʶ عʙم الا

) لʛʱʽاجع Ǽعʙها الʺʽل الʺʨʱسȌ لʸالح الʨدائع الآجلة في Ǽاقي الʨʻʶات ماعʙا 2012-2010الأولى للʙراسة (
2014. 
سॽاسة  مʺا ǽعʝȞ عʙم وجʨد ؗʺا یʱʹح أن الʺʽل الȑʙʴ للإیʙاع اتǼ ʦʶعʙم الانʤʱام خلال فʛʱة الʙراسة،      

Ȅفي أدواتها الادخار ʛʽʽاث تغʙة لإحȄʛائʜʳة الȄارʳʱك الʨʻʰة الǼاʳʱم اسʙة فʹلا على عʴة واضȄا ادخارʺǼ ة
ة الʨدائع غʛʽ مʱʶق ʛؗضح أن حʨʽاع، فʙة للإیॽاخلʙونة الʛʺال ʛشʕأما م .ȑادʸʱر الاقʨʢʱمع ال ʖاسʻʱة، یʛ

ॽʴʸال ʙاحʨال ʛشʕʺا الʚق هʨفǽ ʦل ʘʽا (حʙراسة عʙات الʨʻ2014-2013ح خلال ؗافة سʻعǽ دائع ) ماʨي أن ال
  الʺॽɾʛʸة لʦ تʖʽʳʱʶ للʱغʛʽات في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خلال هʚه الʨʻʶات.

2/  ȏارʸʰʯاني والاسʸʯالائ ȉاʵʹة الॻʠة في تغॻɼʙʶʸدائع الʦة الॻʸأه  
      ʧʽدعʨʺال الʨام أمʙʵʱك في اسʨʻʰرة الʙق ʛشʕʺا الʚه ʝȞعǽ  ة مʺاǽادʸʱاجات الاقॽʱة الاحॽʢغʱلǽ ʝȞع

 قʙرتها على جʚب الʨدائع، وهʚا ما یʻʽʰه الʙʳول الʺʨالي:
  ȏ للفʙʯةالأهॻʸة الʹॻʮʴة للʦدائع الॻɼʙʶʸة إلى مʦʸʱع القʙوض في الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائʙ : 9الʗʱول 

)2010-2017( 
 الʦʹʴات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

115,3% 114,8% 126,5% 140,2% 151,1% 168,9% 180,8%  إجʸالي الʦدائع/ القʙوض 178,1%
50,7% 47,2% 53,5% 68,1% 68,6% 78,3% 93,9% 87,9%  الʦدائع الʱارȂة/ القʙوض
53,0% 55,8% 61,1% 62,9% 71,6% 77,8% 74,8% 77,3%  الʦدائع الأجلة/ القʙوض

-2012(لʨʻʶات لمʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻقȑʙ" للʜʳائʛ  الʗʶʸر:
20013-2015-2017( 
، أن الأهʺॽة الॽʰʶʻة للʨدائع الʺॽɾʛʸة في تغॽʢة مʢالʖ القʛوض الʶابȘیʱʹح مʧ خلال الʙʳول       

ʷʱهǼ ʙعʙها تʛاجع مʛʺʱʶ خلال Ǽاقي سʨʻات الʙراسة، حʘʽ ل)، 2011-2010شهʙت نʺʨ خلال الʨʻʶات (
قʙ شهʙت نʺʨ ؗل مʧ حʦʳ الʨدائع والقʛوض  2017إلى غاǽة سʻة  2012وȃالʛغʦ مʧ أن الفʛʱة مʧ سʻة 
ʨ إلا أن نॼʶة الʨʺʻ في حʦʳ القʛوض ؗانʗ أكʛʲ مʧ نॼʶة الʻʺ )،07) و(06(الʺʨزعة ؗʺا یʨضʴه الʙʳولان 

غॽʢة تلʺʳʺعة الأمʛ الȑʚ ؗان مʧ شأنه الʱأثʛʽ على الأهʺॽة الॽʰʶʻة لهʚه الأخʛʽة في في إجʺالي الʨدائع ا
 مʢالʖ القʛوض. 

لأهʺॽة الॽʰʶʻة للʨدائع الʳارȄة مقارنة Ǽالʨدائع ا) بʱفʨق 2011-2010ومʧ جهة أخȐʛ اتʗʺʶ الʨʻʶات (      
ʳة الȄارʳʱك الʨʻʰء الʨʳل ʝȞعǽ وض، ماʛالق ʖالʢة مॽʢالآجلة في تغʙقʻاحة في الʱʺلة الʨʽʶة للȄʛائʜʺʱة لǽ لȄʨ

 ʨʻʶدائع الآجلة في الʨالح الʸل ʥذل ʙعǼ الؔفة ʖقلʻʱل ،ʥدائع الآجلة في ذلʨال ʜʳة لعʳॽʱاد نʸʱالاقॼة ات الॽʀا
  مʧ الʙراسة ما ǽعʝȞ ؗفاءة هʚه الأخʛʽة في عʺلॽة الȄʨʺʱل مقارنة Ǽالʨدائع الʳارȄة.
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  ة الʸالॻة)ؕفاǻة رأس الʸال (معʗل الʸلاء /3
 ʺالॽة،حǽ ʘʽعʝȞ هʚا الʺʕشʛ مȐʙ مʲانة وملائʺة رأس الʺال لʴʺاǽة أمʨال الʺʨدعʧʽ وتغॽʢة الʺʵاʛʡ ال      

ʧ لي یʽʰحʘʽ أن مʨضʨع ؗفاǽة رأس الʺال ǽعʛʰʱ مʧ الʺʴاور الأساسॽة الʱي تهʦʱ بها لʻʳة Ǽازل، والʙʳول الʺʨا
:ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻلات الʺلاءة للʙمع 

 )2017-2010معʗلات الʸلاءة الʸالॻة في الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ للفʙʯة (: 10الʗʱول 
 الʦʹʴات  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

19,56% 18,86% 18,39% 15,98% 21,50% 23,62% 23,77%  معʗل الʸلاءة الإجʸالॻة  23,64%
15,18% 16,33% 15,75% 13,27% 15,51% 17,48% 17,00%  معʗل الʸلاءة القاعǻʗة 17,6%7

 2015 -2013(مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻقȑʙ" للʨʻʶات الʗʶʸر: 
-2016-2017.( 

لال مʛتفعة خیʱʹح مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ، أن معʙلات ؗفاǽة رأس الʺال للʨʻʰك الʳʱارȄة الʜʳائȄʛة       
سʨʻات الʙراسة، مʳʱاوزة بʚلʥ الʺعʙلات الʙنॽا الʺʨʸʻص علʽها في مقʛرات Ǽازل، وذلʨʱʺǼ ʥسȌ قʙر 

% ॽɾʺا ʟʵǽ معʙل الʺلاءة القاعǽʙة، ما یʙل على ॽɾ %16.02ʺا ʟʵǽ معʙل الʺلاءة الإجʺالॽة و20.66ب
ʙي قʱال ʛʡاʵʺة الॽʢة في تغȄʛائʜʳة الȄارʳʱك الʨʻʰات الʸʸʵة مǽالا كفا ʦॽʤʻʱا مع الॽاجهها وتʺاشʨاز تʛʱح ȑ

بʨʻك  3لʥʻʰ الʜʳائॽɾ ʛʺا ʟʵǽ هʚا الʺʳال. وسॽɻا لؔفاǽة هʚه الʺʸʸʵات عʺلʗ الʙولة على رفع رأس 
الʨقʗ واصلʗ الʨʻʰك العʺʨمॽة الأخȐʛ تʟॽʸʵ  ) في نف2016ʝ-2015خلال سʱʻي ( 6عʺʨمॽة مʧ أصل 

 ʵاʛʡهامالعʺʨمॽة لا تʜال مهʻʺॽة على الʷʻاȋ الʺʛʸفي فإن حʦʳ  جʜء مʧ نʱائʳها للاحॽʱاǼ ȋاعॼʱار أن الʨʻʰك
 مʛتفع على عʝȞ الʨʻʰك الʵاصة.

  القʙوض الغʙʻ مʹʱʯة /4
ʘʽ وتʶʺى أǽʹا Ǽالقʛوض الʺʱعʛʲة أو القʛوض الغʛʽ عاملة، وهي القʛوض الʱي لʦ تعʙ تʴقȘ ایʛاد، ح      

 الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ:یʧʽʰ الʙʳول الʺʨالي نʖʶ القʛوض الغʛʽ مʳʱʻة في 
 )2017-2010في الʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ للفʙʯة ( القʙوض الغʙʻ مʹʱʯة: 11الʗʱول 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 

34,37 34,32 27,01 21,40 17,12 16,11 17,89 21,06  (%) القʙوض الغʙʻ مʹʱʯة للأمʦال الʳاصة الʹʢامॻة
12,29 11,88 9,80 9,21 10,56 11,73 14,45 18,31  (%) القʙوض الغʙʻ مʹʱʯة لإجʸالي القʙوض

 (%) حʶة الʦʹʮك العʦʸمॻة 12,4 12 11,7 10,6 9,2 9,8 - -
 (%) حʶة الʦʹʮك الʳاصة 5,6 2,7 4,2 4,8 5,1 8,7 - -

-2015-2010(مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻقȑʙ" للʜʳائʛ  الʗʶʸر:
2017.( 
یʱʹح مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ، أن نʖʶ القʛوض الغʛʽ مʳʱʻة في الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ شهʙت       

Ǽعʙها الارتفاع في Ǽاقي سʨʻات الʙراسة، حʘʽ تعʛʰʱ ) لʱعاود 2012-2011- 2010تʛاجع مʛʺʱʶ خلال الفʛʱة (
%، لʱعʨد الʸʴة الأكʛʰ مʧ 5هʚه الʖʶʻ جʙ مʛتفعة إذا ما تʺʗ مقارنʱها مع الʺعایʛʽ الʙولॽة الʺʙʴدة ب
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 ʥصا تلʨʸفها خʛʡ ʧحة مʨʻʺʺوض الʛللق ʛʰʱالʺع ʦʳʴال ʖʰʶǼ ةॽمʨʺك العʨʻʰالح الʸة لʳʱʻم ʛʽوض الغʛالق
الات تʦॽɺʙ تʷغʽل الॼʷاب، وما شهʙته هʚه الأخʛʽة الʺʨجهة لȄʨʺʱل الʺ ʕسʶات الʺʸغʛة والʸغʛʽة في اʡار وؗ

مʧ الʨʱزȄع العʨʷائي للقʛوض ..إلخ، ولʧؔ في العʺʨم نلاحȎ أن نʖʶ القʛوض الغʛʽ مʳʱʻة إلى إجʺالي 
، هʚا 2010% عʧ سʻة Ǽ67.12انʵفاض قʙر ب  2017% سʻة 12.29القʛوض في تقلʟ لʨؔʱن في حʙود 

ا یʙل على أن هʻاك تʧʶʴ في ʛʡق تʛʽʽʶ مʵاʛʡ القʛوض فʹلا على تʙʷیʙ الʛقاǼة مʧ قʰل بʥʻ الʜʳائʛ م
 واللʻʳة الʺॽɾʛʸة.

  رॻʲȁة الʹʢام الʙʶʸفي /5
      ʺॽʽتق ʧȞʺǽ يʱة، والʙʺʱة الʺعȄارʺʲʱاسات الاسॽʶة الॽفعالǼ ،فيʛʸʺام الʤʻة الॽʴȃر Șعلʱت ʘʽح ʧها م

 الʙʳول الʺʨالي:خلال الʖʶʻ الʺʨضʴة في 
 )2017-2010لʹʢام الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ للفʙʯة (نʔʴ الॻʲȁʙة ل: 12الʗʱول 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011  الʦʹʴات 2010
17,84 18,14 20,34 23,55 19,00 22,67 24,58  (%) العائʗ على الأمʦال الʳاصة  26,7
2,01 1,86 1,83 1,98 1,67 1,93 2,10 2,16 ʗل العائʦعلى الأص (%) 
72,65 72,64 66,82 68,51 69,45 64,23 54,89 63,76  (%) هامʜ الȁʙح

 - 2012مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ "الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻقȑʙ" للʨʻʶات ( الʗʶʸر:
2015-2017.( 
مʧ  الأمʨال الʵاصة للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائǼ ȑʛالʛغʦ، أن العائʙ على الʶابȘیʱʹح مʧ خلال الʙʳول       

 ʧقل عǽ ان لا ʖʳǽ ȑʚولي الʙار الॽɻʺق الʨفǽ ات12.5أنهʨʻʶصا في الʨʸخ ȍʨʴاجع ملʛت ʙإلا أنه شه % 
)2016-2017 ʥوذل ،(Ǽ لاتʙادة معȄار زʡة في اॽمʨʺك العʨʻʰال ʠعॼاصة لʵال الʨالأم Ȑʨʱʶرفع م ʖʰʶ

ف تلʥ هʚه الȄʜادة في الأمʨال الʵاصة لʸǽ ʦاحʰها نʺʨ في الʨʻاتج الʺʴققة مʛʡ ʧ ملاءة رأس الʺال، إلا أن 
 ا ॽɾʺاالʨʻʰك والʱي بʙورها تʶاهǼ ʦقʙر ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ العائʙ على الأمʨال الʵاصة للʤʻام الʺʛʸفي Ȟؗل. أم

 Ȑʙعʱی ʦل ʨل فهʨعلى الأص ʙالعائ ʟʵǽ2.16 دʨل على وجʙراسة ما یʙات الʨʻضعف في % خلال ؗامل س
ʽوض الغʛللق ʛʰʱالʺع ʦʳʴال ʨه ʥلʚي لʶॽئʛال ʖʰʶن الʨȞǽ أن ʧȞʺȄاتج وʨʻال Șʽقʴل في تʨغلال الأصʱاس ʛ

Ȅة لʜʳائʛ مʳʱʻة خلال فʛʱة الʙراسة ومع ذلʥ فقʙ سʳل هامʞ الȃʛح معʙلات معʛʰʱة ومقʨʰلة مʺا ǽعʻي أن الʨʻʰك ا
 ا.لها القʙرة على تʴقȘʽ الأرȃاح والʦȞʴʱ في مʳʺل تؔالॽفه

  سʦʻلة الʹʢام الʙʶʸفي /6
حʘʽ تʲʺʱل مʕشʛات الʨʽʶلة في مʕشʛ الʨʱسع في الإقʛاض الȑʚ یʧʽʰ نॼʶة القʛوض مʧ إجʺالي       

ل الأصʨل، ومعʙل الأصʨل الʶائلة إلى إجʺالي الأصʨل ومعʙل الأصʨل الʶائلة إلى الالʜʱامات قʛʽʸة الأج
ʚا نॼʶة الʙʴ الأدنى للʨʽʶلة، ؗʺا هʨ مʨضح في الʳالʱي تعʝȞ قʙرة الʨʻʰك على تʙʶیʙ الʜʱاماتها،  ʙول وؗ

  الʺʨالي:
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 )2017-2010الʙʶʸفي الʚʱائȏʙ للفʙʯة ( الʦʻʴلة فينʔʴ : 13الʗʱول 
 الʦʹʴات 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 (%) الʦʯسع في الإقʙاض (القʙوض/الأصʦل) 40,89 41,38 44,39 49,95 54,11 58,17 61,38 62,99
23,74 23,50 27,17 37,96 40,46 45,87 50,16 52,98  (%) الأصʦل الʴائلة / الأصʦل
53,86 58,39 61,64 82,06 93,52 107,51 103,73 114,29  (%) الʗʲ الأدنى للʦʻʴلة 

-  2014-2017( للʨʻʶات: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʥʻʰ الʜʳائʛ"الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʻقȑʙ" الʗʶʸر
 .219، ص2015صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي، نʛʷة الإحʸاءات الاقʸʱادǽة للʙول العॽȃʛة،  )، Ǽالإضافة إلى2011
       Ȑʙعʱت ʦل ʖʶل نʳاض سʛسع في الإقʨʱال ʛشʕول أعلاه، أن مʙʳخلال ال ʧح مʹʱ62.99ی ȌسʨʱʺǼ %
الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ لʦ تقʛض سȐʨ نʸف ما %، مʺا ǽعʻي أن مʕسʶات القʛض في الʤʻام 51.65قʙر ب

ʺا ؗجʺعʱه مʧ مʨارد خلال فʛʱة الʙراسة أȑ نʸف أمʨالها فقȌ، أما الʸʻف الأخॼɾ ʛقي في شȞل أصʨل نقǽʙة. 
 ʛʰʱمع ʙعǽ ما ؗانʙعǼ راسةʙات الʨʻخلال س ʛʺʱʶفاض مʵل انʨائلة إلى إجʺالي الأصʶل الʨل الأصʙل معʳا س

اجع الʺǽ ʛʺʱʶعʨد لارتفاع نʖʶ القʛوض ذات الآجال ن هʚا الʛʱ )، حʘʽ أ2011-2010خلال سʱʻي (
ʥ ʗ اتʶʺالʺʨʱسʢة والȄʨʢلة، Ǽالإضافة إلى ارتفاع الالʜʱامات ذات الآجال القʛʽʸة للʨʻʰك الʜʳائȄʛة، ومع ذل
ʙراسة، لʛʱة اهʚه الأخʛʽة Ǽالقʙرة الʛʽʰؔة على مʨاجهة الʜʱاماتها القʛʽʸة خʨʸصا في الʨʻʶات الʲلاث الأولى مʧ ف

 مʧ خلال امʲʱالها لʺॽɻار الʙʴ الأدنى للʨʽʶلة.
  الʦʲʸر الʰالʖ: الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة

  الفʙع الأول: الʯعʯʸǺ ʃȂʙغʙʻات الʗراسة
       ʛʶقل (مفʱʶم ʛʽغʱع، ومǼتا ʛʽغʱعلى م ȑʨʱʴǽ ان ʖʳǽ ،ة ماʛاهʣ ʛʽʶفʱم لʙʵʱʶǽ اسيॽʀ ذجʨʺؗل ن ،(

ئȑʛ، الʜʳا فإن الʺʱغʛʽ الʱاǼع یʲʺʱل في الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي ومʱغʛʽ عʨʷائي. وȃالॼʶʻة لهʚه الʙراسة
ي ( حʘʽ تʦ حʶاǼه مʧ خلال حʶاب الʺʨʱسʢات الȄʨʻʶة لʺʕشʛات الأداء الʺالي الʺʨؗʚرة ساǼقا، والʺʲʺʱلة ف

وض، ʖ القʢ ʛال، الأهʺॽة الॽʰʶʻة للʨدائع الʺॽɾʛʸة في تغॽʢة مللإیʙاعالʺʽل الȑʙʴ والʺʨʱسȌ والʺʛونة الʙاخلॽة 
 ʨʽʶالأدنى لل ʙʴة الॼʶاصة، نʵال الʨعلى الأم ʙة، العائʳʱʻم ʛʽوض الغʛة، القॽل الʺلاءة الاجʺالʙما لة)، أمع

ॽɾʛʸة، فة الʺالʺʱغʛʽ الʺʱʶقل فʲʺʱʽل في درجة الʨʺʷل الʺالي والʺʲʺʱلة مʕشʛاته الʺفʛʶة لهʚه الʤاهʛة في (الʲؔا
ʡ ةʜد أجهʙاف الألي، عʛʸة الʜد أجهʙعة، القعʺʳʺدائع الʨة، الॽɾʛʸʺاقات الʢॼة الॽؔع، ملॽʰات الॽɾʛ وضʛ

 الʺʨزعة).
  الفʙع الʰاني: بʹاء واخॺʯار نʦʸذج الʗراسة

لالة لʴʱقȘʽ أهʙاف هʚه الʙراسة، لابʙ مʧ بʻاء نʺʨذج ॽʀاسي لʙراسة مȐʙ وجʨد علاقة إحʸائॽة ذات د       
ʛʸفي والʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل في الأداء الʺالي للʤʻام الʺبʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (درجة الʨʺʷل الʺالي)، 

ʺȃʛعات الʸغȐʛ، والȑʚ یهʙف إلى وأفʹل Ȅʛʡقة لʚلȄʛʡ ʥقة ال)، 2017-2010( الʜʳائȑʛ، وذلʥ خلال الفʛʱة
إʳǽاد أحʧʶ تॽʴʸح خʢي بʙʱنʯة مȃʛعات الانʛʴاف بʧʽ الʺʷاهʙات الفعلॽة والʺقʙرة، حǽ ʘʽعʛʰ على هʚا 

  لال الʺعادلة الʱالॽة:الʨʺʻذج مʧ خ
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I+£6X6+β5X5+β4X4+β3X3+β2X2+β1X1+β0Y= β  

 :ʘʽح 
-  Y :؛ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻالأداء الʺالي لل  
-  1X: ة؛ॽɾʛʸʺافة الʲؔال 
-  2X:  اف الأليʛʸة الʜد أجهʙع)DAB(؛ 
-  3X:  عॽʰات الॽɾʛʡ ةʜأجه)TPE(؛ 
-  4X: ة؛ॽɾʛʸʺاقات الʢॼة الॽؔمل 
-  5X :عة؛ʺʳʺدائع الʨال 
-  6X :زعة؛ʨʺوض الʛالق 
- I£: .أʢʵال ʙح 

  الʙʳول الʺʨالي یʨضح الʱʻائج الʱي أسفʛ عʻها اخॼʱار الʨʺʻذج
  اخॺʯار الʹʦʸذج: 14الʗʱول 

Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Date: 05/27/22   Time: 17:03   

Sample: 2010 2017   

Included observations: 8   

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C -0.869237 5.185761 -0.167620 0.8943 

X1 0.000176 0.000156 1.128644 0.4616 

X2 -0.003927 0.001721 -2.281616 0.2630 

X3 -0.000279 0.000240 -1.160453 0.4528 

X4 7.08E-06 4.76E-06 1.487727 0.3768 

X5 0.000523 0.000404 1.295495 0.4185 

X6 -0.001067 0.000650 -1.642541 0.3482 

R-squared 0.412902    Mean dependent var 0.528308 

Adjusted R-squared 0.025315    S.D. dependent var 0.234786 

S.E. of regression 0.119645    Akaike info criterion -1.738012 

Sum squared resid 0.014315    Schwarz criterion -1.668501 

Log likelihood 13.95205    Hannan-Quinn criter. -2.206838 

F-statistic 4.325964    Durbin-Watson stat 2.840979 

Prob(F-statistic) 0.352307    

 .(Eviews 10)مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر: 
ئॽة له Ȟǽفي تقʙیʛ الʨʺʻذج والʴʱلʽل مʧ خلالة، بل ʖʳǽ أولا تʟॽʵʷ القʨة الإحʸا في هʚه الʙراسة لا       

:ʘʽʴǼ اراتॼʱالاخ ʧعة مʨʺʳخلال م ʧم 
 n=  = اتʙاهʷʺد الʙ؛8ع 
K  = رةʙالʺق ʦد الʺعالʙع =(c+6)  =7؛  

 mاتʛʽغʱʺد الʙع =(k-1) =  =6؛  
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  )؛n-k) ،(k-1)= (6.1درجʱي الȄʛʴة = (
          F  = = ولةʙʳʺال ʛʷॽɾ اءةʸ5.9876.1 = إحF.  

  

        ʗبلغ ʙة قȃʨʶʴʺال ʛʷॽɾ اءةʸة إحʺॽʀ أن Ȏنلاح ،Șابʶول الʙʳات والॽʢه الʺعʚخلال ه ʧ4.32(م( ،
ȑ ، والʱي تʶاو )6(و )1(وهي بʚلʥ أقل مʧ الॽʁʺة الʺʙʳولة Ǽالॽʁʺة الʺʢلقة لʨʱزȄع ʛʷॽɾ بʙرجʱي حȄʛة 

ما ǽعʻي أن هʚا الʨʺʻذج غʛʽ مقʨʰل إحʸائॽا، فʹلا على أن جʨدة تॽɾʨقه ضॽɻفة Ǽʺعʻى أن  )5.987(
تف60.001X-5+0.0005X40.000007X-30.0002X-20.003X-10.86+0.0001X-Y=   ʛʶ: الʺعادلة

)41.29(%  Ȑʛامل أخʨها عʛʶة تفॽʁॼʱʺة الॼʶʻع، أما الǼاʱال ʛʽغʱʺة في الॽات الإجʺالʛʽغʱال ʧم Ȍر غفقʙمق ʛʽ ة
غʛʽ في الʨʺʻذج، وعلॽه سʴʻاول الʷؔف على علاقة الʱأثʛʽ بʱقʙیʛ مʨʺʳعة مʧ الʻʺاذج الॽʁاسॽة الॽʢʵة وال

ʽالعلاقة ب ʛʶفǽ ȑʚال ʖاسʻʺذج الʨʺʻار الॽʱة، لاخॽʢالʺفاضلة خ ȑارॽɻخلال م ʧم ʧȄʛʽغʱʺال ʧAkaike  و 
Shwarz  ولʙʳه الʴضʨا ما یʚل، هʨʰذج مقʨʺʻة ؗلʺا ؗان الʺॽʀ اران أقلॽɻʺلا هاذان الʳؗلʺا س ʘʽح
  الʺʨالي:
  : اخॺʯار الʹʸاذج لʯفʙʻʴ العلاقة بʥʻ الʯʸغ15ʥȂʙʻالʗʱول 

Shwars
 Akaike
  

2R  F-stat
ʤعالʸة الȂʦʹمع  

  النموذج      

6X  5X  4X  3X  2X  1X  

-1.66 -1.73 0.41  4.32  0.34  0.41  0.37  0.45  0.26  0.46  6X5X4 X3X 2X1Y C X 01 

-1.90 -1.96 0.77       -  0.14  0.21  0.16  0.23  0.04  0.03  5X4 X 3X 2X 1Y X  02 

-0.62 -0.68 0.86  2.51      -  0.68  0.26  0.35  0.53  0.84  5X4 X 3X 2X 1Y C X  03 

-0.85 -0.90 0.95       -      -  0.19  0.63  0.15  0.09  0.07  5X4 X 3X 2X 1Y X  04  

-0.94 -1.00 0.90  3.62  0.36       -  0.59  0.99  0.23  0.56  6X4 X 3X 2X 1Y C X  05  

-1.20 -1.25 0.96      -  0.10       -  0.35  0.97  0.05  0.04  6X4 X 3X 2X 1Y X  06  

-1.07 -1.13 0.91  4.19  0.15  0.64       -  0.10  0.20  0.42  6X5 X 3X 2X 1Y C X  07  

-0.95 -1.00 0.87      -  0.49  0.63       -  0.04  0.07  0.05  6X5 X 3X 2X 1Y X  08  

-1.07 -1.13 0.91  4.19  0.15  0.64  0.10       -  0.20  0.42  6X5 X 4X 2X 1Y C X  09  

-1.28 -1.33 0.90      -  0.07  0.64  0.02       -  0.03  0.02  6X5X 4X 2X 1Y X  10  

-0.10 -0.16 0.76  1.33  0.87  0.82  0.94  0.84      -  0.32  6X5X 4X 3X 1Y C X  11  

0.16  0.11  0.61      -  0.69  0.65  0.58  0.49      -  0.44  6X5X 4X 3X 1Y X  12  

-1.10 -0.16 0.91  1.34  0.28  0.43  0.29  0.40  0.10       -       6X5X 4X3 X 2Y C X 13  

0.39  0.34  0.51      -  0.83  0.89  0.65  0.55  0.96       -            6X5X 4X 3X2 Y X  14  

 .(Eviews 10)مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 
       ȑارॽɻأن م ،Șابʶول الʙʳخلال ال ʧح مʹʱیAkaike   وShwarz ) ة لهʺا بʺॽʀ لا أقلʳس ʙو  )1.96-ق      

)-1.90) ʦذج رقʨʺʻفي ال ʥالي، وذلʨʱالع02) على ال ʛʶفǽ ȑʚل الʲذج الأمʨʺʻي أنه الʻعǽ ما ،( ʧʽلاقة ب
  الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʱغʛʽ الʱاǼع، ولʟॽʵʷʱ القʨة الإحʸائॽة له لʙیʻا: 
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Fc= ةȃʨʶʴʺال ʛʷॽɾ اءةʸإح= ( ) ( )= 9.6 
 

) وهي بʚلʥ أكʛʰ مʛʷॽɾ9.6 ʧ الʺȃʨʶʴة قʙ بلغॽʀ ʗʺة ( ومʧ خلال ما سȘʰ، یʧʽʰʱ لʻا أن إحʸاءة      
قʨʰل م)، ما ǽعʻي أن هʚا الʨʺʻذج 5.987) والʱي تʶاوȑ (6) و(1( الॽʁʺة الʺʙʳولة لʨʱزȄع ʛʷॽɾ بʙرجʱي حȄʛة

ʦॽʁا، ؗʺا أن الॽائʸرة  إحʙالʺق ʦة للʺعالॽالʺʱ1الاحX 2وX   ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʗلا على فʹ ،)0.05(كان
مʧ الʱغʛʽات الاجʺالॽة للʺʱغʛʽ  %)77(تف6X6β+5X5β+4X4β+3X3β+2X2β+1X1βY=   ʛʶأن الʺعادلة الʺقʙرة 

     الʱاǼع خلال فʛʱة الʙراسة، والॼʶʻة الʺॽʁॼʱة تفʛʶها عʨامل أخȐʛ غʛʽ مقʙرة في الʨʺʻذج.

 :خاتʸة
 للإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة، وللʱأكʙ مʧ صʴة الفʛضॽة، قامʗ هʚه الʙراسة على تقʦॽʽ درجة      

ॽʀ اد دراسةʙه إعॽلʽالأداء الʺالي له، ل ʦॽʽتق ʦث ʧوم ،ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻل الʺالي في الʨʺʷة مالॽخلال اس ʧ
الʱʻائج  وانʢلاقا مʧ ذلʥ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى، Eviews 10نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد وȃالاعʱʺاد على بʛمॽʳة 

 الʱالॽة:
لة ات دلاإن الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها مʧ خلال الʨʺʻذج الʺعʙʺʱ في هʚه الʙراسة، تفʛʶ وجʨد علاقة تأثʛʽ ذ -

)، لʙرجة الʨʺʷل الʺالي على الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي 0.05إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
ʱخلال الف ȑʛائʜʳة (الʙʱʺʺة الʛ2010 -2017ا مʚراسة؛)، هʙها الʽعل ʗي قامʱة الॽضʛة الفʴص ʙأكǽ ا  

ى %) مʧ الʱغʛʽات الʴاصلة عل77درجة الʨʺʷل الʺالي في الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ تفʛʶ ما نʱʰʶه ( -
 مȐʨʱʶ أدائه الʺالي خلال فʛʱة الʙراسة؛

عȑʨʻ أجهʜة الʛʸاف الآلي ǽأثʛان تأثʛʽ میʧʽʰ تʴلʽل الʨʺʻذج، أن ؗل مʧ درجة الʲؔافة الʺॽɾʛʸة عʙد  -
ي قʙرة فعلى الأداء الʺالي للʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ خلال فʛʱة الʙراسة على عʝȞ الʺʱغʛʽات الأخȐʛ الʺ

 الʨʺʻذج؛
- ॽʳॽاتʛʱاب اسॽɼ لʣ ا فيʚل الʺالي، هʨʺʷات الȄʨʱʶة مǽودʙʴم ʧم ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻعاني الǽ ة

 انعʝȞ سلॼا على مȐʨʱʶ انʷʱار واسʱعʺال الʙʵمات الʺالॽة الʺॽɾʛʸة؛ وॽʻʡة واضʴة الʺعالʦ؛ ما
 یʱʺʱع الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائǼ ،ȑʛقʙرته على تʴقȘʽ الأرȃاح؛ -
على  یʱʺʱع الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائǼ ȑʛفائʠ مʧ الʨʽʶلة الʻقǽʙة الʱي تʹʺʧ له عʙم الʱأثǼ ʛاȑ أزمات -

ǽ ʗقʨال ʝفي نف ʧؔول ،Ȍسʨʱʺوال ʛʽʸالق Ȑʙʺار ضائعةالʺʲʱصة اسʛلة ؗفʨʽʶال ʧم ʠا الفائʚه ʛʰʱع. 
 :الʦʯصॻات

 مʧ خلال الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها، ارتʻʽʯا إلى تقʦǽʙ الʨʱصॽات الʱالॽة:
Ȑʙ متʻʰي إسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة واضʴة الʺعالʦ لʱعʜȄʜ درجة الʨʺʷل الʺالي، مع العʺل على تقʦॽʽ وॽʀاس  -

 نʳاحها؛



 ȏʙائʚʱفي الʙʶʸام الʢʹالي للʸه على الأداء الʙʻتأث Ȏʗالي ومʸل الʦʸʵة ( الʙʯ2017-2010للف( 
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-  ʜȄʜعʱب Ȑʨʸة القǽاʻا؛إیلاء العॽقف مالʲع مʺʱʳل إلى مʨصʨالʺالي، لل ʅॽʁʲʱدرجة ال 
 لʸغʛ؛االʨʱسॽع في شȞॼة الفʛوع الʺॽɾʛʸة، مع الاهʱʺام Ǽإنʷاء مȞاتʖ وفʛوع لȄʨʺʱل الʺʷارȄع مʻʱاॽʂة  -
الʺالॽة لʛʷائح الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة Ǽʺا یʻʱاسʖ مع خʨʸصॽة ؗل ابʱؔار مʳʱʻات مالॽة تلʰي الاحॽʱاجات  -

فʯة.
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