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: ل  Abstract :  ال

ر  ر ن وت ة م ة العل اج ي  وازدهارتع الإن عل

ار هام ي فهي م ش لل العل في، وتع أه م ل  ومع

ی م تأث راسة ل ه ال امعات. وق جاءت ه ا  ال اص العل ال

ا ل ع اذ، ح اس ة للأس ة العل اج نامج  على الإن ل  spssب ل ل

ار اد على اخ الاع راسة، وذل  انات ال ، وق  ب ل ا و صل ت

اص ة  إلى أن ال اج لا على ان لها لها تأث قل ا في م العل

ة ال اذ. ل  ها واضح، أ الأس اتها فان تأث ة ب ل اص اله ما لل

اص ة لل اج ال ج لها تأث ی على الإن ة فلا ی ج اغ ة ال

اذ ة للأس امعي. العل   ال

الة ات ال ل ة، ال ة عل اج ة، : إن ج اغ اص ب ا، م اص عل   م

ة ل اص    .م

ف    JEL :A290اتت

Scientific production is a source of 

development and progress of knowledge. It is 

consideredas an index of scientific research and an 

essential criterion for the classification 

ofuniversities. This study aims to study the impact of 

positions of responsibility on the 

scientificproduction of the researcher, to do this, we 

analyzed the empirical data with the help of theSPSS 

software based on the choice of the natural 

distribution and the test by wilkokson. Atthe end of 

our analysis, we came to the conclusion that the 

positions have a minimal impacton scientific 

production. However, for structural positions, their 

impact is clear, whereaspedagogical positions have 

no impact on the scientific production of the research 

professor. 

 

Keywords : scientific production - positions of 

responsibility - teaching positions - structural 

positions . 

JEL Classification Codes : A290 
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مة   : مق
ي ع ات ال ال اف والغا عل العالي م الأه جات ال ق ال في ت م عى إلى ت ا هت

ال اء تعل الأم  امعات، س اثال لف الأ . مات أو م ر ات ال ل ي أح أه ا  أو ع اج العل ع الإن
ةه اث ال ا لازما لإح ل ع م عا  ا ون ة  ة العل اج جات ف الإن   .ه ال

راسة: ة ال ال   إش
ف الأداء العالي وال    اذ للیه لىللأس ة م اج ل إلى إن ا، ص أث  ي ت اذ م مهارات ل وال ه الأس

فة ل م ،م جهة وف ومع ة الع ة ب امل ال ح مو  ،جهة أخ  وم الع ي ق تف اع وال ال ال للإب
ه اص ع تقلو  ،أو ال م ا ال اخ ال العل ال ة  ت امل ال امعي م الع اذ ال ي لها صلة ي للأس وال

ة  اش لها م ي ی دات ال ه اذال مه،  الأس ق ة: والأداء ال  ة الآت ال ح الإش ا إلى  ا دفع   وه
اص  ما اه تأث ال امعي؟  العل اذ ال ة للأس ة العل اج   على م الإن

ة: اؤلات الف عة م ال ع إلى م ف ي ت   وال
د  ق ةما ال اج ة الإن   ؟ العل

اص  ما م ال اه مفه   ؟ العل
لف  ة ما هي م ة العل اج اس الإن ق ل   ؟ال

اذ ؟ ة للأس ة العل اج ا على الإن اص العل ن تأث ال   ك 
راسة ة ال   : أه

ة ه لى أه راسة ت في  فيه ال ع اء ال ةالإث ال ضع  لإش ة  خلالم ال اه فة م م اجمع  الإن
امعة و  فع م م ال اذ في ال ي للأس ف على العل ع ه.ال ي تأث عل امل ال   أه الع

ات ض ة: : الف ال ة ال ض راسة م الف ل ال   ت
ة ( - ة ع م مع ائ اك تأث ذو دلالة إح ا على 0.05ه اص العل ة ) لل ة العل اج الإن

امعي اذ ال  . للأس
راسة: اف ال   أه

عى ه راسة إلى  هت فة ال ء على مع ل ال ةت ة ما ة العل اج داتها  الإن لف م ق إلى م م خلال ال
اس  ق  از  ةو إب ة العل اج اص  ، وم تأثالإن اب ال ة أص ة للأسات ة العل اج االإن ال   العل ع اس
. ل ار و   اخ

راسة: عة في ال ة ال ه   ال
هج ال ةال ة العل اج ة الإن لي وذل م خلال دراسة ما ل صفي ال هج ال امعي  ع ه ال اذ ال للأس
داتها ة واه م اج لي م خلال مقارنة م الأداء أو الإن ل اذ، ت ل على ال ق للأس ع ال ل و

ع   ي.ال



ل ل اجي ع ال اء، ه ه ة ال ني فا  مام

 

144 
 

ر  ة الأولال ة العل اج ة الإن   : ما
ة    ة العل اج امعاتتع الإن ر ن وازدهار لل ا هاما في تق م  م ش ة م ث العل ح أن ال

ا قالات والإش لف ال امعي م خلال م اذ ال ة الأس اج ع إن امعة. و ت ال ر  ة ال على  فالأداء له
ات. ل ی ال ة في ع ار ا ال ات و اض ات ومل ال   ال

ع الأول : تع الإن  ة الف   اج
ارتفاع أقل " ن  اتج مق وث ارتفاع في ال ث ع ح اج. وت امل الإن اتج وع ة على علاقة ب ال اج م الإن تق

اج أقل" امل إن ع اتج ذاته  ج ال ما ی اج، أو ع امل الإن اً في ع اس ولي، ت  )2008(ال
ة "  عة الع س فها ال لوتع ل على  هي مع ف لل ل ما ُ اج على مع ه م الإن ل عل ما  ال

ها،  ها م سلع وغ ل عل ي ی ال جات ال ع ال اس ب م غة ت ل ص ع ا ال أخ ه اج. و ا الإن ه
ة اد أول ل وآلات وم لع م ع ه ال اج ه ل إن ي ی إدخالها في س خلات ال ع ال   "وم

الة ا ح ال ة تع ع درجة م وت اج م الأول  إلى أن الإن فه ة ال اج م للإن ة، مفه اج ة للإن لأور
ائ ع  م على ال ال ق قف  أنها م ة  اج ف الإن ع اني  م ال فه اج، وال اص الإن ل ع م ع ام  اس

ل م  ل م الأم وأداء الغ أف م أف ار أن أداء ال اع ة  أن ال  د  ا فإن جه م، وله أداء ال
ق  ات وال ة م أجل ت ال اد ة الإق ل ل الأن اس، ت وشي و أب ف   )2017(ال

ل  ص خلات لل ل لل ام الأف ق للاس ع الأسال وال ة هي م اج ا أن الإن ل م ه  ان ن
.إلى ت  ال أقل ال اج  ل على أك إن جات لل   في ال

ة  ة العل اج اني : تع الإن ع ال   الف
ة على انها ة العل اج ف الإن ال اا" تع ه فلاث ومقارة م للأع ي ت م لا ت و وال فة وتق ع

ل، و " ا"علح الاالعل وص ، ال لي، (ن   )2014ال
فها  ع اني، و ه ه في  )1997(الله و ال ي ت ر وال ة ال م بها ع ه ق ي  د ال ه ار ال على أنها "ث

قای  ي تع  ة ال ال العل ه م الأع قه. وما شا ه أو ت ج اب أو ت ة  أو مقالة أو تأل  ا رة  ص
اء ات  العل ة ال ا وع راسات العل اف على ال الإضافة إلى ذل الإش ة و لة قائ ة أو حلا ل إضافة عل

لفة" ة ال ان العل ة والل  العل
ر ة ال اء ه ات أع ل ة م أه م ة العل اج امعات على أن الإن ة لل س ائح ال أن  لا، إت ال والل

ا ا فله ع ل م خ ر  فه ة تع ی ها تات ع رات ا يفی ة لل ه، ن ف عل م واح م ي لمفه لفة ال
ی م ا ل على الع ة، ت ة معق ا ة اج اه ارها  اع ة  ة العل اج ن ع الإن اح نها ال اخلة، لنات الك

ل  ام ة والأصالة العل ل، و وال ، ال لي، (ن   )2014ال
اك ا" اجي تاهان فته ع على  الإن ة: الأول  ة العل اج م الإن ونا ب ی مفه ي مق ا العل ه، ب ع

ا ه على   نيع ال ع ف ال ع ن اج  ألفها الإن ي َّ ة ال اث العل د ال والأ ع على ع ح 
ش ف لال خالع ة  ة ة مع اج ، "للإن ن و م م   )1998(ی
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ال  امعي في م اذ ال رات للأس هارات والق ع ال انها م اء على ما س  ة ب ة العل اج ه  تع الإن وعل
قالات وال ال ة  ة ال ث العل لة في ال ة وال ال ال ة م الأع ل ل ص اف ال لل ، والإش

ها. اق راه وم ، ال اج ال سائل  لف ال   على م
ي   اج العل ة لإن دات ال ال : ال ع ال   الف
ة هيدال ة  ات ال امعي ن ال اذ ال الأس فع  ي ت ة ال وال عل ب ي ت امل ال لف الع م

ل في: ة وت اب دة، وال ع   )2017(م
افآت -1 اف وال   ال
سائل) -2 ا وال ال (الأن   الإت
ارات-3 ة في الق ار   ال
ي -4 ل ال   اله
هام)  -5 ات وال ول ل (ال   ضغ الع
ب ت الأداء-6   أسل
ة -7 ان   العلاقات الإن
عات-8 اسات وال   ال
ي -9 ه م وال ال ق ص ال   ف

ة  -10 ة الأكاد   ال
ا -11 ج ل   ال
ل -12 اءات الع ة في إج س   درجة ال

ار،  ع الإع دات  ه ال ة أخ ه ع ات ال ل إلى ال فعلى اله ص عل العالي ال ات ال س وذا أرادت م
ه ال  ة له ة ال د ل ال ة جه ول ع ی ال ار ع ائ على غ ل ال ها م وق ب ات، وم س

ة  زارة م س ه ال اسي ال وضع ف أساسا  2002إلى  1998ال جي ح یه ل ي وال ال العل عل  ال
، إلى  ر   :)2004(ق

لاد - ا لل ج ل ة وال اع العل  ت الق
ي - ورة لل العل سائل ال ف ال ی وت  ت
ل على  - .الع ائج ال  ت ن
ال وال - علقة  ة ال ل الأن ولة ل ل ال  دع وت
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ة ال اني : ما ر ال اال   اص العل
ف العام  ان س ال هام ل ل  ات وت ول شح، بل هي م از لل ا أو ام ا حقا م اص العل لا تع ال

ة و مع ه ش ف ف ی ت ف ال ل ال   . وت
ا اص العل ع الأول : تع ال   الف

ات  ل دت ال اك تع ا، فه اص العل ي اشارت الى تع ال اص ال ال فها  ع اص م  ا وال العل
ة، اد اص ال ة أو ال ادجاء في اال ه : 03 - 06 الأمم  10ة ل ائف ا"ما ن ة لزادة على ال اس

ت ا اص لل أ م اف ت ة ل؛ واعل اص ن ا هي م فياص العل لي أو و ع  ا أ ذات  ، و لل
ات الإ ا أ ال فل ب ان ال ح  ة في ات ق ات و الإلدارة و ال ةس م ا ، ت ه"دارات الع

عة ا اف وال ل في الإش فها ال ائف وه ل ال ع وصف ل   .ال
ا  ا تل«ك ا عل اص ف أصالا ال  تع م ع إلى ال ة ال ها سل ي ت ة ال ق هام الإدارة أو ال ال

اصة ان ال دتها الق ا ح و ه ش ف ف ی ت ف م الأو إلى غ  ،و ال اءل اال تع  ، و لاهلة اس
شح و ال ا لل ازاحقا م و بل ام ها و الإلادارة ح و صللإو   أتى على تل ال ع ف ة ال  نهاءح

ها   (علي)»م
ا اص العل ات ال اني : تق ع ال   الف

ائ إلى: ن ال امعة ح القان ا  في ال اص العل ق ال   ت
ة /1 ل اص اله لها  ال امعة  وأج ل ال علقة به اص ال ف رق: وهي ال م ال س رخ  343-06ال ال

ف رق  2006س 27في  م ال س ل وال لل ع رخ في  279-03ال د  ال 2003أوت  23ال
ها ها وس اصة ب اع ال امعة والق   .مهام ال

ةالاص ال /2 ج ف اغ م ال س ى ال ق دت  اذ، وق ح ة للأس ج اغ ال ال الأع علقة  : وهي ال
رخ في 08/130رق اني عام 27ال ع ال اف  1429ر اص 2008ما  03ال ن الأساسي ال ال القان

. اح اذ ال   الأس
الي : ول ال اص م خلال ال ه ال ح ه ض   و ت
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ول  اح: 1ال ة ال قة لأسلاك الأسات ا ا ال اص العل  ال
ة ج اغ ا ال اص العل  ال

ع ال و ال ع  ش ع قة ال ة ال  م
ان وول ف م اض  م ة ال ة والاسات الاسات

 ق "أ"
ي  ل العل أخ را ال لف  ز ال ال

ة س لل
ة 03 ة واح م ی ات قابلة لل  س

ة  وول ف ش م
 ال 

اض  ق "أ"  ة ال الأسات
ی ق  اع  "أ"و"ب" وال

اح م  اق ة  س ول ال ر م م مق
ة ل ي لل ل العل  الع ورأ ال

ة 03 ة واح م ی ات قابلة لل  س

ول ف  م
اص  اخ

اع ة م ن رت ی ی ة ال الأسات
 ق "أ" على الأقل

اح م  اق ة  س ول ال ر م م مق
ة ل ي لل ل العل  الع ورأ ال

ات قابلة  03 ةس ة واح م ی  لل

ة ل اص اله   ال
ة ل اذ   ع  اذ تعل العالي، أس أس

اض  اذ م ،أس اض م
فائي جامعي  إس

ز  اح م ال اءا على اق م ب س ع 
امعة  ع أخ را رئ ال

ات  03  س
 

ة  نائ الع ت ائ ذو ال ة ال الأسات
 الأعلى

اح م  اق ز  ار م ال ة ق ل ع ال
امعة  ع أخ رأ رئ ال

ات  03  س
 

ة  رئ ق ت ائ ذو ال ة ال الأسات
 الأعلى

اح م ع  اق ز  ار م ال ة ق ل ال
امعة  ع أخ رأ رئ ال

ات  03  س

اع رئ ق ة  م ت ائ ذو ال ة ال الأسات
 الأعلى

اح م ع  اق ز  ار م ال ة ق ل ال
امعة  ع أخ رأ رئ ال

ات  03  س
 

ر:  ی ال ف م ال س اد على ال الاع اح  اد ال رخ في  06/343م  إع رخ في  08/130و  2006س 27ال ال
  2008ما  3

ة اج اس الإن ال :  ر ال  ال
ه إلا إذا  اد عل ي لا  الاع ش ن ة م اج ة تع الإن ة وت ت ع ان ة وال مان ات ال اوت الف ت

ة. ائ ق إح ات و ش   م
ة  اج ع الأول : الإن ة الف ل   ال

ی ( ع ة وال ا ة ال ة لل ة الع ف ال ة )2004ع اج ة الإن ل اج ح ب العلاقة" ال ارد و الإن  ال
ة اج ي الإن م في ال ل اس ى ال ع ه و ة آخ عل جات   ن خلات إلى outputال  ،input ال

ة اج ن  ح فل الإن ا م ع ه ة س  ال ة ال اب ة ب ال جات ك مات م ال لع وال  ال
ي ة خلال أن ال ة ف ة زم ة مع خلات و ي ال م ال ا في اس ق ه ر ت اج م الق (سع علي " الإن

ي)   .ح القل
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ة ال العلاقة ال ها  ی ة : و ت ي، صف   .)8 (سع علي ح القل

  

اني :  ع ال ةالف ئ ة ال اج   الإن
اج، اص الإن اتج وع م ع ه العلاقة ب ال ش  اج  هي م امل الإن ه اح ع ار ما ی ي مق وتع

جات، ل على ال اص اللازمة لل جات وع واح م الع ة ب ال ال، فهي ن ل ورأس ال  كالع
ارد او  الة او لل ال او الع أس ال ة ل ئ ة ال اج ی ع الإن ا  ال ات أولوم ه ع ل،  الآلات ل )

2012(. 
ة ال العلاقة ال ها  ع ع ي) : و ال   (سع علي ح القل

ة  − اج ل إن جات = الع ل     / ال ة -  الع اج اد إن جات = ال اد / ال  ال
ة −  اج جات = الآلات إن ة -الآلات  /ال اج ال رأس إن جات = ال   ال

ل ش و ة وف م راسة ال ع : ال ا ر ال  ال
لها  ها في م ة، وتع اج اس تغ الإن م في  ي ت ات ال ش ق وال ی م ال اك الع على العلاقة ب ه

ار  ها اخ ة م اذج ال ام ال ائي واس ل الإح ل ات وال ش ع ال ام  اس جات  خلات وال ال
. ل   و

ل ار و ع الأول : تع اخ  الف
ارات ه اح م في دراسة الف الاخ ي ت ة ال ارام تاللا ان في حالة ما اذا  ،وق ب ع م

ت لها ل ة أو ت انات الع رت .  ،ب ع لي و ار ق ع لاخ ة ت ان الع اسو ار  ة الاخ ان  ت ت ف
ن  ل حه  )1892-1965 (و تال اق ع ال ار م قل اخ   .لع م

ارع  و ود Wilcoxon اخ ةفه   غ ح ائ ة الإح ض ار الف ات ذات  اخ قارنة ب ع مة لل ال
ة ة واح رة على ع اسات ال قة أو ال ا ات م لة، وع ان  ،ال ق ما إذا  ة، و هل ائ وق إح ه اك ف

ی  ار ع مع ان ق ت اخ ی ما إذا  امه ل ي  اس ار غ معل ع  له اخ نف  ل
زع   .)https://stringfixer.com/ar/Wilcoxon_signed-rank_test(.ال

ة راسة ال اني : ال ع ال   الف
ه نا في ه راسة على  اع ي تال مات وال عل ع ال ة ل أداة أساس ارة  ال الاس لف الأع ي  م ة ال العل
ة ها الاسات ی ع  ان ات  اال نا على ف ات ح اع ة ثلاث س ع لف ع ال ل و ة ق اص عال في م

ة او   .م

 الإنتاج =                      =    لإنتاجيةالكليةا

 الإنتاجناصر ع
 الإنتاج

ظيم الآلات والمعدات والخامات + العمل + التنرأس المال + 
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ل  راسة:1ال جات ال خلات وم   م

  

  
  

ر اح: ال   ال
  

ها جامعة  ي ت ات ال ل لف ال ل في م راسة وال ع في ال ة ال لف الأسات انات م م ع ال ع ج
انات في  ه ال ولادرار، ت تل ه ال ال اص ال ة وال ل اص اله ل ب ال ، ح ت الف
الي ة، وذل على ال ال ج اغ   : ال

ة:  /1 ل اص اله الي :ال ول ال ة م خلال ال ل اص اله ال علقة  انات ال ض ال   ت ع
ول رق ع في   02ج ع ال ل و ة ق ل اص اله ال علقة  انات ال   ال العالي:ال

ة  قالات  الع ات، ال رات(مل اف على ال ) ال  اتالإش
ل ل ع ق ل  ع ق   ع  ق

ا ج ل ة ال  كل
ة ل  7 4 0013 07 04 01 ع 
 2 8 0301 01 05 02 نائ ع
 6 13 0703 03 06 02 رئ ق

  1  7  00 02 01 05 02  نائ رئ ق
ة ةكل ار م ال ة ال والعل اد م  الإق   العل

ة ل  10 22 0802 08 14 01 ع 
 23 27 1113 10 16 02 نائ ع
 24 19 0912 12 10 02 رئ ق

 11  21  06 16 05 05 02  نائ رئ ق
ة م الإسلام ة والعل ة الإسلام ان م الإن ة العل   كل

ل   ل ع ق ل  ع ق   ع  ق
ة ل  7 11 0200 07 09 01 ع 
 7 6 0001 06 06 02 نائ ع
 28 25 1510 18 10 02 رئ ق

  3  14  01 04 02 07 02  نائ رئ ق
ة واللغاتالآدابكل

ة ل  10 19 0805 05 11 01 ع 
 2 10 0401 01 06 02 نائ ع
 3 5 0100 03 04 02 رئ ق

  13  27  05 18 08 09 02  نائ رئ ق
ة اس م ال ق والعل ق ة ال  كل

خلات  ال
ة ل اص اله  ال

ة ج اغ اص ال  ال

جات  ال
قالات -  ال
رات -  ال
اف على - ات الإش  ال
ال اخ  -  أع

ة عال  ال
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ة ل  03 05 0201 02 03 01 ع 
 6 6 0103 03 05 02 نائ ع
 30 17 0720 10 10 02 رئ ق

  18  17  10 06 08 11 02  نائ رئ ق
راسة. ارة ال اءا على اس اح ب اد ال ر: م اع   ال

راسة ت ی ع ال ة م م ول ع ا ال ات، حه ل لف ال ة ل ل اص  و م ی تقل ة ال ع الأسات   
ل  اله ق ع أع ع ت ت ع و ة ال او ة م ع ة وال ل ت الق ن الف ى ت ات ح   .ب ثلاث س
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ة:  /2 ج اغ اص ال اص ال ال علقة  انات ال ض ال الي :ت ع ول ال ة م خلال ال ج اغ   ال
ول رق ع في ال العالي: 03ج ع ال ل و ة ق ج اغ اص ال ال علقة  انات ال   ال

ة  قالات  الع ) ال ات،ك رات(مل ات ال اف على ال  الإش
ل ل ع ق ل  ع ق   ع  ق

ا ج ل ة ال  كل
ان  21 48 7011 10 38 02 رئ م

ولف اص   م  6 14 0704 02 07 02اخ
ة ق ش ول ف  6 12 0201 05 10 02 م

ة ار م ال ة ال والعل اد م  الإق ة العل   كل
ان  23 28 1310 13 15 02 رئ م

اص ول ف  اخ  9 6 0001 08 06 02م
ة ق ش ول ف  17 09 0505 12 04 02 م

ة م الإسلام ة والعل ة الإسلام ان م الإن ة العل   كل
ل  ل ع ق ل  ع ق   ع  ق

ان  8 19 0503 05 14 02 رئ م
اص ول ف  اخ  13 12 0304 09 09 02م

ة ق ش ول ف  19 10 0510 09 05 02 م
ة الاداب واللغات كل

ان  22 22 1512 10 07 02 رئ م
اص ول ف  اخ  28 15 0004 24 15 02م

ة ق ش ول ف  21 18 1317 04 05 02 م
ة اس م ال ق والعل ق ة ال  كل

ان  17 26 1306 22 15 02 رئ م
اص ول ف  اخ  27 30 1712 15 13 02م

ة ق ش ول ف  9 16 0702 07 09 02 م
اءا على اح ب اد ال ر : م اع راسة. ال ارة ال   اس

ة  او ة م ع ة و ل ة ق اجه لف ع إن ة، ح ت ج ج اغ اص ال وا ال ی تقل ة ال ة م الأسات ول ع ی ال
ات.   ت ثلاث س

امعي اذ ال ة للأس ة العل اج ة على الإن ل ا اله اص العل أث ال ة ل ل ل : دراسة ت ال ع ال   الف
ل في هات ف ن ال :س ض ال راسة م الف   ه ال

م  ة الع ض فه :  0Hالف ل ع ت ل و اذ ق ة للأس ة العل اج س الإن ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت
لي.    عالي 

ة  ض یلةالف فه  : 1Hال ل ع ت ل و اذ ق ة للأس ة العل اج س الإن ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت
لي.    عالي 

ة :  ص ائ ال ة أولا: ال ص ائ ال ض ال ة ع ل اص اله ال علقة  انات ال م خلال  لل
الي : ول ال     ال
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ول  ائ : 04ج ة ال ل اص اله ال علقة  انات ال ة لل ص   ال
ة   ة  أصغ  ابي  أك  س ال س   ال ار   ال اف ال ای  الإن   ال
ل   ق
  ع

00  
00  

22  
20  

8  
6.14  

6  
5  

1.053  
0.981  

38.824  
33.655  

ر: ل ال اد على ال الإع اح  اد ال  1م إع
ول نلاح أن  جات ال ة ه م م ار الأقل  اف ال ع  0.981الإن لة  ات الأس ل إجا وال 

. ات الأقل ت عي وهي الإجا ل على ال ال   ال
لي ل على ال العالي اله ل ال ة فه ق ابي الأك  س ال ة لل ال ان أقل 8أما  ، في ح 

ل على ال العالي  ع ال   6.14ة 
عي ع ال ز ا: ال   ثان

الي : ول ال ة في ال ض ة م ل اص اله ال علقة  انات ال عي لل زع ال ار ال ائج اخ   ن
ول  ة05ج ل اص اله ال علقة  انات ال عي لل زع ال ار ال ائج اخ   : ن

وف   غ ل ار   إخ
لالة ار       م ال   ة الإخ

و ارشاب   إخ
لالةة  ار        م ال   الإخ

  

ل   ق
  ع

0.171  0.011  
0.156                  0.032  

0.896  0.003  
0.856                    0.000  

0.05  

ر: ل ال اد على ال الإع اح  اد ال  2م إع

ول جات ال ائج م ا ن ل 05رق  ت ل ار  ائج إخ ار و وفغ ن و اخ ا نلاح ان ، شاب وم خلاله
ة ( ل ت الق لالة لل ة 0.003، 0.011م ال ع ار اقل م م ال لا الاخ ا ان 0.05) في   ،
ة ( ع ت ال لالة لل ة 0.000، 0.032م ال ع ار اقل م م ال لا الاخ ا، اذن  0.05) في  أ

ا ي مفادها ان ال یلة ال ة ال ض ل الف عي.نق زع ال ع ال   نات لا ت
راسة. ائج ال ی ن ت في تق ي لع م عل ل غ ال ار و ف نع على اخ ا الأساس اذن س   على ه

ا : لثال ارو   إخ
ة ل اص اله ال علقة  انات ال ل لل ار و اخ اصة  ائج ال الي ی ال ول ال   .ال

ول  ائج 06ج ة: ن ل اص اله ال علقة  انات ال ل لل ار و   .اخ
ت   لالة  zة   ال ار  Sigم ال اد الق   إت

لي  ع-الق   ال
ة ال ت ال   ال
ة ج ت ال   ال

ة  او ت ال   ال
ع   ال

  
26  
7  
2  

35  

  
  
-2.391  

  
  

0.017  

  
  

ة ائ   دالة إح

ر: ل ال اد على ال الإع اح  اد ال  3م إع
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ول رق  اك  6م خلال ال ت نلاح أن ه ل ال ل ل  26ل ي لأنه ق ل سل ي  اجه العل أث ان اذ ی أس
اك  ، وه ة أح اج ان الإن ع  ان  07ال ع  ع ال ة  ة العل اج اب أ أن الإن الإ ة له تأث  أسات

ا أن  ل،  .أف لا أ تأث اذان ل  اك أس   ه

ل ن أن لم خلا ار و ل اخ ل لالة  و 2.391-هي  zة  ت  0.05 قل مه أ 0.017م ال
وق ذ د ف ل على وج ا ی ة حات دلالة إم ال ة  ةلائ اج ة ل لإن اذالعل ه في  ،لأس ع تع ل و وذل ق

ف ال ال العالي ا الأساس ن لي، على ه ة الاله ض ةف ي مفادها أن تع ون ف یلة ال ة ال ض ل الف ق
لي  عي  اذ في م ن ث على الاس هإنی ة اج   .العل

امعي: اذ ال ة الأس اج لي على إن اس ح تأث ال العالي اله عا :    را
م معامل  ا ن أث فإن اس ح ال ا یلي :) Dه (ل ت وذل  عامل مع ع م ا ن   لأن

𝐷
�̅�  �̅�

𝛿
 

ل رق  ة  4ح ال ایلي: Dفإن   ت 
0.30 =     1.857D= 

    6.112  
ه ( و تف ولDح الأث ل الي 07رق  ) وف ال   : ال

ق   D(  0.2 0.5 0.80ة ( ا ف  ف
أث س تأث  صغ  ح ال  تأث  تأث م

ر      https://www.youtube.com/watch?v=VG5nSP0NGhw ال
ة ( س 0.030) هيDا أن  اك تأث ق م ال ل أن ه ة لها تأث، أ أن انق ل ا اله اص العل  ل

ا ة،على إن س ة م امعي ب اذ ال ة الأس ان  ج ع  ل ال ابي ق س ال ا لأن ال ي ه أث سل ا ال  8وه
ر بـ  ع وال ق ع ال ابي  س ال   .6.14وه أك م ال

امعي  اذ ال ة للأس ة العل اج ة على الإن ج اغ ا ال اص العل أث ال ة ل ل ل ع : دراسة ت ا ع ال   الف
ض راسة م الف ل في هاته ال ف ن ال :س    ال

م  ة الع ض فه :  0Hالف ل ع ت ل و اذ ق ة للأس ة العل اج س الإن ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف لا ت
جي.    اغ    عالي ب

ة  ض یلةالف فه  : 1Hال ل ع ت ل و اذ ق ة للأس ة العل اج س الإن ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت
جي. اغ   عالي ب
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ة ص ائ ال   أولا: ال
ة  ص ائ ال ض ال ة ع ج اغ اص ال ال علقة  انات ال الي : لل ول ال   م خلال ال

ول رق ة :  08ال ص ائ ال انات الال ةلل ج اغ اص ال ال   علقة 
ة   ة  أصغ  ابي  أك  س ال س   ال ار   ال اف ال ای  الإن   ال
ل   ق
  ع

1  
1  

26  
22  

9,2333    
8,2000    

7,0000 
6,0000  

1,21360  
1,14410  

44,185  
39,269  

ر ل  :ال اح م خلال ال اد ال   5م إع
اف  ول نلاح أن الإن جات ال ة ه م م ار الأقل  ع  1.14410ال لة  ات الأس ل إجا وال 

. ات الأقل ت ل على ال العالي وهي الإجا   ال
عي ل على ال ال ل ال ة ه ق ابي الأك  س ال ة لل ال ان أقل  9.2333أما  في ح 

ل على ال العالي ع ال اك ت 8.2000ة  اذ.أ أن ه ة للأس ة العل اج س الإن   اجع في م
عي ع ال ز ا: ال   ثان

الي : ول ال ة في ال ض ة م ل اص اله ال علقة  انات ال عي لل زع ال ار ال ائج اخ   ن
ول رق ة.09ج ج اغ اص ال ال علقة  انات ال عي لل زع ال    : ال

ر: ل ال اد على ال الإع اح  اد ال   6م إع

ول جات ال ائج م ا ن ل 09رق  ت ل ار  ائج إخ ار و وفغ ن و اخ ا نلاح ان شاب ، وم خلاله
ة ( ل ت الق لالة لل ة 0.021، 0.04م ال ع ار اقل م م ال لا الاخ ا ان م 0.05) في   ،

ة ( ع ت ال لالة لل ة 0.007، 0.026ال ع ار اقل م م ال لا الاخ ل  0.05) في  ا، اذن نق أ
عي. زع ال ع ال انات لا ت ي مفادها ان ال یلة ال ة ال ض   الف

راسة. ائج ال ی ن ت في تق ي لع م عل ل غ ال ار و ف نع على اخ ا الأساس اذن س   على ه

ل ار و ا :إخ   ثال
ل ار و اخ اصة  ائج ال الي ی ال ول ال جل ال اغ اص ال ال علقة  انات ال   .ةل

وف   غ ل ار   إخ
ار     لالة   ة الإخ   م ال

و ارشاب   إخ
لالة ار        م ال   ة الإخ

  

ل   ق
  ع

0.198  0.04  
0.171                  0.026  

0.916  0.021  
0.898                     0.007  

0.05  
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ول  ائج 10ج ل لل: ن ار و ة.اخ ج اغ اص ال ال علقة    انات ال
ت   لالة z Sigة   ال ار  م ال اد الق   إت

لي  ع-الق   ال
ة ال ت ال   ال
ة ج ت ال   ال

ة  او ت ال   ال
ع   ال

  
16  
13  
1  

30  

  
  
-0.314  

  
  

0.753  

  
  

ة ائ   دالة إح

ر: ل ال اد على ال الإع اح  اد ال   7م إع

اك  ول نلاح أن ه ا ال ،  16م خلال ه ة أح اج ان الإن ع  ل ال ي لأن ق ل سل أث  اذ ی أس
اك  اذا ل  13وه اك أس ا أن ه ل،  ان أف ع  ع ال ة  اج اب أ أن الإن الإ اذ له تأث  ل أ أس
.   تأث

ل ن أن لم خلا ار و ول اخ ل ج ل لالة  و 0.314-هي  zة  ت  أك مه  0.753م ال
ا 0.05 ل على  م وق ذی د ف م وج ه في ال حات دلالة إع ع تع ل و اذ ق ة الأس اج ة لإن ال ة  ائ
ل ال العالي ا الأساس نق جي، على ه اغ ة الال ض ةف اذ في و  ف یلة، أ أن تع الاس ة ال ض ف الف ن

ة  ج اغ اص العالي ال ل انه ل لل الي  الق ال ة و ه العل اج ث على إن جي لا ی اغ م عالي ب
اذ ة الأس اج   . أ تأث على إن

اذ ة الأس اج ا على إن اص العل أث ال ة ل ل ل ام : دراسة ت ع ال امعي الف   ال
ال : ض ال راسة م الف ل في هاته ال ف ن   س

م  ة الع ض فه  0Hالف ل ع ت ل و اذ ق ة للأس ة العل اج س الإن ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف : لا ت
   عالي.

ة  ض یلةالف فه  : 1Hال ل ع ت ل و اذ ق ة للأس ة العل اج س الإن ة ب م ائ وق ذات دلالة إح ج ف ت
   عالي.

ة ص ائ ال   أولا: ال
ة  ص ائ ال ض ال ا ع اص العل ال علقة  انات ال الي : لل ول ال   م خلال ال

ول اص العل11 ال ال علقة  انات ال ة لل ص ائ ال   ا: ال
ة   ة  أصغ  ابي  أك  س ال س   ال ار   ال اف ال ای  الإن   ال
ل   ق
  ع

00  
00  

26  
22  

8.5692  
7.0923  

6.0000  
6.0000  

0.76450  
0.75183  

41.030  
36.741  

را اح : ل اد ال ل  م إع اد على ال   08الإع
ة ه  ار الأقل  اف ال ول نلاح أن الإن جات ال ع  0.75183م م لة  ات الأس ل إجا وال 

. ات الأقل ت ل على ال العالي وهي الإجا   ال
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ل على ال العالي  ل ال ة ه ق ابي الأك  س ال ة لل ال ان أقل  8.5692أما  في ح 
ل  ع ال   .7.0923على ال العالي ح بلغ ة 

عي ع ال ز ا: ال   ثان
الي : ول ال ة في ال ض ة م اص ال ال علقة  انات ال عي لل زع ال ار ال ائج اخ   ن

ول  ة: 12ج اص ال ال علقة  انات ال عي لل زع ال   ال
وف   غ ل ار   إخ

لالة ار       م ال   ة الإخ
و ارشاب   إخ

لالة ار        م ال   ة الإخ
  

ل   ق
  ع

0.166  0.00  
0.156                   0.00  

0.912  0.000  
0.888                     0.000  

0.05  

ر: ل ال اد على ال الإع اح  اد ال   6م إع

ائج  ا ن ول رق ت ل جات ال ل 12م ار  ائج إخ ار و وفغ ن و اخ ا نلاح ان شاب ، وم خلاله
ة ( ل ت الق لالة لل ة 0.000، 0.000م ال ع ار اقل م م ال لا الاخ ا ان 0.05) في   ،
ة ( ع ت ال لالة لل ة 0.000، 0.000م ال ع ار اقل م م ال لا الاخ ا، اذن  0.05) في  أ

یلة ال ة ال ض ل الف عي.نق زع ال ع ال انات لا ت   ي مفادها ان ال
راسة. ائج ال ی ن ت في تق ي لع م عل ل غ ال ار و ف نع على اخ ا الأساس اذن س   على ه

ا  ل:ثال ار و   إخ
ل ل ار و اخ اصة  ائج ال الي ی ال ول ال اص الال ال علقة  انات ال   .ةل

ول  ائج 13ج ل ل:ن ار و اص الاخ ال علقة  انات ال   ةل
ت   لالةz Sigة   ال ار  م ال اد الق   إت

لي  ع-الق   ال
ة ال ت ال   ال
ة ج ت ال   ال

ة  او ت ال   ال
ع   ال

  
42  
20  
3  

65  

  
  
-2.006  

  
  

0.045  

  
  

ة ائ   دالة إح

ر: ل ال اد على ال الإع اح  اد ال    10 م إع

ول ل ه اك ا ال ت ح نلاح أن ه ل ال ل ة  42ت اج ان الإن ع  ل ال ي لأنه ق ل سل أث  اذ ی أس
اك  ، وه اك  20أح ا أن ه ل،  ان أف ع  ع ال ة  اج اب أ أن الإن الإ اذ له تأث  ة  3أس أسات

ل  .ل    أ تأث

ل ن أن لم خلا ار و ول اخ ل ج ل لالة  و  2.006-هي  zة  ت  أقل مه  0.045م ال
وق ذ 0.05 د ف ل على وج ا ی ة حات دلالة إم ال ة  ة لائ اج ة للإن اذالعل ه  ،لأس ع تع ل و وذل ق



امعي اذ ال ة للأس ة العل اج ا على الإن اص العل تأث ال
 

157 
 

ف الل ، لفي ال العالي ة الن ض ةف ل و  ف اذ في نق ي مفادها أن تع الاس یلة ال ة ال ض الف
اذ ة للأس ة العل اج ة، أ أن لل العالي تأث على الإن ه العل اج ث على إن   . م عالي ی

امعي: اذ ال ة الأس اج لي على إن اس ح تأث ال العالي اله عا:    را
 

= 0.2385     1.47692D= 
     6.18998  

ة ( ا اك تأث 0.2385) هي Dأن  ل أن ه ةصغ نق ا ال اص العل على ض  تأث ، أ أن لل
ة الا اج ة لن امعي.العل اذ ال   لأس

ة   : خات
ة اس ة ال ات العل اح أ دراسة على ال ا ،ع ن ل ا ال م وه ماع ات  ه في ه ار الع خلال إخ

ة و ال ي ت ال ة ال ائ اس والأسال الإح اتهج ال ع اثلة، ج ال ات م ة ع ل ل  ار م  ، فق ت إخ
ع في ال ب  ل ال ة ق او ات م انات لف ع ال ع ب  3وت ج ع ال ات و ا م  3س لق ات، ون س

ة  ة العل اج عي على الإن اك تأث لل ال ة مفادها ان ه ض ائج ف ل ال ل امعي، وم خلال ت اذ ال للأس
د  ع ة، و س ة م امعي ب اذ ال ة الأس اج ث على إن ة ت ل ا اله اص العل ا إلى أن ال ها خل صل إل ال
ه  ت عل ا ق ی ة، م ئ اذ ال ال ل م مهام الأس أع ام  اذ ال م على الأس ل عة ال ال  ا ل ه

ج لها أ تأث لل على ضغ ال ة فلا ی ج اغ اص ال اذ، أما ال مي للاس نامج ال  على ال
اص  ما ال اذ، وع هام وت الأس ت  عة ال ال ی ا ل جع ه اذ، و ة للأس ة العل اج الإن

انا ن أح اذ، و ة الأس اج لا على إن ان قل ها لها أث ون  ق ا  ل  العل غ الع ن ل ا ح  اب ا الأث إ ه
ات  ل ال لعا على  عله م ا  ل م لاداء مهامه، م امعة  ه في ال اج اذ م خلال ت ف للأس ت
ه  اج فع م إن ل لل ا له في ال على ضغ الع ن حاف اذ أن ت ة الأس ت ا  ل ملاء،  ال اك  والإح

ة إل الي ال ال هام و ع ال ف  ول في ت ق ال ه وال ال الى ال ي وذل  ن سل ا ق  ة أعلى،  ى رت
قف ب  ار الأخ م ل ان الق ه  الق اذ. وعل ي للأس ان العل اح لل ق ال ا  في قلة ال الإدارة م

هام الادرة وا ازنة ب ال ال ال ل الأح ه في  اذ، ال  .الأس ق ة م خلال ال ال لل   لعل
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  العمل الدولي.
ن محمد نجم، عبد الله المجيدل، و عليان الحولي. (شباط,  مجلة يئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي في قطاع غزة. ). الإنتاجية لعلمية لعضو ه2014منور عد

  .24، صفحة  جامعة القدس المفتوحة لأبحاث والدراسات
). قياس إنتاجية الأستاذ الجامعي في جامعة مصراته (دراسة حالة كلية الإقتصاد والعلوم 2017ميلاد مفتاح الجروشي، و أحمد سعد أبو فناس. (مارس, 

  .220-210، الصفحات 5مجلة دراسة الإقتصاد والأعمال، . مصراته) -السياسية
ستخدام تقنيات وائل صلاح السعيد حسين سعيد علي حسن القليطي.  تعريف الكفاءة الإنتاجية لموظفي القطاع العام وأساليب قياسها واليات تحسينها 

  امعة الملك عبد العزيز.جدة ,المملكة العربية السعودية: قسم الهندسة الصناعيةج الهندسة الصناعية.
  .221-171، الصفحات 50التربية العاصرة، ). الرضا الوظيفي والإنتاجية العلمية دراسة حالة. 1998يونس، و ابراهيم محمد محمد. (
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لاح   ال
ل  1ال

Descriptives 
 Statistiques Erreur standard 

 AV post Moyenne 8,00 1,053

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 5,86  

Borne supérieure 10,14  

Moyennetronquée à 5 % 7,67  

Médiane 6,00  

Variance 38,824  

Ecart type 6,231  

Minimum 0  

Maximum 22  

Plage 22  

Plage interquartile 8  

Asymétrie ,829 ,398

Kurtosis -,438 ,778

APR post Moyenne 6,14 ,981

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 4,15  

Borne supérieure 8,14  

Moyennetronquée à 5 % 5,71  

Médiane 5,00  

Variance 33,655  

Ecart type 5,801  

Minimum 0  

Maximum 20  

Plage 20  

Plage interquartile 6  

Asymétrie 1,204 ,398

Kurtosis ,838 ,778

ل   2ال
 

Tests de normalité 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 AV post ,171 35 ,011 ,896 35 003,

APR post ,156 35 ,032 ,856 35 000,

a. Correction de signification de Lilliefors 
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ل    3ال
Rangs 
 N Rang moyen : Somme des rangs

APR post -  AV post Rangsnégatifs a26 15,92 414,00

Rangspositifs b7 21,00 147,00

Ex aequo c2   

Total 35   

a. APR post <  AV post 

b. APR post >  AV post 

c. APR post =  AV post 
aTests statistiques 

 
APR post -  AV 

post 

Z b2,391-

Sig. asymptotique (bilatérale) 017,

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
ل  4ال

 
Test des échantillonsappariés 

 

Différencesappariées 

t ddl 

Sig. 

(bilatéral) Moyenne Ecart type

Moyenneerre

ur standard 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Paire 1  AV post - 

APR post 

1,857 6,112 1,033 -,243 3,957 1,797 34 ,081

 

 5الملحق 
Descriptives 

 Statistiques Erreur standard 

VAR00001 Moyenne 9,2333 1,21360

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 6,7512  

Borne supérieure 11,7154  

Moyennetronquée à 5 % 8,8148  

Médiane 7,0000  

Variance 44,185  

Ecart type 6,64718  

Minimum 1,00  

Maximum 26,00  

Plage 25,00  

Plage interquartile 10,25  
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Asymétrie ,877 ,427

Kurtosis ,101 ,833

VAR00002 Moyenne 8,2000 1,14410

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 5,8601  

Borne supérieure 10,5399  

Moyennetronquée à 5 % 7,8704  

Médiane 6,0000  

Variance 39,269  

Ecart type 6,26650  

Minimum 1,00  

Maximum 22,00  

Plage 21,00  

Plage interquartile 10,25  

Asymétrie ,762 ,427

Kurtosis -,520 ,833

 

 6الملحق 
Tests de normalité 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

VAR00001 ,198 30 ,004 ,916 30 021,

VAR00002 ,171 30 ,026 ,898 30 007,

a. Correction de signification de Lilliefors 

  
 7الملحق 

Rangs 
 N Rang moyen : Somme des rangs

VAR00002 - VAR00001 Rangsnégatifs a16 14,50 232,00

Rangspositifs b13 15,62 203,00

Ex aequo c1   

Total 30   

a. VAR00002 < VAR00001 

b. VAR00002 > VAR00001 

c. VAR00002 = VAR00001 

Tests statistiquesa 

 
VAR00002 - 

VAR00001 

Z b314,-

Sig. asymptotique (bilatérale) 753, 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 
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ل    8ال
  

Descriptives 
 Statistiques Erreur standard 

VAR00001 Moyenne 8,5692 ,79450

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 6,9820  

Borne supérieure 10,1564  

Moyennetronquée à 5 % 8,1795  

Médiane 6,0000  

Variance 41,030  

Ecart type 6,40549  

Minimum ,00  

Maximum 26,00  

Plage 26,00  

Plage interquartile 10,50  

Asymétrie ,840 ,297

Kurtosis -,186 ,586

VAR00002 Moyenne 7,0923 ,75183

Intervalle de confiance à 95 % 

pour la moyenne 

Borne inférieure 5,5904  

Borne supérieure 8,5943  

Moyennetronquée à 5 % 6,7350  

Médiane 6,0000  

Variance 36,741  

Ecart type 6,06146  

Minimum ,00  

Maximum 22,00  

Plage 22,00  

Plage interquartile 8,50  

Asymétrie ,952 ,297

Kurtosis -,044 ,586

 

ل  9ال
Tests de normalité 

 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

VAR00001 ,166 65 ,000 ,912 65 000,

VAR00002 ,156 65 ,000 ,888 65 000,

a. Correction de signification de Lilliefors  
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ل   10ال
  

 

 

  
  
  

 
  
   

Rangs 
 N Rang moyen : Somme des rangs

VAR00002 - VAR00001 Rangsnégatifs a42 30,05 1262,00

Rangspositifs b20 34,55 691,00

Ex aequo c3   

Total 65   

a. VAR00002 < VAR00001 

b. VAR00002 > VAR00001 

c. VAR00002 = VAR00001 

  
aTests statistiques 

 
VAR00002 - 

VAR00001 

Z b2,006-

Sig. asymptotique (bilatérale) 045,

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

  

 

est des échantillonsappariés 

 

Différencesappariées 

t ddl 

Sig. 

(bilatéral) Moyenne Ecart type

Moyenneerr

eur 

standard 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 %

Inférieur Supérieur

Paire 1 VAR00001 - 

VAR00002 

1,47692 6,18998 ,76777 -,05688 3,01073 1,924 64 ,059


