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: ل  Abstract :  ال

ل عى  ة ت ة سام ة غا ة الأخلا غ ال ع بل
مات  ة مق ل تل الغا افها، ح ت ة للإرتقاء إلى م م

ا ة واله ا الأن اد و أتي على رأسها القادة والأف ة  ه كل ج
ة. ع ا ال ة ما ُ وه اة ال دة ال اعة ج ه في ص

ان م  ة ج اعي ع ي ت اعة ال ل عام، تل ال ل  والع
افآت، الأم  ر وال في، الأج ضا ال ار وال ق ها (الإس ض
عى ه ه ت ة). وعل ة ال عا ه وال ة، ال ه لامة ال ه وال

ور ال تل ال ع  ة إلى ال رقة ال ة ال ه ال
اعة  ار في ص اه م ب لة في جامعة  ة ال الأخلا

اد  ة ل الأف اة ال دة ال احج ة  إ ادأه ّ وال ال
ة اة ال دة ال اعة ج ة في ص عانةً  ،الأخلا  أداة  إس

نامج  لها وفقا ل ل انات ث ت ع ال انة ل الإس
SMARTPLS3. راس ها وق خل ال ائج أه ة ن أن ة لع

مة الأخلاق تأث  ة  ل اة ال دة ال على ج
ار  اه م  ف على م جامعة  اد ال للأف
ی إضافة  لة في ش ال ادة وال ات ال خاصة أخلا
ف  ح ب ة ت اكل أخلا ة و امعة على أن ف ال إلى ت

ل وت لائ في الع اة.ال ال دة ال    ج
الة: ات ال ل ة، ال ال ة الأخلا ة والادةال اكل، الأن ، ه

ة اة ال دة ال ، ج ّ رد ال ال   .ال
ف   JEL :12, M29, J21L اتت

Achieving an ethical organization is a lofty 
goal that every organization seeks to rise to its 
ranks, as that goal requires essential ingredients, 
which are leaders, individuals, and approved 
systems and structures. These contribute to the 
work life quality and work in general, which 
considerate several aspects, including Stability and 
job satisfaction, wages and bonuses, occupational 
safety and security, leisure and health care). 
Accordingly, this research paper seeks to define the 
role played by the ethical organization represented 
by the University of Tahri Mohammed Bechar in 
creating the work life quality among individuals by 
clarifying the importance of ethical principles and 
values in creating the work life quality, using the 
questionnaire tool to collect data and then analyze it 
according to the SMARTPLS3 program. The study 
concluded several results, the most important of 
which is that the ethics system has a significant 
impact on the employees career life quality at the 
level of Tahri Mohammed Bechar University, 
especially the leadership ethics (University 
director), in addition to the availability of the 
university on ethical systems and structures that 
allow providing the appropriate atmosphere at work 
and improving the life quality. 
Keywords: Ethical organization, Leadership, 
systems and structures, Human resource excellence, 
quality job satisfaction.   
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JEL Classification Codes :L21, J29, M12

مة   :  مق
ة إلى  ة أو م س ل م عى  ابت ق ع اس ات وال اجهة ال ة قادرة على م ّ ة م ارد  ات م

ة ة م مة أخلا عها  ن   ت ه ة لها، إلاّ أن ذل م اف ة ت غلالها  اس م  ي تق اداعلى  وال  ل
ا إع ح  ي ت ة، وال ة أخلا اكل وأن راء وعامل وم  اد العامل بها م قادة وم رة ءوال للأف  ص

عة  ل ال وف الع ف  ها على  ت ي ت ة ال مات الأخلا ق ها، تل ال ة ع امهاح د  وال ع ال
ا ب ل. وم ه ده في الع اعفة جه ه على تق الإضافة وم ف اد العامل بها، ل ات الأف ل أ و

اد العلا ا لإ ف دراس ا ته ة، ل اة ال دة ال ام  دة الالإه مة الأخلاق وج ة اة ال قة ب م
ة على  ة: ما دور ع  الإجا ال ة ال ال مات الإش ة في مق مة الأخلا اعةال اة  ص دة ال ج

ة؟     ال
راسة: -1 ات ال ض  ف

ل  ة ت ات رئ ض اد على ثلاث ف ضع ت الإع ة لل ئ ة ال ال ة على الإش مات للإجا مق
اه مم ة - مة الأخلاق في جامعة  اكل والأن ادة، اله ات ال لة في: (أخلا ار وال

ة. اة ال دة ال ها  اد) وعلاق ات الأف ة، أخلا   الأخلا
 :ة الأولى ئ ة ال ض ج علا لا الف یت ادة (ال ات ال ة ب أخلا ائ دةقة ذات دلالة إح  ) وج

اة  ةال   .ال
 :ة ان ة ال ئ ة ال ض ج علالا  الف اكل الأخلات ة واله ة ب الأن ائ دة ة وجقة ذات دلالة إح

ة. اة ال  ال
  :ة ال ة ال ئ ة ال ض ج علا لاالف ة بت ائ د قة ذات دلالة إح اد وج ات الأف اةأخلا  ة ال

ة.   ال
راسة:  -2 ف ال امعةه مة الأخلاق ل ه م ور ال تل ف على ال ع راسة إلى ال ه ال ف ه  ته

ل عام في  ال  ات الأع ة وم م ات الع س ل خاص وال اعةاه م  دة  ص ج
ة . اة ال  ال

راسة -3 ة ال ا: أه ضع الأخلا ء على م ل ال نها ت الغة ل ة  راسة أه ه ال ي ه ت ت
اه مداخل  ة(جامعة  س اساتهاو ار)  - ال اد  انع ة للأف اة ال دة ال على ج

ة مات ال از: مق امعة، م خلال إب ال ع العامل  ي ت ف ال ع ة، وال ات عال على  أخلا
ة على الف  قة بها، ث الإجا فا الل ة وال اة ال دة ال نة ل عاد ال ات أه الأ ض

ائج.ا ل ال ل راسة وت ال علقة   ل
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ة  مات ال مق
ة الأخلا

ادة ات ال أخلا اد ات الأف أخلا اكل  ة واله الأن
ة الأخلا

راسة -4 هج ال ل :م ل صفي وال هج ال راسة على ال ة ال ال ة على إش اد في الإجا ي ع ت الإع
ل ص ها ق ال لها وتف ل روسة وت ة ال اه ال علقة  انات ال مات وال عل ع ال إلى   ج

نامج  اد على ب الإع دة  ائج م  .SMART-PLS3ن
ر  ار ال  :الأولال  الإ

مة الأخلاق ع الأول: م ات الف   لل
مة الأخلاق م م ات أولاً: مفه   لل

ل ة ع نق س ة أو م ة أنّها ما م ة ل أخلا ّ م ّ اد ت ة و ها سام ّ  اقي ع ت
ات ات أو ال س مات ثلاث وف ال ائ( مق ة) ر ها م لاب أساس اف لة ت ات في وال  ادةال أخلا
لة راء في وال ّ ال ا وال ؤوس على الغ تأث م  له ل ارها ال وة ع ل،ا في له الق  لع

ات اد وأخلا ف أو العامل( الأف ه لأن) ال ل وف في تأث اش  ن  عام ل والأداء الع  اً،م
ة اكل والأن ة واله ة الأخلا ف ة ل ال س ي ال ه وال اد ت على ت ّ ال ام  وال ان واح  الق
ل ع ع ف م بها ال ون  ال اء و   . اس

ه   : وعل
ة ة فال ة هي الأخلا ي ال ها ارس ال ع ف اد ج ه الأف ّ اد  ومهامه أن ة و  أخلا

ة م سام ها وت ع ف ان ج ائح الق ة اكل وف والل ها وأن ف ة ت ات م ال ائح م ون ول  اتوم
ة ي أخلا ورة ت ال ل س وف أح في الع ة ال ي ال ح وال اب ت رد اك ّ   م  ل م

ة ة م اف ة ت ل.  لل الي وال ضح ال مات ی ة مق ة ال   :الأخلا
ل ة 1 ال ة: أع ة الأخلا   إقامة ال

                          

 

  

  

 

ر: . ال اح اد ال   م إع

ادة .1 ات ال  أخلا
لال على اث  قا في الاس ن  ل فاعل  أن  اجعة الأداء  افأة وم ة ال ام أن إن اس

ة  ك الأخلاقي ومعا ل افأة ال ال، ون م ة الأع ات في م نات الأخلا ع م ال ة  اق ات ال ل ال
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ل عام. ال  ات الأع ات أو م س ن في ال راء)الأخلاق اء القادة (ال ة ل اس ، 2009(ع الله،  ال
ة   .)190صف

ل م  ل ت  ات الأ linda & katherineل ن في م اء القادة الأخلاق ل على أن ب ال ی ع
ات في  ل م خلاله على أث الأخلا ل فعال  اجعة الأداء  ك الأخلاقي، وم ل افأة ال ة ل وضع أن

ة.   .(Linda & Katherine, 1999, pp. 267-268) ال
اد .2 ات الأف  أخلا

ل  ات الع ارسة أخلا ة ل عامة الأساس تقي ال ة ت ات را أخلا ة  اد ال ع أف ع ج ل ت ت
اد  ة الأف ج في تأد ادق ال ال ی فاف وال ك ال وال ل ة، ف في ال ات ال اف وغا أه
م  وة  بها ال ه ذل ق عل م راء والقادة؛ إذ  ؤساء وال ارات ال ة، وفي ق هام والأن لل

ف ك الأخلاقي وال ل ع ال ي ال ی اخ ال ف ال ورة ت راء والقادة  ض قع على عات ال . و
ة  عای الأخلا ال إلا ت لل ات الأع ا أخلا ل. ف ة  فع و م آدائه وأداء ال م و لل

لفة. ال ال اقف الأع ة في م د ة، (ر  الف ة 2012غ  .)26، صف
ة .3 اكل الأن ة واله  الأخلا

ها ق ة م ي الأن ه ال ات إرساء في ت ات داخل الأخلا لة ال امج على وال  اقفوال ال
احات ائح والاق ونات إلى وصلا..... والل ة ال ي الأخلا عه ال ارها في ی هاج إ ك إن ل  في خلاقيالأ ال

ارسات كافة ان م ل وت. ال ة، الل ات الأخلا ة ال ر الاخلا لف الأخلاقي، وال  اتآل وم
اح ادة. (والإبلاغ الإف   .)2014 ، رزاق و م

اً:  ةثان ّ الأخلا ادئ وال  أه ال
ال  أ حال م الأح ال لا   ات الأع ر الإشارة إلى أن أخلا ة ت ق قال م هاته ال ل الان ق

لها ع أخلاق  ادف ارسات. الأف عای  في ال ل ال د م م ات ت اد داخل ال ات الأف ه سل وعل
م بها ي ت ة العامة ال ها ن الأخلا ها وأك   :)2011(بلال،  وم أه

لاء.    6الأمانة.                                        .1  .ال
ل.                                    .2 ة.7     الع ح  . ال
3.                       . ام الآخ .8         اح ف  . ال في ال
عاون.                     .4 ة وال اع اعة.9        ال  . ال
ق.                                 .5 اعة ال10       ال  ..إ
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ع  انيالف ةال اة ال دة ال   : ج
ة اة ال ة ال م ج   أولاً: مفه

ة ع الأن ة م اة ال دة ال م ج ة للعامل  ی مفه ال ة م ف ب ح ب ي ت ات ال ل والع
راته  ة ق ة ل اة ال دة ال ة تعار ل ة، وق وردت ع ة وم فة دائ ومهاراته وت أداءه 

ها ع م ه  ذ ال    )2016(نهاد،  :كل ح وجهة ن
 ف قعاته ع  )Afsar )127:2015 ع اقفه وت ف وم أنها ل فق آراء ال ل  اة الع دة ح ج

ا الا ره له ل ت ة، و اجاته ال ف واح و رضا ال ل ش ف  اً ت ، ول أ ائفه احو  رت
وف  .وال

 )ار ف ) 12:2013وت ن ي ت ا ال ا اسات وال عة م ال ة: على أنها م اة ال دة ال ها ج
ا ی  ة للعامل م ة وال اة ال ان وت ال ة ل س ام وولاء الال  فث على أداء وال

قها. ي ی ت اف ال دة الأه ابي و م ج  ل إ
  فها ا ع ع Pizam, 2010ك ق ال افآت وال ا ال ا عة م ق ل على م خل   على أنها م

ل. ة الع ن في ب ه العامل ق ل،  ال  اع ل اس   )2014(خل
فها على أنها  ع تع ها  م اد العامل ف ة للأف س ها ال ف ي ت امل ال ة والع  قالأن

فع م أداءه  ه م ال في له وت ضا ال ق ال امهت اته وال ازن ب ح ق ت اهها وت ة ال ات
افها.     ة لأه س غ ال ل ة ل   وال

اً:  اةثان دة ال عاد ج ة أ   ال
لفة ح  ة وم عاد  ة أ ه الأخ ا على أن له ح ل اة ی دة ال دة ل ع عار ال م خلال ال

عاد  اع على أن لها أ اك إج اح وآراءه إلا أنه ه لاف وجهات ن ال ة إخ ان ال ال ة  ت م
ع ادیـة وال ــل ال ـة الع ـة ب ت عاد م ة، وأ ز وال ة، وت ـاد ـة والإق ال ان ال ال ة  ت ـة، وأخ م

عاد في: ه الأ   .)2016(نهاد،  أه ه
ار: .1 اذ الق ة في ات ار ة في حل ال ال اه اره وال اء آرائه وأف صة لإب اء للعامل ف فع  لاتإع وال

ار.    اع والإب  به للإب
ام  .2 ي:الإل ل  ال أف ه  ة  ات ال اج ه لل ل وتق ه في الع ف وتفان ص ال قة ه م ح

    . اس ة وفي وق م  م
في: .3 ار والأم ال ق ة  الإس س د داخل ال ا الف ع به ي ی ة ال ة وال ف احة ال انه اء ضجه ال

هامه في أح ه ل ارس ل دائ وم م ائفه  ة م ل قا ة ووسائل ال ة ص وف م تغ  ال
ل. ادث الع  ح

ة: .4 اد ل ال ع وف الع عای ال امها لل ات وم إح ه ة م أدوات وت اد ارد ال لف ال م  ل بهام
وف. هام في أح ال ال ام  ة  لل  إضاءة وته
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قل غ ال ال
مات  مة الأخلاقمق م

ادة ات ال أخلا

اكل ة واله الأن

اد ات الأف أخلا

ع ا غ ال  ال
ة اة ال دة ال عاد ج  أ

ار اذ الق ة في ات ار  ال
ي ام ال  الإل
في ار والأمان ال ق  الإس
ة اد ل ال  وف الع
ل  علاقات الع
 اة ازن ب ال لال  والع

لأ

ة ض 01الف

ة ض 02الف

ة ض 03الف

ل: .5 اد دا علاقات الع لف الأف ال ب م فاعل والإت ء ه ذل ال اد ي على ال ة ال س ّو خل ال   ال
ام وثقة...الخ.  ق وح ة م ص  الأخلا

ل: .6 اة والع ازن ب ال اه  ال د ت ل ف امات  ل ول ي ت الع ات ال اج اف ب ال هعهي ال  ائل
ات  رة وضغ ات ال ا اع وال اء على ال قه للق ة ل س عى ال اصة)، ف اته ال ا(ح ل   الع

. ف ضا والأداء ال ة مع ال د ازن علاقة   أن لل
افآت: .7 ر وال ي  الأج ف وال ات ال اع حاجات ور لة لإش ل وس افآت أف ر وال ة الأج تع أن

قابل ر هي ال في ، فالأج ضا والأداء ال ق ال ل، فلها دور  في ت ه في الع  ال تع م تفان
لقاه ال ة.  ی س مه داخل ال ق ول ال  ه ال  ف ن ال

اني ر ال ان: ال قي ال   :ار – م اه  جامعة حالة دراسة ،ال
ة راسة ال قة وأدوات ال ع الأول:    الف

راسةأولاً:  ة ال ه   م
ي  ات ال ض ار الف اخ ح  صفي ال  هج ال ا على ال ع في دراس راسةس ها ال ّ عل  ب

ها. اتها أو نف ها ع  إث ة على م ص   والإجا
اً  راسة: ثان ذج وأدوات ال   ن

اد على غ ت الإع ی ال ا؛  ت ت ه دراس ّ عل ي ب ات ال غ افة ال ذج  ل  ن
ل في  قل وال مات ال مة الأخلاقمق ا م ادة، أخلا ات ال ا(أخلا ة واله اد، الأن ور كل)، والت الأف

ه في  اعةال تل لة الاس ص اور أس ل م ي ش ع. وال غّ تا امعة  ة في ال اة ال دة ال ان  ج
نامج ال ب ع إس ا  ا ق ها ال smartpls3 ك ي أس عل ها وال ات وال عل ض ة الف أك م ص   .؛ لل

ل  راسة :2ال ذج ال   ن

ر ادال اح : م إع   ال
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اً:  راسةثال ة ال ع وع   م
ار،  اه م  ف وعامل على م جامعة  اد م م ع الأف راسة في م ع ال ل م ت

زع   ه 60وق ت ت ة م ائ ة ع انة على ع عّ جاع  وت إس ة على الإس 57إس انة. وللأجا ان تّ إس
اً ع  اس الأك تع نه ال ا ل اد ون ات الأف ل إجا ه اسي، ل ت ال اد على سلّ ل ه و رائه آالإع ق ل

ان. ارات الإس ات ع   في الإجا
ول  ت ال01ال   اسي: درجات سل ل

  5  4  3  2  1  ال
رجة اما  ال اف ت اف  غ م ای  غ م اف  م اما  م اف ت   م

ر احال اد ال   : م إع
ل  ل ة ال ل ول أدناه م أجل ت ع ا ه م في ج ان  ارات الإس م  ع ذل تّ ت ة بو اس

ة  ئ غ ال عات ال   .SEMال
ول  ارات02ال ز  ان : رم   الاس

ر ع        ال لة  ال م  الأس   ال

مات  مة مق م
  الأخلاق

ادة ات ال ال   أخلا  Q10إلى  Q1  10إلى  01م ال
اد ات الأف ال   أخلا  Q20إلى  Q11  20إلى  11م ال

ة اكل الأخلا ة واله ال   الأن  Q25إلى  Q21  25إلى  21م ال
ة اة ال دة ال دة   ج ةج اة ال ال   ال  Q38إلى  Q26  38إلى  26م ال

ر:  احال اد ال   م إع
راسة ذج ال اني: تق ن ع ال   الف

اس)، و ال اذج ال اني(ن ات وال ش ی وتق العلاقات ب ال ق ة ب علّ هاته ال ا اني ت
حلة  لي). وس خلال هاته ال ذج اله ها(ال اق اب ة الات ث قاري، م ق ال عّف على ال اخلي ال ل

راسة. ل ال ذج م ة لل ای ة ال ا   وال
ل  راسة الأولي3ال ذج ال   : ن

  

ر: اح  ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب
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قاريأولاً:  ق ال   ال
یلا اء تع إج ا  ح ل ي ت ع وال ها ال ع انة مع  لة الإس اف أس ه م تقارب وت د  ق ت ال

ق  ا لل ن صال اء ل ح الأخ ذج الأولي ع  ت اجلل ي تع ع ال واس ائج ال علاقات أه ال
ل( قاري في: معامل ال ق ال ل معای ال ذج. وت نة لل ة Factor Loadingال ث )، ال

ة( ج(CRال ای ال س ال   .)AVE)، وم
 )Factor Loadingمعامل التحميل ( .1

عامل  ا ال ي  أن والع ه ة وال ات العاك ة تقارب ال ش ص ة ال ث ا   ى أ
م اء ت ة ب ت ات ال ش ارجي لل ل ال ، فارتفاع ال ای ة م ال ك في ن عال د إلى ت  لا وج

اس م ة الق اب و. ال لات ح عات( ال ة) ال ارج ع ال ات ل ش لالة ذات ال االإ ال ةح . ئ
ن  أن على او  أو أك ها ت ع أن ح ،0.708 ت ل ت ارجي ال ای ة او  ال ه ال  وعل

ن  أن  ای ة ت ف ال ل م ال ى ق ق  أنه أ 0.50 م أك ال ای ة ف  مف الغ ال
ز( ون، و ج   ).2020 وآخ

ول ل(3ال   )Factor Loading: معامل ال

ر:  نامج ال ام ب إس اح  اد ال   smartpls3م إع

  

ع ش ال   ال
)Item( 

معامل 
ل ع ال ش ال   ال

)Item( 
معامل 
ل ع ال ش ال   ال

)Item( 
معامل 
ل  ال

ادة ات ال   أخلا

Q1 0.691 

ات  أخلا
اد  الأف

Q11 0.724 

اة  دة ال ج
ة   ال

Q26 0.444 
Q2 0.800 Q12 0.626 Q27 0.633 
Q3 0.715 Q13 0.647 Q28 0.534 
Q4 0.840 Q14 0.730 Q29 0.386 
Q5 0.854 Q15 0.894 Q30 0.487 
Q6 0.825 Q16 0.622 Q31 0.656 
Q7 0.811 Q17 -0.207 Q32 0.480 
Q8 0.850 Q18 0.816 Q33 0.578 
Q9 0.861 Q19 0.484 Q34 0.831 

Q10 0.882 Q20 0.654 Q35 0.648 
  

ة  الأن
اكل  واله
ة  الأخلا

Q21 0.805 Q36 0.545 
  Q22 0.783 Q37 0.472 
  Q23 0.881 Q38 0.515 
  Q24 0.835   
  Q25 0.748   
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ق  اس تف ات ال ش ة ل ل خارج اك معاملات ت ول نلاح أنّه ه ائج ال م خلال ن
ة( فا 0.70ال ا س ال ة وم ث ة م ال ا ات  د م ج حي ب ي ت اك )، وال ا ه ها، ب عاملات معل

ل ال0.40أخ أقل م ( ع ال ة لأنّ م ث ة م ال ا ات  ها على م ف م ت فها لع ارجي ) س ح
ى أقل م  ل ال ای مف م ق ج ت ات ی ش ل%50لهاته ال اس أخ معاملات ت ات  ش اك م ها . وه

عامل معه 0.70و 0.40تقع ب  ف ال اس ال أ  أوّل، أ ال فها أولاً  احل ح س ح لأصغ ا 
ة ألف ای و س ال ات ال وم ة ث أك م  ف وال ل ح ع  اب  ة ال ل ع ام  دا مع ال -اصع

ذج.  ة ال ا ا على م ات وحفا ش د م ال فا على أك ع اخ م أجل ال ون   ك
ف ة ح ل ع ا  ام الي: ع  ول ال ا على ال ل ائج ت ث على ال ي ت ات ال ش   ال

ول ل 04 ال فFactor Loading(: معامل ال ة ال ل ع ع  (  

ر:  نامج ال ام ب إس اح  اد ال   smartpls3م إع

ي .2  مصداقية وموثوقية المبا

حلة هاته ته ا اس ال ة ةم ث ات وم غ ة ال ام ذج ال یل ع لل ع  أنّ  ح الأولي، ال
حلة هاته ة ال ت اً  م ا قاً  ارت ها وث ق ف لأنّ  ا ات ع ح ش اس م ي ال لات لها الّ  ب ما ةخارج ت
فه ن  0.70 و 0.4 فع ه اخ و ألفا معامل م ال ات ن س ال وال ای وم  ورال ُ ولا. ال
احل إلى فع دون  أخ  م  .ها م ال

 
 
 
  

ع ش ال   ال
)Item( 

معامل 
ل ع ال ش ال   ال

)Item( 
معامل 
ل ع ال ش ال   ال

)Item( 
معامل 
ل  ال

ادة ات ال   أخلا

Q1 0.668 

ات  أخلا
اد  الأف

Q11 0.810 
ة  الأن
اكل  واله
ة   الأخلا

Q21 0.790 
Q2 0.827 Q12 0.766 Q22 0.751 
Q3 0.674 Q13 0.736 Q23 0.869 
Q4 0.858 Q14 0.743 Q24 0.858 
Q5 0.862 Q15 0.828 Q25 0.777 
Q6 0.827 Q18 0.771 

اة  دة ال ج
ة  ال

Q35 0.799 
Q7 0.837 Q20 0.716 Q36 0.756 
Q8 0.877   Q37 0.814 
Q9 0.854   Q38 0.821 
Q10 0.877     
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ول اني: 5 ال ة ال ث ة وم ا   م

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب
اخ وف  و ن ول ن إلى أنّ معامل ألفا  ل ال ل ل ت ات وفقاً  PLS-SEMق ش ة لل ي الأول  ُع

ها  ق ث قل الّ ل اخ ال و ن اخلي ع ألفا  اق ال ة الات ث ل م م قل ل عادة إلى ال ة، و د الف
ى) ة على ال او ة م لات خارج ة (أ لها ت او ة م ث ات لها م ش ع ال ض أنّ ج ،  ف (هار، هال

 ، ل، و زارس ة 2020غ اخ  .)159، صف و ن ل معاملات ألفا  ول أعلاه نلاح أنّ  وم خلال ال
اق  0.70أك م  ل على معامل الات ا ی  ة، وه ائ ة الإح اح لة م ال ة ودالة ومق فهي مع
اخلي.   ال

ة  ة ال ث ة وت–إنّ  ال غ ات ال ش ة لل ارج لات ال ع ال ار ج ع الاع أخ   ای(
اس) أ ال ان أك م ذات دلالة إ -خ ة إذا  ا ة والاج ان م الإن ث العل لة في  ة ومق ائ   ،0.70ح
ا ه ح 0.90وذا فاق  اخلي  اق ال ة الات ث ر عالي م م ق ع  ها على أنّها ت ال لا ُ تف

ة الأ اكل والأن اد، اله ات الأف ادة، أخلا ات ال ارات زاأخلا اك  ن ه ة، ُ أنْ  ة عخلا اجة  ئ ال
ق  ف اني  ع ال ل ل ای ال س ال د  م ة. و آخ ع اه نّ أأ  0.50فهي تُف نف ال

ات  ش اس ال أ  ای خ س ت ) أك م م ف ای ال ى (ال ال ة  ت ات ال ش ای ال س ت ف لم
ى.   ال

ة م ام ات ال غ ان تع ال ارات الاس اس أ  لاص أنّ م أداة ال ل لا س ُ اس
ات  غ اني (لل ة ل ا ة وم ث ج م ا أنّه تُ ه.  ع لها وُ أنْ تُف ا ى على ح ال ةام ام ذج ل ) ن

اس.   ال
ة ای ة ال ا اً: ال   )Discriminant validity( ثال

ذ اني ال اقي م اً ع  ای ) م ام غ  ى (م ان ال اس ما إذا  حلة ی   ج الأخخلال هاته ال
ل لار  رن ار ف ام ثلاث مقای م . ح أنّه س اس اني الأخ لها ال اه لا ت ه ل ، في تف

ار  ة م ض عة أو الع قا لات ال  .HTMTال
 
  

ام غ ال و  ال معامل ألفا 
اخ  ن

ة  ث معامل م
اخلي  اق ال الات

)Rho-A( 
ة ة ال ث ای  ال س ال م

ج  ال

ادة ات ال  0.672 0.953 0.954 0.945  أخلا
اد ات الأف  0.590 0.909 0.900 0.887 أخلا

ة ة الأخلا اكل والأن  0.657 0.905 0.900 0.871 اله
ة اة ال دة ال  0.637 0.875 0.813 0.809 ج
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قا .1 لات ال ة) (ال ض عات الع  )Cross loadingعة (ال
ا  ف ه اسیه اص بها أك  ال ى ال اس في ال ات ال ش لات م ان ت اف ما إذا  إلى اك

. ذج الأخ اني ال اقي م لها في  ة ت ل، و زارستد،  م  الت، غين ار،  ، وق )163، صفحة 2020(
ول أذناه. ة في ال ا هي م اس  ا ال ائج ه   كان ن

ول  ادلة (6ال ة أو ال ض عات الع   )Cross loading: ال

ع ش  ال   ال
ات  أخلا
اد   الأف

اكل  ة واله الأن
ة   الأخلا

ات  أخلا
ادة   ال

اة  دة ال ج
ة   ال

    
  
  
  

مات  مق
ات    أخلا
ادة   ال

Q1 -0.072  0.117  0.668  0.328  
Q2 0.443  0.139  0.827  0.502  
Q3 0.553  0.603  0.674  0.627  
Q4 0.258  0.370  0.858  0.585  
Q5 0.357  0.210  0.862  0.602  
Q6 0.658  0.670  0.827  0.582  
Q7 0.539  0.453  0.837  0.628  
Q8 0.464  0.495  0.877  0.690  
Q9 0.402  0.377  0.854  0.488  

Q10 0.357  0.295  0.877  0.766  
  
  

ات    أخلا
اد  الأف

Q11 0.810  0.500  0.457  0.387  
Q12 0.766  0.376  0.512  0.255  
Q13 0.736  0.368  0.591  0.493  
Q14 0.743  0.413  0.168  0.172  
Q15 0.828  0.493  0.179  0.306  
Q18 0.771  0.705  0.268  0.366  
Q20 0.716  0.590  0.372  0.479  

  
ة  الأن

اكل  واله
ة  الأخلا

Q21 0.724  0.790  0.237  0.444  
Q22 0.587  0.751  0.114  0.376  
Q23 0.693  0.869  0.535  0.603  
Q24 0.338  0.858  0.550  0.675  
Q25 0.409  0.777  0.455  0.467  

دة  ج
اة  ال
ة  ال

Q35 0.401  0.650  0.518  0.799  
Q36 0.521  0.565  0.509  0.756  
Q37 0.333  0.430  0.609  0.814  
Q38 0.359  0.452  0.727  0.821  

ر:  نامج ال ام ب إس اح  اد ال   smartpls3م إع
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ها  ان اس في م ات ال ش لات م ول نلاح أن  ت ها في ال ل عل ّ ائج ال م خلال ال
ف  اني الأخ ل لاتها في ال ن مغای أك م ت للة بل :وال اس  ذج ال   ن

ة العلاقة ب أس ة): نلاح أنّ  اكل الأخلا ة واله ع الأن ام ( غّ ال ة لل ه: ال  )،Q21(ل

)Q22،( )Q23،( )Q24،( )Q25،(   ة الأخ ام ات ال غ اقي ال مع ال ه أك م  رت  و   ح ق
له بـ  اق)0.777)،(0.858)،(0.869)،(0.751)،(0.790(ت ة للعلاقة ب  ال ال  ل ه ال ي . 

ه   ها. وعل ل ة مع أس ام ات ال غ لاصال ل م وج اس ها أف ان اس في م ات ال ش ع م دها أنّ ج
. ى آخ  في أ م

ل لار ( .2 رن ار ف ای ح م ق ال  )Fornell-larckerص
ف ا یه اس ه اف إلى ال اخل اك اني ب ال ات( م غ ة ال ام ذج) ال اس ل  أن  ح. ال

ر ن  عي ال س ال ای ل ج ال ى) AVE( ال ه ة م أك لل ا اني اقي مع ارت ذج م . ال
 ، ل، و زارس ، غ ة 2020(هار، هال ان )164، صف ائج و ا ن ار ه ة هي ا ال ول في م  ال

  .أذناه
ول ل لار (7 ال رن ار ف ای ح م ق ال  )Fornell-larcker: ص

ة ام ات ال غ اد ال ات الأف اكل  أخلا ة و اله الأن
ة ادة الأخلا ات ال اة  أخلا دة ال ج

ة  ال
اد ات الأف     0.768  أخلا

ة اكل الأخلا ة و اله    0.810 0.657 الأن
ادة ات ال   0.820 0.502 0.511 أخلا

ة اة ال دة ال  0.798 0.745 0.655 0.503 ج
ر:  نامج ال ام ب إس اح  اد ال   smartpls3م إع

اني ا اقي ال ذج مع  ى م ال ل م ا  ة ارت ضّح  عاد ت ع الأ فة ل ف ول م لأخ ل ال
ائج ه. ف ال ى نف ای لل س ال عي ل ر ال ة ال ها مع  ذج وم ت مقارن ّ  في نف ال ة ال

ج  ای ال س ال عي ل ر ال ة ال لاً  )AVE(أعلاه نلاح أن  ادة م ات ال ع أخلا ) 0.820(ل
اكل  ع اله ه مع  ا ة ارت ان  اً ح  د اني الأخ ع اقي ال ه مع  ا ة ارت ة الأنو وهي أك م 

ة ( اد(0.502الأخلا ات الأف ع أخلا ه مع  ا ة ارت ع ج 0.511)، و ه مع  ا ة ارت ا  اة )، ب دة ال
ة ( ع0.745ال ج ل ای ال س ال عي ل ر ال لها مع ال ه ال  ات  أخلا)، فإذا ما قارنّا ه

ة( ه أ أقل م ال ادة نلاح أنها أقل م عي0.820ال ر ال ة ل ال ال ال  ل ه ال س  ).  ل
ج( ای ال ه )AVEال ا ب ها  ا عاد مع  ارت اقي الأ ال ات ال غ ل أنّ ال ه نق قلةا، وعل ة م وأنّه  م

اس. ذج ال عاد) ن اني (أ اخل ب م ج ت   لا ی
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ان .3 ة اللات ة س ار ن ة الأ-م ة (س  )HTMTحاد
اح ت  ع ال ف  ة م  ض ات الع ل لار وال رن ار ف فاءة م اً لل في م  ن

ار  ا ال اح ه ق  HTMTاق هُ تف ن ن . على أنْ لا ت قي ب م إث ا ال ة الارت ل ن وهي ت
0.85  ، ل، و زارس ، غ ة 2020(هار، هال ول ال  )168، صف ا ه م في ال ائج  ان ال و
 أدناه. 

ول  ار 08ال ای ح م ق ال  HTMT: ص

ة ام ات ال غ اد ال ات الأف ة و أخلا اكل الأن  اله
ة  الأخلا

ات  أخلا
ادة ة ال اة ال دة ال  ج

اد ات الأف       أخلا
ة و اكل الأن ة اله     0.750 الأخلا

ادة ات ال    0.535 0.536 أخلا
ة اة ال دة ال   0.817 0.755 0.541 ج

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

ة ( اس أقل م ال ذج ال اني ل ل ال ا ب  ة الارت ول أعلاه نلاح أن  ). 0.85م ال
ة ( لاً ال ة م ة الأخلا اكل والأن ع اله اد و ات الأف ع أخلا ا ب  ة ارت ا  ل ، )0.750ح س

ة ال ال  ل ه ال اني ن ك عاد أو م لف الأ ة ل ال اخل  ج ت عاد، أ أنه لا ی لف الأ اس ذج الل
ل رن ارْ ف اه م خلال م قا واس ه سا ا عل ل ا ما ت ة) وه ام ات ال غ ح (ال ق  اتالو  لار ال

ة. ض   الع
راسة ائج ال لاص ن : اس ال ع ال   الف

ة  ث نا م م ما تأك غع اس أو على م ال ات ال ش ة م اءً م ناح ذج س ة ال ات وصلاح
ة ارات صال عاد و ه م أ ان وما  ّلة في الإس اس وال اني)، أ أن أداة ال ة(ال ام ا ال س، وأنّه لل

اب ال عة م ال ور على تق م . جاء ال ائج العلاقات وال لاص ن قا إس ح ب ائي ت ج  ن
PLS-SEM .لي ذج اله   لل

طي التداخل تقييم .1 : النموذج  ا يك   ال

ف ه اله اف ه م اك ان إذا ما إك ة علاقات ه اخلة خ ع ب م اني م ة ال ف ى ال  ل
ای أن ح. ح على ل واح ح ال ن  أن  ال ) VIF( ة ح في ،)0.20( م أقل ه ت

ن  أن  ي) 5( م أقل ت ن  لا ل اك ت ات ه جة م اخل م ح ي ال ات(ال ائ  العلاقات إح
ة اخلة ال ،  )VIF(ال ل، و زارس ، غ ة 2020(هار، هال ول)258، صف الي . وال ضّح ال ائج ی  ال

ل ّ ها ال  :عل
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ول  ای 9ال لي (عامل ت ال ذج اله ي في ال اخل ال  )VIF: ال

ة ام ات ال غ اد ال ات الأف اكل  أخلا ة واله الأن
ة ادة الأخلا ات ال ة أخلا اة ال دة ال  ج

اد ات الأف  1.905     أخلا
ة و اكل الأن ة اله  1.884    الأخلا

ادة ات ال  1.449    أخلا
دة ة ج اة ال      ال

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

ائج م ول ن ای ت عامل ة أنّ  نلاح أعلاه ال ات) VIF(ال غ ة لل ام اني( ال  ):ال
ة، اكل الأخلا ة واله ادة، الأن ات ال ة أخلا ف اد ال ات الأف ة  أخلا اة ال دة ال  قلأ  لهال

ة م  الي على ال ان ح) 5(ال ا). 1.905(،)1.884(،)1.449: (ال ي م ج لا أنه ع  ت
ات جة م اخل م ح ي ال اني ال ة لل ف عاد ال راسة لأ   .ال

: النموذج مسار  معاملات .2 يك  ال

قای ال ة ح ال ث ة وال ا ال ع  اس ی ذج ال لاص أنّ ن م واس اءً على ما تق ة ب ع
ة  ئ غ ال عات ال ة وف ال ل عادلات اله جة ال م PLS-SEMفي ن ذج و ، إضافة إلى ع ع ال ق

ى مع ة ل ف اني ال ي ب ال اخل ال جة م ال ات ح لي في م ل اله ا الآن ق ى ل ذجا، ی  ل
رته  اف م ق ه واك ائ اد ن ه واع اصة  ار ال اب معاملات ال رة أذناه وح ا ه م في ال ك

ة.  ال
ل  ذج04ال ار ال عاملات م ي ل ض ل ال   : ال

  

  

  

  

  

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

اني. وت على معاملات   راسة) ب ال ات ال ض ضة (ف ف ار العلاقات ال ل معاملات ال تُ
اوح ب  ارة ت ا اق 1و+ 1-م ل ُ ن أصغ أو أك م هاذی ال ح أنّها  ها أنْ ت ا ُ  ،
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ار م + ال 1ة معامل ال ها  ة، وع ة ق اب ن علاقة إ ان ت ا إذا  ع ال  ة. و ال ة لل ال
اس ( أ ال ة خ ن  ، ح  أنْ ت ار أ ال ة على ال ائ ار ذا دلالة إح ) P-valuesمعامل ال

ح  أ ال ال ال ن م راسة  ه ال ل ه اً في م ح وغال أ ال ال ال ة م ا ُ 5أقل م   .%
اس م دلالة ا ل  ة ك ارات م خلال  جة  tل ة ال ن أك م ال ح أنّها  أن ت

)critical values ف ع م دلاله ة ال ائ ارات ث او 5)، وفي الاخ جة ت ة ال ن ال . 1.96% ت
 ، ل، و زارس ، غ ة 2020(هار، هال ائج)263، صف ان ن راسة  . و ل ال ذج م ار لل معاملات ال

ول أذناه. ة في ال ا هي م   ك
ول  لي10ال ذج اله ار ال عاملات م لالة ل ار ال ائج اخ ة : ن اش ات ال أث  )(ال

معاملات  العلاقات
ار قة pة  tة  ال ال ال  م

لالة  ال
ة؟  ائ الإح

)p<0.005( 
اد ات الأف ةدة ج> -أخلا اة ال  غ مع ]0.165،- 0.025[ 0.581 0.551 - 0.054  ال

ة و اكل الأن ة اله ا-الأخلا دة ال ة> ج  مع  ]0.114،0.603[ 0.001 3.225 0.405 ة ال
ادة ات ال ة >-أخلا اة ال دة ال  مع  ]0.384،0.766[ 0.000 5.935 0.569 ج

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

علّ  ا وال ع في دراس لي ال ذج اله ارات ال ول أعلاه نلاح أنّ م ائج ال ام خلال ن معة قة 
اس أقل م ( أ  ات خ ار لها م ة 5اه م ب ه  ل  ار واح وال ت ت ا م %) ما ع

ارها (   ).0.05) وهي أك م (0.581مق
  ار الأولا ادة :  ال ات ال ة >-أخلا اة ال دة ال  ج

ة ( ة  P-values (0.000نلاح أنّ  اك علا 0.05وهي أقل م ال قة ذات دلالة أ أنّه ه
ة ( ا أنّ  ة،  اة ال دة ال ادة وج ات ال ام أخلا غّ ال ة ب ال ائ ة لtإح ل ار هي ) الع ا ال ه

ذج وهي (5.935( ا ال اس ه ي ت ة وال ع جة ال ة ال ة أك م ال الي ف1.96) وهي  ال ا ) و إن
ار ( ة معامل ال ا  ل ا س ا أنّ ة. و ائ عامل ذو دلالة إح ج أنّ ال ج0.569ن ة م ة، أ أن ) وهي 

ة،  ج ة م ائ ا ذات دلالة إح ه االعلاقة ب غ في أخلا دوأن ال ة ی ة واح ار وح ق ادة  غ الى ال ت ال
ار ( ق ة  اة ال دة ال   .)0.569في ج

  ة اكل الأخلا ة واله اني: الأن ار ال ا  ال ة >-أمّا  اة ال دة ال   ج
ة ( او (P-valuesنلاح أنّ  ة 0.001) ت اك علاقة ذات 5) وهي أقل م ال % أ أنه ه

ة (دلالة  ة. و اة ال دة ال ة و ج اكل الأخلا ة واله ام الأن غّ ال ة ب ال ائ ة tإح ل ) الع
ار هي ( ا ال جة (3.225له ة ال ة أك م ال ا 1.96) وهي  ة،  ائ عامل ذو دلالة إح ) أ أنّ ال

ار ( ة معامل ال ة، أ أنّ العلا0.405أنّ  ج ة م اكل ) وهي  ة واله ام الأن غّ ال قة ب ال
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غّ  ة، وأنّ ال ج ة م ائ ة علاقة ذات دلالة إح اة ال دة ال ة و ج ة الأخلا ة الأخلا اكل والأن اله
ة  ة واح ح د إلى ب غّ ی ة في ال اة ال دة ال ار (ج   ).0.405ق

  اد ات الأف : أخلا ال ار ال ةج> -أمّا ال اة ال  دة ال
ة ( (P-valuesنلاح أنّ  او ة أك م 0.581) ت ج علاقة ذات ت%، أ أنّه لا 5) وهي 

ة معامل  ا أنّ  ة،  اة ال دة ال اد وج ات الأف ام أخلا غّ ال ة ب ال ائ ار ادلالة إح ل
حي ب )-0.054( ا ت ف م ة م ال ة ق ة سال فة ب وهي  ل ض ة أو م الق د علاقة سل ج

ة. اة ال دة ال اد وج ات الأف ام أخلا غّ ال   ال
ی  .3 ل  𝑹𝟐معامل ال ع ی ال 𝑹𝒂𝒅𝒋ومعامل ال

𝟐:  
ع  ه  ا ة و ح ة ال اس الق ف إلى  لي، یه ذج اله ق ال عاً ل اس الأك ش ه ال

د وال  اخلي ال ى ال ة لل ا القائ ب ال الفعل ئالارت ل  ال ا    Rبها. 
ة لل  رة ال ذج لل على الق ی ال ق م ل ي اس انات ال ع ال (ج  )Chin,1998ذج. وح

أث ح    ة ال ن ق الي: (أك م Rت ، ب  0.67ال أث  أث  0.67و 0.33= ال = ال
، وأقل م  س ا ی  0.33م  .( أث ض ام= ال ّ  اس ار ل ال عّل  ی ال معامل ال

ة. عق اذج ال اه ال  ات
ول ی 11ال ة (: معامل ال اخل ة ال ام ات ال غ  )2Rلل

ة اخل ة ال ام ات ال غ ی  ال ل  𝑹𝟐معامل ال ع ی ال 𝑹𝒂𝒅𝒋معامل ال
𝟐 

ة اة ال دة ال  0.643 0.662 ج

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

ی ول أعلاه نلاح أنّ  معامل ال ر بـ  م خلال ال ل  0.662تق ع ی ال ر   بـ تقومعامل ال
ة م0.643 اكل الأخلا ة واله اد، الأن ات الأف ادة، أخلا ات ال ات أخلا غّ ّ ما عةً ت، ح أنّ ال ف
اره  ال( )%66.2( 0.662مق ة تقع ض ال ة وهي  اة ال دة ال ة  ،)0.67-0.33م ج أ أن ق

عّل نتأث الأخلا ی ال ة معامل ال ع إلى  ج ال ة. و س ة م اة ال دة ال ة ها قات على ج
لي. ذج اله دة ال ل على ج ّا ی اً، م ه  لف عل ی ولا ت   م معامل ال

أث ( .4   ):𝒇𝟐ح ال
ی ( ام (Rإضافة إلى تق معامل ال ة، ی اس ات اني ال ع ال غّ في f) ل ّل ال ) وال 

ه  ان له تأث ج فة ما إذا  ع اخلي ل ى ال ة لل ف ة ال ارج اني ال ف أح ال ی ع ح معامل ال
ه إلى : ) Cohen: 1988وح ( أث ح    ق ح ال
)f او    . 0.35أك أو ت  ) ح الأث 
)f او    .0.35وأقل م  0.15أك أو ت س  ) ح الأث م
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  )f او  0.15أقل م    .0.02وأك أو ت   ) ح الأث ض
 )f  0.02أقل م. ج أث   ) لا ی

ول أث (12 ال  )𝐟𝟐: ح ال
ة ام ات ال غ اد ال ات الأف اكل  أخلا ة واله الأن

ة  الأخلا
ات  أخلا
ادة ة ال اة ال دة ال  ج

اد ات الأف  0.004     أخلا
ة اكل الأخلا ة واله  0.258    الأن

ادة ات ال  0.663    أخلا
ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

ول أعلاه نلاح أنّ  ( ة في ال ضّ ائج ال فة  fم خلال ال ف فاوتة) ح ال ح  م
ة  ا ال ل ّ غ  0.004س ة ل ادال ات الأف ة ل أخلا ةال اة ال لا أ  0.02وهي أقل م  دة ال

ج  ا أثی ه ام  أمّا، و ب غّ ال ة لل ا اال ل ة س اكل الأخلا ة واله ة الأن ة تقع  0.258ل وهي 
ال س  0.35-  0.15ض ال ات ، أ ح الأث م ام أخلا غّ ال ا  ال ادة فق ت أمّا  ال
ة  ل ال د  0.663ت ورها تأكّ على وج ي ب ادة الأث ال على  أثح وال ات ال ، أ أنّ لأخلا

ار. ف اه م  امعة  ف  ة لل اة ال دة ال امعة  اعةج ف  ة لل اة ال دة ال ج
ة  اكل أخلا ة و ف أن ب ت الإضافة إلى وج ة،  أخلاق عال ی  ع ال ل ت ار ی اه م 

. اع على ذل امعة ت  ال
  استخلاص نتائج اختبار فرضيات الدراسة: .5

ام ع اء ال ی إج ارات م الع ة الإخ ائ علّقة الإح راسة عض  ال ذ ال ع وتق ال ج ال
ل ائج أه على وال ي ال ح ال ار ت ات، اخ ض م الف ق ض س ه أه ع ائج ه ها  ع ال  تل
ها اق  : وم

ة الأولى:  .أ م ة الع ض ار الف ائج اخ ي ت على: ن  الّ
)𝑯𝟎/𝟏:(   ات ة ب أخلا ائ ج علاقة ذات دلالة إح امعة لا ت ة ل اة ال دة ال ادة وج ال

  ار.-اه م 
ة ( ول أدناه، نلاح أنّ  ة في ال ّ ائج ال او (pم ال ة أقل مقار 0.000) ت نة ) وهي 

ة ( ة (0.05ال ا، و ناها في دراس ي اع ة t) ال ام تعّ أك م ال غّ ال ا ال جة (ا) له ) 1.96ل
ا5.935بلغ (ح  دة ال ادة و ج ات ال ة ب أخلا ائ د علاقة ذات دلالة إح ي وج ع ا  ة ). وه

ات  ل أخلا ان آراء العامل ح ة.   ج ة م د ا تعّ هاته العلاقة  امعة،  ة في ال ادةاال  ل
اة دة في ال ل ج امعة ب ح لل ا س ة م اب ی معه إ . أ أنّ ت وتعامل ال ف ة لل ی ّع الال

الة إلى د لا م اد وال ی ع الأف اة ل دة ال ل  على ج ة م الأخلاق انع  رجة  غ  ب بل
ة م الأداء.  ات عال   م
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ول  ة الأولى13ال م ة الع ض ار الف ائج اخ   : ن

معاملات  العلاقات
ار ال  pة  tة  ال قةم ة؟  ال ائ لالة الإح ال

)p<0.005( 
ادة ات ال ة >-أخلا اة ال دة ال  مع  ]0.384،0.766[ 0.000 5.935 0.569 ج

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

ة:   .ب ان ة ال م ة الع ض ار الف ائج اخ ي ت على:ن  الّ
)H ج علاقة ذات دلالة / امعة ): لا ت ة ل اة ال دة ال اكل وج ة واله ة ب الأن ائ إح

  ار.-اه م 
ة  ول أذناه نلاح أنّ  ة في ال ّ ائج ال لالة  0.001هي  pم ال وهي أقل م م ال

ر بـ  ق ة ال ع ة ال ائ ة 0.05الإح او   t، و جة 1.96أك م  3.225ت ل ال ال ي تُ ا  الّ ه
ة وم اة ال دة ال ة وج ة الأخلا اكل والأن ة ب اله ائ ج علاقة دو دلالة إح ي أنّه ت ذل  ا یع

د  م وج اً ع رة بـ ( 0أ ق ار ال ة معامل ال ا أنّ  قة. و ال ال اك ت 0.405ض م ة فه ج ج ) م
ة. م ة الع ض ف الف ا ن . أ أن غ ة ب ال ج ة م د  علاقة 

ول  ة14ال ان ة ال م ة الع ض ار الف ائج اخ  : ن

معاملات  العلاقات
ار قة pة  tة  ال ال ال ة؟  م ائ لالة الإح ال

)p<0.005( 
ة اكل الأخلا ة واله ا-الأن دة ال ة> ج  مع  ]0.114،0.603[ 3.2250.001 0.405 ة ال

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب

ة:   .ت ال ة ال م ة الع ض ار الف ائج اخ ي ت على:ن  الّ
)H ج لا): / ة دلالة ذات علاقة ت ائ ات ب إح اد أخلا دة الأف اة وج ة ال امعة ال  ل

  .ار- م اه 
ول خلال م لالة م  م أك وهي 0.581 هي p ة أنّ  نلاح أذناه ال ة ال ائ  الإح
ة ع ر ال ق ة ،0.05 بـ ال او  t و ي 1.96 م أقل 0.551  ت ل الّ جة ال تُ ا ال ي ه  لا هأنّ  ع

ج ة دلالة دو علاقة ت ائ ات ب إح اد أخلا دة  الأف اة وج ة ال اً  ذل ی وما ال  0 دوج  أ
ال ض قة م ا. ال ار معامل ة أنّ  و رة ال ق ة) -0.054( بـ ال اك سال ج لا فه  علاقة أو علاقة ت

ة غ ب الأح  سال ا أ. ال ل أن ة نق ض ة الف م   .الع
ول  ة15ال ال ة ال م ة الع ض ار الف ائج اخ   : ن

معاملات  العلاقات
ار قة pة  tة  ال ال ال  م

لالة  ال
ة؟  ائ الإح

)p<0.005( 
اد ات الأف ة >-أخلا اة ال دة ال  غ مع  ]0.165،- 0.025[0.581 0.551 - 0.054  ج

ر:  اح ال اد ال امم إع نامج  اس   smartpls3ب
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ات  ض ة الف اق لاثة م ة ال ئ ل في ال راسة ال غ ف ال ا م بل ة على الإشم ة الإجا  ال
ي ب ها ال  يال لة فيعل ر  وال ة للعامل وق اة ال دة ال مة الأخلاق على ج  ته علىتأث م

ة ؛  أن ل اف ال ق أه مات ات اعةلأخلاق دور في ق ة. ص اة ال دة ال   ج
ائج و   لاقاً م ال ج ان قة ن ا مات أن لال دة ال مة الأخلاق تأث مق اة على ج
ة  لة فيال ادة وال ات ال ار  خاصة أخلا اه م  ف على م جامعة  اد ال  للأف

ه ؤوس اه م امعة وات هامه داخل ال ه ل اول ة خلال م أخلاق عال ا الأخ  ع ه ی ، ح ت  ش ال
اته دة ح اكلخاصة م شأنه ت ج ة و امعة على أن ف ال ل ت  ، أدائه ة والإرتقاء    ال

اة. دة ال ل وت ج لائ في الع ف ال ال ح ب ة    أخلا
ة  :  خات

ا ه ا م خلال دراس صل ه ت ور ال تل از ال مات اله إلى إب ة لمق امعةمة الأخلا  ل
ّ و  عای وال لة في ال ي یال ة ال ولالأخلا راء وم ات ا، وع بها القادة م م  اد العاملالأف  أخلا

ه الأخلاقي داخل  ار،وسل اه م  امهوم  جامعة  ه ال ال ة  ي،وسل ع الأن وم
ة  ات الأخلا ائح، وال ان ول ونات، ق ة م م اكل الأخلا ةواله ف وره امعةال ال ي ب ه عوال لى ا ت

الف داخل ة ال ك ومعا ل اسها هات ال اعةعلى  وانع اد ص ة للأف اة ال دة ال ق، ج ال  وت
. والإزدهار وال اد له اعي والإق عة العلاقة بمع فاه الإج ی  لة  ت مة الأخلاق م عادفم  ي الأ

لاثة ( ماتال ة الأخ مق لة فيال ة م اة ال دة ال ة) وج ار،( لا اذ الق ة في ات ار ام  ال الال
ل وف الع في،  ار والأمان ال ق ي، الاس اة وال ال ازن ب ال ل، ال ة، علاقات الع اد ل، ال ع
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