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 : ل   : Abstract  ال

قق   ال تقار  دة  ة على ج فا وال اح  الإف اث  راسة  ال اول  ت

م   مفه إلى  الإشارة  ت  ة  ال راسة  ال خلال  وم  ائ  ال في 

دة   م ج افه ومفه ه وأه اح وأه م الإف ا مفه ة و اد ال وم

هج   ال على  اح  ال واع  اعها،  وأن ها  وأه قق  ال تقار 

لي ل ال صفي  نامج    ال ب على  اد  ة    spssالاع في    25ن

وخل   راسة.  ال ة  ع على  زعة  ال ان  الاس جات  م ل  ل ت

في   ة  فا وال اح  الإف ة  قاع ب  فعلا  انه  إلى  راسة  ال

في   قق  ال تقار  دة  ج على  ع  س ذل  فان  ات  س ال

 . ائ   ال

الة  ات ال ل ات،   :   ال ة ال دة تقار    ح ة، ج فا اح وال الإف

قق  .ال

   R4؛  H5؛ JEL :G3اتفت

The study dealt with the impact of disclosure and 

transparency on the quality of   auditors’ reports in 

Algeria. Through the theoretical study, reference 

was made to the concept and principles of 

governance, as well as the concept of disclosure, its 

importance and objectives, and the concept of the 

quality, importance and types of auditors’ reports. 

The researcher relied on the descriptive analytical 

method, depending on the program spss version 25, 

in analyzing the outputs of the questionnaire 

distributed to the study sample. The study 

concluded that, in fact, by applying the rule of 

disclosure and transparency in institutions, this will 

be reflected on the quality of the reports of  auditors 

in Algeria. 
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مة    مق
ت     و ات  س ال م  ی  الع ل  ق م  وذل  ات  ال ة  ح ع  ض ة  الأخ ات  ال في  ام  الاه ازداد 

ها   م ات  آل اع  إت وج  الأزمات  ه  ه ل  م وث  ح ع  ول ة  ال ال الأزمات  ر  ه ل ا  ن ذل  ل  ح راسات  ال
اد ا ها ع إع اد عل ي  الاع ي تع الأداة ال ة ال فا اح وال ال ب  الإف نها أداة ات ة، و ال ائ ال لق

اراته ق اذ  ات اجل  م  ة  ارج وال ة  اخل ال اف  ة والأ س مات    ال معل ت  أن  ا   ل ة  س ال ل  ح
سائل   ق م ب ال ف ال ع م  ق ال ع ال ة، و س قي لل ال الي  ضع ال ة ع ال صادقة ومع

اف ذات العلا ضح للأ ي ت .ال ل ج اده  ل وج إع ة ل س الي لل ق ال ال ة وص   قة م ص
راسة  لة ال   م

ه       ة، وم س قي لل ي تع ع ال ال ة ال ال مات ال عل ة م ال فا اح وال ه الإف ف ا ی ا ل ن
ة: ال ة ال ال   ح الإش

ق  ة ف فا اح وال ققما دور ت الإف دة تقار ال ائ ج   ؟في ال
ة   ال ة على الإش ة :وللإجا ال ات ال ض اغة الف   ت ص

راسة ات ال ض   ف
 اج  ت دة ت   اتذ  علاقة ارت ة على ج فا اح وال ة للإف ائ ة  دلالة إح قق ع م مع قار ال

0.05≤ α . 
 قق اث ج ی دة تقار ال ة وج فا اح وال ة ب للإف ائ ة  ذو دلالة إح  .α ≥0.05ع م مع

راسة ة ال   أه
ار   ة  ان ات الأخ ت في ال ي ان ة ال ال ائح ال ل الف الغة في  ة  ات أه ة ال ع ح ض ل
ع   ض ة ال ة، وم ما س ت أه اس مات ال عل اح ع ال جع ذل لقلة الإف الي والإدار و اد ال الف

  في ما یلي:
ع  ات في ج ة ال ع ح ض ام  اد الاه الات.ـ ازد   ال

ارات. ة ل الق ارجي صادقة ومف ق ال ها تق ال ي ی مات ال عل ل إلى جعل ال ص اولة ال   ـ م
راسة اف ال   أه

ة. فا اح وال ة الإف الأخ قاع ادئها و ات وم ة ال ة ل ان الف ف على ال ع   ـ ال
د ة على ج فا اح وال ة الإف اس اث ت قاع .ـ  ق   ة تق ال

ة. ق مف مات تق ال   ـ جعل معل
راسة  ة ال ه   م

امق   ان    الإل م  ع  إذ  لي،  ل ال صفي  ال هج  ال على  نا  اع ة  ال ه  ان ج ل  م  ع  ض ال
لف   ی م راسة وت نات ال ة لفه م اهج ال عادهاال نا على    أما ،  أ راسة اع اني م ال ان ال في ال
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ال  نامج  ب على  اد  الاع ث  راسة،  ال ع  م على  زعه  وت ان  اس ة  ت  ائ الإح ل    spssمة  ل ت في 
ان. جات الاس   م

ة لل  ان ود وال   ال
جه      ان م . م خلال اس ائ ق في ال ة ال ه ة ل ه ارسات ال ات وال ة ال راسة  ه ال ت ه ت

ات. ا ي ال اف اس وم اء ال ات وال ا ققي ال   ل
ة لل م ود ال   ال

ل  ة م ت ة ال ة في الف م ود ال   . 2022إلى   2020ال
قة  ا راسات ال  ال

( ـ      ام  ح أب  ل  اع إس ماج  اح  2009دراسة  الإف على  ة  ال اع  ق ت  اث   " راسة  ال عال   (
وال ة  الف ان  ال على  ف  ع ال إلى  راسة  ال ف  ه   ( (ماج ة"  ال ال قار  ال دة  وج ي  اس ة  ال

مات   عل ال دة  ج وعلى  ات  ال مة  ه  وتأث ة  فا وال اح  الإف دور  وعلى  ات  ال ة  ل ة  وال
ي   اس اح ال ل  في تع دور الإف اه  ة  اع ال راسة إلى أن ت ق صل ال ة وت اس ال

قع   م ح  على  ع  ی ة  ال ثقافة  ر  وت ة  ال ال قار  ال دة  افها،  وج أه غ  ل و ها  ار واس ة  س ال
ة   اد وال عاون الاق ة ال ي أوص بها م اد ال ال ام  فا والال ورة تع ال راسة  وأوص ال

ة.  اع ال ة ل ق ة وت ر اء دورات ت إج   وذل 
ة       س خ  ال ح  زاق  ال ع  ح  2002دراسة  دور   " راسة  ال دة  عال  ج ق  ت في  ات  ال ة 

  " رصة فل رجة في ب ة ال اه ات ال ه دراسة على ش اساتها على سع ال ة وانع اس مات ال عل ال
راسة   ع ال انه وزع على م لي م خلال ت اس ل صفي ال هج ال ) واع في ذل على ال (ماج

ة ت ح ی أه راسة إلى ت ف ال الي  وه ال ة و اس مات ال عل دة في ال ققه م ج ات وما ت ة ال
ي ت م   قات ال ع ة وال ه الأه اس م الإدراك له رصة فل و  ه في ب اس ذل على سع ال انع
ا   رصة فل  رجة في ب ات ال ة ل ال اع ال د أساس لق ها وج ائج أه صل إلى ن قها  وت ت

ل  ت د  ه ال م  ال  ل  ب وأوص  رة  ال ة  اس ال مات  عل ال دة  ج ات  ل م ق  ت على  ص 
قها. ات ت عة م ا ة وم   ال

ة(    س دلال  العاب  دة  20116/ 2015دراسة  ج ق  ت في  ودورها  ات  ال ة  "ح راسة  ال عال   (
لل ان  ال ة  ش حالة  دراسة  ة  اس ال مات  عل اث  ال از  إب إلى  راسة  ال ف  ه  ( ماج ة"(  ائ ال ات  أم

ها   فادة م ة الاس ات و ة ال ات ح ی آل ة وت اس مة ال عل دة ال الي على ج ي ال اس الإصلاح ال
في   ة  ال ثقافة  ب  وأوص  ة،  ال ال ائ  الق في  قة  ال لإعادة  ة  اس ال مات  عل ال دة  ج ت  في 

ة  ال ال ا  ا ق ته  ة  م اك   م ام  واس ني  ال ع  وال الإعلام  وسائل  ع   عات 
ة   د علاقة ق اح إلى وج صل ال ة.وت قلال الاس ع  ارج على أن ی اخل وال اجع ال وتع دور ال

ة. اس مة ال عل دة ال ة وج ات ال   ب ت آل
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ع     دراسة علي  ( ـ  ون  اللای وآخ ي  على  2013الغ ات  ال ة  اع ح ق ت  "اث  راسة  ال عال   (
ل الإدارة   اء م ل أع ر م ق ج ق صل إلى أنه ی راسة إلى وت ف ال ة" (مقال) ه ال قار ال دة ال ج

ال دة  ج على  ة  لل مه  تأث  اك  وه ة  ال اف  وأه اع  ق ام  الإل ح  م  وعات  ة  لل ال ال قار 
اح   ل على زادة الإف ة تع ات ح اد آل اع ة. وأوص  فا ع ال ة ل ه الف ة له ال ا م  الي لا ب ال و

ة. ول عای ال ة وفقا لل ائ مال اد ق ل إع ات ح س ه ال ج ة  وت فا   وال
قة نلاح     ا راسات ال اعع ادراسة    نإـ م ال ي الفا وماج إس ات    تل ر لغ ة ال على اث ح

ة أما   ال ال قار  ال دة  الدراسة  على ج ف  خ  ال زاق ح  مات  العاب دلال وع ال عل ال دة  ة 
اس   ة.ال

راسة ف  أما ه ال ة على في ه فا اح وال ة الإف .دراسة اث قاع ارج قق ال دة تقار ال   ج
ر الأول:  ات ال ة ال ة ح   ما

ات  ة ال م ح ع الاول: مفه   الف
ات  ة ال لح ح عار ل ع ال ض  اد نع ه ال ق إلى ه ل ال   ق

ها        ف كادبوري  ع علیھا".  1992لجنة  والرقابة  الشركة  إدارة  خلالھ  من  یتم  نظام  ، 2015(عیسى،  بأنھا" 
  ) 15صفحة 

ة    أما      اد عاون الاق ة وال ة ال ها  OCEDم ف ه    فع ج ه ت اس ام ال ی ب على أنها " ذل ال
ة   ال لف في  ار ال ات ب ال ول ات وال اج زع ال ل ت ادا على  ال اع ات الأع ة م ورقا

ذو  م  ه  وغ  ، ی وال الإدارة،  ل  م ل:"  م ة  اه اللازمة  ال ام  والأح اع  الق إلى  ادا  واس الح،  ال  
ة   ع م خلالها ال ي ت اكل ال اما لله ي اه ات تع ة ال ارات الإدارة، وعلى ذل ف ش الق ل

ة الأداء".  ا ل على م اف والع ه الأه ق ه سائل اللازمة ل افها، وال ی أه ،  ت ة  2010(ح  17، صف
  ) 18ـ

فها   ع ا  أنه ATEK BOUMAZA HAYETك اة    اعلى  ح في  وال  ل  غ ال ات  ل ع ع  ج
ات.    (HAYET, 2016, p. 35)ال

ی  أنھا  وع الل رأ   ي لها تأث في ت ة ال ات ال عة م الآل ارات  م أث على ق ات وال ل ال
 ." ی ق اله ال د م ه وت ي ت سل ارة أخ ال   (Abdellatif, 2018, p. 13/14)القادة، و

ل   ن قة  ا ال عار  ال یه    أنم  ات  ال ة  م ح اد مفه على    إ للقائ  ة  قات سل وت ق 
الح داخلها. إدارة اب ال ق أص ا  حق ات    ال

ات  ة ال ادئ ح اني: م ع ال   الف
ات على   ة ال م ح اد  وتق ام ازها    یلي:   ا
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ات:  ال ة  ل فعال  ار  لإ أساس  د  وج ان  ض ــ  الأأ  ة  شفا تع  أ  ال ا  ه أن   اق    س
وال ة  ا الاس ات  ل ال ب  ات  ول ال تق  وان  ن  القان ام  أح مع  اشى  ی وان  فاءتها،    ة و

ح. ض ، ب ة 2016/ 2015(العاب ه )8، صف ة 2012(اح علي، وه ما أشار إل   )109، صف
:ب ـ حف   اه ع ال ق ج ل على    حق ل الإدارة وال ار م ة الأسه واخ وذل م خلال نقل مل

ح   العامة.  ة  ال اعات  اج في  ة  ار ال اه  ال وح  ة  ال ال ائ  الق اجعة  وم الأراح،  عائ 
ة  دراسة ال، صف عة و ن ة في  ودراسة    )8(ج ل ال ي في تفع اس الي وال ال ق  ، اسهام ال ی (خ ال

راه)،  ائ (رسالة د ة في ال ع اءات ال ة وفقا للإج اد ات الاق س ة 2019/ 2018ال   )61، صف
: اه لل ة  او ال عاملة  ال ـ  ةجـ  الأقل ه  ف ا  او  ال اه  ال معاملة  ي  ،    تع الأجان اه  وال

دراسة ه  إل أشارت  ما  ا  ه ة.  او م معاملة  ة  الف نف  م  ن  اه ال عامل  أن  ا   ة،  ك )
ة 2014/ 2013 ا دراسة   ) 35، صف   و

الح اب ال ة: د ـ دور أص و أم ، ح ف و ة 2014/ 2013(ف ة  ) 50، صف ار ح ف إ   ع
عاون    ال ل  ع ادلة، وان  ات م اتفا ة  أت ن ن أو ن القان ها  ی ي  الح ال ال اب  ق أص ق ات  ال

ان   ا وض ة مال آت سل امة ال ل واس ص الع وة وف ة على خل ال ل ال اب  ة وأص ال ب ال
مات وا عل له على ال عح ،  ل ا ة  2017(م اب ه دراسة )39، صف (رولا ع  . وه ما أشارت إل

 ، ة 2015ال   )46، صف
ة:  فا اح وال ، أشارت دراسة  ه ـ الإف ة 2016(ح ة ) 24، صف فا ة  ال س اح ه أن ت ال والإف

ة والأداء وع   قا ة وال ل الي وال ضع ال ال ل ما له علاقة  اس ع  ق ال ح وفي ال ل ال اح ال الإف
ا دراسة  ائج داخلها.و ار، كل ال ة  2015(ال   ) 35، صف

الإدارة ل  م ات  ول ـ م ف  :  و  وت اه  وال ة  ال اه  ت ل  ال ات  ول م ان  ق م خلال ض ی
عة   ا ارات وم الق اذ  اف وات ع الا الح ج ق م ان وت الق ام  ا الال ق بها و ث ة وال ا مات ال عل ال

ام.ح   اه ة  ائف الأساس هام وال ة    (حاك م و ح عال ، صف ،  و  )37/ 36ال (ح سع
ة 2014   )26، صف

اني: ر ال ة ال فا اح وال ة الإف   ما
ق  اذ  ات في  ها  م ل ات  س ال ال  أع ائج  ن ال  ة وفعالة لإ أساس أداة  اح  الإف لف  اع  م في  راته 

الات. ر. ال ا ال ه في ه افه وأه فه وأه ق إلى تع   ف
ع الأول:  ة الف فا اح وال   تع الإف

اح،   الإف م  مفه ع  امه  اس لف  ة  فا ال م  ومفه ي،  اس ال الأدب  في  اح  الإف مفا  دت  تع
اس أما ا ق ال مات في ال عل ال ف ون  علقة ب ة ال ه ه ال ق  اح  ة  فالإف ة فهي خل ب فا ل

ل   رة وقابلة للفه م جان  احة وم ة م ال القائ ارات والأع وف والق ال لة  مات ال عل ها ال ن ف ت
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ة،   ل ال اءلة وتفع ة وتع ال اد ارات الاق ة إلى ت الق فا د ال ق، ح ت ار في ال ال
ارات. اذ الق اح ات وح، ون اس م ة 2011(   ) 17، صف

ة      ال قار ال اد ال ة ع إع اس مات ال عل ض ال م الإبهام في ع ح وع ض اح على انه ال ف الإف ،  ع
ه   ي أن ت ع ا  ة وه س ال عل  ار ال ث على م الق ي ت مات ال عل افة ال هار  ة إ ل ف انه ع ا ع ك

مة للقار دون أ  ة بلغة مفه ال قار ال مات في ال عل ل. ال ل ي،   ل أو ت اك وم و م ة  2019(مف ، صف
6 (  

ف   ع احو انه    الإف على  ما  هارع ة    إ لل ال  ال ضع  ال قة  رة وح ع ص ال  ل  ال مات  عل ال
ة. ارات سل اذ ق ات ارات  اع م الق ا  ل م ل   دون م ت

اني:  ع ال اح و   الف اف الإف ة: أه فا ا یلي:   ال اح  اف الإف ل أه او و هلال،  ت ه ة  1999(ال ، صف
9 (  
  .ل ل ة م ال وال رة خال ة لل  ال ائ ال ض الق   ع
    ي مات ال عل ل ال د  لة وس ا ال ق ال ة ال ل اع مات ل ف معل ها  ت ت أن ت

ها. م ف م ل  ة  س ة لل ال ائ ال   الق
    ة اع ات وم قارنات ب ال اء ال إج ة  ال مات ال عل مي ال ح ل ي ت ة ال ه مات ال عل تق ال

. اراته   ال في تق العائ على اس
  ة ارج ة وال اخل ة ال ق فقات ال مات ع ال ة.تق معل ال ة وال ل ق   ال
: لفا ال ال ة:    ع  فا وال اح  الإف ة  ما  أه في  ها  أه ع  وس  الغة  ة  أه ي  اس ال اح  للإف

ة 2018(اح قای و ب زاف، یلي:   ) 130، صف
 ال  ـ ال ال  تف  ي  ال مات  عل ال م  ف  ه  وغ تق  وال ال  ال ائ  وال تق  وال

ة. اد ارات الاق ها م الق ة وغ ان ارة والائ ارات الاس ش الق مات ل عل مي ال   م
 ة  ـ ق فقات ال ل ال تق ح ال وال ائ ال تق وال ال وال ي تف ال ال مات ال عل ف ال

قعة. وذل م ة ال ق فقات ال ق ال ی ح وت    ح تق
 فاءة  ـ على  وال  ها  ول ض  ه ال على  الإدارة  رة  أداء وق ق  ل اللازمة  مات  عل ال ف  ت في  اع 

  أدائها.
ع: ا ا ع ال اح  لف اع الإف   أن
ا یلي:  اع  ه الأن ل ه اس ع ت ة 2002الله، (ای   ) 30/ 23، صف
 افي: ـ ال اح  القائ    الإف ن  ت ي  ه  ع اح  الإف ي   ال مات  عل ال م  ال  الأدنى  ال  إلى   

للةـ   ة غ م ال   ال
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 اح العادل: ا عاملة    لإف م ال ل ف أخلاقي  ة وه ی على ه ع اف ال ازنة للأ ة م ا ف ح أ ت
ازنة   ع  ال ج اجات  اح العادل  ام  الاه خلال  م  ة  ل ال ة  ال ال مات  عل ال مي  م ب  ة  او وال

ة. ع اف ال   الا
   اح الإف املـ  ك  ال سل في  أخ  أو  ل  ث  ت ي  ال ة  لائ ال مات  عل ال افة  ض  ع في  ل  ی  :

ال ث على م مات ت م إخفاء معل ى ت ع ة ح ال ائ ال مي الق .م   ح ال العاد
  اح امي ـ الإف االإل ها وفقا لل اح ع ب الإف ل مات ال عل ع ال ان ت : ی م ل: ق ائح م   والل

ال  اق رأس ال ائح أس ات، ل   ...الخ.  ال
  اح ارا الإعلاميـ الإف اذ الق ة لات لائ مات ال عل اح ع ال الإف ة  ال ل ن ال   .ت : ه ال
 ا ها.ـ الإف ع ة و س وف ال انات و مي ال اجة م لائ ل اح ال : ه الإف لائ   ح ال
   اب لأص للة  م غ  علها  ما  ل  ع  ة  ال ال ائ  الق في  اح  الإف ی  أ   قائي:  ال اح  الإف ـ 

أن.   ال
ال ر ال ق   :  ال دة تق ال ة ج   ما

ع ة  ورة وأساس لة ض ق وس ة  ع تق ال س ل ال ة ح ل ق اراته ال ارات في ق ها م الق  عل
ا   ها.أل م مات صادقة ل ثقة م   ن ت معل

ع الأول ق  : الف دة تق ال   تع ج
ق      دة تق ال ی تع ج مات ی ت عل دة ال اردة بها.م خلال ج ة ال ال   ال

تق  دة  ف ج ق تع ي   ال ال مات  عل ال ع  اح ج  ة وف م شفا ق  ال تق  ه  ی  ما  أنها"  على 
اجات   اف واح أه مع  ف  ی ا  ة  س لل قعة  وال ققة،  ال الي والأراح  ال وال  ة  ض ال قة  تع ح

اراته الاس ش ق ه ل تق وغ ال وال ، ارة.ال ال ف ة 2013(سع ت   )64، صف
ه       ع  ت ما  وه  ق  ال دة  ج ع  تع  ة  اس ال مات  عل ال في  دة  ال إن  على  ع  ال فها  وع

ء   ل، وان تع في ض ل ل م ال وال م وان ت فعة لل ققه م م ة وما ت ا مات م م عل ال
ف  ق اله ة ل ة والف ه ة وال قاب ة وال ن عای القان عة م ال ، و  م ق ج ل ل ص امها وال م اس

. ق ال اد  إع ة  ل ع ام  الاه في  اه  ت ات  وال اءات  إج أو  ات  ات اس ،  ذل م خلال  اح علي  ان  (سل
ة  ة، صف ان ة دراسة م رة ال ه ق في ال دة تق ال قفي ج ة ال ائ ل خ   .) 120اث

اني:  ال ع  ق  الف ال تق  دة  ج ة  قت  :أه ال تق  ة  أه ائ      للق ارج  ال م  ال ار  اع
اراته   ق اذ  ات ه ع  اده عل امة  اع ال دة  ال ق له  ق إن  ال ا  ن م ه قع ی ة  ال ال قار  وال
ل   ت ادر  م على  لها  ح ة  ان إم الي  ال و  ، قار وال ائ  الق تل  على  ة  ل ق وال ة  ال ال ال  ل  وع

د ا ی ة  یها.  خارج ار ل فاءة الاس دة  إلى تع  ق في ج ة ال ائ ل ، اث خ ان علي اح (سل
ة  ة، صف ان ة دراسة م رة ال ه ارجي في ال ق ال   ) 135ـ 134تق ال

ة: ال ائ ال ال ق  ا ال ة 1992(اح ن.، و أن ی ه   )562، صف
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 از أو    : الإ ة  ا م غ  ات  ل اك  ه ن  ولا   ، ما  م  أك  لا  م اجع  ال تق  ن  لا  أ 
؛ ه ال ي تفق ة ال ل ال فاص  ال

  ح ض ل واضح؛ :ال انات  ل ال ص ض ل ت ق م الغ  أ خل م ال
  :ة ل    الأه عاد ع ال ، وأن ی الاب ف ف ال ة لل ق ذات أه اردة في ال مات ال عل ن ال أ أن ت

ة؛ ن ذات أه ي م ال أن لا ت  ال
  :قة وال ة  ق   ال ال في  اردة  ال مات  عل ال ن  ت أن  ة  أ   ع ال اف  للأ ى  ی ى  ح قة  د  

مات؛ عل فادة م تل ال  الاس
  : ا ق إلى    ال اءة ال ام ق ع قارئه على إت ة وت ا ق م ها ال ي  ارات ال ل وال ن ال أ أن ت

ه؛   ة ض ار م ن الأف ة دون أن ت ها  ال
  :ق وال م    الأمانة  ف  لأ  ال  دون  ق  ال اده  إع في  ة  ض ال على  ق  ال اد  اس أ 

ائج في ال  ضح ال اف، وان ی ق وأمانة. الأ ل ص   ق 
ال ع ال :   :  الف ق اص تق ال ا یلي:  ع اص  ه الع ل ه ، ت سف م ة 2009(ی   )251، صف

: لا بـــ   ق قاس ال ادرة ع    ا أن  تق ال قار الأخ ال اقي ال ه ع  ان واضح  على ع
؛ اخل اجع ال ات أو ال س راء ال  م

هة ال ـــ   ق ( ال ه ال ج قت جه ال ): ی ق ها ال ة    جه إل س ة في ال ل اب ال لف أص ه إلى م تق
لاك) أو ال ل الإدارة ( ال اء م راء، أع ، م اه   ... الخ.م م

ح؛ـــ  ض ة ب س ی اس ال ح وت ض ة:  ت ال ها ال ائ اجع ق ة ال س  اس ال
ة  ـــ   ال ائ ال ل الق ة إلى  ، و أن ی إشارة واض ق ة الأولى في تق ال ة: وهي الفق اح ة الاف الفق

إد ة  ول اجعة، م ال ها  ف ي ت  ة ال ال ها،  اجع ت م ي  ة  ال ول ة وم ال ال ائ  الق اد  ة ع إع س ارة ال
ها. ي ف ه الف اء رأ ة وب ال ائ ال ه الق اجعة ه ق ع م  ال

ة  ـــ   مة أو الفق ق ة ال ع فق ف  ي ال غ ال ق ال ة في ال ان ة ال ارة ع الفق اق: هي  ة ال فق
ال ه  ه ة  ا ب في  ی  أن  و  ة،  اح ة  الاف ل ع وان  ها،  عل عارف  ال ق  ال عای  ل ق  ال اع  إت ة  فق

ال   ة م  ة خال ال ال ائ  الق ان  إذا  اس ع ما  تأك م إلى  ل  ص ف لل اجعة ته ،ال ه ا    ال
ع ة ج ل ة على ع ه الفق ل ه اد على الع   أن ت ا  ات أو الأدلة وم الاع ات ال ل افة الع اجعة  ة  م ل

ها؛ عارف عل ة ال اس اد ال ة ال ق م ملائ ق ب ام ال ضح   وفي الأخ ت
ق في  ـــ   ، وت على رأ ال ف ي ال غ ال ق ال ة في حالة ال ة الأخ :هي الفق أ ة ال فق

ال م ق  وال لها،  صل  ال ائج  ال ح  ض إلى ت ف  ل، وته ة  ال ال ائ  ة الق ال ال ائ  الق ع  ه  رأ اء  إب  
ها. عارف عل ة ال اس اد ال ة  س ام ال ا في ذل ال ة  ة واح ح  ك

اجعة؛ـــ  ال اجع ال قام  ی اس ال اجع: ت   اس ال
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ق هي تقـــ   ة ال ول ا أن م اجعة و ة ال ل ال ع ارخ إك ق ب رخ ال :  أن ی ق تق    تارخ ال
ائ ل الق ف الإدارةح ة م  ع ة ال ال افقة الإدارة   ال ع وم ارخ  تارخ ت ه ب اره تق ا  ع إص ،ل

؛ ائ  على تل الق
ة        ل ع أداء  قام  وال  اجع  لل ي  ال الاس  أو  اجعة  ال م  اس  ق  ال قع  ی أن  ع:   ال ـــ 

اجعة.  ، ال ة 2011(ب   )43، صف
ع:  ا ر ال ائج ال ل ن ل ة   ت ان راسة ال  ال

ة على         اج ة ال ات مال س ك وم ة م ب ال ة وال اد ات الاق س عة م ال راسة م ف ال ه اس
ة ادرار.   م ولا

ع   ة: الأولالف ان ال راسة  ال ة  ال  :ع عة  في م ل  اء قق و ی ات وخ ا ال ي  اف اس    م في  ال
ة ادرا راسة.ولا ة ال ال ع ات لإك ا ي ال اف اس وم اء ال اد خ   ر وت اع

زع  و  ت ت  لة    60لق  ق ال انات  الاس ان  راسة  ال ة  ع على  انه  انه45اس م   15اس لع ها  رف ت 
راسة. ائ ال اتها ل ا   اس

ول رق   انة01( ج ة على الاس ة للإجا اد الع ة أف ا   ): م اس

ة  ة ال ة  ال لة  ح الع ق ة  غ ال ون إجا لة  ب ق زعة  ال انات ال د الاس  ع
انه45  انات  10 اس انات 5 اس انه  45 اس انه 60   اس  اس

انه45 75% ع      اس  ال

ر:  اح ال اد ال جعة انم إع انات ال اد على الاس  الاع
ا ع ال ل : ني الف ل ائيال انات  الإح راسة ل  ال

راسة:  انات ال ق ل ات وال اثلة أما  أولا: ال وف ال ائج في ال ي نف ال ما تع ات ع ال راسة  ع ال ت
ه   ات، وت  عامل ال عي ل ر ال ال ا  ه راض ا ة و ح ق الع ع ع درجة ص ق فه  ال

ل رق  1و  0ب   ح ح  تفع والع ص ات م اك ث ان ه اح  ب م ال ا اق ل ات تام)    1، ف   0  اأم(ث
ه  ق  ما تف ا ع ائ ات إح ل ال ق ات)، و ام ال ول 0.6(انع راسة.  أدناه. وال ات ال ق وث ضح ص   ی

ول رق (  راسة2ج ق ال ات وص ار ث   ): اخ
ر  ارات   م ال د ال ات "  ع اخ" ألفامعامل ال ون ق   ك   معامل ال

ة  س ة في ال فا اح وال   0.859 0.739  6  الإف
اجع قق وال ة ال ال قار ال دة ال   0.896 0.803  7  ج

ع    0.877 0.771  13  ال

ر:  اح ال اد ال جات   انم إع اد على م  SPSS V25 الاع
ول أعلاه نلاح   ق    إن م خلال ال ات تف ات  0.60 ال ف ب عها ت راسة  ي أن أداة ال ع ا  ، م

الي ب  ها على ال لغ  ق عالي وت   . 0.877، 0.771وص
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ل  ل ا:ال اثان انات ئي الإح صفي ل راسة ال   : ال
ول رق (  ع 3ج ز اد): ت ة ال ح ال   أف  ع

ار   ال    ة   ال   %ال
  % 75.6 34  ذ  1
ى   2   %24.4 11  أن

ع    % 100  45  ال

ر:  ادم  ال اح إع جات   انال اد على م  SPSS V25 الاع
أعلاه نلاح   ول  ال ة الإ  أنم خلال  ن ا  ن ق  تف ر  ال ة  على ن بلغ  ت   ناث ح  ، 24.4%ال

قلات ب % 75.6 ه م ت ل ة وما ت ه ه ال ه ه ة ت جع ذل إلى صع ات   و لا وعها ب ال ات وف س ال
. ق ل ال ات م س ه ال وع له د ف   في حال وج

ول رق (  ع 4ج ز اد): ت ة ال ح الع   أف   ع
ار   الع    ة   ال   %ال
ة  30اقل م   1   %15.6 7 س
ة  40 إلى  30م   2  %71.1 32 س
ة 40أك م   3  %13.3 6 س

ع    % 100  45  ال

ر:  ادم  ال اح إع جات   انال اد على م   SPSS V25 الاع
ول أعلاه نلاح   ة أ م    أنم خلال ال س ة ال راسة هي الف ة ال ة على ع ة ال ة الع   30الف

ة   ر ب    40  إلىس ة تق ة ب ي  %32س ة ال ها الف ارها، ث تل ر ب    30م    قل أ  أع ة تق ة ب ، وفي  %7س
ها الأخ  اوز ع ي لا ی ة ال ة  40الف ة ب  .%6س

ول رق (  ع 5ج ز اد): ت ي   أف هل العل ة ال ح ال  ع
ي    هل العل ار   ال ة   ات ال   %ال

راه   1  %6.7 3 د

 %4.4 2 ماج   2
 %31.1 14 ماس  3
ان   4  %22.2 10 ل
 %35.6 16 خآم   5

ع    % 100  45  ال

ر:  ادم  ال اح إع جات   انال اد على م  SPSS V25 الاع
ول أعلاه   ة    أنی م ال ادغال ال    أف ة  ر    آخ م حاملي شهادة ماس وم    أنهع ة تق ب

ان ب  35.6و  31.1% ل ا حاملي شهادة  ، ب ت راه  أما   %  22.2% على ال اج وال   حاملي ال
ا ل ة   اح ة الأخ ت فاوتة ال ت  %6.7و %4.4ب م  .على ال
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ول رق (  ع 6ال ز اد): ت فة أف ة ال ح ال   ع
فة    ار     ال ة   ات ال   %ال
ی م  1 ة م  %2.2 1 س
ی مالي   2  %17.8 8 م
ل   3  %11.1 5 إدارة ع م
اجع خارجي   4  %8.9 4 م
اجع داخلي   5  %4.4 2 م
 %55.6 25  أخ   6

ع    % 100  45  ال

ر:  ادم  ال اح إع جات   انال اد على م  SPSS V25 الاع

نلاح   أعلاه  ول  ال خلال  و   أنم  في  غل  ت راسة  ال ة  ع ة  غ   غال أخ  ائفائف  في    ال ة  ال
ة   ب ان  وت%55.6الاس ائف  ا،  ال ها  ةل مالي   الآت ی  (م ت  ل  ال م ع  اجع ، إدارة ،  داخلي،    م

اجع خارجي ة ، م س ی م ة ( م ال   ).%2.2ت  %4.4، %،  %8.9، %11.1، %17.8) ب م
ول رق (  ع 7ال ز اد): ت ة أف ة ال ح ال   ع

ة    ار   ال ة   ات ال   %ال
ات  5اقل م   1  %22.2 10 س
ات  10ـ  5ب   2  %42.2 19 س
ة 20ـ  10ب   3  %28.9 13 س
ة 20أك م   4  %6.7 3  س

ع    % 100  40  ال

ر:  ادم  ال اح إع جات   انال اد على م  SPSS V25 الاع
ول أعلاه نلاح   ات ال ته م    أنم مع اوح خ راسة ت ة ال ة ع ر ب    10و  5غال تق ة  ب ات  س

تها  42.2% ي خ ة ال الف ها  ة    20و    10ب  ، وتل ة ب تها ما  %28.9س ي خ ال ة  الف ت    5اقل م  ، 
ات ة  س تها %22.2ب ي خ ة ال ل الف ة  20م   أك، واح ة ب ة الأخ ت ة ال   .%6.7س

ول   ( ال ر:  ): 8رق  ل نة  ال راسة  ال ة  ع ات  ا لاس ة  ار ال افات  والان ة  ج ال ات  س ال
اح  ة  الإف س ة في ال فا   وال
ر   ال

 ول الا 
اف  م
 ة

اف ای  م اف  م اف   غ م م غ 
 ة

اف  الان
ار   ال

س  ة  ال  ال

ار   2 9 9 16 9 ال
اف  2.53 1.16  م

% 20 35.6 20 20 4.4 
ار   0 2 11 24 8 ال

اف  2.16 0.767   م
% 17.8 53.3 24.4 4.4 0 



  ( ال ي ع ة و ل ر الح ح  (ب ال
 

444 
 

ار   1 1 11 24 8 ال
اف  2.18 0.834   م

% 17.8 53.3 24.4 2.2 2.2 
ار   0 2 9 23 11 ال

اف  2.04 0.796  م
% 24.4 51.1 20 4.4 0 

ار   0 0 12 21 12 ال
اف  2.00 0.739  م

% 26.7 46.7 26.7 0 0 
ار   0 0 9 23 10 ال

اف  2.11 0.832  م
% 22.2 51.1 20 0 0 

ع  اف  1.818 0.854            ال   م

ر:  ادم ال اح إع جات   انال اد على م   SPSS V25 الاع
راسة   ال ة  ع ات  ا لاس ارة  ال افات  والان ة  ج ال ات  س ال ل  وال  أعلاه  ول  ال خلال  م 

ر:   نة ل اح ال ة    الإف ان ال ة  س ة في ال فا ةوال ال اف  الإج ر: الان ار =  لل  0.854ال
س ابي  وال ة  1.818 ال ان الإجا اسي  ارت ال اس ل ة  وح م ال لة  ل  الإج ر  ع أس ا ال ه

ه ن  اف ت  . م
ع  الالف راسة: ال ات ال ض ار ف   اخ

ف   س ل  ل ها  خ م  راسة  ال ة  ال إش ة  ص ات  ل ة  الأساس اص  الع أه  م  ات  ض الف ار  اخ ع 
راسة.  ض أساس لل ار ف ع اخ ا الف ض في ه ع   ن

ة أولا:  ض ار الف ام الأولى اخ ا معامل اس   .الارت
ول رق (  راسة9ج ات ال غ ا ب م فة الارت ف  ): م

قق   دة تقار ال ة   ج فا اح وال   الإف
ة  فا اح وال   1  ** 0.374  الإف
قق دة تقار ال   ** 0.374  1  ج

ا**: دال  ائ ة  إح  0.01ع م مع
ر احال اد ال جات  ان: م إع اد على م   SPSS الاع

ول أعلاه   ا م ال ح ل قل  أنی غ ال ا ب ال ع  معامل الارت ا غ ال ادالة    وال ائ ع م    إح
ة   د علاقة    0.01مع ل على وج ه، و ا غ  ارت ة ب ال ة وق عال   د دة ت  ا غ  ج قق وال قار ال
قل  ة. ال فا اح وال   الإف
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ار ال ام الان اس ة  ان ة ال ض ار الف ا: اخ   ثان
ول رق (  ار ال ): 10ج ی الان ائج تق   ن

ا  Tة  Tدلالة قل  F  R² Rة  Fدلالة ب غ ال ع ال ا غ ال  ال

في   0.374 0.140 6.994 0.01 0.314 2,645 0.011 ة  فا وال اح  الإف
ة  س  ال

تقار   دة  ج
قق    ال

ر:  اد الال انم إع جات  اح اءا على م  SPSSب
اب معاملات الارت قل ع ح غ ال ع وال ا غ ال اد  ا ب ال الاع ذج العلاقة  دة ن ار ج اخ ا  ، ق

غ ال  F-testعلى   قل في ال غ م ل م ها  ف ي  ة ال اب ال قق    أ ت ح دة تقار ال على ج
ع و ذل ع    غ تا الR²ك ات  غ ال ه  ة ه أك م مع ن ذل  ع  تقار  ، و دة  قلة على ج

قق ارج ال اد على ال الاع   .T-test  و ذل 
ول      ال في  اردة  ال ات  ع ال معامل  10رق  وح  ضح  ی وال  ع  الارت   أعلاه،  ا ال غ  ال ب  ا 

قل  غ ال ، و وال أث ار ال ی واخ ذج، معامل ال دة ال ار ج غ  ، اخ ة ب ال ذج العلاقات ال ن
غ  ع وال ا ضال ار ف اخ م  ق قل، س راسة ةال ي ت على: ال   ال

ا ج علاقة ارت ة ب ت قت ج ةه م فا اح وال ة الإف قق  اع دة تقار ال   .وج
ار   ذج الان ام ن قق ت اس دة تقار ال ة وج س ة في ال فا اح وال فة العلاقة ب الإف م اجل مع

ول   ج ال  ي  ( ل قل 10رق  م غ  ة  فا وال اح  الإف غ  ال ه  نا  اع وال  تقار    )  دة  وج
قق جات    ال م ائج  ن ل  ل ت خلا  وم  ع،  تا ي    SPSSغ  ال ار  الان ذج  ن أن  ائج  ال ت  ه أ

 ) ة  ق خلال  م  وذل  الغة  Fمع  ال لالة    6.994)  ع    0.01ب ال ال  م    وتف  0.05اصغ 
ائج   ف    أنال قل  غ ال قق م    %14ال دة تقار ال ة وج فا اح وال اصل في الإف ای ال م ال
 ) ة     Rخلال  ع  ا ال غ  وال قل  ال غ  ال ب  العلاقة  ضح  ت ا)  ب  ) ة  أن  ا   ( ی ال معامل 
0.314    ) ة  خلال  م  وذل  ة  ائ إح دلالة  هTذات  ودلال  (  ) ت  0.01ا  ا  ل أنه  ذل  ي  ع و  (

قق ب  دة تقار ال ة ت ج ح ة ب س ة في ال فا اح وال ة. 0.314الإف   وح
ا یلي:   ي  ار ال ة معادلة الان ا ع    ون

قق =  دة تقار ال اح 0.314+  1.123ج ة   الإف س ة في ال فا   وال
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ة   خات

خلال     ق  ال ا    ت  و ها  عل م  تق ي  ال ة  الأساس اد  وال ات  ال ة  ل ال  ار  الإ إلى  راسة  ال ه  ه
ا ة و الإ فا اح وال ي للإف فا د اث ل  ر ال از م وج اولة إب راسة إلى م ف ال قق وه دة تقار ال ج

ق ال تقار  دة  ج على  ة  فا وال اح  الإف ة  لل  قاع م وغ  صادق  ض  ع إلى  د  ی اح  الإف أن  ح  ق 
ائج   ال ع  إلى  صل  ال ت  ة  وال ة  ال راسة  ال خلال  وم  ارات  الق اذ  لات اللازمة  ة  اس ال مات  عل لل

  وهي:
 ق ة. اع ال ة صائ اد ارات اق اذ ق ة وات ال ائ ال ل الق ل   في ت
  ة ا ق م دةت مات م خلال ج عل ة ال ث ق  وم   . ال
 . اس ق ال مات في ال عل ف ال اح في ت   اع الإف
 اج  ت دة ت  اتذ  علاقة ارت ة على ج فا اح وال ة للإف ائ قق  دلالة إح ة  قار ال  ≥0.05ع م مع

α. 
 دة ت ة على ج فا اح وال ة للإف ائ ج اث ذو دلالة إح قق ی ة قار ال   α ≥0.05ع م مع

ات ص ة  :  ال فا اح وال ع الإف ض اول م ه م خلال ت لاص    وأث ع اس ارج و قق ال دة تقار ال على ج
ة: ال ات ال ص ح ال ة نق ض ة الف ات ص راسة واث ائج ال   ن

دة تقار  ات وزادة ج ا ققي ال اصة  ورات ال .ـ ت ال   ه
اء  ة م الأخ ة وخال ا ة ذات م ال ائ ال .ـ جعل الق لاع   وال

ها. ف ي  ة ال ال ائ ال قة في الق ع ال ارجي ل ق ال قلال ال ورة ت اس   ـ ض
راسة:  ال ه  آفاق  ال یل ال  ور  ل ال ها ح إل صل  ي ت ال ائج ال ال ار  ة  على غ فا اح وال دة  الإف على ج

قق ارج تقار ال ح  ال   ی دراسة: أننق
ارجي. ق ال دة تق ال ان ج اه في ض ق ال ة حق ا   دور ح

ق ال دة تق ال ارجي في ت ج ق ال دة ال ة ج اه   ارجي.ـ م
ة. س ة في ال فا اح وال ل الإف ة في تفع اخل ة ال قا ام ال   ـ دور ن

ات. س الي لل فع م الأداء ال ات في ال ة ال   ـ اث ح
اجع ة ال  قائ

تارخ).   (بلا   . ال ع  ، و راضي ح  م عي حاك  . ال ا وال الأداء  في  ها  واث ك  ال   ح 
. ازور   ال

 )  . ا اب م  اح  ال دراسة  2017اح  الاراح  زعات  ت اسة  س على  ة  س ال ة  اك ال اد  م اث  .(
ماج  (رسالة  فل  رصة  ب في  رجة  ال ات  ال على  ة  ة  39).  ت اد الاق م  العل ة  ل  ، ائ ال  .

. ة: جامعة الازه ، غ م ال ارة وعل م ال  وعل
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 )  . ف ت سع  اح  الف ع  رسالة  2013اح   ) ة  ال ال قار  ال دة  اجعة  ال ان  ل ائ  خ علاقة   .(
. قاز ، الاردن: جامعةال ). م   ماج

 ) فى.  م راض  حات  ا2015اصلان  م م  الغ  ).  اف  اك تع  في  ة  ال اد  م ت  ة  ه
  .( فل ـ ( رسالة ماج ارة  ارف ال ة على ال ة ـ دراسة ت ال قار ال ال لاع  ة،  103وال . غ

ة. امعة الاسلام ة: ال ارة، غ ة ال   كل
ار. (  م صاب ال دة الاداء ال2015اك ات وج ة ال ار ح ة  ). ب ت ا اجع دراسة ت ي لل ه

ة.  اع غ اجعة في ق ات ال ة.35على م امعة الاسلام ة: ال ارة، غ ة ال ل ة،    . غ
في   ارجي  ال ق  ال تق  دة  ج في  ق  ال ة  ل ت  اث  تارخ).  (بلا   . اح علي  ان  سل ي  ال

د  ة. (الع ان ة دراسة م رة ال ه ة 20ال   . 135 134)، صف
في   ارجي  ال ق  ال تق  دة  ج في  ق  ال ة  ل ائ  خ اث  تارخ).  (بلا   . اح علي  ان  سل ي  ال

ة  ة. صف ان ة دراسة م رة ال ه   .135ـ  134ال
في   ارجي  ال ق  ال تق  دة  ج في  ق  ال ة  ل ائ  خ اث تارخ).  (بلا   . اح علي  ان  سل ي  ال

ة دراسة  رة ال ه ة. ( ال ان ة 20م   . 120)، صف
ة   رة ال ه ق في ال دة تق ال قفي ج ة ال ائ ل خ . (بلا تارخ). اث ان علي اح ي سل ال

ة. (  ان   ).20دراسة م
راه).   ة (د ال قار ال دة ال ا فعالة على ج د. (بلا تارخ). اث ت ادارة م ام ح م او ح ع ال

رة. . الا27 رة: الاس ارة، جامعة الاس ة ال ل رة،    س
فار هاد رضا. (  ة.). 2006ال ال ة ال اس اد ال ة. م ام عات ال رة: دار ال   الاس

 )  . و ة ف ة دراسة  2014/ 2013ام ا ة الاب اس ال ارسات  ال م م ات في  ال ة  ائ ح ). دور ر
ة   اه ال ات  ال م  ة  ش  ع لة  ال ة  ن راه.    SBF250الف د م  50رسالة  العل ة  ل  ، ائ ال  .

ار. اجي م ة: جامعة  ا ، ع م ال ارة وعل م ال ة وعل اد   الاق
 ) . اصي رولا ع ال ة  2015ان اخلي ـ دراسة ت ق ال فة ال ات في ت و ة ال ). دور ح
ال ة  اه ال ات  ال ).  على  ماج  (رسالة  ـ  فل  رصة  ب في  ة:  46رجة  غ ارة،  ال ة  ل ة،  غ  .

ة. امعة الاسلام   ال
ل,  ي. (اف اك وم، و ع ال م ود مف ة في  2019ب م ة الع ان ي في ال اس اح ال ات الاف ل ). م

ولي رق  ار ال قارنة مع ال ال ي  اس ام ال راسات . 1ل ال لة ال مةم ق ة ال ال ة وال اس   .6، ال
 )  . م سف  ی ع  وال).  2009ج ة  ال ب  ات  ا ال اجعة  ة    م س م ان:  ع الاردن).  ار  (الإص

زع. راق لل وال   ال



  ( ال ي ع ة و ل ر الح ح  (ب ال
 

448 
 

 ) . ی ار خ ال ات  2019/ 2018حاج م س ة في ال ل ال ي في تفع اس الي وال ق ال ). اسهام ال
ة وفقا  اد راه).    الاق ائ (رسالة د ة في ال ع اءات ال م  61للإج ة وعل اد م الاق ة العل ل  ، ائ . ال

، ادرار: جامعة ادرار. م ال ارة وعل   ال
 ) . ی ار خ ال ات  2019/ 2018حاج م س ة في ال ل ال ي في تفع اس الي وال ق ال ). اسهام ال

ال اءات  للإج وفقا  ة  اد راه.  الاق د رسالة  ائ  ال في  ة  م  61ع وعل ة  اد الاق م  العل ة  ل  ، ائ ال  .
، ادرار: جامعة ادرار. م ال ارة وعل   ال

ة. (  ال  ة  2014/ 2013ح ال ات ال ل ق م ارجي في ت ات ال ا اجع ال ة م قلال ). دور اس
درا ـ  ة  اس ال مات  عل ال ة  ا م على  ها  رسالة  وأث  ) فل  في  اجعة  ال ات  م على  ة  ان م سة 

 .( .35ماج ة: جامعة الازه ارة، غ م ال اد والعل ة الاق ل ة،    . غ
 ) الله.  ع  اس  ای اع  ).  2002ح  الق ل  في  ق  ال في  اح  ولاف ة  اس ال في  اح  الاف ب  ة  الف

ة. اس . ال اس ي لل ع الع   ال
ة. ). 2000ح القاضي. (  ول ة ال اس قافة. ال ة ودار ال ارالعل ان: ال   ع

ات.). 2012خ اح علي. (  ة ال امعي. ح رة: دار الف ال   الاس
 ) . ة دراسة حالة  2016/ 2015دلال العاب اس ات ال م عل دة ال ق ج ات ودروها في ت ة ال ). ح

ان   راه.  ال د ة رسالة  ائ ال ات  أم ،  8لل ال م  ارة وعل ال م  ة وعل اد الاق م  العل ة  ل  ، ائ ال  .
.   ة: جامعة م خ

 )  . ة  2015سال اح ل ب ات في  ع وتق ادلة الاث ارجي في ج ال ات  ا ال ق  ة م فاءة مه ). م 
ة ـ د س ة ال اس مات ال عل ة ال ة ( رسالة  ان اع غ ة في ق ه ارس لل قق ال ة على ال راسة ت

 .( ة.22ماج امعة الاسلام ة: ال ارة، غ ة ال ل ة،    . غ
دة   وج ي  اس ال اح  الاف على  ة  ال اع  ق ت  اث  تارخ).  (بلا  شاح.  ال اح  الف ع  و  نا،  ل شاه 

ة.  ال قار ال   .8ال
 )  . ح ة.).  2010صلاح  ال ال ات  س ال ة  ح معای  ال  الأع ات  وم ارف  وال ك  ة،    ال القاه

. ی اب ال ة: دار ال   القاه
 )  . سع ح  ن  ة  2014صه اه ال ات  ال أداء  على  قعة  ال واثارها  ة  ال اع  ق ت  م   .(

الي ـ ( ر  ل ال ل قة ن ال ة  ).  العاملة في فل ـ دراسة ت ارة،  26سالة ماج ة ال ل ة،  . غ
ة. امعة الاسلام ة: ال   غ

ار عا ع الله. (  ة على  2016عا ال ان ار دراسة م فاءة الاس ة و ال قار ال دة ال ). العلاقة ب ج
 .( ة ( رسالة ماج رصة الفل رجة في ال ات ال امع28ال ة: ال ارة، غ ة ال ل ة،  ة.. غ   ة الاسلام

 ) ى.  ا  اب قي  ش م  مات  ).  2015علا  عل ال ن  ا  م على  ات  ال ة  ح ت  تأث 
ة. اس ة الادارة. ال ة لل ة الع ة وال ائ ار ال ة: ال ول الع ن) جامعة ال ج  ّ(، ال
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وح. (  اس م اس وتف اث م الإف2011ع ال  ماتي  ).  عل ي على ال ال اس اح ال
  .( ة ( رسالة ماج ة ال ال ق الأوراق ال اجعة: جامعة ع  17في س ة وال اس ارة ق ال ة ال ل  .

 .   ش
ات   ال في  اءلة  وال ة  قا ال ام  ن دع  في  ي  اس ال اح  الاف دور  تارخ).  (بلا   . ع ال ع  ل  العل ا  ع

ة العامة ق اه ). ال ( ماج ة ـ فل ة.21اع غ امعة الاسلام ارة: ال ة ال ل ة،    . غ
 )  . ب وش  ات  2011ع ل لع ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن وت  ا  ال تق  في  ارجي  ال ق  ال دور   .(

ة.  س ون داخل ال اس.43ال حات  : جامعة ف ، س   . س
، و ع الله هلال. (  او ه ال ال . ). 1999ك ة وال ة ب ال س ة ال اس ة. ال ام ار ال : ال   م

 )  . ن م  ل  على  2010ل ة  ان م دراسة  ة  عاد غ  ائ  ع ق  ت في  ة  اس ال مات  عل ال دور   .(
ة للف ة  ال ال للأوراق  فل  ق  س رجةفي  ال ات  ).    2008/ 2004ال ماج رسالة  ة  62(  ل ة،  غ  .

ارة، ة. ال امعة الاسلام ة: ال   غ
  , ف ) ي.  مل م  ال  ع  و   ، م علاء  الع  في  2013مل  اح  الاف ة  شفا م  اس   .(

ل   ة. (ال د ع ال ال آت الاع ة  اس مات ال عل دة ال رة ل ج ة ال ال قار ال د    53ال )،  2الع
ة    .560صف

 ) . ر اح اجعة ال1992ن ة ). م ة. صف ة والعل اح ال ات م ال   .562ا
 ) زاف.  ب  ى  ل و   ، قای اح  ی  ال ر  ة  2018ن اس ال مة  عل ال ت  في  ي  اس ال اح  الاف دور   .(

ة.  ال ائ ال ةللق ال ة وال اد راسات الاق لة ال ل م د 11(ال   ).1، الع
ال. (بلا تارخ). دور   ر ن عة، و لع ام ج قى  ه ة مل اس ال مة  عل ال دة  ق ج ت ات في  ال ة  ح

ي.  ة واقع، رهانات، افاق و س ة لل اس ة ال ة ال   .8، صف
 )  . ة  2016وسام الاغا ح ل ل ت ي دراسة  الف ال ات  ات ات في ت اس ال ة  ). دور ح

 .( ة ( رسالة ماج اع غ م 24في ق ة العل ل ة،  . . غ ة: جامعة الازه م الادارة، غ ة والعل اد   الاق
ر. (  ة  2009ي م ان ة دراسة م اع غ انات في ق دة ال ة على ج اس مات ال عل ام ن ال ). اث اس
 .( ة.47ـ46( ماج ة: غ امعة الاسلام ارة، ال ة ال ل ة،    . غ
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