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 :ʝʳلʸال  Abstract :  

  ʧʽققʙʺال  ʛȄتقار والʷفاॽɾة على جʨدة  الإفʸاح   ʛاث الʙراسة   ʗاولʻت

مفهʨم   إلى  الإشارة   ʦت الȄʛʤʻة  الʙراسة  خلال   ʧوم  ʛائʜʳال في 

ʚا مفهʨم الإفʸاح وأهʺʱʽه وأهʙافه ومفهʨم جʨدة   ʺة وؗ ʨؗʴال ȏادॼوم

الʺʻهج   على   ʘاحॼال  ʙʺʱواع وأنʨاعها،  وأهʺʱʽها   ʧʽققʙʺال  ʛȄتقار

الʴʱلʽلي بʛنامج    الʨصفي  على  في    25نʵʶة    Ǽspssالاعʱʺاد 

  ʗʸوخل الʙراسة.  عʻʽة  على  الʺʨزعة  الاسॽʰʱان  مʛʵجات  تʴلʽل 

في   والʷفاॽɾة  الإفʸاح  قاعʙة   Șʽʰʢʱب فعلا  انه  إلى  الʙراسة 

في    ʧʽققʙʺال  ʛȄتقار جʨدة  على   ʝȞعʻʽس  ʥذل فان  الʺʕسʶات 

 .ʛائʜʳال  

ات،   :   الؒلʸات الʗالة  ʛؗʷة الʺ ʨؗح    ʛȄدة تقارʨة، جॽɾفاʷاح والʸالإف

ʧʽققʙʺال. 

ʹʶفتॻاتJEL :G3 ؛H5  ؛R4   

The study dealt with the impact of disclosure and 

transparency on the quality of   auditors’ reports in 

Algeria. Through the theoretical study, reference 

was made to the concept and principles of 

governance, as well as the concept of disclosure, its 

importance and objectives, and the concept of the 

quality, importance and types of auditors’ reports. 

The researcher relied on the descriptive analytical 

method, depending on the program spss version 25, 

in analyzing the outputs of the questionnaire 

distributed to the study sample. The study 

concluded that, in fact, by applying the rule of 

disclosure and transparency in institutions, this will 

be reflected on the quality of the reports of  auditors 

in Algeria. 
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  مقʗمة 
ʛʲت     وؗ الʺʕسʶات   ʧم  ʙیʙالع قʰل   ʧم  ʥوذل ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ʨʺǼضʨع  الأخʛʽة  الʨʻʶات  في  الاهʱʺام  ازداد 

مʻها   آلॽات  إتॼاع   ʖوج الأزمات  هʚه  مʲل  حʙوث  ولʺʻع  الʺالॽة  الأزمات  لʤهʨر  نʛʤا   ʥذل حʨل  الʙراسات 
ʨنها أداة اتʸال بʧʽ  الإفʸاح والʷفاॽɾة الʱي تعʛʰ الأداة الʱي ʖʳǽ الاعʱʺاد علʽها عʙʻ إعʙاد ا لقʨائʦ الʺالॽة، وؗ

قʛاراته اتʵاذ  اجل   ʧة مॽارجʵوال الʙاخلॽة  معلʨمات    ʦالʺʕسʶة والأʛʡاف   ʧʺʹʱت أن   ʖʳǽ اʚل الʺʕسʶة  حʨل 
صادقة ومعʛʰة عʧ الʨضع الʺالي الॽʁʴقي للʺʕسʶة، وȄعʛʰʱ الʱقʛȄʛ الʺعʙ مʛʡ ʧف الʺʙقȘ مʧ بʧʽ الʨسائل  

ʜ الʺالي للʺʕسʶة لʚلʥ وجʖ إعʙاده ȞʷǼل جʙʽ.الʱي تʨضح للأʛʡاف ذات العلا ʛؗʺق الʙة وصʴص ȑʙقة م  
  مȜʵلة الʗراسة 

     ʧȞʺǽ هʻة، ومʶسʕʺقي للॽʁʴال ʜ ʛؗʺال ʧع ʛʰي تعʱة الॽمات الʺالʨالʺعل ʧة مॽɾفاʷاح والʸه الإفʛفʨا لʺا یʛʤن
  ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة:

 Ȗʻقʲʯʻة فॻɼفاʵاح والʶالإف Ȗʻʮʠما دور تʥʻققʗʸال ʙȂدة تقارʦج ʙائʚʱ؟في ال  
  تʦ صॽاغة الفʛضॽات الʱالॽة :وللإجاǼة على الإشȞالॽة  

  فʙضॻات الʗراسة
 ت  ʙجʨȋاॼدة ت   اتذ  علاقة ارتʨة على جॽɾفاʷاح والʸة للإفॽائʸة  دلالة إحȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻع ʧʽققʙʺال ʛȄقار

0.05≤ α . 
 ی ʙجʨ ʛاث ʧʽققʙʺال ʛȄدة تقارʨة وجॽɾفاʷاح والʸللإف ʧʽة بॽائʸة  ذو دلالة إحȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻ0.05ع≤ α. 

  أهॻʸة الʗراسة
ات أهʺॽة Ǽالغة في ʣل الفʹائح الʺالॽة الʱي انʛʷʱت في الʨʻʶات الأخʛʽة ʖʰʶǼ انʷʱار   ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨʺل
الفʶاد الʺالي والإدارȑ وʛȄجع ذلʥ لقلة الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، ومʧ ما سȘʰ تؔʺʧ أهʺॽة الʺʨضʨع  

  في ما یلي:
ات في جʺॽع  ʛؗʷة الʺ ʨؗع حʨضʨʺǼ امʺʱاد الاهǽالات.ـ ازدʳʺال  

  ـ مʴاولة الʨصʨل إلى جعل الʺعلʨمات الʱي یʻʺʹʱها تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʵارجي صادقة ومفʙʽة لʺʚʵʱ القʛارات.
  أهʗاف الʗراسة

ات ومॼادئها وȃالأخʟ قاعʙة الإفʸاح والʷفاॽɾة. ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لȄʛؔالف ʖانʨʳف على الʛعʱـ ال  
  ة تقʛȄʛ الʺʙقȘ.ـ ॽʀاس اثʛ تȘʽʰʢ قاعʙة الإفʸاح والʷفاॽɾة على جʨد

  ـ جعل معلʨمات تقʛȄʛ الʺʙقȘ مفʙʽة.
  مʹهॻʱة الʗراسة 

  ʙʸالإلʺامق    ʖʶان  ʧم  ʛʰʱعǽ إذ  الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الʺʻهج  على  اعʙʺʱنا  الȄʛʤʻة  جʨانॼه  ؗل   ʧم Ǽالʺʨضʨع 
في الʳانʖ الʺʙʽاني مʧ الʙراسة اعʙʺʱنا على    أما ،  أǼعادهاالʺʻاهج الॽʲʴॼة لفهʦ مʨȞنات الʙراسة وتʙʴیʙ مʱʵلف  



ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʙȂدة تقارʦج Ȗʻقʲة في تॻɼفاʵاح والʶدور الاف 
 

435 
 

 ʜʴال بʛنامج  على  الاعʱʺاد   ʦث الʙراسة،  مʱʳʺع  على  وتʨزȄعه  اسॽʰʱان   ʦॽʺʸة  تॽائʸالإح تʴلʽل    spssمة  في 
  مʛʵجات الاسॽʰʱان.

 ʖʲॺة للॻانȜʸود والʗʲال  
ات والʺʺارسات الʺهॽʻة لʺهʻة الʙʱقȘʽ في الʜʳائʛ. مʧ خلال اسॽʰʱان مʨجه      ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ راسةʙه الʚه Ȍॼتʛت

  لʺʙققي الʶʴاǼات والʛʰʵاء الʺʴاسʧʽʰ ومʴافʤي الʶʴاǼات.
ʖʲॺة للॻʹمʚود الʗʲال  

 ʗلʲʺت ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة في الفॽʻمʜود الʙʴ2022إلى   2020ال .  
 الʗراسات الʴاǺقة 

( ـ      حʺام   ʨأب إسʺاعʽل   ʙماج الإفʸاح  2009دراسة  على  ʺة  ʨؗʴال  ʙاعʨق  Șʽʰʢت  ʛاث  " الʙراسة   ʗʳعال  (
ʺॽʤʻʱوال الفȄʛؔة   ʖانʨʳال على  الʱعʛف  إلى  الʙراسة   ʗفʙه   (ʛʽʱʶماج) الʺالॽة"   ʛȄقارʱال وجʨدة  ॽة  الʺʴاسʰي 

الʺعلʨمات   جʨدة  وعلى  ات  ʛؗʷال ʨʴǼمة  وتأثʛه  والʷفاॽɾة  الإفʸاح  دور  وعلى  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل والॽʺॽʁʱة 
ʺة ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تعʜȄʜ دور الإفʸاح الʺʴاسʰي   ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢراسة إلى أن تʙال ʗصلʨة وتॽʰاسʴʺال

مʨقع    ʧʶح على   ʝȞعʻی ʺة  ʨؗʴال ثقافة  وتʨʢر  الʺالॽة   ʛȄقارʱال أهʙافها،  وجʨدة  وȃلʨغ  واسʛʺʱارʱȄها  الʺʕسʶة 
وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تعʺȘʽ الʺفاʦॽʂ والالʜʱام Ǽالʺॼادȏ الʱي أوصʗ بها مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة  

ʺة.  ʨؗʴال ʙاعʨق Șʽʰʢʱة لॽʻȄʨؔة وتॽʰȄرʙاء دورات تʛإجǼ ʥوذل  
سʻة       الॽʷخ   ʧʶح الʛزاق   ʙʰع ح  2002دراسة  دور   " الʙراسة   ʗʳدة  عالʨج  Șʽقʴت في  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗ

  "ʧʽʢʶرصة فلʨرجة في بʙʺاهʺة الʶʺات ال ʛؗدراسة على ش ʦهʶال ʛاساتها على سعȞة وانعॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل
(ماجʛʽʱʶ) واعʙʺʱ في ذلʥ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʧ خلال تʦॽʺʸ اسॼʱانه وزعʗ على مʱʳʺع الʙراسة  

ات وما تʴققه مʧ جʨدة في الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وȃالʱالي  وهʙفʗ الʙراسة إلى تʙʴیʙ أهʺॽة تȘʽʰʢ ح ʛؗʷة الʺ ʨؗ
  ʧم ʙʴي تʱقات الʨة والʺعॽʺه الأهʚالإدراك له Ȑʙاس مॽʀ و ʧʽʢʶرصة فلʨفي ب ʦهʶال ʛعلى سع ʥاس ذلȞانع
ات الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ ؗʺا   ʛؗʷال Ȑʙة لʺ ʨؗʴال ʙاعʨد أساس لقʨائج أهʺها وجʱإلى ن ʗصلʨقها  وتॽʰʢت

لȘʽʰʢʱ  ت الʳهʨد   ʧم  ʙȄʜʺال بʚʰل   ʗوأوص الʺʨʷʻرة  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  جʨدة  مʢʱلॼات   Șʽقʴت على  ʛʴص 
ʺة ومʱاǼعة مʙʳʱʶات تॽʰʢقها. ʨؗʴال  

سʻة(    دلال   ȑʙالعاب جʨدة  20116/ 2015دراسة   Șʽقʴت في  ودورها  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح" الʙراسة   ʗʳعال  (
لل  ʝانॽال ة  ʛؗش حالة  دراسة  الʺʴاسॽʰة  اثʛ  الʺعلʨمات  إبʛاز  إلى  الʙراسة   ʗفʙه  (ʛʽʱʶماج الʜʳائȄʛة"(  ʱأمʻʽات 

ॽɿॽة الاسʱفادة مʻها   ات وؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽآل ʙیʙʴة وتॽʰاسʴʺمة الʨدة الʺعلʨي الʺالي على جʰاسʴʺالإصلاح ال
في   ʺة  ʨؗʴال ثقافة   ʛʷʻب  ʗوأوص الʺالॽة،   ʦائʨالق في  الʲقة  لإعادة  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  جʨدة   ʧʽʶʴت في 

ʳʺة  الʺ ʨؗʴال Ǽقʹاǽا   ʦʱته مʸʸʵʱة    ʜاكʛم واسʙʵʱام  الʺʙني  والʺʱʳʺع  الإعلام  وسائل   ȘȄʛʡ  ʧع ʱʺعات 
وتعʜȄʜ دور الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ والʵارجʧʽʽ على أن یʱʺʱع Ǽالاسʱقلالॽة.وتʨصل الॼاحʘ إلى وجʨد علاقة قȄʨة  

ʺة وجʨدة الʺعلʨمة الʺʴاسॽʰة. ʨؗʴات الॽآل Șʽʰʢت ʧʽب  
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    ʙʰع دراسة علي  ( ـ  اللایʚ وآخʛون  على  2013الغʻي  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح ʙاعʨق  Șʽʰʢت  ʛاث" الʙراسة   ʗʳعال  (
جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة" (مقال) هʙفʗ الʙراسة إلى وتʨصلʗ إلى أنه یʨجʙ قʨʸر مʧ قʰل أعʹاء مʳلʝ الإدارة  

ال جʨدة  على  ʺة  ʨؗʴلل  ʦمه  ʛʽتأث وهʻاك  ʺة  ʨؗʴال وأهʙاف   ʙاعʨقǼ الإلʺام   ʘʽح  ʧم الʺالॽة  للʺʛʷوعات   ʛȄقارʱ
ʺة تعʺل على زȄادة الإفʸاح   ʨؗات حॽاد آلʺʱاعǼ ʗة. وأوصॽɾفاʷال ʦعʱة لʯه الفʚة لهॽɺʨʱال  ʧا مʙالي لا بʱالȃو

  والʷفاॽɾة  وتʨجॽه الʺʕسʶات حʨل إعʙاد قʨائʦ مالॽة وفقا للʺعایʛʽ الʙولॽة.
    Ȏقة نلاحǼاʶراسات الʙال ʧادراسة    نإـ م ʙʰإسʺاعع ʙوماج ʝǽي الفاʻلغ ʜ ات    تʽل رؗ ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛعلى اث

الʺالॽة أما    ʛȄقارʱال الدراسة  على جʨدة   Ȍȃʛخ فॽʷال  ʧʶزاق حʛال ʙʰدلال وع ȑʙمات  العابʨالʺعل ʺة ʨʳǼدة  ʨؗʴ
ॽʰاسʴʺة.ال  

  جʨدة تقارʛȄ الʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ.دراسة اثʛ قاعʙة الإفʸاح والʷفاॽɾة على في هʚه الʙراسة فʦʱʽʶ  أما
ات الʦʲʸر الأول:  ʙؕʵة الʸؕʦة حॻʀما  

ات  ʙؕʵة الʸؕʦم حʦع الاول: مفهʙالف  
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗلح حʢʸʺل ʅȄعارʱال ʠعǼ ضʛنع ȏادॼʺه الʚق إلى هʛʢʱل الʰق  

كادبوري  عʛفʱها        علیھا".  1992لجنة  والرقابة  الشركة  إدارة  خلالھ  من  یتم  نظام  ، 2015(عیسى،  بأنھا" 
  ) 15صفحة 

على أنها " ذلʥ الʤʻام الȑʚ یʦʱ بʨاسʱʢه تʨجॽه    فعʛفʱها  OCEDمʤʻʺة الॽʺʻʱة والʱعاون الاقʸʱادǽة    أما     
ة   ʛؗʷفي ال ʧʽلفʱʵʺال ʧʽ ورقاǼة مʤʻʺات الأعʺال اعʱʺادا على Ȟॽʂل تʨزȄع الʨاجॼات والʺʕʶولॽات بʧʽ الʺʷارؗ

ذو   ʧم  ʦهʛʽوغ  ،ʧȄʛیʙʺوال الإدارة،   ʝلʳم مʲل:"  اللازمة  الʺʶاهʺة  والأحȞام   ʙاعʨالق إلى  واسʻʱادا  الʺʸالح،   ȑ
ة   ʛؗʷخلالها ال ʧع مॽʢʱʶي تʱاكل الॽاما للهʺʱي اهʢات تع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴف ʥة، وعلى ذلȄارات الإدارʛالق ʙʽشʛʱل

 17، صفʴة  2010(حʧʶ،  تʙʴیʙ أهʙافها، والʨسائل اللازمة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف والعʺل على مʛاॼʀة الأداء". 
  ) 18ـ

عʛفها   أنه ATEK BOUMAZA HAYETكʺا  حॽاة    اعلى  في   ʦȞʴʱوال الʷʱغʽل  عʺلॽات  جʺॽع 
ات.  ʛؗʷال(HAYET, 2016, p. 35)  

  Ȑرأ ʅॽʢالل ʙʰأنھا  وع  ʙیʙʴفي ت ʛʽي لها تأثʱة الॽʺॽʤʻʱات الॽالآل ʧعة مʨʺʳارات  مʛعلى ق ʛʽأثʱات والʢلʶال
 ."ȑʛیʙقʱال ʦالهʳد مʙʴوت ʦه ʨؗسل ʦȞʴي تʱال Ȑʛارة أخॼɻȃالقادة، و(Abdellatif, 2018, p. 13/14)  

  ʟلʵʱʶن الʶاǼقة   ʅȄعارʱال  ʧأنم    ʦʱیه ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗم حʨاد مفهʳǽإǼ    على  ʧʽʺللقائ سلॽʺة  ʛʡق وتॽʰʢقات 
ات Ǽʺا ʧʺʹǽ حقʨق أصʴاب الʺʸالح داخلها. إدارة ʛؗʷال  

ات  ʙؕʵة الʸؕʦادئ حॺاني: مʰع الʙالف  
ات على   ʛؗʷة الʺ ʨؗم حʨوتق  ȏادॼامʺॽɾ ازهاʳǽا ʧȞʺǽ  :یلي  
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ات:  ʙؕʵال لʸؕʦʲة  فعال  لإʟار  أساس  وجʦد  ضʸان  ــ  الأأ  شفاॽɾة   ʜȄʜتع الʺʙʰأ  هʚا   ʧʺʹǽ أن   ʖʳǽ  اقʨس
ॽʺॽʤʻʱوال الاسʛʷʱاॽɾة  الʶلʢات   ʧʽب الʺʕʶولॽات   ʦʶتق وان  القانʨن  أحȞام  مع  یʱʺاشى  وان  فاءتها،    ة وؗ

  )109، صفʴة 2012(احʺʙ علي، وهʨ ما أشار إلॽه )8، صفʴة 2016/ 2015(العابȑʙ، بʨضʨح.
  Ȍب ـ حف:ʥʻʸاهʴʸع الॻʸق جʦل على    حقʨʸʴالإدارة وال ʝلʳار مॽʱواخ ʦة الأسهॽؔخلال نقل مل ʧم ʥوذل

  ʖʶح العامة.  الॽɻʺʳة  اجʱʺاعات  في  ة  Ǽالʺʷارؗ  ʧʽʺاهʶʺال  Șوح الʺالॽة   ʦائʨالق ومʛاجعة  الأرȃاح،   ʙعائ
ʺة في  ودراسة    )8(جʺعة و نʨال، صفʴة  دراسة ʨؗʴل الʽي في تفعʰاسʴʺالي والʻال  Șʽقʙʱاسهام ال ،ʧیʙال ʛʽخ)

  )61، صفʴة 2019/ 2018الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة وفقا للإجʛاءات الʺعʙʺʱة في الʜʳائʛ (رسالة دʨʱؗراه)، 
:ʥʻʸاهʴʸلل الʴʯʸاوȂة  الʸعاملة  ـ  الأقلॽةجـ   ʦهʽف Ǽʺا   ȑاوʶʱالǼ  ʧʽʺاهʶʺال معاملة  الأجانʖ،    تعʻي   ʧʽʺاهʶʺوال

دراسة إلॽه  أشارت  ما  هʚا  مʶʱاوȄة.  معاملة  الفʯة   ʝنف  ʧم الʺʶاهʺʨن  ǽعامل  أن   ʖʳǽ (ʶǼʺة،  كʺا 
ʚا دراسة   ) 35، صفʴة 2014/ 2013   وؗ

ʺة  ) 50، صفʴة 2014/ 2013(فʙوȐ، حʖʶ فʙوȐ أمʻʽة: د ـ دور أصʲاب الʶʸالح ʨؗار حʡف إʛʱعǽ  
الʱعاون    اتفاॽʀات مॼʱادلة، وان ǽعʺل  القانʨن أو نʷأت نʳॽʱة  یʯʷʻها  الʱي  الʺʸالح  ات ʴǼقʨق أصʴاب  ʛؗʷال

ة وأصʴاب الʺʸلʴة على خلȘ الʛʲوة وفʛص العʺل واسʙʱامة الʺʷʻآت سلॽʺة مالॽا وضʺان   ʛؗʷال ʧʽب Ȍʷʻال
(رولا عʙʰ  . وهʨ ما أشارت إلॽه دراسة )39، صفʴة  2017(مʙʺʴ ابʛاʦॽʂ،  لʱعʠȄʨحʨʸلهʦ على الʺعلʨمات وا

 ،ʙʽʺʴة 2015الʴ46، صف(  
والإفʸاح هʨ أن تʹʺʧ الʺʕسʶة  الʷفاॽɾة ) 24، صفʴة 2016(حʺȑʙ، أشارت دراسة  ه ـ الإفʶاح والʵفاॻɼة: 

  ʧة والأداء وعǼقاʛة والॽؔضع الʺالي والʺلʨالǼ ؗل ما له علاقة ʧع ʖاسʻʺال ʗقʨح وفي الॽʴʸال ʦॽلʶاح الʸالإف
ʚا دراسة    ) 35، صفʴة  2015(الʴʶار، كل الʱʻائج داخلها.وؗ

الإدارة  ʛلʱات مॻولʓʴـ م والʺʶاهʺʧʽ وتʨفʛʽ  :  و  ة  ʛؗʷال تʳاه   ʝلʳʺال یʴʱقȘ مʧ خلال ضʺان مʕʶولॽات 
القʛارات ومʱاǼعة   ʚا الالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ وتʴقȘʽ مʸالح جʺॽع الاʛʡاف واتʵاذ  الʺعلʨمات الؔاॽɾة والʺʨثʨق بها وؗ

  ʖʶام.حʺʱاهǼ ةॽائف الأساسʣʨالʺهام والʙʰع ʙʺو ح ʧʶʴم ʦة    (حاكʴصف ،ʧʽʶʴ37/ 36ال(  و  ،ʙʽسع ʧʶح)
  )26، صفʴة 2014

  ماॻʀة الإفʶاح والʵفاॻɼة الʦʲʸر الʰاني:
 ʛق اتʵاذ  في  لʺʙʵʱʶمʽها  الʺʕسʶات  أعʺال  نʱائج  أساسॽة وفعالة لإʸǽال  أداة  الإفʸاح   ʙعǽلف  اʱʵفي م  ʦراته

  فʛʢʱʻʶق إلى تعȄʛفه وأهʙافه وأهʺʱʽه في هʚا الʺʨʴر. الʺʳالات.
  تعʃȂʙ الإفʶاح والʵفاॻɼة الفʙع الأول: 

الإفʸاح،   مفهʨم   ʧع اسʙʵʱامه  ʱʵǽلف  الʷفاॽɾة  ومفهʨم  الʺʴاسʰي،  الأدب  في  الإفʸاح   ʦॽʂمفا تعʙدت 
الʺعلʨمات في الʨقʗ الʺʻاسʖ أما ا  ʛʷون ʛʽفʨʱعلقة بʱʺة الॽʳهʻʺه الǼ ʙʸقǽ احʸة  فالإفʯʽب Șة فهي خلॽɾفاʷل

تʨؔن فʽها الʺعلʨمات الʺʸʱلة Ǽالʛʤوف والقʛارات والأعʺال القائʺة مʱاحة ومʨʤʻرة وقابلة للفهʦ مʧ جانʖ ؗل  
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ʺة،   ʨؗʴل الʽاءلة وتفعʶʺال ʜȄʜة وتعǽادʸʱارات الاقʛالق ʧʽʶʴة إلى تॽɾفاʷال ȑدʕت ʘʽق، حʨʶفي ال ʧʽ الʺʷارؗ
  ) 17، صفʴة ǽ)2011اسʧʽ مʺʙوح، ونʳاح اتʵاذ القʛارات.

،  ǽعʛف الإفʸاح على انه الʨضʨح وعʙم الإبهام في عʛض الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة عʙʻ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة     
  ʛهʤي أن تʻعǽ اʚة وهʶسʕʺالǼ Șعلʱʺار الʛالق ʚʵʱعلى م ʛثʕي تʱمات الʨهار ؗافة الʺعلʣة إॽف انه عʺلʛكʺا ع

، صفʴة  2019(مفʛوم و مʛاكʷي،  ȑ لʝॼ أو تʹلʽل. الʺعلʨمات في الʱقارʛȄ الʺالॽة بلغة مفهʨمة للقارȏ دون أ 
6 (  

انه    الإفʸاحوȄعʛف   على  ة    إʣهارعʺʨما  ʛؗʷلل الʺال  الʨضع  ǽعʝȞ صʨرة وحॽʁقة   ȑʚال ǼالȞʷل  الʺعلʨمات 
  دون م تʹلʽل مʺا ʶǽاعʙ مʚʵʱ القʛارات Ǽاتʵاذ قʛارات سلॽʺة.

، صفʴة  1999(الʙهʛاوȑ و هلال،  تʲʺʱل أهʙاف الإفʸاح ॽɾʺا یلي:   الʵفاॻɼة: أهʗاف الإفʶاح و   الفʙع الʰاني: 
9 (  
  .لʽلʹʱوال ʞȄʨʷʱال ʧة مॽرة خالʨʸǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॽالʺال ʦائʨض القʛع  
    يʱمات الʨد ؗل الʺعلʛلة وسʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʦॽʽقʱل ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʙاعʶʺمات لʨمعل ʛʽفʨها  تʻʺʹʱأن ت ʖʳت

  القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶة ȞʷǼل ǽفʙʽ مʙʵʱʶمʽها.
    ةʙاعʶات ومʨʻʶال ʧʽاء الʺقارنات بʛإجǼ ةॽمات الʺالʨمي الʺعلʙʵʱʶʺح لʺʶي تʱمات الʺهʺة الʨالʺعل ʦǽʙتق

.ʦاراتهʺʲʱعلى اس ʙالعائ ʦॽʽفي تق ʧȄʛʺʲʱʶʺال  
  ةॽارجʵة والॽاخلʙة الǽʙقʻفقات الʙʱال ʧمات عʨمعل ʦǽʙة.تقॽالʴة والॽلʰقʱʶʺال  
الʰالʖ: لفا والʵفاॻɼة:    ʙع  الإفʶاح  ما  أهॻʸة  في  أهʺʱʽها   ʠعǼ  ʛؗʚʻوس Ǽالغة  أهʺॽة  الʺʴاسʰي  للإفʸاح 

  ) 130، صفʴة 2018(احʺʙ قایʙ و بʧ زاف، یلي:
 ـ  ʧʽʽالʴال  ʧȄʛʺʲʱʶʺال  ʙʽتف الʱي  الʺعلʨمات   ʛʽفʨʱ  ʧم  ʦهʛʽوغ  ʧʽʰتقʛʺوال  ʧʽʽالʴال  ʧʽʻائʙوال  ʧʽʰتقʛʺوال

  مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات لʛʱشʙʽ القʛارات الاسʲʱʺارȄة والائʱʺانॽة وغʛʽها مʧ القʛارات الاقʸʱادǽة.
 ة  ـǽʙقʻفقات الʙʱل الʨح ʧʽʰتقʛʺوال ʧʽʽالʴال ʧʽʻائʙوال ʧʽʰتقʛʺوال ʧʽʽالʴال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʙʽي تفʱمات الʨالʺعل ʛʽفʨʱ

  ʧ حʘʽ تقʙیʛ حʦʳ وتʨقʗʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة. وذلʥ م
 ؗفاءة  ـ على   ʦȞʴوال ʕʶʺǼولʱʽها  الʻهʨض  على  الإدارة  أداء وقʙرة   ʦॽʽقʱل اللازمة  الʺعلʨمات   ʛʽفʨت في   ʙاعʶॽ

  أدائها.
  أنʦاع الإفʶاح  لفʙع الʙاǺع: ا
  ) 30/ 23، صفʴة 2002الله، (ایʻاس عʙʰ تʲʺʱل هʚه الأنʨاع ॽɾʺا یلي: 
 الؒافي: ـ القائʦ    الإفʶاح  تʨؔن  ؗي  عʻه  الإفʸاح   ʖʳǽ الʱي  الʺعلʨمات   ʧم  ȑʚال الأدنى   ʙʴال إلى   ʛʽʷǽ

  الʺالॽة غʛʽ مʤللةـ  
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 اح العادل: اʶم الʺعاملة    لإفʜلʱʶǽ ف أخلاقيʙعلى ه ȑʨʢʻی ʨة وهॽʻاف الʺعʛʡازنة للأʨʱة مǽحʺا ʛʽفʨت ȑأ
جʺॽع  الʺʨʱازنة   Ǽاحॽʱاجات  العادل  الاهʱʺام  خلال   ʧم الʺʢلȃʨة  الʺالॽة  الʺعلʨمات  مʙʵʱʶمي   ʧʽب والʺʶʱاوȄة 

  الاʛʡاف الʺعॽʻة.
   احʸالإف سلʨك  الʵاملـ  في   ʛأخǼ أو  ȞʷǼل   ʛثʕت الʱي  الʺلائʺة  الʺعلʨمات  ؗافة  عʛض  في  یʲʺʱل   :

  ح الʺʛʺʲʱʶ العادȑ.مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة حʱى تʹʺʧ عʙم إخفاء معلʨمات تʕثʛ على مʸال
  احʸامي ـ الإفʚاالإلʺॽʤʻʱها وفقا للʻاح عʸب الإفʨلʢʺمات الʨع الʺعلʨʺʳم ʧʺʹʱت : ی ʧʽانʨل: قʲائح مʨوالل  

ات، لʨائح أسʨاق رأس الʺال  ʛؗʷالخ.  ال...  
  احʸارا الإعلاميـ الإفʛاذ القʵمات الʺلائʺة لاتʨالʺعل ʧاح عʸالإفǼ ةॼالʢʺال ʨʴل نʨʴʱال ʨت : ه.  
 اʸها.ـ الإفʱعॽʰʡة وʶسʕʺوف الʛʣانات وॽʰمي الʙʵʱʶاجة مʴل ʦاح الʺلائʸالإف ʨه :ʦح الʺلائ  
   ابʴلأص مʹللة   ʛʽغ ʳǽعلها  ما  ؗل   ʧع الʺالॽة   ʦائʨالق في  الإفʸاح   ʦʱی  ʖʳǽ  ȑأ الʨقائي:  الإفʸاح  ـ 

  الʷأن.
ʖالʰر الʦʲʸال  :   Ȗقʗʸال ʙȂʙدة تقʦة جॻʀما  

ʱعǽ ةॽة وأساسȄورʛلة ضʽوس Șقʙʺال ʛȄʛتق ʛʰʱعǽ  ةʶسʕʺل الʨة حॽلʰقʱʶʺال ʦاراتهʛارات في قʛالق ȑʚʵʱها مʽعل ʙʺ
 ʖʳǽ اʚها.ألʽمʙʵʱʶثقة م ʖʶؔمات صادقة لʨمعل ʧʺʹʱن ت  

  تعʃȂʙ جʦدة تقʙȂʙ الʗʸقȖ  : الفʙع الأول
     Șقʙʺال ʛȄʛدة تقʨج ʅȄʛتع ʙیʙʴت ʦʱمات یʨدة الʺعلʨخلال ج ʧاردة بها.مʨة الॽالʺال  

 ʛȄʛتق الʱي   الʺʙقȘ تعʛف جʨدة  الʺعلʨمات   ʧع ʙʽاح جʸفȂة وॽɾشفا ʧم Șقʙʺال  ʛȄʛتق Ǽه   ʦʶʱی ما  أنها"  على 
أهʙاف واحॽʱاجات   مع   Șفʱی Ǽʺا  للʺʕسʶة  والʺʨʱقعة  الʺʴققة،  الʺالي والأرȃاح   ʜ ʛؗʺوال الʨضॽɻة  تعʝȞ حॽʁقة 

  )64، صفʴة 2013(سعʙʽ تʨفʲʱ ،ȘʽʺارȄة.الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʴالʧʽʽ والʺʛتقʧʽʰ وغʛʽهʦ لʛʱشʙʽ قʛاراتهʦ الاس
Ǽه       تʱʺʱع  ما   ʨوه  ʛȄʛقʱال جʨدة   ʧع  ʛʰتع الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  في  الʨʳدة  إن  على   ʠعॼال وعʛفها 

الʺعلʨمات مʧ مʙʸاॽʀة وما تʴققه مʧ مʻفعة للʺʙʵʱʶمʧʽ وان تʵلʨ مʧ الʅȄʛʴʱ والʱʹلʽل، وان تعʙ في ضʨء  
مʧ اسʙʵʱامها والʨصʨل لʱقʛȄʛ جʙʽ، وʦʱȄ  مʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ القانʨنॽة والʛقابॽة والʺهॽʻة والفॽʻة لʴʱقȘʽ الهʙف 

.ʛȄʛقʱال إعʙاد  Ǽعʺلॽة  الاهʱʺام  في   ʦاهʶت والॽات  إجʛاءات  أو  اسʛʱاتॽʳॽات  احʺʙ،  ذلʥ مʧ خلال  علي  (سلʢان 
  .) 120اثʛخʸائʟ لʻʳة الॽʀʙʱقفي جʨدة تقʛȄʛ الʺʙقȘ في الʳʺهʨرȄة الॽʻʺॽة دراسة مʙʽانॽة، صفʴة 

الʰاني:  الʗʸقȖ  الفʙع   ʙȂʙتق جʦدة  الʺʙقȘʺؔت  :أهॻʸة   ʛȄʛتق أهʺॽة   ʧ    ʦائʨللق  ʧʽʽارجʵال  ʧʽمʙʵʱʶʺال Ǽاعॼʱار 
  ʦاراتهʛاذ قʵات ʙʻه عॽعل ʦادهʺʱاع ʖʰʶǼ الʱامة  الʨʳدة   ʦله Șقʴǽ إن ʛȄʛقʱال یʨʱقعʨن مʧ هʚا  الʺالॽة   ʛȄقارʱوال
تʺȄʨل   مʸادر  على  حʨʸلها  إمȞانॽة  وȃالʱالي   ،ʛȄقارʱوال  ʦائʨالق  ʥتل على  والʺʱʶقʰلॽة  الʴالॽة   Ȍʢʵال وعʺل 

ȑدʕا یʺǼ ةॽیها.  خارجʙار لʺʲʱؗفاءة الاس ʜȄʜدة  إلى تعʨفي ج Șʽقʙʱة الʻʳل ʟائʸخ ʛاث ،ʙʺان علي احʢسل)
  ) 135ـ 134تقʛȄʛ الʺʙقȘ الʵارجي في الʳʺهʨرȄة الॽʻʺॽة دراسة مʙʽانॽة، صفʴة 

  )562، صفʴة 1992(احʺʙ ن.، وʖʳȄ أن یʜʽʺʱ هʚا الʱقǼ ʛȄʛالʸʵائʟ الʱالॽة:
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 ازʱǻأو    : الإ مʛʱاʢǼة   ʛʽغ ؗلʺات  هʻاك  ʨȞǽن  ولا   ،ʖʳǽ ما   ʧم  ʛʲأك مʨʢلا  الʺʛاجع   ʛȄʛتق ʨȞǽن  لا   ȑأ
ʜʽ؛ ʛؗʱه الʙي تفقʱة الʛʽʲؔل الʽفاصʱال 

  حʦضʦل واضح؛ :الȞʷǼ اناتॽʰل الʽصʨت ʦʱʽض لʨʺالغ ʧم ʛȄʛقʱال Ȑʨʱʴم ʨخل ȑأ 
  :ةॻʸل    الأهʺʳال ʧعاد عʱالاب ʦʱوأن ی ،ʙʽفʱʶʺف الʛʢة للॽʺذات أه ʛȄʛقʱاردة في الʨمات الʨن الʺعلʨؔأن ت ȑأ

 الʱي مʧ الʺʺʧȞ أن لا تʨؔن ذات أهʺॽة؛
  :قةʗوال الʱقʛ   الʲʶة  في  الʨاردة  الʺعلʨمات  تʨؔن  أن   ʖʳǽ  ȑة  أॽʻالʺع للأʛʡاف  یʻʶʱى  حʱى  دॽʀقة   ʛȄ

 الاسʱفادة مʧ تلʥ الʺعلʨمات؛
  :ȊǺاʙʯإلى    ال ʛȄʛقʱاءة الʛع قارئه على إتʺام قʳʷة وتʢǼاʛʱم ʛȄʛقʱها الȄʨʴǽ يʱارات الॼɻل والʺʳن الʨؔأن ت ȑأ

 الʻهاǽة دون أن تʨؔن الأفؔار مʱʱʷة ضʺʻه؛  
  :قʗʶوال مʧ    الأمانة  ʛʡف   ȑلأ  ʜʽʴʱال دون   ʛȄʛقʱال إعʙاده  في  الʺʨضॽɺʨة  على   Șقʙʺال اسʻʱاد   ȑأ

 ɦائج في الʱʻضح الʨاف، وان یʛʡق وأمانة. الأʙل صȞǼ ʛȄʛق  
ʖالʰع الʙالف  :   :Ȗقʗʸال ʙȂʙتق ʙا یلي:  عʹاصʺॽɾ ʛاصʻه العʚل هʲʺʱت ،ʙʺʴسف مʨة 2009(یʴ251، صف(  

على عʨʻان واضح ʜʽʺǽه عǼ ʧاقي الʱقارʛȄ الأخȐʛ الʸادرة عʙ    ʧا أن ȑʨʱʴǽ تقʛȄʛ الʺʙقȘاسʦ الʱقʛȄʛ: لا بـــ  
 مʙراء الʺʕسʶات أو الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ؛

تقʛȄʛه إلى مʱʵلف أصʴاب الʺʸلʴة في الʺʕسʶة    جه إلʽها الʱقʛȄʛ): یʨجه الʺʙقȘتʨجॽه الʱقʛȄʛ ( الʳهة الʺʨ ـــ  
ʲʱʶʺالإدارة ( الʺلاك) أو ال ʝلʳراء، أعʹاء مʙم ،ʧʽʺاهʶم ʧالخ.م ... ʧȄʛʺ 

 اسʦ الʺʕسʶة الʺʛاجع قʨائʺها الʺالॽة: ʖʳǽ تʨضॽح وتʙʴیʙ اسʦ الʺʕسʶة بʨضʨح؛ـــ 
الفقʛة الافʱʱاحॽة: وهي الفقʛة الأولى في تقʛȄʛ الʺʙقȘ، وʖʳȄ أن یʧʺʹʱ إشارة واضʴة إلى ؗل القʨائʦ الʺالॽة  ـــ  

إد الʺʛاجعة، مʕʶولॽة  فʽها   ʗʺي تʱال تʦ مʛاجعʱها، الʻʶة  الʺالॽة ومʕʶولॽة  الʱي   ʦائʨالق ارة الʺʕسʶة عʧ إعʙاد 
 الʺʙقȘ عʧ مʛاجعة هʚه القʨائʦ الʺالॽة وȂبʙاء رأǽه الفʻي فʽها.

فقʛة الʢʻاق: هي ॼɺارة عʧ الفقʛة الʲانॽة في الʱقʛȄʛ الʢʺʻي الʺʛʸʱʵ غʛʽ الʺʴʱفǼ Ȏعʙ فقʛة الʺقʙمة أو الفقʛة  ـــ  
ال هʚه  بʙاǽة  في   ʛؗʚی أن   ʖʳȄو عʺلॽة  الافʱʱاحॽة،  وان  علʽها،  الʺʱعارف   Șʽقʙʱال  ʛʽلʺعای  Șقʙʺال إتॼاع  فقʛة 

  ʅȄʛʴʱال  ʧة مॽة خالॽالʺال  ʦائʨالق  ʗؗان إذا  تأكʙʽ مʻاسʖ عʧ ما  إلى  ؗʺا    الʨʳهȑʛ،الʺʛاجعة تهʙف للʨصʨل 
لॽة  مʛاجعة ؗافة العʺلॽات الʺا  ʻات أو الأدلة ومȐʙ الاعʱʺاد على العʖʳǽ  ʽ أن تʷʺل هʚه الفقʛة على عʺلॽة جʺع

 وفي الأخʛʽ تʨضح ॽʀام الʺʙقȘ بʱقʦॽʽ مȐʙ ملائʺة الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها؛
فقʛة الʛأȑ:هي الفقʛة الأخʛʽة في حالة الʱقʛȄʛ الʢʺʻي الʺʛʸʱʵ غʛʽ الʺʴʱفȎ، وتȑʨʱʴ على رأȑ الʺʙقȘ في  ـــ  

والʺʙقȘ مʢال لها،  الʺʨʱصل  الʱʻائج  إلى تʨضॽح  الʺالॽة Ȟؗل، وتهʙف   ʦائʨة القॽالʺال  ʦائʨالق  ʧه عǽرأ Ǽإبʙاء   ʖ
 كʨحʙة واحʙة Ǽʺا في ذلʥ الʜʱام الʺʕسʶة ॼʺǼادȏ الʺʴاسॼة الʺʱعارف علʽها.

  اسʦ الʺʛاجع: تʙʴیʙ اسʦ الʺʛاجع الȑʚ قام Ǽالʺʛاجعة؛ـــ 



ʥʻʻارجʳال ʥʻققʗʸال ʙȂدة تقارʦج Ȗʻقʲة في تॻɼفاʵاح والʶدور الاف 
 

441 
 

تقʛȄʛ    تارȄخ الʱقʖʳǽ :ʛȄʛ أن یʕرخ الʱقʛȄʛ بʱارȄخ إكʺال عʺلॽة الʺʛاجعة وȃʺا أن مʕʶولॽة الʺʙقȘ هي تقʦǽʙـــ  
،لʚا ʖʳǽ عʧ إصʙاره تقʛȄʛه بʱارȄخ Șʰʶǽ تارȄخ تॽʀʨع ومʨافقة الإدارة  ʦ الʺالॽة الʺعʙة مʛʡ ʧف الإدارةحʨل القʨائ

 على تلʥ القʨائʦ؛
عʺلॽة        Ǽأداء  قام   ȑʚوال للʺʛاجع  الʸʵʷي   ʦالاسǼ أو  الʺʛاجعة   ʖʱȞم  ʦاسǼ  ʛȄʛقʱال یʨقع  أن   ʖʳǽ الॽʀʨʱع:  ـــ 

  )43، صفʴة 2011(بʛȞȃʨ، الʺʛاجعة. 
 الʗراسة الʗʻʸانॻة   تʲلʻل نʯائج الʦʲʸر الʙاǺع: 

اسʱهʙفʗ الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والʺالॽة مʧ بʨʻك ومʕسʶات مالॽة الʺʨʱاجʙة على        
  مȐʨʱʶ ولاǽة ادرار.

الʗʻʸانॻة: الأولالفʙع   الʗراسة  ال  :عʻʹة  في مʨʺʳعة  الʶʴاǼات وخʛʰاء ʺʙققʧʽ و یʲʺʱل  في  الʺʴاسʧʽʰ    مʴافʤي 
  ر وتʦ اعʱʺاد خʛʰاء الʺʴاسʧʽʰ ومʴافʤي الʶʴاǼات لإكʺال عʻʽة الʙراسة.ولاǽة ادرا

تʨزȄع  و   ʦت  ʙلة    60لقʨʰالʺق الاسॽʰʱانات   ʗؗان الʙراسة  عʻʽة  على  لعʙم   15اسॼʱانه45اسॼʱانه  رفʹها   ʦت
  اسʳʱاǼاتها لʸʵائʟ الʙراسة.

  ʤول رقʗانة01( جॺʯة على الاسǺة للإجاʹʻاد العʙة أفǺاʱʯاس Ȏʗم :(  

 عʗد الاسॻʮʯانات الʦʸزعة  الʸقʦʮلة  بʗون إجاǺة  غʙʻ الʸقʦʮلة  حʤʱ العʻʹة  الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
 اسॺʯانه 60   اسॼʱانه  45 اسॽʰʱانات 5 اسॽʰʱانات  10 اسॼʱانه45 

 الʦʸʱʸع      اسॼʱانه45 75%

 Ǽالاعʱʺاد على الاسॽʰʱانات الʺʛʱʶجعة انمʧ إعʙاد الॼاحʲ الʗʶʸر: 
 الʗراسة لॻʮانات  الإحʶائيالʲʯلʻل : ني الفʙع الʰا

تʱʺʱع الʙراسة Ǽالॼʲات عʙʻما تعʢي نفʝ الʱʻائج في الʛʤوف الʺʺاثلة أما  أولا: الॺʰات والʗʶق لॻʮانات الʗراسة: 
الʙʸق فهǽ ʨعʛʰ عʧ درجة صʙق العʻʽة وʦʱȄ حʶاǼه رȄاضॽا Ǽالʚʳر الॽȃʛʱعي لʺعامل الॼʲات، وتʱʺॽʀ ʛʸʴʻه  

  ʧʽ1و  0ب  ʦل رقʲʺǽ ʘʽح حॽʴص ʝȞتفع والعʛات مॼاك ثʻؗان ه ʙاحʨال ʧب مʛʱ1، فؔلʺا اق    (ات تامॼث)0  اأم  
  یʨضح صʙق وثॼات الʙراسة.  أدناه. والʙʳول 0.6(انعʙام الॼʲات)، وȄقʰل الॼʲات إحʸائॽا عʙʻما تفʨق ʱʺॽʀه 

 ) ʤول رقʗراسة2جʗق الʗات وصॺار ثॺʯاخ :(  
  معامل الʗʶق   كʙونॺاخ" ألفامعامل الॺʰات "  عʗد الॺɹارات   مȎʦʯʲ الʦʲʸر 

  0.859 0.739  6  الإفʶاح والʵفاॻɼة في الʓʸسʴة 
ʥʻاجعʙʸوال ʥʻققʗʸة الॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦ0.896 0.803  7  ج  

  0.877 0.771  13  الʦʸʱʸع 

 Ǽ SPSS V25الاعʱʺاد على مʛʵجات   انمʧ إعʙاد الॼاحʲ الʗʶʸر: 
  Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧق    إن مʨات تفॼʲال ʦॽʀ0.60  اتॼʲف بʸʱعها تʨʺʳʺǼ راسةʙي أن أداة الʻعǽ مʺا ،

  . 0.877، 0.771وصʙق عالي وتʰلغ ॽʀʺها على الʨʱالي ب 
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  : الʗراسة الʦصفي لॻʮانات ئي الإحʶاثانॻا:الʲʯلʻل 
 ) ʤول رقʗع 3جȂزʦاد): تʙأف   ʛʹʱال ʔʴح ʖʲॺة الʹʻع 

   ʛʹʱار   الʙؒʯة   الॺʴʹال%  
1  ʛؗ75.6 34  ذ %  
  %24.4 11  أنʲى   2

  % 100  45  الʦʸʱʸع 

 Ǽ SPSS V25الاعʱʺاد على مʛʵجات   انالॼاحʲ إعʙادمʧ  الʗʶʸر: 
  Ȏأعلاه نلاح الʙʳول  نॼʶة الإ  أنمʧ خلال  نॽʰʶا  تفʨق  الʨؗʚر  على نॼʶة   ʗبلغ  ʘʽناث ح   ʖʽتʛʱ24.4%ال ،

75.6 % ʧʽقلات بʻت ʧه مॼلʢʱة وما تʻه الʺهʚه ʧة تʺهȃʨإلى صع ʥجع ذلʛȄات   وǽلاʨال ʧʽوعها بʛات وفʶسʕʺال
.Șʽقʙʱل الʴات مʶسʕʺه الʚوع لهʛد فʨفي حال وج  

 ) ʤول رقʗع 4جȂزʦاد): تʙأف   ʙʸالع ʔʴح ʖʲॺة الʹʻع  
   ʙʸار   العʙؒʯة   الॺʴʹال%  
1   ʧة  30اقل مʻ15.6 7 س%  
2   ʧة  40 إلى  30مʻ71.1 32 س% 
3   ʧم ʛʲة 40أكʻ13.3 6 س% 

  % 100  45  الʦʸʱʸع 

  Ǽ SPSS V25الاعʱʺاد على مʛʵجات   انالॼاحʲ إعʙادمʧ  الʗʶʸر: 
  Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧأنم    ʧم ȑة أʢسʨʱʺال   30الفʯة العʺȄʛة الʺʛʢॽʶة على عʻʽة الʙراسة هي الفʯة 

، وفي  %7سʻة بॼʶʻة تقʙر ب    30مʧ    قل أ  أعʺارها، ثʦ تلʽها الفʯة الʱي  %32سʻة بॼʶʻة تقʙر ب    40  إلىسʻة  
 ʛʽها الأخʛʺاوز عʳʱي لا یʱة الʯة  40الفॼʶʻة بʻ6س%. 

 ) ʤول رقʗع 5جȂزʦاد): تʙي   أفʸهل العلʓʸال ʔʴح ʖʲॺة الʹʻع 
  %الʹॺʴة   ات الʙؒʯار   الʓʸهل العلʸي   

 %6.7 3 دʨʱؗراه   1

2   ʛʽʱʶ4.4 2 ماج% 
3  ʛʱ31.1 14 ماس% 
4   ʝانʶॽ22.2 10 ل% 
5   Ȑʨʱʶآمʛ35.6 16 خ% 

  % 100  45  الʺʨʺʳع 

 Ǽ SPSS V25الاعʱʺاد على مʛʵجات   انالॼاحʲ إعʙادمʧ  الʗʶʸر: 
الʘʴॼ    أفʛادغالॽʰة    أنیʧʽʰʱ مʧ الʙʳول أعلاه   بॼʶʻة تقʙر    آخʛ مʧ حاملي شهادة ماسʛʱ ومȐʨʱʶ    أنهʦعʻʽة 

  حاملي الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه  أما   %  22.2% على الʛʱتʖʽ، بʻʽʺا حاملي شهادة لʶॽانʝ ب  35.6و  31.1%
 .على الʛʱتʖʽ  %6.7و %4.4بʖʶʻ مʱفاوتة الʺʛتॼة الأخʛʽة   احʱلʨا
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 ) ʤول رقʗʱع 6الȂزʦاد): تʙفة أفॻʡʦال ʔʴح ʖʲॺة الʹʻع  
  %الʹॺʴة   ات الʙؒʯار     الॻʡʦفة   
 ʕ 1 2.2%سʶة مʙیʛ م  1
 %17.8 8 مʙیʛ مالي   2
3   ʝلʳم ʨʹ11.1 5 إدارة ع% 
 %8.9 4 مʛاجع خارجي   4
 %4.4 2 مʛاجع داخلي   5
6   Ȑʛ55.6 25  أخ% 

  % 100  45  الʦʸʱʸع 

 Ǽ SPSS V25الاعʱʺاد على مʛʵجات   انالॼاحʲ إعʙادمʧ  الʗʶʸر: 

  Ȏنلاح أعلاه  الʙʳول  خلال   ʧو   أنم في  تʱʷغل  الʙراسة  عʻʽة  غʣ  ʛʽ غالॽʰة   Ȑʛأخ في    الʣʨائفائف  الʺʻʽʰة 
بॼʶʻة   وت%55.6الاسॽʰʱان  الʣʨائف  ا،  مالي   الآتॽةلʽها   ʛیʙم)  ʖʽتʛʱالǼ  ʝلʳم  ʨʹع داخلي،    مʛاجع ، إدارة ، 

  ).%2.2تʦ  %4.4، %،  %8.9، %11.1، %17.8) بʖʶʻ مʱʱالॽة ( مʙیʛ مʕسʶة ، مʛاجع خارجي
 ) ʤول رقʗʱع 7الȂزʦاد): تʙة أفʙʮʳال ʔʴح ʖʲॺة الʹʻع  

  %الʹॺʴة   ات الʙؒʯار   الʙʮʳة   
1   ʧات  5اقل مʨʻ22.2 10 س% 
2   ʧʽات  10ـ  5بʨʻ42.2 19 س% 
3   ʧʽة 20ـ  10بʻ28.9 13 س% 
4   ʧم ʛʲة 20أكʻ6.7 3  س% 

  % 100  40  الʦʸʱʸع 

 Ǽ SPSS V25الاعʱʺاد على مʛʵجات   انالॼاحʲ إعʙادمʧ  الʗʶʸر: 
  Ȏول أعلاه نلاحʙʳات الॽʢمع ʧأنم    ʧم ʦتهʛʰاوح خʛʱراسة تʙال تقʙر ب    10و  5غالॽʰة عʻʽة  بॼʶʻة  سʨʻات 

الʱي خʛʰتها  42.2% الفʯة  الʱي خʛʰتها ما  %28.9سʻة بॼʶʻة    20و    10بʧʽ  ، وتلʽها  الفʯة   ʦت  ،  ʧ5اقل م  
  .%6.7سʻة الʺʛتॼة الأخʛʽة بॼʶʻة  20مʧ   أكʛʲ، واحʱلʗ الفʯة الʱي خʛʰتها %22.2بॼʶʻة  سʨʻات

( الʗʱول    ʤر:  ): 8رقʦʲʸل الʦȜʸنة  الʗراسة  عʻʹة  لاسʱʯاǺات  الॻɹʸارȂة  والانʙʲافات  الʙʸجʲة  الʦʯʸسʠات 
  والʵفاॻɼة في الʓʸسʴة  الإفʶاح 
الʦʲʸر  

 ول الا 
 Ȗافʦم
 ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗایʲم  Ȗافʦم ʙʻغ   Ȗافʦم  ʙʻغ
 ʗʵǺة

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸة  الʱॻʯʹال 

 2 9 9 16 9 الʙؒʯار 
1.16 2.53  Șافʨم 

% 20 35.6 20 20 4.4 
 0 2 11 24 8 الʙؒʯار 

0.767 2.16  Șافʨم  
% 17.8 53.3 24.4 4.4 0 
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 1 1 11 24 8 الʙؒʯار 
0.834 2.18  Șافʨم  

% 17.8 53.3 24.4 2.2 2.2 
 0 2 9 23 11 الʙؒʯار 

0.796 2.04  Șافʨم 
% 24.4 51.1 20 4.4 0 

 0 0 12 21 12 الʙؒʯار 
0.739 2.00  Șافʨم 

% 26.7 46.7 26.7 0 0 
 0 0 9 23 10 الʙؒʯار 

0.832 2.11  Șافʨم 
% 22.2 51.1 20 0 0 

  مʨافȘ  1.818 0.854            الʦʸʱʸع 

  Ǽ SPSS V25الاعʱʺاد على مʛʵجات   انالॼاحʲ إعʙادمʧ الʗʶʸر: 
الʙراسة   عʻʽة  لاسʳʱاǼات  الʺॽɻارȄة  والانʛʴافات  الʺʛجʴة  الʺʨʱسʢات  ʲʺǽل   ȑʚوال أعلاه  الʙʳول  خلال   ʧم

 0.854الʺॽɻارȑ =  للʺʨʴر: الانʛʴاف  الإجʺالॽةوالʷفاॽɾة في الʺʕسʶة ؗانʗ الʳॽʱʻة    الإفʸاح الʺʨȞنة لʺʨʴر:  
هʚا الʺʨʴر  ॽع أسʯلة  لʳʺ  الإجʺالॽة  وحʖʶ مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي ؗانʗ الإجاǼة  Ȍ1.818 الʶʴابي  والʺʨʱس

 ʨʴه نʳʱت Șافʨم . 
  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة: الʰالʖالفʙع 

سʨف    ʥلʚل خʢها   ʧم الʙراسة  إشȞالॽة  صʴة  لॼʲات  الأساسॽة   ʛاصʻالع  ʦأه  ʧم الفʛضॽات  اخॼʱار   ʛʰʱعǽ
  نʱʶعʛض في هʚا الفʛع اخॼʱار فʛضʧʽʱʽ أساسʧʽʱʽ للʙراسة. 

  .الارتॺاȉ معامل Ǻاسʗʳʯام الأولى اخॺʯار الفʙضॻة أولا: 
 ) ʤول رقʗراسة9جʗات الʙʻغʯم ʥʻب ȉاॺفة الارتʦفʶم :( 

  ʧʽققʙʺال ʛȄدة تقارʨة   جॽɾفاʷاح والʸالإف  
  1  ** 0.374  الإفʸاح والʷفاॽɾة 

ʧʽققʙʺال ʛȄدة تقارʨ0.374  1  ج **  
 0.01عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  إحʸائॽا**: دال 
  Ǽ SPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات  ان: مʧ إعʙاد الॼاحʲالʗʶʸر

عʙʻ مȐʨʱʶ    إحʸائॽادالة    والʺʱغʛʽ الʱاǼع  معامل الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  أنیʱʹح لʻا مʧ الʙʳول أعلاه  
قارʛȄ الʺʙققʧʽ والʺʱغʛʽ  جʨدة ت  ʱاǼعال   ʛʡدǽة وقȄʨة بʧʽ الʺʱغʛʽ  ارتॼاॽʡه، وʙȄل على وجʨد علاقة    0.01معȄʨʻة  
  الإفʸاح والʷفاॽɾة. الʺʱʶقل 
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Ȋॻʴॺار الʗʲام الانʗʳʯاسǺ ةॻانʰة الॻضʙار الفॺʯا: اخॻثان  
 ) ʤول رقʗ10ج :( Ȋॻʴॺار الʗʲالان ʙیʗائج تقʯن  

 الʯʸغʙʻ الʯاǺع الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل  ʸॻɾF  R² Rة  Fدلالة بʯʻا  ʸॻɾTة  Tدلالة

في   0.374 0.140 6.994 0.01 0.314 2,645 0.011 والʷفاॽɾة  الإفʸاح 
 الʺʕسʶة 

  ʛȄتقار جʨدة 
 ʧʽققʙʺال  

 SPSSبʻاءا على مʛʵجات  ॼاحʲانمʧ إعʙاد الالʗʶʸر: 
ॼاب معاملات الارتʶح ʙعǼ قلʱʶʺال ʛʽغʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاد  اʺʱالاعǼ ذج العلاقةʨʺدة نʨار جॼʱاخǼ اʻʺق ،

على جʨدة تقارʛȄ الʺʙققʛʢǽ    ʧʽأ تʦ حʶاب الॼʶʻة الʱي ǽفʛʶها ؗل مʱغʛʽ مʱʶقل في الʱغʛʽʽ الF-test  ȑʚعلى  
  ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱȄع وǼتا ʛʽغʱʺكR²ال الʺʱغʛʽات  نʱأكʙ مʧ معȄʨʻة هʚه   ʥذل ʙعȃو ،  ʛȄتقار ʺʱʶقلة على جʨدة 

ʧʽققʙʺال ʽʽارجʵاد على الʺʱالاعǼ ʥذل ʦʱȄو ʧ T-test.  
الʙʳول      في  الʨاردة  الʺعॽʢات   ʖʶوح  ʦمعامل  10رق یʨضح   ȑʚوال الʱاǼع  الارتॼ   أعلاه،   ʛʽغʱʺال  ʧʽب  ȋا

نʺʨذج العلاقات الʢॽʶॼة بʧʽ الʺʱغʛʽ  ، اخॼʱار جʨدة الʨʺʻذج، معامل الʙʴʱیʙ واخॼʱار الʱأثʛʽ، و والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 
 ʛʽغʱʺع والǼاʱالॽضʛار فॼʱاخǼ مʨقʻقل، سʱʶʺراسة ةالʙعلى: ال ʟʻي تʱال  

ʡاॼعلاقة ارت ʙجʨقت Șʽʰʢت ʧʽة بॼجʨه مॽةॽɾفاʷاح والʸة الإفʙاع  ʧʽققʙʺال ʛȄدة تقارʨوج.  
مʧ اجل معʛفة العلاقة بʧʽ الإفʸاح والʷفاॽɾة في الʺʕسʶة وجʨدة تقارʛȄ الʺʙققʧʽ تʦ اسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار  

جʙول    Ȍॽʶॼال ( لʢʵي   ʦقل 10رقʱʶم  ʛʽغʱʺؗ والʷفاॽɾة  الإفʸاح   ʛʽغʱʺال ॽɾه  اعʛʰʱنا   ȑʚوال  (    ʛȄتقار وجʨدة 
ʧʽققʙʺجات    الʛʵم نʱائج  تʴلʽل  خلا   ʧوم تاǼع،   ʛʽغʱʺؗSPSS    يʢʵال الانʙʴار  نʺʨذج  أن  الʱʻائج  أʣهʛت 

 ) قʺة  خلال   ʧم  ʥوذل  ȑʨʻمعF  الغةॼال الʺعȑʨʻ    0.01بʙلالة    6.994)   Ȑʨʱʶʺال  ʧم  ʛوتف  0.05اصغ  ʛʶ
مʧ الॼʱایʧ الʴاصل في الإفʸاح والʷفاॽɾة وجʨدة تقارʛȄ الʺʙققʧʽ مʧ    %14الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ǽفʛʶ    أنالʱʻائج  
 ) ॽʁǼʺة     Rخلال  الʱاǼع   ʛʽغʱʺوال الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʧʽب العلاقة  تʨضح  بʱʽا)   ) ॽʀʺة  أن  ؗʺا   (ʙیʙʴʱال معامل 
0.314    ) ॽʀʺة  خلال   ʧم  ʥوذل إحʸائॽة  دلالة  ودلالʱهTذات   (  ) تʧʶʴ  0.01ا  ؗلʺا  أنه   ʥذل وȄعʻي   (

  وحʙة. 0.314الإفʸاح والʷفاॽɾة في الʺʕسʶة بʨحʙة تʗʻʶʴ جʨدة تقارʛȄ الʺʙققʧʽ ب 
  ونॽʢʱʶع ʱؗاǼة معادلة الانʙʴار الʢʵي ؗʺا یلي:  

 = ʥʻققʗʸال ʙȂدة تقارʦاح 0.314+  1.123جʶة   الإفʴسʓʸة في الॻɼفاʵوال  
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  خاتʸة

خلال     الʛʢʱق   ʦا    تʚ وؗ علʽها  تقʨم  الʱي  الأساسॽة   ȏادॼʺوال ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗʴل  ȑʛʤʻال الإʡار  إلى  الʙراسة  هʚه 
جʨدة تقارʛȄ الʺʙققʧʽ وهʙفʗ الʙراسة إلى مʴاولة إبʛاز مȐʙ وجʨد اثʛ لȘʽʰʢʱ  ر الʺفاॽʂʺي للإفʸاح والʷفاॽɾة و الإʡا

الʺʙق  ʛȄتقار جʨدة  على  والʷفاॽɾة  الإفʸاح  مʤلل  قاعʙة   ʛʽوغ صادق  عʛض  إلى   ȑدʕی الإفʸاح  أن   ʘʽح  ʧʽق
الʱʻائج    ʠعǼ إلى  الʨʱصل   ʦت والॽʁॽʰʢʱة  الȄʛʤʻة  الʙراسة  خلال   ʧوم القʛارات  لاتʵاذ  اللازمة  الʺʴاسॽʰة  للʺعلʨمات 

  وهي:
 Șʽقʙʱال ʙاعʶǽ .ةॼة صائǽادʸʱارات اقʛاذ قʵة واتॽالʺال ʦائʨل القʽلʴفي ت  
  ةॽʀاʙʸم Șقʴʱدةتʨخلال ج ʧمات مʨة الʺعلॽʀʨثʨوم  Șʽقʙʱال .  
 .ʖاسʻʺال ʗقʨمات في الʨالʺعل ʛʽفʨاح في تʸالإف ʙاعʶǽ  
 ت  ʙجʨȋاॼدة ت  اتذ  علاقة ارتʨة على جॽɾفاʷاح والʸة للإفॽائʸدلالة إح  ʧʽققʙʺال ʛȄة  قارȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻ0.05ع≤ 

α. 
 دة تʨة على جॽɾفاʷاح والʸة للإفॽائʸذو دلالة إح ʛاث ʙجʨی ʧʽققʙʺال ʛȄة قارȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻ0.05ع≤ α  

على جʨدة تقارʛȄ الʺʙققʧʽ الʵارجʧʽʽ وȃعʙ اسʵʱلاص    وأثʛه مʧ خلال تʻاول مʨضʨع الإفʸاح والʷفاॽɾة  :  الʦʯصॻات
  نʱائج الʙراسة واثॼات صʴة الفʛضॽة نقʛʱح الʨʱصॽات الʱالॽة:

 ʛȄدة تقارʨادة جȄات وزǼاʶʴققي الʙʺǼ اصةʵورات الʙال ʅॽʲؔـ ت.ʦه  
  والʱلاعʖ.ـ جعل القʨائʦ الʺالॽة ذات مʙʸاॽʀة وخالॽة مʧ الأخʢاء 

  ـ ضʛورة تʦॽɺʙ اسʱقلال الʺʙقȘ الʵارجي لʱعʜȄʜ الʲقة في القʨائʦ الʺالॽة الʱي ǽفʸʴها.
الʗراسة:  الȑʚ یلॼɻه  آفاق   ʛʽʰؔال الʙور  إلʽها حʨل  الʨʱصل   ʦي تʱال الʱʻائج  على جʨدة  الإفʸاح والʷفاॽɾة  على غʛار 
ʧʽققʙʺال ʛȄتقار ʧʽʽارجʵح  الʛʱدراسة: أننق ʦʱی  

  دور حʺاǽة حقʨق الʺʶاهʺʧʽ في ضʺان جʨدة تقʛȄʛ الʺʙق الʵارجي.
  ʵارجي.ـ مʶاهʺة جʨدة الʙقȘʽ الʵارجي في تʧʽʶʴ جʨدة تقʛȄʛ الʺʙقȘ ال

  ـ دور نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة في تفعʽل الإفʸاح والʷفاॽɾة في الʺʕسʶة.
ات في الʛفع مʧ الأداء الʺالي للʺʕسʶات. ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʛـ اث  

 قائʸة الʙʸاجع
تارȄخ).   (بلا   .ʧʽʶʴال  ʙʰع  ʙʺو راضي ح ،ʧʶʴم ʦعي حاكॽȃʛال .ʛʡاʵʺوال الأداء  في  واثʛها  الʨʻʰك   ʨʺ ʨؗح  

.ȑازورॽال  
 )  .ʦॽʂاʛاب  ʙʺʴم الॼʸاح   ʙʺدراسة  2017اح الارȃاح  تʨزȄعات  سॽاسة  على  الʺʕسॽʶة  الʴاكʺॽة   ȏادॼمʛاث  .(

 ʛʽʱʶماج (رسالة   ʧʽʢʶفل بʨرصة  في  الʺʙرجة  ات  ʛؗʷال على  الاقʱادǽة  39).  تॽʁॽʰʢة  العلʨم  ؗلॽة   ،ʛائʜʳال  .
.ʛة: جامعة الازهʜغ ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱم الʨوعل 
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 )  .Șʽفʨت  ʙʽسع الفʱاح   ʙʰع  ʙʺرسالة  2013اح  ) الʺالॽة   ʛȄقارʱال ʨʳǼدة  الʺʛاجعة  لʳان   ʟائʸخ علاقة   .(
.ȘȄقازʜالاردن: جامعةال ،ʛʸم .(ʛʽʱʶماج  

 ) مʢʸفى.  رȄاض   ʦحات مʶا2015اصلان   Ȑʙم  .(  ʞالغ اكʷʱاف   ʜȄʜتع في  ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم  Șʽʰʢت هʺة 
  .(ʛʽʱʶرسالة ماج ) ـ ʧʽʢʶفلǼ ةȄارʳʱارف الʸʺة على الॽʁॽʰʢة ـ دراسة تॽالʺال ʛȄقارʱالǼ ʖلاعʱة،  103والʜغ .

  كلॽة الʳʱارة، غʜة: الʳامعة الاسلامॽة.
ات وجʨدة الاداء الʺ2015اكʛم صابʛ الʴʶار. (  ʛؗʷة الʺ ʨؗار حʡا Șʽʰʢت ʧʽة  ). بॽʁॽʰʢاجع دراسة تʛʺي للʻه

  . غʜة، ؗلॽة الʳʱارة، غʜة: الʳامعة الاسلامॽة.35على مȞاتʖ الʺʛاجعة في قʢاع غʜة. 
في   الʵارجي   Șقʙʺال  ʛȄʛتق جʨدة  في   Șʽقʙʱال لʻʳة   Șʽʰʢت  ʛاث تارȄخ).  (بلا   .ʙʺاح علي  سلʢان  الʴȄʛʶي 

  . 135 134)، صفʴة 20الʳʺهʨرȄة الॽʻʺॽة دراسة مʙʽانॽة. (العʙد 
في   الʵارجي   Șقʙʺال  ʛȄʛتق جʨدة  في   Șʽقʙʱال لʻʳة   ʟائʸخ ʛاث تارȄخ).  (بلا   .ʙʺاح علي  سلʢان  الʴȄʛʶي 

  .135ـ  134الʳʺهʨرȄة الॽʻʺॽة دراسة مʙʽانॽة. صفʴة 
في   الʵارجي   Șقʙʺال  ʛȄʛتق جʨدة  في   Șʽقʙʱال لʻʳة   ʟائʸخʛاث تارȄخ).  (بلا   .ʙʺاح علي  سلʢان  الʴȄʛʶي 

  . 120)، صفʴة 20مʙʽانॽة. ( الʳʺهʨرȄة الॽʻʺॽة دراسة 
الʴȄʛʶي سلʢان علي احʺʙ. (بلا تارȄخ). اثʛخʸائʟ لʻʳة الॽʀʙʱقفي جʨدة تقʛȄʛ الʺʙقȘ في الʳʺهʨرȄة الॽʻʺॽة  

  ).20دراسة مʙʽانॽة. ( 
الʷعʛاوȑ حʶام حʧʶ مʨʺʴد. (بلا تارȄخ). اثʛ تȘʽʰʢ ادارة مʵاʛʡ فعالة على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة (دʨʱؗراه).  

  سʙʻȞرȄة، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الاسʙʻȞرȄة: الاسʙʻȞرȄة. . الا27
  الاسʙʻȞرȄة: دار الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة. مॼادȏ الʺʴاسॼة الʺالॽة.). 2006الʸفار هادȑ رضا. ( 

 )  .Ȑوʙة فʻʽة دراسة  2014/ 2013امॽɺاʙة الابॼاسʴʺمʺارسات ال ʧم ʙʴات في ال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜائ ). دور رؗ
الʺʶاهʺة   ات  ʛؗʷال  ʧم ʕʺǼشʛ  عʻʽة  الʺʳʶلة  دʨʱؗراه.    SBF250الفʛنॽʶة  العلʨم  50رسالة  ؗلॽة   ،ʛائʜʳال  .

  الاقʸʱادǽة وعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، عʻاǼة: جامعة Ǽاجي مʱʵار.
 ) .ʙʽʺʴال ʙʰاصي رولا عʷة  2015انॽʁॽʰʢاخلي ـ دراسة تʙال Șʽقʙʱفة الॽʣو ʧʽʶʴات في ت ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح .(
ال الʺʶاهʺة  ات  ʛؗʷال ).  على   ʛʽʱʶماج (رسالة  ـ   ʧʽʢʶفل بʨرصة  في  غʜة:  ʙʺ46رجة  الʳʱارة،  ؗلॽة  غʜة،   .

  الʳامعة الاسلامॽة.
). مʢʱلॼات الافʸاح الʺʴاسʰي في الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة في  2019بʛودȑ مفʛوم، و عʙʰ الʙʽʺʴ مʛاكʷي. (افȄʛل, 

 ʦولي رقʙار الॽɻʺالʺقارنة مع الǼ يʰاسʴʺام الʤʻل الʣ1 . راساتʙلة الʳمةمʙقʱʺة الॽة والʺالॽʰاسʴʺ6، ال.  
 )  .ʙʺʴم یʨسف  والȘʽʰʢʱ).  2009جʨȃʛع  الȄʛʤʻة   ʧʽب الॽʴاǼات  مʕسʶة    مʛاجعة  عʺان:  الاردن).  (الإصʙار 

  الʨراق للʛʷʻ والʨʱزȄع.
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 ) .ʧیʙال ʛʽار خʱʵات  2019/ 2018حاج مʶسʕʺة في الʺ ʨؗʴل الʽي في تفعʰاسʴʺالي والʻال Șʽقʙʱاسهام ال .(
. الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم  61للإجʛاءات الʺعʙʺʱة في الʜʳائʛ (رسالة دʨʱؗراه).    الاقʸʱادǽة وفقا 

  الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، ادرار: جامعة ادرار.
 ) .ʧیʙال ʛʽار خʱʵات  2019/ 2018حاج مʶسʕʺة في الʺ ʨؗʴل الʽي في تفعʰاسʴʺالي والʻال Șʽقʙʱاسهام ال .(

ال للإجʛاءات  وفقا  دʨʱؗراه.  الاقʸʱادǽة  رسالة   ʛائʜʳال في  وعلʨم  61ʺعʙʺʱة  الاقʸʱادǽة  العلʨم  ؗلॽة   ،ʛائʜʳال  .
  الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، ادرار: جامعة ادرار.

ʺة  2014/ 2013حʧʶ الʺʴʶال ʶǼʺة. (  ʨؗʴات الॼلʢʱم Șʽقʴارجي في تʵات الǼاʶʴاجع الʛة مॽقلالʱدور اس .(
درا ـ  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  مʙʸاॽʀة  على  رسالة  وأثʛها   )  ʧʽʢʶفل في  الʺʛاجعة   ʖاتȞم على  مʙʽانॽة  سة 

 .(ʛʽʱʶ35ماج.ʛة: جامعة الازهʜة، غȄارʳʱم الʨاد والعلʸʱة الاقॽة، ؗلʜغ .  
 ) الله.   ʙʰع ایʻاس   ʧʶ2002ح  .(  ʙاعʨالق ʣل  في   Șʽقʙʱال في  ولافʸاح  الʺʴاسॼة  في  الافʸاح   ʧʽب الفʨʳة 

  الʺʳʺع العȃʛي للʺʴاسʧʽʰ. الʺʴاسॽʰة.
  عʺان: الʙارالعلʺॽة ودار الʲقافة. الʺʴاسॼة الʙولॽة. ). 2000حʧʽʶ القاضي. ( 

ات.). 2012خʹʛ احʺʙ علي. (  ʛؗʷة الʺ ʨؗامعي. حʳال ʛؔة: دار الفȄرʙʻȞالاس  
 ) .ȑʙة دراسة حالة  2016/ 2015دلال العابॽʰاسʴʺمʺات الʨدة الʺعلʨج Șʽقʴات ودروها في ت ʛؗʷة الʺ ʨؗح .(

  ʝانॽراه.  الʨʱؗد الʜʳائȄʛة رسالة  الʛʽʽʶʱ،  8للʱأمʻʽات  الʳʱارȄة وعلʨم  الاقʸʱادǽة وعلʨم  العلʨم  ؗلॽة   ،ʛائʜʳال  .
.ʛʹॽخ ʙʺʴة: جامعة مʛȞʶǼ  

 )  .ʙʺاح ʦة  2015سالʯʽل بʣ ات فيॼادلة الاث ʦॽʽارجي في جʺع وتقʵات الǼاʶʴال Șقʙة مʻؗفاءة مه Ȑʙم .(
راسة تॽʁॽʰʢة على الʺʙققʧʽ الʺʺارسʧʽ للʺهʻة في قʢاع غʜة ( رسالة  انʤʺة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺʨʴسॼة ـ د

 .(ʛʽʱʶة.22ماجॽامعة الاسلامʳة: الʜارة، غʳʱة الॽة، ؗلʜغ .  
وجʨدة   الʺʴاسʰي  الافʸاح  على  ʺة  ʨؗʴال  ʙاعʨق  Șʽʰʢت  ʛاث تارȄخ).  (بلا  الʨشاح.  الفʱاح   ʙʰع و  لʨنا،   ʧʽشاه

  .8الʱقارʛȄ الʺالॽة. 
 )  .ʧʶح الʺالॽة.).  2010صلاح  الʺʕسʶات  ʺة  ʨؗح  ʛʽمعای الأعʺال  ومʤʻʺات  والʺʸارف  القاهʛة،    الʨʻʰك 

.ʘیʙʴاب الʱؔة: دار الʛالقاه  
 )  .ʙʽسع  ʧʶح الʺʶاهʺة  2014صهʨʽن  ات  ʛؗʷال أداء  على  الʺʨʱقعة  واثارها  ʺة  ʨؗʴال  ʙاعʨق  Șʽʰʢت  Ȑʙم  .(

. غʜة، ؗلॽة الʳʱارة،  26سالة ماجʛʽʱʶ).  العاملة في فلʧʽʢʶ ـ دراسة تॽʁॽʰʢة ȄʛʢǼقة نʖʶ الʴʱلʽل الʺالي ـ ( ر 
  غʜة: الʳامعة الاسلامॽة.

فاءة الاسʲʱʺار دراسة مʙʽانॽة على  2016عاʞǽ الʳʻار عاʞǽ عʙʰ الله. (  ). العلاقة بʧʽ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وؗ
 .(ʛʽʱʶرسالة ماج ) ةॽʻʽʢʶرصة الفلʨʰرجة في الʙʺات ال ʛؗʷامع28الʳة: الʜارة، غʳʱة الॽة، ؗلʜة.. غॽة الاسلام  

 ) ʶॽɺى.   ʦॽʂاʛاب شʨقي   ʙʺʴم الʺعلʨمات  ).  2015علا   ʦʤن  ʛʡاʵم على  ات  ʛؗʷال ʺة  ʨؗح  Șʽʰʢت  ʛʽتأث
 ّ(، الʺʛʱجʺʨن) جامعة الʙول العॽȃʛة: الʙار الʜʳائȄʛة والʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الادارȄة. الʺʴاسॽʰة.
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اح الʺʴاسʰي على الʺȐʨʱʴ الʺعلʨماتي  ). ॽʀاس وتفʛʽʶ اثʛ مȐʨʱʶ الإف2011ʸعʙʰ الǽ ʙʽʺʴاسʧʽ مʺʙوح. ( 
  .(ʛʽʱʶرسالة ماج ) ةȄʛʸʺة الॽق الأوراق الʺالʨ17في س  ʧʽاجعة: جامعة عʛʺة والॼاسʴʺال ʦʶارة قʳʱة الॽؗل .

 .ʝʺش  
ات   ʛؗʷال في  والʺʶاءلة  الʛقاǼة  نʤام   ʦدع في  الʺʴاسʰي  الافʸاح  دور  تارȄخ).  (بلا   .ʦعʻʺال  ʙʰع العلʨل  عʢا 

ʢاهʺة العامة قʶʺال .(ʛʱʶماج )ʧʽʢʶة ـ فلʜة.21اع غॽامعة الاسلامʳارة: الʳʱة الॽة، ؗلʜغ .  
 )  .ʛȞȃʨب لعʺلॽات  2011عʺʛʽوش  الʙاخلॽة  الʛقاǼة  نʤام   ʧʽʶʴوت  ʛʡاʵʺال  ʦॽʽتق في  الʵارجي   Șقʙʺال دور   .(

  . سʅॽʢ، سʅॽʢ: جامعة فʛحات ॼɺاس.43الʺʜʵون داخل الʺʕسʶة. 
  مʛʸ: الʙار الʳامॽɻة. الʺʴاسॼة الʺʨʱسʢة بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ. ). 1999كʺال الʙهʛاوȑ، و عʙʰ الله هلال. ( 

 )  .ʦॽɻن  ʙʺʴم  ʨلʴعلى  2010ل مʙʽانॽة  دراسة  عادǽة   ʛʽغ  ʙائʨع  Șʽقʴت في  الʺʴاسॽʰة  الʺعلʨمات  دور   .(
للفʛʱة الʺالॽة  للأوراق   ʧʽʢʶفل سʨق  الʺʙرجةفي  ات  ʛؗʷ2008/ 2004ال    .(ʛʽʱʶماج رسالة  ؗلॽة  62(  غʜة،   .

  غʜة: الʳامعة الاسلامॽة. الʳʱارة،
  ,ȑʛفॽɾ) ملʳॽي.   ȑʙʳم  ʦॽȞʴال  ʙʰع و   ،ʙʺʴم علاء   ʧʽالع  ʨفي  2013مل الافʸاح  شفاॽɾة   Ȑʨʱʶم ॽʀاس   .(

  ʙلʳʺة. (الǽدʨعʶآت الاعʺال الʷʻʺǼ ةॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج ʧʽʶʴʱرة لʨʷʻʺة الॽالʺال ʛȄقارʱد    53الʙ2الع  ،(
  .560صفʴة 

 ) .ʙʺر احʨاجعة ال1992نʛة ). مʴة. صفॽʺة والعلȄʛʤʻال ʧʽʱʽاحʻال ʧات مǼاʶʴ562.  
 ) زاف.   ʧب لʻʰى  و   ،ʙقای  ʙʺاح  ʧیʙال الʺʴاسॽʰة  2018نʨر  الʺعلʨمة   ʧʽʶʴت في  الʺʴاسʰي  الافʸاح  دور   .(

  ).1، العʙد 11(الʺʳلʙ مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽةللقʨائʦ الʺالॽة. 
الʺعلʨمة الʺʴاسॽʰة ملʱقى  هʨام جʺعة، و لعʨʷرȑ نʨال. (بلا تارȄخ). دور   تʴقȘʽ جʨدة  ات في  ʛؗʷة الʺ ʨؗح

ʺة الʺʴاسॽʰة للʺʕسʶة واقع، رهانات، افاق وʻʡي.  ʨؗʴة الʴ8، صف.  
 )  .ȑʙʺة  2016وسام الاغا حॽلʽلʴت ات في تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات الفʟʴ الʹʰȄʛي دراسة  ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح .(

 .(ʛʽʱʶرسالة ماج ) ةʜاع غʢم 24في قʨة العلॽة، ؗلʜغ . .ʛة: جامعة الازهʜة، غȄم الادارʨة والعلǽادʸʱالاق  
). اثʛ اسʙʵʱام نʦʤ الʺʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة على جʨدة الॽʰانات في قʢاع غʜة دراسة مʙʽانॽة  ʴǽ2009ي مʚʻر. ( 
 .(ʛʽʱʶماج )ة.47ـ46ʜة: غॽامعة الاسلامʳارة، الʳʱة الॽة، ؗلʜغ .  
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