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 : ل   : Abstract  ال

اجه   ت ي  ال ات  ال في  ال  إلى  راسة  ال ه  ه عى  ت

ا  اد  و الاق ة  اه ال الأزمات  ل  في  ائ  على  ال اساتها  نع

دول   م  ها  غ ائ  ال ض  تع ح   ، اد الاق الأم  ق  ت

رونا،   ة  جائ ار  ان مع  تفاق  ة  اد اق مات  ص إلى  العال 

اني   ف ال ف م ال اجع أسعار ال ت ع ت الإضافة إلى ما ت

و 2014ة  ل اعات  ال إلى  الإضافة  ض  ،  تع ي  ال ات  ا الاض

م ی  الع ت    لها  ا  اسي،  ال ل  ال ار  إ في  ار  ال دول 

ات.   ه ال اجهة ه عة ل ات ال ات راسة في الاس ه ال   ه

اع   هج  ت ات لي ال  صفي ال ال راسة  ل ائجخل  و ،  في ال إلى    ال

ح   ت ف  به ة   اد الاق اسات  ال ض  إعادة  ورة   ض

إصلا م خلال  ة  ل ال ة  اد الاق لالات  واسعة  الاخ ة  ل حات 

اق.    ال

الة: ات ال ل ة، أسعار    ال اد مات الاق ، ال اد الأم  الاق

ول رونا ، ال ة  ، جائ ائ اد ال  الاق

ف   JEL :H56  ،P24 اتت

          This study seeks to examine the challenges 

facing Algeria’s economy in the current crises and 

their implications for achieving economic security.  

Algeria, like other countries in the world, has been 

hit by economic shocks that have worsened with the 

spread of the coronavirus pandemic, in addition to 

the consequences of oil prices decline since the 

second half of 2014, as well as the conflicts and 

unrest experienced by many neighboring countries 

in the context of the political transition.   

       The study also examines strategies to address 

these challenges. The analytical descriptive 

approach was adopted in the study. The findings 

concluded that economic policies should be 

restructured with a view to correcting 

macroeconomic imbalances through broad 

structural reforms. 

Keywords: Economic security ، economic shocks ، 

oil prices، the Algerian economy ، the Corona 

pandemic 
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مة ا ق   ل
ه ال لات في ال عة ال ها في الأف -إن س ح معال أت تل ع آخ ب ا م ن ز ح اسي العام أف   س

العال و  دول  ب  ة  اد الاق ب  ال ب،  هي  ب  و   ح جان  م  ها  نف ة  ا ال ول  ول  ال ال ب  ب  ح
ة  ا آخ و   ال جان  م  ة  ام ال ول  و ال اد،  ع الاس اه  م ز  اب و   م  ة  اد الاق لات  ال ام  اء  لها  ن

ة العال ارة  ال ة  الات،  م رة الات ل ث تع ن على  و   ا  ة الان ة ع ش مات عل ال سائ  ال عة نقل  س
اد ات ال الاق ل مات و  ع عل اق أم ال ات او  اخ س ة.خاصة ام ال ة ال   ل

رات  ال ه  ه اسات  و   إن  ال ح  ت أن  ورة  ض م  ل ت اد  الاق الأداء  م  على  القادمة  ار  الأخ
ار الأخ لف  م اجهة  ل ة  فاعل أك  ة  اد ي  و   الاق ال الأزمات  قال  ان و  ع ها  الع    أصم ة  س

  . ی   ال
عام  و  ار   2020شه  ال في  ق  م غ  ا  اد اق اشا  ة ان ال الأزمات  ل  في  ی  ال   خ 

ة  و  ي ب الي العال اتج الإج اجع ال ه ت ج ع رونا ال ن ة  ار جائ ة ان ي عاشها العال ن ة ال ا الاج
فة   255ا خ العال  ،  3.5٪ ن و ي،    مل ق الع وق ال ة    ، ) 2021(ص ول اقة ال اق ال ت أس ا شه

ف  اجع  في أسعار ال ا زاد م تفاق الأزمة  ت ة.و  م ال ف ال م ال ص إدارتها م خلال ح   ح م  ف
ا الأم  و       ا مي م خلال ال على ق الق ها  ائ على تأم أم ال ة سعي  اق تأتي أه ال ا  في ه

ة ات القائ لف ال اجهة م ف م اد به ة ت،  الاق ا أزمة م ائ حال اجه ال ات  ح ت ا ل في ت
رونا م جهة ة  ف م جهة أخ و   جائ ار أسعار ال فف م  ،  انه ل  ل الأم ح إدارتها  ا ی م

أتها ائها.و   و ل على اح   ع
ة  وات ال يو     إن ال اد ال ا للاق ل درعا وا ف  ت ال  و   على رأسها ال ة للأج ات ة إس ذخ

ح   ج  ا  م ل  القادمة  ع  ت في  اه  ت ي  ال ة   ال ارع  ال في  ارها  اس ها  ائ ع ت 
ي  اد ال ةو  الاق اد ةو  في ت ال الاق ا ةو  الاج عل ة.و  ال ق   ال

ة اد اسات الاق ر ال ائ و   إن ق اد ال عف ال للاق ها زاد م ال م فاعل ه  ،  ع ح 
اع العامأداء ال الاق  قل الق عا ب ف ا م ل ت ور  ، و اد على الآجل ال ح م ال الي فق أص ال

دوج اءات عاجلة لل م الع ال اذ إج ى ات ز ال  و   أك م أ وق م ة تع ل اء إصلاحات  ج
اص. اع ال  ادة الق

ة : ال   الإش
ا س لاقا م ع  و  ان ض ان ال ام أك   ة:  للإل ال ة ال ال ح الإش ا    ارتأی

ة؟   - اه ل الأزمات ال ائ  في  اد ال ات الأم الاق اجهة ت ل م  ما هي س
ة:و  ال اؤلات ال ة على ال ا الإجا ع عل ة ی ال ه الإش ة على ه   للإجا

؟  - اد  ما ه الأم الاق
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؟  - ائ اد ال اجه الاق ي ت ات ال  ما هي ال
ل  - ة؟ما هي ال اه ات ال ه ال اجهة ه ات ل ات  أو الاس

ع  ض ة ال ع:و  أه ض اف ال   أه
ة راسة م أه ة ال ع أه اد    ت له م دلالاتو   الأم الاق ة  و   ما  ي  و   م أه ات ال ح ال
ة  ع الأصع ائ على ج اجه ال ائ  ،  ت ال رة  ما   ان خ راسة إلى ت ف  ال ات على  ا ته ی م ته

ي. ع الإقل   ال

هج راسة:و  م ود ال   ح
اض ع لاس لي  ل ال صفي  ال هج  ال راسة  ال ه  ه في  ا  م اجه  و   اس ت ي  ال ات  ال لف  م ل  ل ت

ف  ال أسعار  فاض  ان في  ائ   ال لها  ض  ع ت ي  ال لات  ال ح  ت  ا   ، ائ ال اد  الاق   الأم 
رونا و  ة  ات جائ ا ا ،  ت ار (ل ة  في  دول ال لات الإقل نو   إضافة إلى ال ه م  و   مالي)  و   ت ل ما ح

ة   اد اكل الاق ات  زادت  م تفاق ال ی قة.و  ته ض لها ال ع ي ت ة ال   الأم

راسة:   ل ال
راسة إلى : راسة ت تق ال اف ال ا مع أه اش   ت

اد  - م الأم الاق  مفه
ائ  - اد ال ة الاق اد لات الاق ة.-ال و  في خ ال ات  اس
ات. - لف ال اجه م ل م   س

مي  -1 م   الأم الق :و  مفه اد  الأم الاق
ة   ل ي  عات (الأم    - الأم  –تع عة م ال ع ما أو م عها م ي ی اب ال ل عام ،كل ال

امل الاس  ة ع قاء، م خلال ته ة ال ا اعي) ل ارال ةو   ق ة و   ت الح القائ ي ال ا  رات    ت الق
قهاو  عى ل ي ت الح ال ز ال ة  ، و ع ارج ار ال قاء ض الأخ فاع ع ال ة ال ل ف م ح فه ا ال ر ه

ة ةو  (الع اد قاء.و  الاق ا ال د ه ار أخ ته ة أخ ة أو أ اخل ا ال ة) وأ   ال
زان ار ب ى، "  و لق وسع "  ة 2011( ة: )31، صف ال عاد ال ة الأم ن الأ   ن

ة  - ة اله ا عل  عي: ی ات.و  الأم ال ق ع  ال
ة - فا رات ال الق عل الأم  : ی ا و  الأم الع ا ول م ح ال اهات ال .و  ات قاص  ال
ول - ي لل ار ال ق اسي: الاس مات و  الأم ال ات و  ال ج ل ی ها.الإی ع ها ش ي ت م  ال
ة  - ال ال ارد  ال على  فا  ال ی   : اد الاق اقو   الأم  فاه  و   الأس ال م  لة  مق ات  م ق  ت

. اد  الاق
ة.     - ان ة الإن ل الأن ه  قف عل أساس ت ة على ال  اف عل الأم على ال ي: ی   الأم ال
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مي أما   ق  الأم الق امل  مه ال ولةفي مفه ع بها ال ار ت ق ه حالة م الاس ،    و     اك ام ال ال
ال  ق  رو   ت اد و   ال ال لة  ج ولة  ال ه  له قاء  ةو   ال ال ةو   ال  ال اف  ة  و   الأه ل الع اسات  ال

ولة  ال د  وج أم  ب علقة  انها و   ال أر ارها و   سلامة  اس مات  ارها و   مق ق اجاو   اس اح ة  ها و   تها تل ان    ض
ةو  ال ها  ال ةو   م القائ ار  ها م الأخ ای او   ح لة داخل ة و   ال اخل ال ة  ال ات  غ اعاة م ا مع م   خارج
ةو  ةو  الإقل ول      . ال

الي:  ازها على ال ال مي  إ عاد الأم الق ،   أما أ از   ) 2015(الع
ی - ة   أه عاد  الأ أك  : ه  الع ع  ولةال ال ار  انه الى  لاله  اخ ار  و   د  أخ إلى  ضها  تع

ة عاد الأخ ، ج اقي الأ قا مع  ا وث ا ع ارت ا ال ت ه  .ا ی
اسي  - ع ال اس  :  ال ل على ت ولة م خلال الع اسي لل ان ال ة على ال اف ال ا  عل الأم ه ی

ة اخل هة ال اعيو   ال ل الاج ق ال ةو   ت ة ال ح اب ، و م جهة  ال الح  و   ما م ت تعارض م
اع احي مع أ افة ال ولة م  ةو  ال الح الق  الإقل .و  م ى م جهة أخ  الع

-    : اد ع الاق م  ال ق ل ال ف س ع وت اجات ال اح فاء  اس لل اخ ال ف ال مي إلى ت ال ی
ة له فا  .وال

ف    - ت إلى  مي  ی اعي:   الاج ع  ُ اء  ال الان ر  ع ال ة  ت م  ی  ال  ر  الق ا  لل الأم 
لاء   .وال

قال وال  - اف على العادات وال ات و ق ع مِّ الف وال جي: ال ی ل ی ع أو الأی عْ ال ُ   .ال
ث حف  - ل ال ات  ات وم فا ل م ال ة خاصة ال ار ال أم ض أخ ي:  ال عْ ال ُ اً  ال ا

  .على الأم
ادأما   ل للأمف  الأم الاق م أش ء م مفه عات ،  ه ج ة لل اد الح الاق وف أن ال ع   إذ م ال

ة ).و  لالات الأم ات ( الاخ ت را لل ار م اس ان  ع  قات داخل ال ،  لل ة 2001(حاف     ) 35، صف

اب ت ل  ل ا  لل اد  الاق الأم  تع  على  و  ل  لل ان  الإن هل  ت ي  ال ان  وال ة  ا ال  
ة. ان ال الأدنى ل ال عل وض ل والعلاج وال أكل وال وال ة م ال اجاته الأساس اك    اح وه

ة  ال ي  ع أنه  اد  الاق الأم  ف  ع اد،  م  الاق الأم  تي  اه أن  ان  و   إذ  ا م ة    ال
ال ا ع  ه ب الأم  ،  م  تق ة  ال م  تق ا  ل ا    ، ف ه  نف م  ة  اد الاق ره  أم ع  ال ن  ا  ل و

ة  رجة  ای ب ف ت ة س ارج ال دات  ه لل ه  فان درجة مقاوم ه  إل ةو   اج  وف-ال ا ه مع م   -ك مفه
ة،  م ل ا في الو   ل حالةو   فهي ع اها م ارئاو   ات ة    ،لا وضعا  اف  و ا أنها آل ق أه لة ل وس

ة. عاد م ارة ذات أ ة وح ان ات إن ار غا ة ض إ حل ازة،  م ة 2011(ال   )53، صف



ات الأم   ائ وت اد ال ة الاق اه ل الأزمات ال اد في   الاق
 

251 
 

ة -2 اد لات الاق ائ في خ ال اد ال ة:-الو  الاق ات   اس
ة  ة أساس اد اسات اق رة لها انع لات ج ارف ت ائ على م اد ال ة قف الاق ل ال ق   على م

ن    ،الو  لع الق ة م م اع ات ال ف ،  21فإلى جان ال فاض أسعار ال زته  و   فإضافة إلى ان ما أف
ات ا ة  ،م ت احة الع تها  ال ي شه ة ال رات ال ی م  و   جاءت ال وز الع ل في ب ي ت ة ال الإقل

ت ر ال ل م الو   ب اع في  ر و   ال او   مو   اس نو   ل ة على  و   مالي، و ت اسات  ان لها انع ي  ال
قة ال في  ار  ق لهاو   الاس أك ة  الع ات  اد للاق اد  الاق الأداء  اجع  ت في  ساه  ي  اد  و   ال الاق

ص ي على وجه ال لع  ، و ال ف    2020شه م ال "ك رونا  وس  ي ف ،  19-تف العال ل  " ح
ه  اءوما ت ي على ح ال ائ والعال اد ال ات على الاق ا   .  م ت

ة: ال -2-1 اد   ات الاق
ة   اد الاق احة  ال على  دخل  ة  أساس امل  ع ة  ن ة  ات  تغ ائ  لل ة  اد الاق ة  ال ف  تع

ة   ة م س ا2014العال ء ن الاق ة ع  ت اء ال ة إلى الأ ی اء ج ي،، وأضاف أ   و   د العال
ات في عامل أساس ح أه  ه ال   :ه

:  أزمة  -2-1-1 ف اد في أسعار ال فاض ال      الان
ال ارات  ی م ا في ت ا مه ف لا زال ع ال خل إلا أن  ادر ال ع م د ت ا في  و   رغ جه لاس

ة م ادها ع عاني اق ي   ائ ال ار ال رة له، على غ ول ال ع  ال غلال ال ء اس ة تع إلى س ل اكل 
اح ن ال ة في العق الأول م الق اك ف،  العو   ال اد على ال ی الاع اد ش ال  ،  الغاز و   ح أن الاق

ه    ل ما ن ة    %19ش ائ س ال الي  لي الإج ال اتج  ال ف     %40و  2018م  ل العامة  ازنة  ال م 
ة،  ل صادر  ال ف ا ش ة   %94ات ال ائع س ل  2017م صادرات ال   ).01( ال
ل  ف  :  01ال اد في أسعار ال فاض ال   ان

 
ر:  ة في ال ال ة العال ات ال ش مات ل عل ولي ،  ب ال ق ال وق ال   .ص
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ة  و  اني م س ف ال ف م ال أك م ال اجع الأسعار  ي لازال مو   2014ان ق ت ة  ال
ائ إلى سع   ال اج  ، وت ف لل رة  ال ول  ال ب ال ي  ف ال ض  ة الع ع    135ن ل  م دولار لل

الي   عادللل ة  ال ة س ان ة ل ولي.، و 2021ال ق ال وق ال قعات ص ا ح ت  ه
ل  ف  :  02ال الي لل عادل ال   سع ال

  
 : ولي،  ال ق ال وق ال   2021ص

ادات العامة- یالای ادات ال ة في إی ائ  ائ خ ت  ال ة العامة و   : ت ال ا ح م  ،  ضغ على ال م
ة ال وعات  ال في  الإنفاق  لات  مع على  أث  ا  قة  ا ال ات  ال في  ق  ال ال  ار  و   زخ  ال

ها، ف ا و  ت فة  ج اد ض ل ال الاق ع لة العامة ل ة  جاءت  ال ة 2019س اوز ن ٪   0.8، إذ ل ت
قل إلى  ة 5.5-ل ف 2020٪ س اجع أسعار ال ات  ت ا روناو   ت ة    .جائ

ل  قي03ال الي ال لي الاج اتج ال ل ن ال   .)%( : مع

  
ر:  ولي، أك  ال ق ال وق ال   2020ص

ل    :  ال- (ال ا  اع ل ال ارتفاعا م ة ارتفاع ال العام للأسعار  04شه مع تهاو  و   ) ن
ائ   ار ال ی ة لل ائ رة ال ولار و  الق فه مقابل ال فاض سع ص روو  ان   .ال
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ل ل ال04ال   : مع

  
ر:  ولي، أك  ال ق ال وق ال   2020ص

  
ة- س ات ال ا ول و :  الاح اجع أسعار ال ة ت ي ال ،  ن ا اجع الاح ة تآكله  ت ة ن لة ال ي م الع س

يء ال أد إلى    ،  ال اد ع الاق لل ائل أخ  د ب م وج اردات وع امي ال ة إلى أخ  ت م س
ل   ال اردات(  لل ات  ا الاح ة  تغ أشه  د  ع فاض  خ  05ان في  ع  ق ال إلى  ائ  ال ض  ع ا  م  (

ارك الأ ة ما ل ی ت ارج انة ال   .مالاس
ل ة 05ال س ات ال ا   : الاح

  
ر:  ولي، أك  ال ق ال وق ال   2020ص

  
ع     اردات  ة على ال ة ال ل في مع خ ة  ال م ات الع ل ت ال ة ق أج اد ان الأزمة الاق   أن   و

ة فها ال ال ة ارتفاع ت ة ن ق ات ال ا ف الاح لا اس اء الاخ اولة لاح ة.في م م ة ال ال   لات ال
ائ   ال لي في  ازنة العامة، ح تفاق الع ال ل واضح على أداء ال ة  ول ة ال ا اجع ال و انع ت

ة    9.7م   ة  16.4إلى    2019٪ س ة    2020٪ س ة س ف ال قائه ب قعات ب ه  2021مع ت ت عل ا ت ، م
لي   اتج ال ة م ال مي  ی ال قع أن  ارتفاع لل الي ح م ال ة  66.6ل إلى  الإج  2021٪  س

ان ما  ة  ٪57,2 ع   . 2020س
  



ة( اني راض ، ب وني م  )سع

 

254 
 

ل  ازنة العامة06ال مي أو ع ال الي ال ی الاج ائ : ال   .في ال

  
ر:  ولي، أك  ال ق ال وق ال   . 2020ص

  
رونا -2-1-2 ة    :  (Covid-19)أزمة جائ
رونا م أزمة ص . 1 ة  ل جائ ة ت اد  :ة إلى أزمة اق

ف  رونا (ك وس  رته    - 19- ف ة ح ت خ اج وسات ال ة م الف ی ) ه سلالة ج ال
د   في  الأولى  ة  لل وس  الف ا  ه ه  ة،  ف ت و  ع ال  ة  إصا ی  أنه  في    2019في 

ة ت  د إلى أزمة ص ض أنه ی ف اء  غ م أنه و . وعلى ال ول إلا أنه  ال ة لل ة ال الأن  
ي  اد العال ة للاق ار ج ا إلى  و   ت في أض جع ه ة. و اد مات الاق ی م ال ه الع ت ع ان

  ، ات في العال وهي ال اد ة اق ة أك ع ان م ض قائ وس  را م الف ول الأك ت أن ال
ن  ف ا،  ان أل ان،  ا ال ة،  ال ات  لا ول  ال ال ه  ه ل  ت ح  ا،  ال و الي 60ا  الإج لي  ال اتج  ال  %  

  ،( ل العال ض وال ع 65(الع الي فإن ما  41و   % م ال ال ة و ة العال ا ادرات ال % م ال
ها  ة م اش ات خاصة ال اد اقي الاق ا على  ث ح ات العال س اد ة   ث في  اق ان،  و   (زه دح

ة  2020 صف مة  ) 430،  (ص ة  ال ال للأزمات  ولي  ال قال  الان ع  ن  ة  اد الاق الأزمة  أن  أ   ،
وس   ار الف ي قام بها دول العال لل م ان ة ال از اءات الاح الإضافة إلى أن الإج ا  ة). ه م

ة  ح على  دولة  ل  في  قلة  م ة  اد اق مات  ر ص ه و ة  الأن قف  ت إلى  ل  هي  قي  أدت    ، (ص
 ، ی   . ) 4، ص 2020ش ال

ة و  اد مة الاق قال ال ة ساه في ان ات رئ اك ثلاثة ق ، ع(  العال  ع ه  :  )4،ص 2020الل
ا،   - ق آس ي في ش اج العال وس م الإن ب الف ي، ح ض وض العال ع الي تأث ال ال اج و قف الإن ت

ا. ان ي وأل ة الأم ات ال لا  ال
سلاس  - ل  اعات  تع ال على  أساسي  ل  ث  ی رة  ال ولة  ال في  اج  الإن قف  ف ة،  العال ر  ال ل 

. ول الأخ خلات في ال ه ال ة على ه ع  ال
ة.  - ارة العال ل ال اد و د الاق ي  حالات ال ل العال اجع ح ال  ت
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2 . : ائ اد ال رونا على الاق   تأث أزمة 
ة  كان ائ ي  تأث   "Covid-19  "   رونا   ل اد   على  ع   سل ائ   الاق اعات   تأث    ال   الق

ة لي  العام  الغل   ال ئي  أو   ال از   ال اجع  مع  ال اسي  ال ف  أسعار  في   ال لة  ال ف   خلال   ال   ال
ة  م  الأول ه   ل   في و   ، 2020  س رات   ه ائ   واجه  ال ات   ال دة  ت ع عاد  م فاض   إلى  أدت  الأ   ان

ات  ا م اعات  في  ال ة  الق ف ة  وغ ال ف اء ح على ال ازها و  ،ال الي: ال  على  إ   ال
اس . 3 اع على الأزمة انع ارة ق ة: ال ارج   ال

ة اسة  ن قا   الإغلاق  ل اءات   ت ي  ال   لإج اجع  ال ات  ت ا  م اد  ال   الأم   الاق
ا  انع ال ، انال  على  سل ار اجع  ح  ال لع  صادرات   ت مات و  ال لغ  لها   م  أدنى  إلى  ال   26 ل

ار  ة  دولار  مل اجع   ا  ، 2020  س اردات   ت ار  41  إلى   ال ت  ح  دولار   مل اء   على     ل   اق   الغ
واء أم وال ات  ل ان حاج اء   ال ي. ال  أث   ال
ل لع وواردات صادرات : 07 ال مات. ال   وال

  
ر:  ولي، أك  ال ق ال وق ال   . 2020ص

اس الأزمة على ال : . 4   انع
ة فاق  ام ب اخلي ال اتج ال فاضا في ح ال ائ ان اد ال ف الاق اني م  ، %10.4ع لاثي ال خلال ال

ة  ة  2020س ة م س ف الف   . ONS) ، (2020 2019مقارنة ب
اخلي    ألقى اتج ال اجع في ال ا ال ةه اد اعات الاق لف الق لاله على م ام  اجع م  و   ال ورها ت ي ب ال

ها    ا العامن اع  الق ات  ت  أض ي  ال رونا"،  "ك ة  جائ ات  ا وت د  ي  و   ق ة    أحالال الق ف  ن
ره ان أج ارة مع ض إج ة، ح شه  و   العاملة على إجازة  ال ال قاته  الم اع  للق اعي  ال اج  عام   الإن

اجع  بـ     )ONS ، 2020( 2019في  %  2.7، مقابل ارتفاع بـ %8ت
: ه الأزمة ن ة  م ه أث اعات ال    و م أه الق

اقة  - ال اع  اكو   ق نا ة س ی ش م  ،  ال أ  ف  ال إلى  اراتها  اس قل  ة   14إذ  دولار س ار    مل
ة    7الى    2019 س دولار  ار  ال2020مل ل  خ ا  م أن  ا  اقع  ،  ب اجع  ت ح    10ة  دولار،  ار  مل

ف م   ة     33ان ار دولار س ار دولار    23إلى     2019مل اجع  2020مل اك ت نا ا أن صادرات س  ،
ة  ة س 41ب ها ة م  2020٪ ب ف الف اقة. 2019مقارنة ب انات وزارة ال  ح ب
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ائ بلغ  - ال خ ة نف ل ش ورها س ن دولا 333و ب ار)   41ر ( مل ار دی  .مل
ائ فاق    - لة خ رونا، م ة  ت م جائ نلغاز هي الأخ تأث ة س ن دولار (    157ش ار    18.7مل مل

ة  ة ذاتها مقارنة  ار).خلال الف  . 2019دی
قل   - ال اع  ال   :  ق قل  ال ائ  خ نو   بلغ  مي  ال دولار.  370ال  ن  ،  العال  ( مل اد الاق

2021 ( 
ادات العامةانع . 5 ابو  اس الأزمة على الإی ارجي  ال ار ال ة:و  ال س ات ال ا   الاح

اب   ال في  الع  ات  م زادة  إلى  ات  س ة  ع م  عة  ال ة  س ال العامة  ة  ال ال اسة  ل كان 
اردات  اسة تقل ال ارجي، رغ س ار ال ة  ال، و ال ل اجات ال ة ال  لى ارتفاع  في الاح ي ت تل

ازني   ع الع ال ، ح ات ها  ع  ال ال ة  و   م ارجي س اب ال ف  ، و 2020ع ال ان
م   ي  الأج ق  ال م  ي  ا ة     61.5الاح س دولار  ار  ة    44.6إلى    2019مل س دولار  ار    . 2020مل

ار،  ان الاس ة ل ة الع س   ) 2020(ال
ات   م ار  اس غ  ان  ة  ل ت اجات  اح الى  د  س س  ال ال  على  تفعة  ال العامة  ة  ال ال ع 

قة و م ف،  ال ات  ا اح ف  اليو   س ال ار  ق الاس د  یه ا  م ال  لات  مع ارتفاع    و    
ائ  ال ب  ة  ان م على  ا  الق ،  م ة  لفائ اض   الإق على  ارة  ال ك  ال رة  ق م  س  اعات  ا 

ا على ال  ع سل ا س ة، م اد      . الاق
ار  . 6 يتأث الأزمة على الاس : الأج اش   ال

ا العام       ال أف قة ش ة على م اش ة ال ارات الأج ف الاس ل ت رونا على مع وس  ة ف ت جائ أث
فاضا بلغ  ل ان اضي، ح س ي لعام  "تق  ، وف%25ال ار العال ف  "، 2021الاس ائ ان وفي ال

الي  اش  ي ال ار الأج ف الاس ل ت ار و % 19مع اجعا م مل ل ت ن دولار عام   382، وس مل
ار و2019 ة  125، إلى مل ن دولار س ءا مه و، 2020مل ارات ه إن ج ه الاس اع   ي فيا م ه ق

ة ارد ال ة،  .ال ارة وال ة لل  )2021(الأم ال

غل : . 7 ق ال   تأث الأزمة على س
ف عام   19-كان لازمة   ل  العال  في  غل  ال ق  ة على س ات  ا ائ على وجه  و   ت ال في 

بها   قام  دراسة  خل  ح  ص،  راسة  Evidancia Business Academyال ال ل  ش  ،250  
ة  ة صغ ة و س ةو   م س ه   %22ح أن  ،  م ف ف م ح ن ب ا على الأقل  قام ها  اجع رق و   م ت

اله بـ اوح ب ، %60 أع ة ت اته ب ل على م ف ال ان (  %70-30ا ن لة، س  .) 2021وس

احة ال قل،  ال هي  را  ت الأك  اعات  الق ان  ف ،  اعالو   و ال الات  ادق، و دور  ،  الف ة،  و ال ف  ال
انة ها.  ال وغ لة ،  ال ح  م  ات  ات صع س ال ه  ه اغل  تعاني  زال  واتو   ولا  ال ثلاثة  و   تأم 
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ها،  د إن ل ی دع ال ع  احةو   أراعها لا ت ال اع  ق ائ  خ رت  ادقو   ق ة  و   الف ن الات الأسفار  و
حلات ال ة ب تعل ال ا.   27ول ائ شه ار ج ار دی ان ( مل لة، س  )2021وس

ة -2-2 لات الإقل   : ال
لع   ة م م ول الع ی م ال ض الع ان    2011تع ة  ات أم ا ها اض ج ع ة ن اس لات س إلى ت

اسي ع ال ة على ال ات  ا ادو   لها ت ولو   الاق ل ال اعي ل ت دول،  الاج ه    ا تأث ة ه أخ ن
افي غ ال ها  ق ة   ال ي، و   الأوضاع  ات الاس قها  ع  و   ع ال على  ة  الإقل ولة  ال ائ  ال ها  م

قي ات و  الإف ا ه ال أ ع ه ي ل ت في م ي ال ع الع رة على ال ي  ال ل ال   ا یلي:    ت
ار 1.2.2 اتها :و  أزمات دول ال   تأث
اعاتت م  ة ع ال اج ة ال اد ال الاق ة إلى أن ال تها  و   ادر دول ي شه ة ال ات الإقل ت ال

ن و   كل م م  ة  و   الو   ت ا وصل لغا ی  35ل ار دولار على أقل تق على   (worldbank,2015)مل
ها ت ت  ي  ال ائ  ال ان  ج ع  ل  ت الأرقام  ه  ه لها.و   أن  لها  ت ائ  في  و   لا  ال إلى  ن  أن 

رة ل م س ار في  ال ا  ال اجع  ال ة ع  اج اق عام  و   ال قل ع    2014الع   %28و  %  23ا لا 
الي. ي    على ال ها العال الع ه ي  اعات ال لفة ال ي أشار إلى أن ت ي الع ات و في تق لل الاس

ه   الا ما  ار دولار (    833.7بلغ  إج ل  مل قارب    ،) 08ال ها ما  ح اق الأسه ل ت أس  35ح خ
دولار  ار  بلغ    ، مل ة  ال ى  ال ائ  خ أن  دولار   461ا  ار  و مل الي  ،  الإج لي  ال اتج  ال ائ  خ قار 

ار دولار  289 لفة اللاج ، و مل ار دولار. 48.7لغ ت   مل
ة في ا اه ة خلف الأوضاع ال اد ائ ال ة بلغ  الى جان ال ائ  ي خ ل   1.34لعال الع ن ب ق   مل

اه و  دت ما ی ا ش ح  ن ش  14.389ج ي  (   . مل ات ي، ال الاس  .) 2015الع
ل  ل : 08ال ة في دول ال ا الأم ال ال   ت

  
ر:  ي  ال ي الع ات   .2015 ، تق ال الاس

لل  ان  قي  الإف ع  ال على  ماليأما  في  لاح و   اع  ال ار  ان ضى  إلى ف أدت  ة  ات  ا ت ا    ل
ة،و  ق غ ش لاح  ال ار  ود للات ة لل ة العاب ة ال ار ال ي ت في إ ات ال ا اث الع   اس
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ا م  و  ة أص ل ة    2011ح تقار دول ت الع ة  ة على ال ة غ ش ع الأسل ة ل ة ساخ نق
في   اج  ت ع  لل وضة  ع ال ة  الأسل ه  ه أن  ا  علام،  دولة    26ك ة  2018(ب صف عل  و   ، )50،  ما  ا  ه

ض ورة  في ض ل  ی ت   أمام  ائ  الو   ال اشة  ه ل  في  ودها  ح ة  ا ا م ل م  ل  في    ولة 
    .ماليو 

ة: 3.2.2 ة غ ال   اله
ة  اس ال ها  أن ار  انه ة  ن ار  ال دول  ب  ال ض ار  ق الاس م  ع حالة  م  ا  ائ  ال ت    تأث

ا و  ار ل ها على غ ة ف ل اعات ال لاع ال راو   ان ها،  و   مالي، وس ة م اللاج إل اد  وح أع ذل  ن
ن لل ود مع ال فاق  ك ي ( ح ات قع اس ، 1280 ، مالي   1300ائ م ب  ك غ اء  1523 ال ، ال
ة ، 143 الغ ا  ك ان ر ) 520 م ا، ك ر ن أورو ن م ع هلها لان ت اد هائلة  و   ی ائ أع ف على ال ت

ة ات ال لا ال ورا  ود م ا ع ال لل ع ت هاج غ ش ها  الغو   م ال ا لأم ا ص ی ل ته ا ش ة م
مي رات،  الق امي ته ال ة ت ة غ ال ه اله هو   خاصة انه راف ه ق على ال ة  و   ال ي لل تف

ة وو  ال ل و  ال قة. و  الق   ال
ل أك م  و       ة ت وص ة خلال    16792ح تقار دول ق غ ش ائ  ال قي إلى  لاجئ إف

ه    2015 ا  5588م ا مال هاج غ  وف  و   ،لاج ب على ال ع ام مع ال ة لل ول ة ال ته الل ق أج ت
ل   ، ش ائ ع في ال عي وج أن    2000ال ة  %40مهاج غ ش هائ ائ وجه ال وا ال   %40و  اع

ا،   ر إلى أورو ة ع وها نق عة.  %  20اع اقف م ش،   م خ   .        ) 295ة ، صف2018(ب
، ائ ال اد  ة على الاق ال ة غ  لله ة  اثأر سل اك  ة ه اد ة الاق اح ال ي  و   و م  لة في تف ال

م   ال  في  ة  ل ال العاملة  لل  ة  خ ال ة  الإف العاملة  ال  ة  اف م ة  ن ع  ال في  الة  ال ة  اه
اء اع ال اعات خاصة في ق ، و  الق ل  ال ق الع   .الأم ال اخل 

ات:  -3 لف ال اجهة م عة ل ات ال ات   الاس
ل   وقات (نف وغاز) إذ ت ات ال ة لعائ ة مف د، م ت ائ م عق اد ال ٪ م    93عاني اق

ي،  الأج ق  ال م  لاد  ال ل  خ ا  ة   و   م س ار    2020خلال  ان ة  ت م ة  م أزمة  ائ  ال وس  عاش  ف
خ   ل  ة،  ول ال اق  الأس في  ف  ال أسعار  ار  انه جان  إلى  ا،  ودول ا  ل م ة  اد الاق عاتها  وت رونا  ك

لاد. اد ال   اق

ف -3-1 فاض أسعار ال ة لان روناو  إدارة الأزمة ال ة    :جائ
عافي  ال ق  ل ة  اد اق ة   خار وضع  ة  أه مة  ال رك  فاو   ت ان  ض ع  ارد  ذل  ال ة 

ة،  رة  ات ال لة لل ف ال ة ،و ت احة لل ال قة، و   ال ات ال امج دع الف ه ب ج قاء  و   ت الإ
ة،  ف ل ال ص الع ة. و  على ف ل ة ال اد ات الاق ش امة ال فا على اس ح،   ال ة 2020(ال     ) 5، صف
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ف على ال ا وم مة أسعار ال اح اجل ت اث ص ل ال ة أو ال قائ ام ال ام اله اد ت اس   لاق
ميو  ادة في الإنفاق ال ات ال ء في  ،  ت ال ها على ال ة ح قائ ام ال ه اله عة نفاذ ه غ أن س

د ق ة ال ع ة ن إصلاح ت ات مه اذ خ ة العامة م خلال ات ال فة  و   ض أوضاع ال ادة تع اف ب ال
ه  .و  اءال ائ ع ال  رفع 

اقع    مي ب مة إلى تقل الإنفاق ال ت ال دوجة اض ، وت  %  50وت ضغ الأزمة ال
ارع ال ی  ا  ع عات  ،  ت اجهة  ل ة،  تق اءات  إج لي  ت ة  مال ن  قان ا   أ ة  ائ ال مة  ال ت  أق

ال ق  ال في  ف  ال أسعار  وتهاو  رونا  ة  جائ ار  ةان لي"   .ول ال ة  ال "ال ن  قان ج  ات    و ال 
ا، ت ت زادات على أسعار ال بـ   عا تق ،   3ا اح اقع  و   دنان لل ال ل ب ی ،    5ال اح دنان لل ال

م   ة،  ال ال ن  قان اد  إع في  ع  ال ف  ال ل  م ل جعي  ال ع  ال ة  ت  ت  ا  دولارا   30إلى    50ك
اضي لأدنى م في لل ان ال ل/ ن ام، خاصة في أب ار أسعار ال ع انه ل،   .عاما 22م

ة   ب العامة  فقات  ال في  زادة  ة  ال ال ن  قان ن  10وت  ل  ل رت    ٪8113،  ق ا  ار  دی ار  مل
ب   ادات  قارب    5413الإی ما  ة  ول ال ة  ا ال ها  م ل  ت ار  دی ار  الو   ٪43مل ع  م  تفع  ی أن  قع 

ة لعام   ان ه  ،  2021ال ار (   2700ما  ار دی ه    22مل ار دولار) أ ما ن لي  13،5مل اتج ال ٪ م ال
الي ار في عام    2380مقابل ع بلغ  ،  الإج ار دی ه    2020مل الي 13أ ما ن لي الإج اتج ال   ٪ م ال

ي،   ق الع وق ال ة  ) 2021(ص ل س ا س لغ    2022،  قع أن ی ار دولار    33اك ع إذ م ال مل
ع اسة ال اجعة س مة ن م جه ال ل ت ا ت  و   ت الأسعار،و   في  ة لل ائ ة ال ة ت الق

ة   ة ل ال ن ال خل (   2022قان ة على ال اش ة ال اجعة ال غ على  )، ح  IRGم ح ب ال س
ال ر  ةالأس والأج ال ادات  الإی ة  دود م ة وت  ر    س الأج مة على رفع  ال رة  ق م  ع ل  في 

ة العامة،  ال ات ع ال ار  ارتفاع م ة اس الة ن ة لل ة تأس م ن لأول م ح ن قان ق   .ا 
ف  و في ات أزمة  ا اء ت اق  اح ح ض   -19-س ل ها لل ل ة ح م ات الع ل وس    ف ال الف

ة  ل لق ، 2021م شه ج د ال ه   5.3ح بلغ ع ا أ ما ن ن م ان.      %12مل ع ال   م م
م   ة  ئ ال ة  الفائ ائ سع  ال ب  خف  أخ  إلى  3.25وم جهة  ة  %3  ل الأدنى  ال  % وخف 

ك م   ي ال ا ن وال6% إلى  8اح ی فاء ال ة  % إلى جان ت ن إ ان ك إم ح ال ا ت م لة، 
ة   ال وض ال ل الق ما ت تأج ى ع لاء ح ة للع وض إضا ح ق ن وم ی ولة ال وض وعادة ج اد الق ل س تأج
ات   اء ال اس اد ( هلاك والأف ات والاس ائ ال عات ض ف ة ل هائ اع ال دت ال ها، وم ول أو إعادة ج

ة ال ة) وتعل  ی    ال ال ائ  لل ات  ار م إق ا ت  ة،  ال وضة على الأراح  ف ال ة  ی ال
ة لات للأس الفق ائفه  الأزمة وت وا و ة.و  فق ة ال عا ال ال افآت للعامل في م   م

اد (  -3-2 ار م للإنعاش الاق   ): 2024-2020إق
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ت  ة،  ائ لل اش  ال الأث  م  ال  ف  ة   به ال صع  على  اسات  ال م  عة  م ائ    ال
ة العامة و  ال ق و  ال اع ال الي و  الق مة على الأس ، ال اه ن ال م اث ال ان الات ات و  ح      . ال
ة م  ا    ائ خ ال اور  و  3ت  ا لإصلاح  20م ة  و   ب ائ ث ر م  لاد، ال اد ال اق نعاش 

رونا، وه وس  فف ،ح  أن  . أسعار ال اد ي للإنعاش الاق ت و قة خلال م ، جاء ذل ض وث
مف   ق ات     ال  ي للع س اد ال لاد م خلال تق الاق اد  لل ضع الاق على ت ال

 ) ة  ة 2019-2009الأخ ی ال اد  الاق ال  ات  م على  ت  ی ال  أن  ا  لو   )،  في:  ال ة 
ة،  ائ زارة الاولى ال   )2021(ال

امة  - ال ة  ال ة وف م  ال اعاة الآثار  ة، وم ال ارد  ال ة م خلال ت  ا ال ة    و   ال
ة  اش ة ال ارات الأج ة والاس قاولات  .    ال

م ال ب - ، وع ار ورفع ال ع فعل ال اخ الاس اصت م اع العام وال  . الق
ة  - ی ل ال ة أدوات ال ةو  ت ی ة ج اد ة اق اعات ل ه الق  .رق

ل ال وهي لة ل الات م اك أرع م   :وأن ه
ة. - ان ل ال  ت
ة- ال اق ال ق والأس ل ال  .ال
اصة- ة وال م ات الع  .ال
ة.- ك لل اث ب   اس

ق تغ  ل الول ة للإصلاحات  و     ح الأول ة م ائ ولة ال غي على ال ، ی ا ال تع ه
ف ف على ال اد ال ا ع الاع ع اد   ل الاق ي تع تأه قة ال ع  و   الع ا  ائ حال اد ال الغاز، فلاق

ال ة الأع اع عام م ق ب ق عا  ف ذج ن م اع الو   ن ارسة  و   اص، ت الق لة م ش سه في م
ة ائج ردی ائ ن ق ال ال  ت اورة ب  و   الأع ول ال ا ع ال أخ  لاد    25إلى    20ت ا تعاني ال ة،  نق

ة   ت ان ( ال ل إلى الائ ص رة على ال ل خاص م ح الق ا  ل  و   دولة)   190م أصل    181تق ت
ة  ت ة (ال ل ال  و  ) 165ال ة لاق الأع ت ر،   )152(ال ه   .) 2020(ال

ال الأع ادرات  م ص  ف د  الق ه  ه ة، و   وت  اش ال ات  ال د  ص الات  في  و   اح ان  حاس ان  ع ان  ه
امعات  ي ال ة م خ اف اد ال عاب الأع ام قادر على اس اع خاص م يو   ت ق ه اك ال ال ،  م

الغازو  ت  ة في ال غ ال اه ف و  ال ر، ال ه   . ) 2020(ال
ة    فا ال ع  ل ة  ه ج إصلاحات  ل  ی ی  ج ن  ذج  ن إلى  ائ  ال قال  ان ات  و   إن  س ال ة  ح

ة ن ةو   القان ال العامو   ال اع  الق ل  ة في  ق د  و   ال اك جه ا إن ه ي، لاس س اع ال للق ج  ل ال اج  تقل ح
ف  ال د  الق قل  ل ة  م الع ات  ل ال اشم  ال ي  الأج ار  الاس ار  و   وضة على  الإ نه  لع ها  م

ار ني للاس ةو   القان اف ادو   ال ع الاق ل على ت ع ا س اد، م اء الإدارة لل م الف ل  و   ت الأ تقل
وقات  اده على ال اصو  اع اع ال ارات الق ز م اس غل.و  ع ص ال   خل ف
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جاء       اق  ال ا  ه في  ة  قو  ال ال ن  ي،    2022ان ال اج  الإن ة  ا ل ف  ته اءات  الإج م  ی  الع ح  ق
ة ن بـ   ن ن وع القان قع م ار، و لي  3.3ودع الاس اتج ال ل مع ن في ح ال ق % خلال العام ال

ة   وقات ب ام خارج ال ل إلى  3.7ال ل أن  ة  % في  3.81% ق ل صادر 2023س قع أن ت ات  ، و
وقات   اردات بـ    27.9ال الي لل ار دولار مقابل ح إج ل.  31.8مل ق ار دولار في العام ال ة ( مل ال ،  وزارة ال

2021 (  

ة العامة:  -3-3 ال   إصلاح ال
ة        الغ الأه ة أث  اد ورة الاق ة لل عاك ة ال ال اسات ال ام ال ان لاس ة  ال على صع الأوضاع ال

ال  اد  في  الأف م  ی  الع على  رونا  ة  جائ ع  ة  ات ال ات  ا ال ة  ح ات و   م  خاصة  و   ال
ة  غ ال وعات  ة  و   ال س اء و   ال خلو   الفق ال ود  و م ي،،  س ال غ  اع  الق في  اعات  و   العامل  الق

قل ال اعات  ق ل  ة م ائ ال م  أك  ل  ة  أث ال ة  اد اصلاتو   الاق قةو   ال لة و   احةالو   الف ال ار    ت
ئةو    . ال

ة  و      فاض الأسعار العال ان قعات  ل ال ات في  د م ال ائ ع ة العامة في ال ان اجه أوضاع ال ت
ف ه  ،  الغازو   لل ل ما ن ة إذ ت م ة الع ا لل ردا رئ ا م ي تع ادات العامة،  43ال الي الإی ٪ م إج

فقات   ل ال ا ی  رك اذ ب الأج ل اس د في  ال ا  و   العامة  ة، م ان ف ال الإعانات على ن ن
اجة إلى   ة وتع  عى ال قائ ة ال ال ام ال فا على اله ة لل ة ح ل ض مالي ق وصلاحات 

اد ات .ال الاق لف ال اء م ة اح اص و   و اع ال ع الق امةو  ت ان اس ار مالي او  ض ق اء  و  س
ع م اد  ة  ،  اق ل ة  ال ال ن  قان یلي:   2021ت  ما  ل  ش الإصلاحات  م  ی  ق    الع ال وق  (ص

ي،    )2021الع
لي  . 8 ار ال ع الاس ة ل اكة مع  و   إعفاءات ض ي م ال ام ال الأج لي ع إل ي ( ال الأج

اد ال  اعات اس اء ق اس لي  ةف م ع على حالها).و  اد الأول جهة لإعادة ال ائع ال  ال
لع . 9 ی ال م ب ي تق ات ال ع ال ماتو   ت ل دائ م  و   ال ي م خلال إعفائها  ق الأج ف ال ت

خل. ة على ال  ال
ل  .10 ة  ض ا  ا م ح  ال فم الأع ات  حاض خلال   ،  الإ  م  لف  ة    ات عفاءم ال  و ال عفاء 

افة.ا ة ال ة على ال الي لها م ال أس  ل
ات.   .11 ة خ س ات ل ة ال رصة ع إعفائها م ض ها في ال ات على إدراج أسه ع ال  ت
خلال .12 م  ع  ال اسة  س ات    إصلاح  للف جه  ال ع  ال إلى  للأسعار  العام  ع  ال م  له  ت على  ل  الع

ة  .اله
اجة إ      غ م ال ائ  على ال ع على ال ف ی ، س اد عافي الاق ع ال ة ل س ة ت اسة مال ي س لى ت

اد م خلال   ة لل الاق اع ة للإنفاق ال قائ خلات الان ش الإنفاق العام مع ال على ال ة ت ع وت ت
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ا ش  ت على  ل  الع ع  ی ا  اص،  ال اع  الق ع  ة وت الأساس ة  ال ات  م ار خاصة  دع  ال لإنفاق 
ات   هه للف ج ه م خلال ت ش ع وت ام ال ج إصلاح ن ا ی ات،  ت ر وال الإنفاق على الأج عل  ا ی

قة.     ال

اد    ف الاق ا وال ة  في خل ال ازات ال ل على الام ع ا  ة  ،  ك ال اع ال ه ق ا أن رق
ا في زادة م لع دورا مه ةالعامة س ة ال ي و   ات القاع ل ال ل  ، و ال د  قع أن ت م ال

ارة اع ال ه  ق اه في  و   رق ا س ارجي، م اع ال ة في إدارة الق فا اع ال اءا في إرساء ق ارك  دورا ب ال
ادو   ت رة الاس ل تآكلها نو   تقل فات ة في  س ات ال ا فا على الاح الي ال ة  ال ا اجع ال ة ت

ة  ول  .ال

ول رق  قع: 01ج ة العامة خلال أفاق ال ال ائ : إصلاحات ال   ال
ادات   .13 الإی إصلاحات 

  العامة
لي .14 ار ال ف الاس ةو  ت لة ال ادة ال ي ل   الأج

الإنفاق   .15 إصلاحات 
  العام

فقات ) .16 ش ال اسة ت ة (س ان ة ال  ح
اد  .17 ة الاس ل ان  تأ ع  لة م الق
ع   .18 ة م ال قة سل قال  ع  و   العام للأسعارالان مات إلى ال ال

ة. ات اله جه للف  ال
ار   .19 ال اجهة  ل ة  ال ال اد  ال اد  اس على  الإنفاق  خف 

ة. م  ال
فا   .20 لة لل ه الع ف وضع ح ل ة به ی ة ج اب ج وضع ت

ف. ي ال ا  على اح
و  .21 في  اع  ارةالإس ال اع  ق ه  رق ة  ة  و   ت ل ع أ  ب ارك  ال

قة شفافة. اد    الاس
ی   .22 ال إدارة  إصلاحات 

  العام
ك .23 ار ال ل إص اد م یلة للاق ل ب ادر ت اد م ت  و   إ

ق الأسه ة) و  س ی اع ج ائ وف ق رصة ال اء ( ب إعادة إح ات   ال
ات  و   ت .24 ق ال   ت س

ر:  يص ال ق الع ي  ،وق ال اد الع ل ، أفاق الاق ، اب ال ع ار ال   .2021الإص
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ي: 3-4    ق ل ال   ال

في       الآن  ا  أساس ا  ة، وع ائ ال ي  تف ل  ق ائ  لل ة  ئ ال ة  ائ الإن اف  الأه أح  ي  ق ال ل  ّ ال ع 
أسعا  ة  ال ال مات  ال على  ل  ال إن  ح  لاد،  ال الفق  تعافي  م  لل  ة  الأه الغ  أم  ه  رة  م ر 

الي وخاصة   ل ال ه ال لل ا أنه  رة على ال مع الأزمات  فّ الق اد وت ق ال الاق وت
اء. ال   لل ی لا  م،  ال ائ  ال و57ففي  الغ  ال م  ى  ٪71  ل ح ال ة  ان إم إلى  ون  ق ف اء  ال م   ٪

عام ال ات  ا ح فاءةعلى  وال الأمان  م  ها   وتلق عات  ف ال لإرسال  ة  الأساس فإنه  ،  لات  ل  ل ة  ون
فل  ان،  أم والائ ل الادخار وال اقاً م ة أوسع ن مات مال ل على خ ن م ال م ة  ا ُ ال ال مات  ل

ة  ال ا ال ج ل زها ال ي تع ة، ال ق ا ال مات ال مي ال لا ع م م مق رة على خف  ف ة، الق قل ة ال ل
  . ة الأك أماناً ال مات ال ة وت ال فا عة والأمان وال ال وزادة ال   ال

له أو      مات م م لع وال ات أو دفع ث ال ال أو دفع الف ل الأم هل ب ة لل ق عات ال ف ح ال ت
رونا   ة  جائ زادت  وق   . ال أو  ق  ال إلى  في  اجة  ال م  ل   ف  ت فهي  افع:  ال ه  ه م 

. اد اء الإغلاق الاق حة أث ة مف ل ات ال قي ال ا ی ة، م ال ارة وال عاملات ال اد في ال ال ال   الات
م خلال      اجاً  اح الأك  ات  الف إلى  ل  ص لل مات  لل ة  آم عة  س لاً  س ة  ق ال ة  ال ال مات  ال ح  ت
أو  ال ة  آم غ  قل  وال قل  ال ن وسائل  ت ما  ا ع لاس ة،  ال ال ات  اع ال م  ها  ة وغ ا الاج لات 

ودة.     م
    ، العال في  لات  ال أسعار  ع  ولي  ال ال  انات  ب ة  لقاع وفقا  ة لإرسال   و  العال لفة  ال س  لغ م ی

ة   ق ال لات  إلى   %؛6.8ال لفة  ال ف  س ة  ق ال عاملات  ال إلى 3.3ل  اداً  واس ش  ٪.  ال انات  ب
الي   ال ل  لل ي  یه ، Findexالعال ل ائ  ال ملای  وم   فإن  في،  م اب  ا  ح زال ما  فإنه   ، ذل ع 

ال   أم زادة  فإن   ، ل ول ها.  تلق أو  ة  ل ال لات  ال لإرسال  اب  ال خارج  مات  خ ل  م وسائل  ن  م
ة م أ وق   ة أك أه ق ات ال ام الق ع على اس لات وال ی م ال ف احة لل لات ال ال

ى.   م
ة     ال مات ال اع ال فاعل مع    و أن ت ها م ال لة، وت اكل ال ة م ات على معال ة ال ق ال

ل   ت على  ل  وال ل،  تع أو  تأخ  دون  ة  القائ ان  الائ م خ  وال  ة،  ال ال مات  ال مي  مق
ة. قل ة ال ال ات ال لة في الق ض ع نق ال ع یل  أن    ب

تع  في  ما  تق ائ  ال حقق  ة،   وفي ح  ق ال ة  ال ال مات  ال وت  ة  ال ال ا  ج ل ال ارات  اب  
مات   ال إلى  ل  ص ال اق  ن ع  س ت وم خلال  ها.  ن ف  وت افعها  عي  ال ادة  ل ه  ال م  ال  ل  ب

ح له ب  ا  اد، م ة للأف م اة ال هل ال اد وت ا الاق ائ ال ز ال ع ة، س ق ة ال ال له  ال ادة أص
ة. اج ارات إن   أو ضخ اس
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ة:    خات

الغة  ة  ر ذات أه ة ص ي ت ع ة وال اه حلة ال ائ في ال اجه ال ي ت ة ال اد ات الاق داد ال   ت
ذات  و  ة  اد الاق اسات  ال اب  في  ل  ت ة  الإف أو  ة  الع اء  قة س ال ف  ي تع ال لات  ال ها  م

ي  ال فاءة  في    ال ة  فاعل ة  ار وال ارد  ال ع  وت ة،  وال اد  الاق ال  م  الأدنى  ال  ق  ب ح  ت
ة الهامة   اد اعات الاق الق لة  ات ذات ال ات وال س قة على ال ة، ودخال إصلاحات ع ول ارة ال ال

ة وت اف ال ة  وقات وت ال یلة لل اعات ب ل على خل ق ي تع ه الأدوات  ال ال، ه اخ الأع  م
ا م خلال   ول داخل ار ال ق اس في اس ح العامل ال اد ال أص ة الأم الاق ق ف اه ت فاعل في ات ت
ة   فا وال م  ق ال ل  س ف  وت ة  ال ة  اد الاق الح  ال وتأم  ة  ا ح على  لفة  ال ولة  ال ات  س م رة  ق

ا     . لل
ائج :   ال

م - ف  ،  ك ف ال أسعار  فاض  ان  ) الأزمات  ة    ) COVID19لف  ن ائ  ال اد  اق اشة  ه ا  م
ة  ل ة ال اد لالات  الاق ة و  الاخ ع ة  لة م ف ارو  ال اب الق اورة لأص ق هام ال ي ض  ،ال

ائ  - ال اجه  ت ي  ال ة  ال ات  ال عة  ل في  اره  اع ائي    الغ الأم  ق  ت ف  ل  إن ه في   
اني لات ال ال ة زادة مع اء ن ل على الغ دة في ال ادة ال ة   و   ال را ة ال اج اقات الإن ع ال

ا ة لل هلاك اجات الاس اجهة الاح   . ع م
ارج  - ة لل اد ة الاق اه في ف ال اد  ق ام اق ت  ت مي م ق الأم الق ت  و  إن ت

اد ي   الاق و ذاتي  فاء  اك ق  ل ارد  ال لف  م غلال  اس خلال  م  وقات  لل ة  ال م  ي    ال
ارج.  و  ی الفائ لل  ت

انها  - اوح م اد ت ع الاق ال ة  ات ال إس ار أسعار  و   لا ت ة م أزمة انه عا مات ال ع ال ل ت
ة  ف س ة ت م خلالها ت 1986ال ة واض اد رؤ ةم إ ات ه الإس  . ه

ة شاملة - اد ة اق ق ت ة في ت اض ة ال ة خلال  الع س امج ال ل ال ادو   ف ي  و   اء اق
وة.  قادر على خل ال

ات:  ص   ال
ل ما س ه ل ائ و   وعل اد ال ض لها الاق ع ي ی ات ال لف ال اجهة  م ق  و   ل ل ت في س

ات الأم الاق   اد لاب م الإشارة إلى ما یلي:أساس
ي - ع الأم ال ة ل ة  و اغة خ ائيو    ص ادو   الغ ة  و   الاق لاق ه ذل م خلال إ

ق الأزمات  ة ل ها.  و  م اك  م
ة - م ارات  اس الو   خل  الأع اخ  م ة  و   ت  ال في  اص  ال اع  الق ة  اه م أمام  ات  الع زالة 

ا ةالاق يو  د اد ال ل الاق ع  اه في ت ا  ة. ا ةو  الاج فا اد.و  زادة ال ة الف اف   م
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ة   - اد ة إلى أفاق اق الة ال ي م ال اد ال قال الاق اه في ان ا  ی ف  دورا ج لاب أن یلع ال
ة اج الإن ةو  ت  ا الة الاج ز م الأم الاقو  الع ع ا  ة م ائ ال    ،اد ال

ة   - ة  وات ال ة،  و    ح إدارة ال ة م ل ف ها لأ م ف د ا  اماتها  ال في اس
ة ال ارع  ال في  ار  الاس ع  ها  ائ ع إدارة  ح  ا   ة و   ك اد الاق ال  ت    في 

ةو  عل وال ة  ا عو   الاج ان  الإن في  ار  فالاس ة   ه  ال یل ا  ل اد  الاق الأم  أمان  ام  ص  
. ر الأم ال الف في ت أس  ال  ال

ه   - أم ق  ت اجل  م  ال  في  احة  ال ات  ان الإم لف  م غلال  اس ف  ه ت ة  زرا ة  ات إس وضع 
ائي.  الغ

ة  - ي ال ور ت ال ة الع و   م ال ا ل ب ي ت ة ال ون ارة الال ة لل ل في  ال ق ر إلى ال
. ائ ن في ال مي الان د م  ل ارتفاع ع

ورة  - ةا  ض ا ة إس الي وف رؤ لي الإج اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه فع م م م ع    ل لل
ادرات وحلال فع م ال ة وال ة والإقل اق ال ة في الأس اف رة ال اد والق اردات  الاق  .ال
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