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على رؤوس     اف  ال ام  اح ت  ة  اه ال ة  ول ال ة  ال إن 

ة   ام ال ول  ال و  مة  ق ال ول  ال لف  م ب  ة  الأج ال  الأم

ه   یل ال  الهام  ور  لل ة  ن ذل  و   . اء  س ح  على 

ارع   ب لإقامة ال ل ل ال ف ال ي في ت ار الأج الاس

ات  م رفع  في  ة  اه ال و  ا  ج ل ال نقل  و  ة  اج الإن

ع   ال ل   الع ص  م ف ال  خل  و  ة  وال ل  اخ ال

و  الإدارة  ات  ال و  هارات  ال وت  اج  الإن اع  ق في  

ی ال ال  ة في م اف ات ت ق م ق    ; وال  ت وت

 . اع و ال ن الإش قى الى قان اد ی ع إق   ت

الة: ال ات  ل ي،   ال الأج ار  الاس  ، اد الاق ع    ال

ائ  اد ال  . الاق

ف   JEL : O16,P51,R42ات ت

 
 The current international environment is 
characterized by intense competition for 
foreign capital between various developed and 
developing countries alike. This is as a result of 
the important role played by foreign investment 
in providing the financing required for 
establishing productive projects, transferring 
technology, contributing to raising incomes and 
living standards, creating more job 
opportunities, strengthening production bases, 
improving skills and managerial ability, and 
achieving competitive advantages in the field 
of export and marketing; And achieving 
economic diversification amounts to the law of 
saturation and marketing. 
Keywords: Economic diversification, foreign 

investment, the Algerian economy. 
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   :ةـم ـمق

ها         ف س ل ا أنها ت أن ت ة،  ا ة واج اد ة اق ات ت ة ت ة ع ام ول ال اقي ال ائ  اجه ال ت

ول   ال ب  تل  أن  اول  ت الي  ال و لف،  ال مأزق  م  جها  ت أن  شأنها  م  امة،  م ة  ت ة  ات إس

ق ت ع  قها  تع ة  رئ لة  م أنّ  إلاّ  مة  ق ال ة  ا ة  ال اد الاق ارد  ال رة  ن في  ل  ت ي  ال افها،  أه  

ها. ام ة لاس عقلان امها  ة اس   و

ة         ق ال ي تع وجه م أوجه ت ة، ال ارة ال اسة الاس ال ام  ورة الاه ت على ذل ض و

الي  ال الع  ة في  اد ولي خ شاه على   ،الاق ال اد  اقع الاق اق    وال الل عى ن  ت العال  أن دول 

امي ولي ال اف ال ارات. ب ال ب أع  م الاس   إلى ج

ح   ا س   ة:وم ة الآت ال   الإش

ق عه في  ت ار و ت ة  الاس اه ة  ما م م ادللاامة م  ت ائ  ق   ؟  ال

راســة: اف ال راسة إلى: أهـــــــــ ه ال ف ه   ته

 ائ ؛ امة في ال ة ال ار على ال ع الاس اولة فه م تأث ال  م

   ی ج ار  اس ذج  ن ع   عي  ال ل   في  اه  ال ار   الاس اعة  ن م  فة  و  قمع ال   

ة ة ال اد  ؛  الاق

  ة جه ن  أفاق ال ائ لل ار  في ال ة للاس ال ة  ال ض ل ال ل ة ت اد امة الاق   ؛  ال

راســة:   ات ال ض   ف

ح      افه   ق أه ت ال و أملا في  ع  ض ل م اؤلات ح حه م ت اءا على ما ت  ات  الب ض ف

  الآتي:

  ائ مات لل ة  مق اد هلات إق ؟ و م ار ع  الاس اسة ال ي س ها م ت  ت

   ي ائ الى ت ار في ال اع الق ع الاعى ص اسة ال ادس ب في أسعار    ق ب ة ت أث ال
وقات  ؟  ال

ع:  ــهج ال    ال

ع ض ال ه  ل ی ا  ل ا  ن لي  ل ال صفي  ال هج  ال ام  اس م    ت  جة  ال ات  ش ال ل  ل ت م 

ة  س ال ة  ال اقع  ال و  ة  ول ال قار  لال و و    ال ا للاس ت  ا  وه وح ح  ال اؤل  ال على  ة  إلى  لإجا

ة : اص الآت  الع

 



ة   امة ال ي لاس ات ار إس ائ خ اد في ال ع الاق  ال
 

171 
 

اد  ر الأول: ــــال ع الاق   ال

ع  م ال ع الأول: مفه اد الف   الاق

ة     حلة ت وت ح إلى م رد ال اد على ال حلة الاع قال م م فة عامة ه الان اد  ع الاق ال

فاء   الاك ي سل  ی  اد و اء اق ي ب ع ة وه ما  اج ة الإن القاع ام  ة والاه را ة وال ا ة ال القاع

اع اتي في أك م ق ،   ال ر اب، و ق ة 2017(جابي، ح   .  ) 2، صف

الات وذل   ال لف  ل م اد ل اع الاق ات ة  ل اد ه ع ع الاق ال ا أن  أ ل  ا أن نق و

خل . ادر ال ر واح م م اد على م ا الاع فاد م   ل

اني:  ع ال اد  الف ع الاق ال ال   أش

اد  ع الاق ل ل اك ش اتي، ه اغ و ح ة 2019(ص   :  ) 02، صف

 .ة ار على أدوات م نف الف زع الاس ل على ت ع الأفقي:    ال

   اعات ق على  ار  الاس زع  ت على  ل  و أسي):  (ال د  الع ع  اعة  ال وال راعة  ال عة  م

مات .  وال

 : ال ع ال اد   الف ع الاق اف ال  أه

فة عامة ما یلي:  اد  ع الاق ة لل اف الأساس ل الأه وز، ت ة 2018(ض و ع   )02، صف

د  م  - 1 زعها على ع ارة وذل ب ا الاس ل م ة؛تقل اد ات الاق ا   ال

ل؛ - 2 ة الع اج اد م خلال زادة إن لات ال الاق  رفع مع

امة؛ - 3 ة ال ق ال  ت

ة   - 4 اج إن خلات  م تع  اع  ق ل  جات  م لان  وذل  ة  اد الاق اعات  الق ب  ا  ال زادة  

؛ اع آخ  لق

الة؛ - 5 ل ال ص ال وتقل مع ل ف  ت

افة - 6 ة ال  ؛زادة ال

ة. - 7 اد ة الاق ق ال ة ل اه اص دور اك في ال اع ال ح الق  م

ة   ة ال ف ال ل ت ا ی ل  عة ل ة م ن ة وقان ات س ة م اج ب اد  ع الاق اح ال إن ن

اه في رفع   ا  ر وال م عل وال ل ال ل م ة ل ة والأساس ان مات ال ا ال ات   و ان ات وم مع

ة. اج اج والإن   الإن
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اني: ر ال اش ال ي ال ار الأج ائ  الإس  و واقعه في ال

ع الأول ي  مفا: الف ار الأج اشالاس      ال

ة      ة في الإدارة (ن ة دائ ل على ح ة لل اف ار ال فقات الاس ائة أو أك م   10ه صافي ت في ال

ع   ارة ع م . وه  اد ال اد غ اق ة عاملة في اق س ) في م ق ال ق عة  الأسه ال

ارها وغ ذل م رأس ا  عاد اس ات ال ة والعائ ل ق ال ال ق  رأس مال حق ل الأجل ورأس ال ال  ل

عات.   ف ان ال ا ه م في م   الأجل، 

ولي  و    ق ال وق ال ل م ص ف  ـة (   IMF)  ( ع اد وال عاون الاق ة ال ارات  DECD)وم الاس

ها   وعات داخـل دولة ما، و عل ارات في م ة على أنها الاس اش ة ال ن في دولة أخ الأج .  ال

ولي ف ق ال وق ال ة ال    يوق أوضح ص ة أنه  أن ت ح اش ارات ال ه الاس فه له ال تع م

ع   رأس50الأجان  ی  ا  %مـ  ال،أو  ة  25ل واحـ اعة  ج ،أو  واح ش  ی  في  الأسه  م  %فأك 

له ن  ت أن  ه  عل ت  ی ا  م  ال  م ـة  وعم ال ارات  وق اسات  ة على س فعل ة  س اسات     س

وع ارات ال   .  (Alasrag, 2005, p. 5) وق

ع  اني: الف اش ال ي ال ار الأج ة الاس   أه

ا     فة،  لاد ال ة في ال ارسه على ال وال ور ال  اش في ال ي ال ار الأج ة الاس ت أه

ادات   الاق أغل  في  ر  ور م ب اش  ال ار  الاس م  ق ا  ه،  م القادمة  اد  الاق ائ  خ ل  أنه 

ال في  الع  م  تعاني  ي  ال ة  الع ول  ال ها  ض وم  ة،  ام ارد  ال لل ة  ل ال اجات  والاح ار  ال اب 

لي  ق ال اق ض لل ة وم ن اج ن م الإن ة وم م م ة تق ي ت م ف ة أو تل ال ال     ال

 ، ة 2020(جاب ع ال   .  ) 312، صف

 : ال ع ال ائ  الف ار في ال اخ الاس   عة م

اً      ف م اخا  م ه  م عل  ال  ال  على  ار  الاس اخها  م ة  ته في  ة  مه ا  ا أش ائ  ال ع  ق

ة مه ة  وات  ث م  ائ  ال ه  ل ت ما  إلى  اً  ن ة،  والأج ة  ل ال ال  الأم رؤوس  اب  ق ى    و    لاس ب

یه ا ل لاً ع ف  ، ال ة  ة ج ة  أساس ض ق، وال لل ع  ال ال  ة:  مات أخ لا تقل أه ا م مق

ار   اخ اس ا في ت م د دورا مه ي م شأنها أن ت د ال م ال العاملة ال ة، والع ة ال اد الاق

 . اس     م
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ع:  ا ع ال ة والف ات ال ش ة   ى ال ال  ال

ی     ع ائ  ع ال ةت ال الأج ب رؤوس الأم ار ل اخ الاس ع ال ة ل اف مات ال ق الأتي:   ال  وهي 

اتال. 1 ة:  ش ة وال ا غ   ال

إلى           فإضافة   ، ملائ ار  اس اخ  ل اللائقة  ة  الأرض ة  ته على  ة  الأخ ات  ال م  ائ  ال ل  ع

ا ع ش ساحلي   ا وف ة وصل ب أورو ل ه ي،  ات قعها الاس اوزا  م ها    1644ت عل م  ، ل

ا هائلاً م ال ل  علها  ت ة، و ارج ارة ال ر ال ة ع ا ي  ب عة، وال ة ال ا وات ال ة و ال اد ال

ة   ت ائ ال ل ال ة والغازة، ح ت ف ات ال ا ها الاح م ي، تأتي في مق اد ال اه في تع الاق ت

عل   ا  ، م العال ة في  ارد الغاز ال عة م ح م ا ة، و ال ف ات ال ا ة م ح الاح ة ع ام ال

ها وجه اءم ل و الأجان على ح س ة OAPEC ،2021(  ة لل ال   .)14، صف

ة: 2 ة ال اف ال   . ت

ة،ح حقق ما یلي         ها ال ائ  تع وت ب ، حاول ال اد ها الاق نام   :م خلال ب

اصلات:.  1.2 ال ة  ف    ب ته اع،  للق ة  ات إس وضع  على  ة  ال ها  ام ب خلال  م  ائ  ال ص  ح

ل ة  اد الاق ة  ال في  ة  اه لل ة  فاعل أك  ن  ل قل،  ال وسائل  ع  م  ل د   ع أن  ح  لاد،  ل

ق  ش ار،  ال ال  ها  أه از،  الإن ر  في  وأخ  ارع،  إلى  -ال إضافة  ب،  س    4500غ م  ل 

ها   ، م ی قل ال    200ال ال علقة  ة ال ة ال ارة، نا على ال ات ال ل ة للع ار م ة ق م

ائ   ل ال ، ح ت اءً    47وال ها  م الإضافة إلى    11اً م ب ول،  اءان لل ارا، وم اءً ت   13م

ا م ب  ارا دول زع ع م 36م ل ت ي فم   .الق ال

الات:  . 2.2 ة الات ات أن  ب ائ ي ت في  %58ت الإح ة ال ائ ة ال س ة وال غ ات ال س م ال

مات   عل ال ا  ج ل ت اع  ة،ق ائ ه ال سة  اله الات،  الات الات  م في  أساسا  ة  م الات    والات

الي   ح غل  ة، وت ون ي    24.500الإل تق ل  ع ة،  04عامل  اح ال ة  س ال في  ال  د   ع الع ا  ه قى  و

ة   اوز ن ة ال  2%ض ح أنه ل ی ائ ة ال س ة وال غ ات ال س الي لل ال الإج د الع م ع

ة 2019(فارس،   عامل 1.122.129ر ب ق   .) 47، صف
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ة:3 ة ال   . ال

انات   لل أنه   وفقًا  ن  وني،  الال قعه  م ائي على  الإن ة  ال الأم  نامج  ب ه  ن ال  ق  ال في  اردة  ال

ي   ال  ، ائ ال ق  تف غاري،  ال ال  ة  على  ت ال ل  (   82اح ن  ت على  ا،  ا    91عال ول  ( العال في 

ب ( 110(  غ ة ب  121) وال ة ال " لل س ش "م ل ال  676,0مع م ي اح ا (ال ان ر  161) و م

ق   لات و ال ع خل، ال ان "ما وراء ال ل ع ق ال  ون م ال ادسة و الع عة ال )، وفقًا لل العال في 

: اللا ال  اواة اه ".   م اد والع ن ال ة في الق ة ال  في ال

 : ال ر ال ائ  ال اد في ال ع الاق   واقع ال

ة    ال اف  أه ف  ت ة  وت ع  ل هامة  لة  وس ة  ال اعات  الق إلى  ي  الأج ار  الاس ف  ت ل 

امة اد   ال ع إق ق ت ع  وت ف ت ه ة  ، و ان الع ل ی م ال ت الع ارجي، أج ار ال اسة الاس س

ارة وال   ار وال ع الاس علقة ب اب ال ی م ال اذ الع عة م الإصلاحات وات ائ م ها ال وم ب

ل  ال م  الأدنى  ال  ب  ائ  ال قام  فق  ة،  ال ارة  ال اتفاقات  ام  وب ارة  ال اج  ال ات  م 

ار ة للاس ال أس ا   ال ة و ه ارة. و إعفاءات ض ال ت ء أع ة ب ت ال ال ف خف ال   به

 

ول  ائ : 1ال اش إلى ال ي ال ار الأج ف الاس   ت
لأسعار الجارية)    موع ( الناتج المحلي    ا المئوية من  النسبة 

  الإجمالي 

رأس   تكوين  من  المئوية  النسبة 

  بت الإجمالي المال الثا 

  2018  2012  2008  2018  2012  2008  2018  2012  2008  السنوات 

  1.78  2.33  5.26  0.84  0.72  1.54  1506.32  1499.45  2631.71  الجزائر

ر:  ة،  ال ا ة 2019(الاج   .)30، صف

ف  اب أن ت ول ال ح م خلال ال ات  ی اجعا خلال الع س ائ ق شه ت ي إلى ال ار الأج الاس

فق   الي،  الإج اب  ال ال  ال ت رأس  الي وم  الإج لي  ال اتج  ال م  ها  ة وح ال م ح  ة  اض ال

ائ م   ي في ال ار الأج ف الاس ار دولار عام    2.6ان ار دولار عام    1.5إلى    2008مل ،  2018مل

ان ا  الي م  ك لي الإج ال اتج  ال ة م  ار   2008ب عامي  %0.84إلى    %1.5ف ح الاس

الي م 2018و اب الإج ال ال ه م ت رأس ال ف ح   .%1.78إلى   %5.26، وان
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ع الأول:  ائالف ة في ال ات اعات الإس اش على الق ي ال ار الأج ف الاس ع ت ز   ت

ضح  ول الأتي ی ائ ال ة إلى ال اف ة ال اش ة ال ارات الأج اعي للاس زع الق  .ال

ول  ة ( : 2ال اعات خلال الف ارة ح أه الق ارع الاس ر ال   ) 2017-2015ت

  القطاع
  الجزائر 

  19.130  الفحم والنفط والغاز الطبيعي 

  1.730  العقارات 
  2.678  والسياحة الفنادق 

  1.599  الخدمات المالية 
  /  الاتصالات  

  3.300  التخزين 
  3.150  المعادن 

  1.467  البناء ومواد البناء 
  1.252  صناعة السيارات 

ر: ة)   ال ة الع س   (ال

ارات   اعي للاس الق زع  اب إلى ال ال ول  انات ال ، ح  ت ب ائ ال ة إلى  اف ال ة  اش ال ة  الأج

اف هاته   عي  ت ف والغاز ال اع الف وال ة لق ارات م ه الاس ة الأك م ه یلاح أن ال

اع أك م ا الق ار في ه ة الاس اد، ح بلغ  ي، في ح    19ال اد ال ة للاق ال ن دولار  مل

اعات  اقي الق قارب    أن  عادن ما  اع ال وال ل ق ا، فق س الا  ه إ ائ    3ل ت ن دولار في ال مل

اع العقارات الى أك م   ار في ق احة ، في  ح بلغ الاس ادق وال اع الف ة لق ن دولار و    1ال مل

احة و الا اذب لل اس و ال اع ال ا الق ار في ه ل على ضعف الاس ا دل .ه اش ي ال ار الأج   س

ة، فق   ارة الأج ارع الاس ل م ال د قل ب س ع ة فل ت ات اعات الأخ غ الإس أما في الق

اد   ة الإدماج و الاع ح  ضعف ن ارات غ أنها ل ت اعة ال ة في ص ارات  ائ اس تلق ال

.  على الاس اد و ال فق   ی
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ول  ا) :   3ال م ل ی م ن ب عي (مل ام والغاز ال ف ال ة صادرات ال   ) 2021- 2019( خلال الف

ترتيب   
2020 

 2021 2020 2019 الدولة 

 6,7 6,8 7,0 السعودية  1
 3,5 3,5 4,0 العراق  2
 3,2 3,1 3,2 قطر  3
 2,5 2,6 3,0 الإمارات   4
 1,4 1,4 1,7 الكويت  5
 1,4 1,2 1,5 الجزائر  6
 0,8 0,9 1,0 سلطنة عمان 7
 0,5 0,2 1,0 ليبيا  8
 0,2 0,2 0,2 البحرين  9

 0,1 0,0 0,0 اليمن  10
ر:  ة)  ال ة الع س     (ال

ل   اقي  ل  عي م ف و الغاز ال ادسة في صادراتها م ال ة ال ت ل ال ائ إح ول یلاح أن ال م ال

عي م   الغاز ال و  ف  ال اجع صادراتها م  ا ت ب ول،  ة  1.5ال ا س م ل ی م ن ب   1.4  إلى  2019مل

ة   ا س م ی ل  م ب ن  وذل2021مل ول  ال ل  اقي  ل  اجع م ال ا  ة    ، وه ن اج خف  أد    الإن ا  م

ف   ف و الغاز  ح إرتفع أسعار ال ا زاد    85أك م    إلىارتفاع أسعار ال اح م ل ال م ي لل دولار أم

ة   س م  الأول  اسي  ال خلال  ي  ال اتج  ال ل  اخ م ل  2021في  اخ ال م  الإضافي  ا  ه اع  وق   ،

اسة   اعات ح فة لق ه ة م ل اسة ت ق س ة و ت اد ورة الاق ة في ت ال س ة ت اسة نق ة  ال

ق ت على  اع  ا  ة    م ال امة  إس في  اه  ا  م اجي  الإن اك  ال ق  ت و  اد  الاق ال  زادة 

ة. اد   الاق

اني:  ع ال ل وتق واقع الف ل ةت ارات الأج ة في  الاس اش ة  ال ائ خلال الف   . 2021-2001ال

ارات الأ   فإن ح الإس ارات  ة ل الإس ال الة  ال ادة  ح تقار  ال ر  ق ت ة  اش ال ة  ج

ة   ارات  الإس ه  ه م  ر  ق أك  على  ذ  إس اعة  ال اع  فق ة،  اد الإق اعات  الق أه  في 

ة م    1.613.708 ة ال ائ خلال الف ار ج ار دی عادل    2014إلى    2002مل م    %  68،55وه ما 

عادل   اع م خل ما  الق ا  ة ت ه ال ة، و اش ال ة  ارات الأج لي للإس ال م    63928ال 
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ر بـ   لغ ق احة  اع ال ة ق ان ة ال ت ار و  462619شغل، وفي ال ن دی ح    14080مل ض م شغل.ول

ة   ائ خلال الف ة في ال اش ة ال ارات الأج ر ح الإس ة مت ى    2021إلى    2001  ال م ال نق

  ي:تالأ

ل رق ة :  01ال ائ خلال الف ة في ال ارات الأج ر ح الإس   . 2021-2001ت

  
ر:  ادال اح اع ادا على:     ال اع

file:///C:/Users/DELL/Searches/Downloads/cr18168f.pdf  
  

ة   ة م س ى أنه خلال الف ارات  2005إلى    2001یلاح م ال ب في ح الإس ب اك ت ، ه

ة ف   اش ة ال ة    1.1الأج ار دولار س ة  1.0إلى  2001مل ار دولار س فاض إلى  2002مل اصل الان ، ث ی

ة   0.6 س دولار  ار  ي  2003  مل الأم ان  ال ا   خاصة  داء  ال ة  الع لفات  م الى  راجع  ا  ،وه

اسي ال   ان ال ىوال ة    أع اءاً م س ،  ل إب ائ ضع في ال ة ع ال اب رة غ ا ل  2006ص ، س

ادها ة إلى أخ ح بلغ أق ة م س ا ال زادات واض ة  2.7ه ار دولار س ا 2009مل ل    ، ل

ود  ع ار في ح ق عا م الاس ة  2.3ن س الى غا ار دولار  اخ  2011مل ا راجع إلى ت في ال ، وه

ار   ن الإس ور قان ا ص اف إلى ه ل  اسي في ال ي وال ار الأم ق اتج ع الإس ائ وال ار في ال الإس

ن رق ة ( قان ی ه ال از ) وال ت ال م  08- 06غ ي. تا الإم ة ال الأج   لفائ

ة       ءا م س فاض ب ه عاود الان لا    ، 2012ل ع    1.5م ا  فاض  ار دولار و م الان مل

ة    ة س ر بـ    2015الى غا ة تق ة سل ل  ة     0.5-( ت لا س تفع قل ار دولار) ل ف    2016مل ث ان

ة   ود    إلى   2018س ة    0.3ح ع ارة ال ة الإس فاض ه القاع ا الان ن ال في ه ار دولار، وق  مل

ائ  لة في  في ال ائ خلال  ،   %51  - %49 وال ة في ال ارات الأج ال فإن ح الإس ل الأح وفي 

ة   ه الف ي إرتفع ب    -على ضعفه    –ه قي وال ال الإف ارة ن ال فقات الإس ل ض ت ال

لة    %  11 ة    14,47م ار دولار س فقة ن م  2016مل ة ال ارات الأج ة الإس ل ن ، ح ش
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ا ال بلغ   ة هامة في ه عادل     %17ن ها    8,1أ ما  ان س ار دولار و اف مل ة    اك ات أج ش

ات  ا . لاح ل ا ال ة به   غازة 

ة     ة م س ا ارات في الا2019و ه الاس أ ح ه فة  ، ب ة ض ت ادف ذل مع    –رتفاع ول ب   الآثار وت

ف رونا "ك ة  ها جائ ي خلف ة ال ل ة ال اد ة  19الاق ا ال س لغ ه أن ی قعات  م    2021" مع ت

ار دولار. 1.8   مل

 : ال ع ال ادر م الف ارد و ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ائ  إلىصافي ت   ال

ة    2019  / 1990خلال الف

ال     الأم رؤوس  أمام  ال  ال ح  ف خاصا  ا  ب ائ  ال ها  ف ع ي  ال ة  اد الاق الاصلاحات  نامج  ل كان 

ج   ل لل ة  ،ح    إلى الأج اد الاق ضع  ال اعات،وت  الق م  ی  الع في  ار  الاس اجل  م  ائ  ال

عاش الاق نامج الان ة ب ا خاصة لف ا مل اعها ن أن ارات  ف الاس ف  ع ي ع ة ال ا الف ، وهي أ اد

ص   الف ارض  ائ  ال أص  ح   ، أجان أو  ل  م اء  س لل  جهة  م ة  ی ع ازات  وام لات  ه ت

ها   ان وجه ي  ة ب تل ال ة،مق ارات الأج ة م الاس فقات مع ائ ت ل فعلا ال ارة ،وس الاس

ها خا  وقات،والأخ وجه اع ال وقاتق اع ال   .رج ق

ول اتج   : 4ال ائ م ال ادرة م والى ال اردة و ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ة صافي ت ن

لي  الي ال ة  الإج   ) 2019/ 1990( للف
  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنة

صافي التدفقات  
  الواردة(٪)

1,58  0,03  ─
0,06  

1,03  0,26  ─
1,31  

─
0,71  

1,83  2,92  ─
0,48  

─
0,99  

0,01  ─
0,32  

─
0,27  

─
0,13  

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة
صافي التدفقات  

  الواردة(٪)
3,68  4,86  5,85  7,59  8,50  5,53  2,43  1,66  1,19  1,06  1,24  1,16  0,21  0,54  0’58  

  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنة
صافي التدفقات  

  الخارجة (٪)
─0,54  ─

0,10  
0,14  0,03  0,21  0,08  0,20  0,20  0,09  0,07  0,82  0,02  1,09  0,22  0,03  

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005    السنة

صافي التدفقات  
  الخارجة (٪)

─0,05  ─
0,01  

─
0,03  

0,67  0,51  0,74  0,51  0,60  0,66  0,71  0,82  1,39  1,06  2,54  1,71  

ر اح : ال اد ال ا اع ولي ا على دالاع ق ال لل ال :  ل
https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report#anchor-annual  

https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report#anchor-annual
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فقات      ال ة  ن ل  ول،ت ال في  لة  ال ال  خلال  ائ    وارداتم  ة  25  إلىال ن ل  ت ا  ب  ،  ٪

ائ   ال م  ارجة  ال أو  ادرة  ال فقات  ار  1,98  إلىال الاس ة  اه م فان  قة  ا ال عادلة  ال ح  و   ،٪

ال   ب  الفارق  ل  ة  اب ا ة  اه م هي  ي  ال اد  الاق في  اش  ال ي  ها    23,98  إلىالأج ل  ،

ل   ت فة، ولا  ة ض اه ا  إلىم م حات،  ال ارع    م  ال نفقات  ة  تغ في  ائ  ال اد  اع ع  ع 

انها   إم ي  اعات الأخ ال اقي الق ال  وقات وه ات ال امة ع  عائ ة ال ل ال ة ل ال

ار. صة للاس ن ف   أن ت

ع:  ا ر ال مات  ال اد  مق ع الاق :ال ائ   في ال

ع الأول:   مات الف ائ مق اد ال   الاق

ق   هلها ل ة ت ارد مال ة وم ة خ ة هائلة م أرضي زرا ارد  ي و ات قع اس ائ  ع ال ت

ارد ه ال ض ه اول ع ف ن ول س ا ال ارج م خلال ه ی إلى ال اتي وال فاء ال   .الاك

ول  ائ :    5ال ع بها ال ي ت ارد ال   ال

ارد  ماتها    ال   مق

  

  

  

  

  

  

  

  

ة:   الأراضي  را ر ب    ال ة تق احة زرا ائ على م ع ال ار، أ    42.4ت ن ه % م  18مل

احة   ةال ال بــ    الإج ر  تق ي  وال ل  بــ  238174100لل لة  ع ال ة  را ال احة  ال ر  تق ا   ،

عادل    8.458 ار أ ما  ن ه ة  28مل را احة ال ة% م ال ال ه الأراضي إلى  الإج زع ه ، ت

ة) او ة، ال اخل ة، ال ة، سه ا (ساحل   أرع م

ة:  ائ ارد ال ر    ال اتق ان ة  ت إم اه ال ائ بــ    ال ة، ح    19في ال ع في ال ار م م مل

هلاكها   اس ة  ن بلغة  اه  لل الأساسي  هل  ال راعة  ال ة  60تع  س اه  ال ح  ع  م م   %

أن  2019 ح  ة،  ال راعة  ال على  ائ  ال في  راعة  ال تع  ة  90،  را ال احة  ال م   %

تع ال ا  ار.  ادا على الأم غل اع ها  ت ی ي ی ة ال ال ة  و ال ا  ال ل م  راعة على 

  ، ال ا  اصة وم ة ال س ة وال غ ال ا  ال ل  اه، و ال ف  قي وص لل ي  ان ال ی ال

ل  ض أن  ف اليوم ال ة  إج و احة ال ار في 2ال ن ه   . 2019عام  مل
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ة   ال

ة:  ارد ال ف    ال ال م ائ لا ی ال راعة  ة العاملة في ال ا، ح    ول الق را مل ه ت

ة   ة س الة الفلاح ر بـ  1990الع تفع    90500ق ة    252.5عامل ل ع ذل إلى  2000   ألف س

ة ال ي للفلاحة وال راعي  ال ال اع ال ة في الق امج ال عة م ال ة،  م

ل م    ك أن    الإنعاش ت  إلغ  ل،  الع اص  م ف  ت في  ل   ا  ساه ال  ي  ال

ة العاملة   فاضا، ح وصل الق ت ان ة شه ل ة العاملة ال راعة  إلى الق ة العاملة في ال ة الق ن

راعة    اعة    أنها عامل إلا    247650في ال ال اع  ق ل في  اب في الع ال ة  ال ر لة،  ض

مات وال   .ارة وال

اح  اد ال ر: م اع ادال اع الفلاحي في    مقال على  ااع ، الق فاو ، م أم م ج ح ب

د     ام ، الع ل ال ن، ال ة والقان اد وال اة في الاق لة ال ل، م أم اقع وال ائ ب ال ،  12ال

ة 26-24ص: -ص   . 2020، س

اني :   ع ال نامجالف ع ب اد ال ائ في  الاق  ال

ت  لق      مة  اش ة  ال ال ة خلال ائ ة  ف عة الأخ لة الإصلاحات  م م  ل خاص  ال

ع ( ، ال اد اخ  ت  الاق ال، م ، الأم  تع  الأع اق اد ت  ال وع الاق  غ  )الأخ ف

ه تع  أنه ا  ه ه ادرات و ر ها ا ال ل  ل ب ار أف ة في إ ات ة إس ض  و ه  ل

اد،  مة خلال    ع وت  الاق ال تها  أق ي  ال ة  اس ال ة  ي    2018-2015ال ال ة  م ادة ح  ل

ار ق الاس ي س ة ال أت م الع راعة،   ب الأخ ( ال اد الأخ  ة للاق ئ اعات ال في الق

ا ر بـ  ال ة تق ان اسي م نامج ال ا ال احة) وق خ له ل    22.100ه، ال ع ار أ ما  ار دی مل

لة في :  280 الات ال عة م ال ا ال م ل ه ار دولار و ق ش ،    مل ة  2018(ساع ، صف

45 (  

ة - اعات  ت ة، ال ائ اج تع خلال م الغ راعي الإن اد و ال ال إ ی م ل ی   ج

ات ة ذات  ال افة ال  .ال

ائ  سع - انها ت أن ال اق في  م ة  الأس ها ض العال اق  أم ، ال  ق و  ل ال

رت دها  ت  ق ال في  جه ف  م ات  ت و  الغاز، و  ال ل اج ع ة م  الإن ال  خلال  ال

و اس  م كل  ت ب خ14 ب  جان  و ت قل أن ف ل لاق الإضافة الغاز، و  ال  إلى إ
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نامج افاة 06 ب ة، م ی ا و  ج د ت اقة زادة  ة ه ق ن  60ب ال ا    مل  وه

ل ة  ل  . 2018س

مة حاول  - ة ال ائ ا  خلال م ال نامج  ه غلال ال انات اس ة  إم ع ال ل احة   ال

ة ة ال اح اء  خلال  م  ال ع 15  إن احي م  .س

اعات  تلع  - ة  ال ا دورا ال ة في  مه اه ة في  ال ة ال اد ل م  الاق ة تأص  ناح

ي  ار اث ال رت  ح  ال مة  ق ف ت ال ة الغ ف  دع و  ال ة  ال اش  و  قة م

ة غ اش  .م

اد - ار   إع عي( إ ي ,ت ني ,ت فا تأم  أجل  م )قان ارات   على ال  ال  أو الاس

ی الإدار  ى  ال ة،  لل ان أجل م ال امة ض مات اس اف و  ال ة ال م  .الع

مة  واصل  - ا  خلال  م ال نامج  ه ارعها  ال لة     ا  م  ع   كل  663ت

ة اصة  ال اب  ال ا، اله اء العل ی خ  إن ب  ب ی ج اب  و  ال ا على  اله  العل

افة ، 2000 م قع م و  كل اعفة  ال ة م  ال م ة خ  ال ی ة ال   و  ال ته

اصة  .Métro, Tramway et télécabin بـــ:    ال

ال   ا - رت ال  ال مة ق لام ال اء اس ء و 'ج ج' م از   في ال ات4إن  م

ة ة ی ها ج اء م اه خاص م قة ال ة  الع انئ تع  و العاص ة،  ال ی اء ف ج  س

ائع ان و  لل  .ال

ات  تع  - ة  ال ان  ال ني  ل ة 16 ب  ال ة، ائ ی ا  ج لاق س  ك ل  إ نامج الع  في ب

اء ات  ب ة  ال ی ة ال ائ العاص ان، و  ال نامج مع وه ل إعادة ب ارات تأه ة  ال  الق

-   ، ال ال ل  ال اخ  ت إلى  الإضافة  ال،  والات مات  عل ال ا  ج ل ت ام  اس تع 

اك   ال ع  ى ج الفعل غ ال  ع  ا ال ل  ة، وال اب قلة وال ال ال  ات الات لل حة  ال

ات  لا ،  الإدارة م ال ة 2018(ساع  .) 23، صف
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 : ال ع ال اعات الف اد ح الق ع الاق ائ في ال د ال   جه

ع الأول:   اب دع  الف اع الفلاحي ت   الق

-  . ة وال ات الفلاح ة ال " لفائ ف ائ "  ال ون ف ض ب اث ق   اس

ـــ  - ـــه ب ـــي  " وال ــ " ال ار ض اســـ اث قـــ ارع اســ ـــاء مـــ ـــار إن ـــة فــي إ ـــة ال الفلاحــة وال

ة فلا یــ ــةج ــة علــى  ح ان وة ال ــ اصــة والعقــار  الأراضــيوال ــة ال ل عــة لل ا غلة ال ــ ــ ال ــة الغ را ال

ولة.  اص لل   ال

ار إعـادة - اء إقـ علـ الإجـ ـة الأسـعار ـب ال ل ب ال ـ ـي لل ـل ال ـات ت عاون ب ل ـ ل و ال قـ  ال

افة ة الأسعار مع ال ع اق في ال  .الأس

ة دع - اج ت ع و  إن ل ج   .ال

اج دع - م إن م ( الل ام،  ل ،  الأغ اع ،  ال واج ل ال   .) الإبل و ال

اب تع - اع ع دع ت ار أن ن، ( ال ر،  ال جات  ال ار م ة.)  الأش   ال

ور تعفى - جهة ال اج ال اد لإن ة ال را ة،  و  ال ائ م م الغ س ة،  ال اد  ض ال  .الاس

ازات إعفاء - عة الإن ف ار في ال د إ وض عق ازة الق اصة الإن اد ال ج الفلاحي الع ـ  ائـال فـي ال

س م ة على ال افة ال  .ال

اع - ات إخ ة،  ال ة الآت ة لل ف س ال ة على لل افة ال رة ال ق  :7%ال

 ات ات م ات و ال ان و الف ی اب و ال ارة الأع لة ال ع  في الفلاحة.  ال

 ة ة الأغ لاس لة ال ع  . الفلاحة في ال

سـ مـ الإعفـاء - ا صـفقات علـى ال ـ ة، رات ال یـ ارات و ال ـ لة ال ع ـ راعـة ال اها،  دون  لل ا و سـ  كـ

ات ل خاضعة غ الأخ  ال  .لل

ل ت - ره ت مع س م %7ق ة ال افة على ال اد على ال ـة ال اد الأول ـ ـي ال خل ال  فـي تـ

اعة اد ص ة ال ائ ة الغ غ ة لل ان واج ال ل لل جاج ل ك هلاك ال  و ال  .للاس
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ع  اني الف اب دع  :  ال اعت احة ق  ال

أو  ت  ائ  ال ال  ض  غ ن  ت ألا  ش  ه  بل خارج  اد  الأف اها   ق ي  ال ة  ال في  احة  ال ل 

، ق ع    ال ان  الإن عاد  اب ع  ة  ات وال ها  عل ة  ال ة  والأن ة،  ال قلات  ال عة  م هي  احة  فال

ه. دة ض  و    م م و  ف ش ب إلا  أتي  ل  ة  ال ة  ال ه  ه ت  ة إن  ات ة    إس ع ة  اح س

ها: ائ وم احة في ال ال ض  ه ة لل اع أساس ت على ق   ال ت

ات      أول ت  ت ة  اح س ات  م وضع  مع  اع،  للق لفة  ال اص  الع واضح   وت  ع  ت د  وج

اح ات ال ا عای  ال ه، وفقا لل اع، ووضع معای ت الق ة العاملة  ارد ال الإضافة إلى ت ال ة، 

ة لازدهار   اد عاب الآثار الاق ه م اس ائ  ت ة ل ال اح قافة س أس ل ا ال ة، و أ ول ال

ائ  د ال ة الف ها ب احي وعلاق اع ال القاد،   الق ة 2017(ع  .  ) 467، صف

ر  امال :: ال ائ اد في ال ع الاق   أسال ال

ا      لاه  ، ائلة م جهة أخ وات ال ة م ال ول وة ال ن ال رة م جهة، و ة ال ول ادرات ال إن ال

ادات   إی ي  تغ ح  ة،  ای ال العامة  فقات  ال ة  ناح م  خاصة  ولة،  لل العامة  ازنة  لل اً  ح اً  ی ته لان 

ول أك م  ة العامة. 97ال ال ة ال ان ادها،  % م ال ع اق ات ت ل ع ام  ائ س ال قى لل ا ل ی وه

أو   اش  ال ي  الأج ار  الاس اد على  الاع ة،  مع ات  ات اس اع  إت ه م خلال  إل عى  ت أت  ب ما  وه 

... إلخ. قل ولي ال اد ال یل للاق اعي  اع ال دة و الق اقات ال ار في ال   الاس

ع الأول:  دةالف اقات ال ار في ال   الاس

    ، داً ّ م اج  ت هاء  الان على  ا شارف  ل أنّها  إلى  ها  ت وت   ، ف ت لا  ي  ال ّاقة  ال اع  أن م  ع  ن وهي 

قة   وص فة  ن اقة  أنّها  ها  ما  وأهّ   ، والّ اه،  وال اح،  الّ ة،  ّ ال ارد  ال أح  رها  م ن  و

ة،   ا أنّها لا  لل ة بها،  ة ال اً على ال ثّ سل ن، ولا ت اني أك ال ة  لّف غازات ضارّ نها لا ت

ادرها غ   اماً مع م ةً ت اق دة تُع م ّ اقة ال ادر ال ارة. وم تلع دوراً ذا أث في م درجات ال

دّ  ؛ ح ت و ّ د ال ق عي، وال الغاز ال دة؛  ّ لاق غاز ثاني  ال ، و ار اس ال ادر إلى الاح ه ال  ه

امها ن ع اس دة.أك ال ّ ّاقة ال ة ال لاقاً م م أه یٌ م  ،  وان عٌ ج ة ن ه في الآونة الأخ

دة،  ّ ال ّاقة  ال ادر  م ت  على  الها  أع جلّ  ت  ّ وت دة،  ّ ال ّاقة  ال ارة  ت ى  ّ م ت  ال    الأع

ه   تعاب  ا  مّ غ  الّ لها، وعلى  ج  و ّ ال ، وذل م خلال  اد ال فع  ّ وال خل  لل اً  رّ م راً  م ن  ل واسغلالها 
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اك   افٍ، إلاّ أنّ ه ل  ات اللازمة  ّق ات وال فّ الآل م ت ة، وع لفة عال دة، م  ّ ّاقة ال غلال ال ة اس ّ ك

عّ لل ي ت ول ال اً م الّ داً  اسات  ع عاد س ص على رس أ دة، مع ال ّ اقة ال ارة لل ارع اس ء 

ها  ها وت ل على ت ارع، والع ه ال ،   ه ار   . ) 2019(ال

اني:  ع ال امة الف ة ال دة وال اقة ال   ال

ة  ت ة ال ات ال أث ت  م أه ال ي ت ار ال اس ال ة الاح اه ف  ع ة ما  قل اقة ال امات ال اس

قل ح  د ال ق عاثات ع ال ارة الأرض، ح بلغ الان ة ارتفاع درجة ح ن  م غاز   190لي ااه مل

ة  ن س الإضافة إلى الغازات الأخ 2017ثاني أك ال ة 2008(م ساحل،  ،      ) 206، صف

ال ع ال ی : الف ة لل ا ة ال ا ال ار في ال   الاس

اب        اج إلى  ي  تف ة  ب ف  ت اد،  الاس د  وق ة  ال م  س ال م  معفاة  ا  م هي  ة  ال ا  ال

ص   ف ف  وت ا  ج ل ال ونقل  ادرات  ال ج  و وت ارات  ور  اس ال ها  ف ا  ة  الأن م  ذل  وغ  ل  الع

ة ما ی ا ال ار في ال ا الاس ا زع، وم م ) وال وال وال ان ارة ال   :  لي ــــــالعاب (ت

 ،   )2015(عادل ال

قات  - ل مع ارة وتقل ة ال ة على ح د ال ال  ت الق ف رؤوس الأم ا ی ال، م قال رؤوس الأم ان

ة. ة ال ل  اللازمة لع

ولة. - ة داخل ال ا وعات ال امل مع ال ارج، وت ی إلى ال ال م  ي تق اعات ال ع ال اء   إن

الة. - ة ال ة وت ح ل الة ال ل للع ص ع ف ف  ت

م - س ي، م ال ق الأج ولة م ال لة ال ا. زادة ح ل ة م وعات ال فعها ال ي ت ارات ال  والإ

عات. - ف ان ال ار وم ان ال لل في ال ارج، وت ال ولة إلى ال  زادة صادرات ال

ة. - ل اعة ال ها في ت ال فادة م ها، والاس ة عل الة ال ر الع رة، وت ا م ج ل ام ت ق  اس

فادة ا - ل على زادة اس ي.الع ات قعها الاس ة وم اد اردها الاق ولة م م   ل

ة      ا س رت فعل ل ي ت ائ ال ة في ال ا ال ة إقامة ال ار    1993جاءت ف عي للاس م ال س في ال

رخ في    12/ 93رق   ف رق  1993/ 10/ 05ال م ال س ر ال ارخ    17/ 94. وص عل    1994/ 10/ 22ب ال

ل ة  ال ا  ب  ال م  ة  ع م ات  ال ن  ت ح  ة.  ال ا  ال وت  لإقامة  العامة  و  ال  



ة   امة ال ي لاس ات ار إس ائ خ اد في ال ع الاق  ال
 

185 
 

مات داخل   لع وال ال ء م  اح ب ج ی مع ال جهة لل ات م ة ال ن أن ائ  أن ت ال

ة  ارج ارة ال ي ت وت ال ان ال ،   . ال وف الق ة 2003(أوس   . )43، صف

  

ــــــــة:  خات

ة     اد الاق ة  ال امة  تع  ل    ال غى  وم العال  ائ  دول  ة    ال ام ال ول  ال ي رس     م  ال

ی ى  وح ر.  وال ة  ال ق  ل ة  ت ة  ات إس ت  وس ة  اد إق سلة  إصلاحات  جل  ائ  لل ى 

ارات ة     اس ال دات  امل وال و والع مة م ال اف ح ة لاب م ت حاتها ال ق  ها م ت ت

لات   ه وال ة  لائ اسي   الإدارةال ال ار  ق و   والاس ي  ا والأم ف جل    ت وال ات  ف م م  ها  وغ ة  ائ ال

ي  ار الأج ة. الإس فاج ماته ال وقات و ص اع ال اد على ق وج م الاع ي لل     ار ح

ة       ال ق  ل الهادفة  ارع  ال ع  ل ق  م ل  ت ر  م ي  الأج ار  الاس أن  ائ  ال تع  ا 

ة   اد ي الاق ار الأج ائ الاس عا ف اف و   وت ة والأه ة  ح ال امج ال ت أه الاصلاحات و ال

ی   ا  وه ة،  ال اتها  م ة  في  ض ائ ف ال في  ار  الق اع  ص م  ة    ع وت ال  رد  ال ت  في 

هلة   ال العاملة  ال  ر  الت ج ل ال جا   ل  ج ع  ن ما  ة خاصة  ق ال رونا و  ة  ة    في    ئ ال ت 

ة   ل  ال ة.و تأه ق هارات ال ة و ال ل ة الع   ال

ها: صل إل ائج ال   ال

  ــة ـ ا ار وح ع الاســـ ــ ـ ــ ب علـ ــا ی ـ ــ  ائـ تها ال ــ ـ ـــي ات اب ال ــ ـ ــة الإصـــلاحات وال لـ غ مـــ ج ـــال

ت ت  ــي قـ شــه ار الأج فقات الاســ ــي إلا أن تــ ـ الأج ة ال ــ وهــ  2018-2008اجعــا خــلال الف

لـــي  ـــاتج ال ابـــ زـــادة ال ـــال ال ـــ رأس ال ـــي فـــي ت ار الأج ة الاســـ ـــاه فـــاض م مـــا أد إلـــى ان

الي  ؛ الإج

   ع ا  وه ة  ملائ ة  اد اق ة  ب خل  ا  و عه  وت ي  الأج ار  الاس ب  ج في  هام  دور  مة  لل

ة  اف ان ل ار؛ س الق عة للاس ار الأوام ال ار وص   الاح

  ع ح ار    ال ل  الاس ع  س اج ب ر الإن ة م وال اع ت اح  الق  ؛ ال

 لة سـ ــ ال ــ الأن ق ـع ل ــاد ال ف  هــي الاق ــاع علــى تــ ار و خلــ جـ  ـ الاســ ف ت

ـع ـ ت غ ـة   ارات الأج ـاج،  الاسـ ـع الإن ـاد ت ـع  ، راتال ادات ت ـة   الإیـ ال ـ ، ال ـع ال  ت

ع العاملة،  ادر ت خل م ال سأر  اكوت ال  ؛ال
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ــات ص   : تـــــــ

ه إل ا  صل ت ي  ال ائج  ال على  اء  و ي،  العل قال  ال ه  ه في  اوله  ت مات  خلال  م    ا م  لة  ج ج  ن

ي  أن   ات ال ص ق ن تال ة في ت ة أساس ع  ر ادت ي اق ام  و وقات. م اع ال  خارج ق

   ورة هلاكي ض ار أك م الإنفاق الاس مي ن الإنفاق الاس ه الإنفاق ال ج  ؛ت

  عة أداء ا ة وم قا ل الفلاحة و ال ة م ع اعات ال اعةالق احة و ال ع   ال اسة ال ي س ودفعه ل

ع؛ ف إلى ال ي ته ولة ال ة ال ات ه مع إس اف ت اس م ت ع  و  مقابل ال

   ـــ ـــي ال ارة، و قـــة فـــي العلاقـــات الاســـ ف ال ني واضـــح وشـــفاف یـــ ــ قـــان ف جـ ورة تـــ ضـــ

؛   الأجان

  ة ة ب فاءة وفعال فع م  ارالإإن ال ـاع  س مج الق ا بـ ـاق وهـ ل إصلاحات واسـعة ال ائ ی في ال

ــالات ذات  ــ بــ ال ــي وال س ــ ال لــ مــ خــلال ال اســات العامــة فــي ال ـاص وصــانعي ال ال

ة ل ا لة وزادة الاح  ؛  ال ع  لال

  ــ ق ت ــ ــل ال ــارة، م ــة لل اع ــة ال ــة ال ارات ال ــا اســ ج ل ــة ت ــ وأن ــآت ال انئ وم ــ وال

الات مات والات عل ة  ال ق  ؛ و ال

 ت في  ة  اج ال ارب  ال عانة  أمامالاس ال  ال ح  وف ار  الاس اعة    ع  ال اع  ق في  ار  الاس

ال     والفلاحة ا ال هلاته في ه ي و م اد ال عة الاق فاءات    ار ال ة في  ، واس الأكاد

اعات ه الق ال ه  ؛م

 ؛ ة وال قا مة في ال ة وتقل دور ال اد اة الاق احة اك في ال اص م اع  ال اء الق  إع
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